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Бизнес-анализ как сфера профессиональной деятельности сегодня активно развивается, что связано 
с растущей ролью цифровизации бизнеса как важного аспекта Индустрии 4.0. Кроме того, усложняющаяся 
конкурентная борьба заставляет хозяйствующие субъекты не просто выявлять резервы улучшения своей 
деятельности, а разрабатывать и внедрять изменения, что более фундаментально и масштабно, а следова-
тельно, требует принципиально иных подходов и компетенций у лиц, которые это реализуют. Целью данного 
исследования является изучение современного этапа развития бизнес-анализа в России с позиции спроса 
на специалистов в данной сфере, выявление изменений в специфике данного спроса в 2026 г. по сравне-
нию с 2017 г. Данная работа основана на трудах отечественных ученых, а также на статистических данных, 
представленных на рекрутинговых платформах. В работе были использованы основные методы исследо-
вания: анализ, обобщение, моделирование, абстрагирование. В результате были сформулированы следую-
щие выводы: в Российской Федерации сложились все необходимые условия для развития бизнес-анализа 
как практического и научного направления: разработан и утвержден профессиональный стандарт, действуют 
профессиональные объединения бизнес-аналитиков, существуют программы подготовки бизнес-аналитиков 
в образовательных учреждениях, имеется спрос работодателей на данных специалистов, развивается инте-
рес к бизнес-анализу со стороны научного сообщества; профессия бизнес-аналитика в Российской Федера-
ции показывает положительную динамику своего развития: количество вакансий увеличивается, происходит 
диверсификация спроса на бизнес-аналитиков в аспекте видов экономической деятельности; в то же время 
существуют факторы, существенно сдерживающие потенциал роста данной профессии, которые заключа-
ются в разрозненности взглядов ученых на бизнес-анализ.
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Business analysis as a field of professional activity is actively developing today, which is associated with the 
growing role of business digitalization as an important aspect of Industry 4.0. In addition, the increasingly complex 
competition forces business entities not only to identify reserves for improving their activities, but to develop and 
implement changes, which is more fundamental and ambitious, and therefore requires fundamentally the persons who 
implement it have different approaches and competencies. The purpose of this study is to study the current stage of 
business analysis development in Russia from the perspective of demand for specialists in this field, to identify changes 
in the specifics of this demand in 2026 compared with 2017. This work is based on the works of Russian scientists, as 
well as on statistical data presented on recruiting platforms. The main research methods were used in the work: analysis, 
generalization, modeling, abstraction. As a result, the following conclusions were formulated: the Russian Federation 
has all the necessary conditions for the development of business analysis as a practical and scientific field: a professional 
standard has been developed and approved, professional associations of business analysts operate, there are training 
programs for business analysts in educational institutions, there is a demand from employers for these specialists, 
and interest in business analysis from the scientific community is developing; the profession of business analyst in 
the Russian Federation shows positive dynamics of its development: the number of vacancies is increasing, there is a 
diversification of demand for business analysts in terms of economic activities; at the same time, there are factors that 
significantly limit the growth potential of this profession, which are the disparate views of scientists on business analysis.
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Введение
Бизнес-анализ является относительно 

новым для России направлением аналитиче-
ской работы. Его активное развитие началось 
в 2012–2015 гг.: повышенный научный инте-
рес со стороны отечественных ученых привел 

к росту публикационной активности по дан-
ной тематике, было открыто Российское от-
деление Международного института бизнес-
анализа [1], осуществлен перевод на русский 
язык и проводится регулярная актуализация 
свода знаний по бизнес-анализу (ВАВОК) [2].
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Идеи, заложенные в основу бизнес-ана-
лиза, развивались, получая отклик в науч-
ной и образовательной средах. Параллельно 
формировался спрос на бизнес-аналитиков 
у работодателей. В связи с этим для коор-
динации действий образовательных уч-
реждений и бизнеса, а также как показа-
тель зрелости профессии в 2017 г. началась 
разработка профессионального стандарта 
«Бизнес-аналитик», первая версия которого 
была утверждена в 2018 г. [3], а актуализи-
рована в 2023 г. [4].

Таким образом, представляется возмож-
ным предположить, что для развития про-
фессии бизнес-аналитика сегодня в Россий-
ской Федерации формируются ключевые 
инфраструктурные условия: образователь-
ные учреждения готовят специалистов, биз-
нес испытывает потребность в специали-
стах данной сферы, а ученые в рамках своей 
научной работы создают условия для разви-
тия данной специальности. 

Так, выявлению возможностей и про-
блем развития бизнес-анализа как вида про-
фессиональной деятельности посвящены 
работы Ю. Г. Чернышевой [5, 6], в которых 
на фоне выявления существенных преиму-
ществ бизнес-анализа как аналитического 
инструмента формирования управленче-
ских решений отмечается, что многими 
исследователями игнорируются базовые 
для бизнес-анализа документы: свод правил 
по бизнес-анализу и профессиональный 
стандарт «Бизнес-аналитик».

В то же время в бизнес-анализе видит-
ся возможность актуализации и эволюции 
методов и инструментов классического ком-
плексного экономического анализа [7, 8], ко-
торый в текущем своем состоянии подверга-
ется критике за счет утраты полезности его 
результатов при разработке управленческих 
решений. Так, к ключевым недостаткам тра-
диционных подходов к комплексному эконо-
мическому анализу относят недостаточное 
внимание к внешним факторам, влияющим 
на бизнес, заинтересованным сторонам 
(стейкхолдерам), стратегическим целям, не-
обходимости внедрения изменений. 

Также бизнес-анализ послужил стиму-
лом для развития инструментария выявле-
ния и анализа требований заинтересован-
ных сторон [9, 10], который получил в ито-
ге название стейкхолдер-анализ. Данное 
направление активно развивается на фоне 
важности соблюдения условий устойчивого 
развития, а также формирования новых биз-
нес-моделей, подразумевающих активное 
вовлечение большого количества заинтере-
сованных сторон. 

Цель исследования  – изучение спро-
са на бизнес-аналитиков в Российской Фе-

дерации и ряде зарубежных стран, а также 
в сравнении тенденций 2017 и 2026 гг.

Материалы и методы исследования
Материалами исследования являются 

разработки отечественных ученых в обла-
сти бизнес-анализа, данные с рекрутинго-
вой онлайн-платформы ХедХантер [11].

В исследовании применяются методы 
статистики, в том числе анализ динамики, 
необходимый для определения направлений 
развития бизнес-анализа. Также для описа-
ния развития бизнес-анализа в Российской 
Федерации использовались общенаучные 
методы исследования, в частности научная 
абстракция, индукция, синтез.

В основе исследования лежит систем-
ный подход, в рамках которого происхо-
дит всестороннее рассмотрение специфи-
ки развития бизнес-анализа в отечествен-
ной практике.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Опираясь на данные, полученные автор-
ским коллективом в рамках работы над пер-
вой версией профессионального стандарта 
«Бизнес-аналитик» [12], возможно прове-
сти сравнительный анализ спроса на биз-
нес-аналитиков за 2017 и 2026 гг.

Сбор количественной информации 
проводился на основе формирования по-
исковых запросов с ключевым словом 
«бизнес-аналитик». В рамках контроля ва-
риативности формулировок из выборки ис-
ключались вакансии, в которых вакансии 
бизнес-аналитика и системного аналити-
ка отождествлялись, а также те вакансии, 
в которых не указывался размер заработ-
ной платы. 

Использование данных, взятых толь-
ко из одного рекрутингового сервиса Хэд-
Хантер, позволило обеспечить преем-
ственность методики сбора информации 
и сопоставимость результатов в динами-
ке (в 2017 и 2026  гг.), исключив при этом 
возможности дублирования данных, когда 
работодатель публикует одну и ту же ва-
кансию на разных платформах с целью 
получения большего количества откликов 
от соискателей.

В оба рассматриваемых периода (2017  
и 2026  гг.) обработка информации прово-
дилась базовыми фильтрами, входящими 
в функционал портала: выбор города (реги-
она) размещения вакансии, сферы деятель-
ности работодателя, требования по опыту 
работы к соискателю.

В результате формирования поисковых 
запросов и их фильтрации инструментами 
портала фиксировалось количество вакан-
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сий, отвечающих поставленным условиям. 
Сопоставление данной информации легло 
в основу расчета относительных показате-
лей в рамках конкретного года (структура 
географии спроса на бизнес-аналитиков, 
структура спроса на бизнес-аналитиков 
по виду экономической деятельности), 
а также сравнительного анализа тенденций 
2017 и 2026 гг. 

В таблице представлено общее количе-
ство вакансий, размещенных во всех субъ-
ектах Российской Федерации и за рубе-
жом, по соответствующему запросу по со-
стоянию на ноябрь 2017 г. и апрель 2026 г. 
Из представленных в таблице данных вид-
но, что наблюдается рост спроса по всем 
рассматриваемым вакансиям, при этом наи-
более существенный рост в 2026 г. пришел-
ся на бухгалтеров (+65,64 %) и аналитиков 
в целом (+61,52 %).

Рассматривая детализированную ди-
намику вакансий аналитика, видим, 
что со стороны работодателя существенно 
сократился спрос на аналитиков-маркето-
логов и веб-аналитиков (-43,67  и -72,17  % 
соответственно). Спрос на классических 
экономистов-аналитиков незначительно 
увеличился (+4,2 %). Наибольший прирост 
спроса пришелся на вакансию системного 
аналитика (+148 %), что может свидетель-
ствовать о цифровом развитии отечествен-
ных предприятий.

Что касается бизнес-аналитиков, то  
спрос на них за 9 лет вырос на 44,92  %, 
что, с одной стороны не так масштабно, как  
в случае системного аналитика, а с другой 

стороны, данный темп роста выше, чем из-
менение спроса на экономистов (+39,73 %) 
и менеджеров (+11,97 %). 

Таким образом, изучив динамику спроса 
на бизнес-аналитиков за 9 лет, можно прий-
ти к выводу, что значимость бизнес-анализа 
для обеспечения развития своей деятельно-
сти осознается работодателями, создаются 
новые рабочие места. В то же время темп 
роста потребности в бизнес-аналитиках от-
носительно невысокий, уступая как тради-
ционным профессиям (бухгалтер), так и но-
вым (системный аналитик). 

В рамках исследований, посвященных 
развитию бизнес-анализа как профессии 
[13–15], отмечается актуальность бизнес-
аналитиков в рамках развития цифрови-
зации и Индустрии 4.0, но тем не менее 
отмечается проблема, связанная с влияни-
ем смежных вакансий (системный анали-
тик, аналитик 1С), которые перенимают 
на себя существенную долю вакансий. 

На рис. 1 представлена структура спро-
са на бизнес-аналитиков по субъектам 
Российской Федерации и СНГ. За 9 лет 
географическая структура спроса суще-
ственно не изменилась: основная потреб-
ность в бизнес-аналитиках проявляется 
в хозяйствующих субъектах, ведущих свою 
деятельность в Москве. В то же время обра-
щает на себя внимание динамика увеличе-
ния спроса на бизнес-аналитиков в странах 
ближнего зарубежья (СНГ, преимуществен-
но Казахстан и Армения) на фоне снижения 
потребности в них в регионах Российской 
Федерации. 

Динамика спроса на бизнес-аналитиков и специалистов смежных областей  
за 2017–2026 гг., ед.

№ п/п Наименование вакансии 
(ключевое слово запроса)

Количество вакансий, ед.
Ноябрь 2017 Апрель 2026

1 Менеджер 96 282 107 806
2 Бухгалтер 13 085 21 674
3 Аналитик 4948 7992

В том числе:
Бизнес-аналитик 857 1242
Системный аналитик 479 1190
Финансовый аналитик 363 656
Аналитик-маркетолог 316 178
Экономист-аналитик 143 149
Веб-аналитик 115 32
Инвестиционный аналитик 52 100

4 Экономист 3217 4495
ИТОГО: 117 532 141 967

Примечание: составлена автором на основе источников [11, 12]. 
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Рис. 1. География спроса на бизнес-аналитиков 
Примечание: составлен автором на основе источников [11, 12]

Рис. 2. Структура спроса на бизнес-аналитиков в разрезе имеющегося опыта работы в 2017 и 2026 гг. 
Примечание: составлен автором на основе [11, 12]

Структура требований работодателей 
к кандидатам на вакансию бизнес-аналити-
ка в зависимости от имеющегося опыта ра-
боты, представленная на рис. 2, существен-
но не изменилась с 2017 г.: наиболее пред-
почтительны специалисты, имеющие стаж 
работы бизнес-аналитиком от одного года. 
При этом важно отметить, что, несмотря 
на молодость профессии бизнес-аналити-
ка, работодатели как в 2017, так и в 2026 гг. 
заинтересованы в специалистах, имеющих 
опыт работы в сфере бизнес-анализа хотя 
бы от одного года.

Также вызывает интерес структура 
спроса на бизнес-аналитиков в разрезе 
видов деятельности организаций. Если 
в 2017 г. основной спрос на бизнес-анали-

тиков (50  %) приходился на сферу инфор-
мационных технологий (рис. 3), то в 2026 г. 
спрос стал равномернее и расширился 
за счет доли финансового сектора и рознич-
ной торговли (рис. 4).

Анализ информации, представленной 
на иных рекрутинговых платформах, ис-
пользуемых при поиске вакансий в Рос-
сийской Федерации, невозможен в силу 
малой выборки: на портале SuperJob 
размещено лишь 6 вакансий на долж-
ность бизнес-аналитика [16], Зарплата.
ру – 72 вакансии [17], в ряде случаев ин-
терфейс поисковой формы не позволяет 
установить критерии для отсева непод-
ходящих вакансий (системный аналитик, 
аналитик 1С и др.). 
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Рис. 3. Структура спроса на специалистов в области бизнес-анализа в 2017 г. 
Примечание: составлен автором на основе источника [12]

Рис. 4. Структура спроса на специалистов в области бизнес-анализа в 2026 г. 
Примечание: составлен автором на основе источника [11]

Выводы
Анализируя спрос на бизнес-аналити-

ков со стороны работодателей (по данным 
рекрутинговой платформы hh.ru), можно 
сделать следующие выводы:

1. Спрос на бизнес-аналитиков растет 
темпами, соответствующими изменению 
спроса на аналогичных специалистов в сфе-
ре экономики и управления.

2. География спроса на бизнес-анали-
тиков показывает рост вакансий только 
в организациях, расположенных в г. Москве 
и странах СНГ. На региональном уровне 
спрос на бизнес-аналитиков сократился.

3. Спрос на бизнес-аналитиков в зависи-
мости от вида экономической деятельности 
диверсифицировался и не ограничивается 
только сферой информационных техноло-
гий, что положительно характеризует раз-
витие профессии бизнес-аналитика.

Таким образом, бизнес-анализ становит-
ся перспективным направлением научной 
и практической деятельности, что требует 
особого внимания со стороны исследовате-
лей, занятых в этом направлении, глубокого 
их погружения в теоретические и методиче-
ские вопросы. 

В качестве логического развития насто-
ящего исследования необходимо провести 
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углубленный анализ подходов авторов, за-
нятых разработками в области бизнес-ана-
лиза, с целью систематизации их взглядов 
и предложений по развитию. Также для обе-
спечения комплексности проведенного ис-
следования необходимо рассмотреть аспект, 
касающийся образовательной составляю-
щей подготовки бизнес-аналитиков.
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