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Актуальность исследования обусловлена происходящими в настоящее время масштабными изменениями 
экономики страны, оказывающими существенное влияние на систему высшего образования. На современные 
университеты возложена важная задача подготовки высококвалифицированных кадров для работы в условиях 
цифровой экономики, выполнение которой возможно в результате трансформации системы высшего образо-
вания. Существующие научные работы не предлагают комплексного решения данной задачи. Цель исследова-
ния – сформировать теоретико-методологическую базу трансформации системы высшего образования путем 
уточнения понятийного аппарата, интеграции научных теорий для обоснования методологии осуществления 
трансформационных изменений. Использование таких методов исследования, как анализ нормативно-право-
вых актов в сфере высшего образования и контент-анализ научных публикаций, позволило уточнить понятие 
системы высшего образования. Для формирования теоретико‑методологической базы трансформации системы 
высшего образования интегрированы положения общей теории систем, ресурсной теории, стейкхолдерской 
теории, теории адаптивного управления, а также многоуровневого подхода к стратегическому управлению. 
В заключение сделан вывод о целесообразности выделения самостоятельного научного направления в целях 
изучения процессов трансформации системы высшего образования со своим понятийным аппаратом, совокуп-
ностью теоретических положений, а также методологическим аппаратом.
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The relevance of the study is due to the ongoing large-scale changes in the country’s economy, which have a 
significant impact on the higher education system. Modern universities are entrusted with the important task of training 
highly qualified personnel to work in the digital economy, which is possible as a result of the transformation of the 
higher education system. Existing scientific papers do not offer a comprehensive solution to this problem. The purpose 
of the study is to form a theoretical and methodological basis for the transformation of the higher education system by 
clarifying the conceptual framework, integrating scientific theories to substantiate the methodology for implementing 
transformational changes. The use of research methods such as the analysis of normative legal acts in the field of higher 
education and the content analysis of scientific publications has made it possible to clarify the concept of a higher 
education system. To form a theoretical and methodological basis for the transformation of the higher education system, 
the provisions of the general theory of systems, resource theory, stakeholder theory, adaptive management theory, as 
well as a multi‑level approach to strategic management are integrated. In conclusion, it is concluded that it is advisable 
to single out an independent scientific direction in order to study the processes of transformation of the higher education 
system with its own conceptual framework, set of theoretical provisions, as well as methodological framework.
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Введение
В 2024 г. Президент Российской Федера-

ции В. В. Путин в послании Федеральному 
собранию объявил о запуске национального 
проекта «Кадры», нацеленного на подготов-
ку высококвалифицированных кадров, спо-
собных работать в условиях цифровой эко-
номики. На университеты возложена задача 
подготовки квалифицированных специали-
стов с учетом стратегий развития отраслей, 
запросов работодателей. В таких условиях 
особую актуальность приобретают процес-
сы трансформации высшего образования 
для создания уникальной системы подго-
товки высококвалифицированных кадров. 

В процессе исследования степени раз-
работанности рассматриваемой пробле-
мы выявлено, что существующие научные 
труды не содержат теоретико-методологи-
ческой основы трансформации системы 
высшего образования, включающей поня-
тийный аппарат, методы, принципы, этапы 
осуществления данной трансформации. 
Актуальность проблемы подготовки квали-
фицированных кадров с высшим образова-
нием для цифровой экономики обусловили 
выбор темы и цель данного исследования: 
формирование теоретико-методологиче-
ской базы трансформации системы высше-
го образования путем уточнения понятий-
ного аппарата, интеграции научных теорий 
для обоснования методологии осуществле-
ния трансформационных изменений. 

Материалы и методы исследования
Исследование состоит из двух этапов. 

На первом этапе были использованы от-
крытые данные для проведения контент-
анализа научных публикаций в электрон-
ной научной библиотеке elibrary.ru, а также 
для изучения нормативно-правовых актов 
в сфере высшего образования. Для уточне-
ния понятия системы высшего образования 
применены общенаучные методы исследо-
вания: анализ и синтез, сравнительный ме-
тод, методы индукции и дедукции. 

На втором этапе исследования для фор-
мирования теоретико‑методологической 
базы трансформации системы высшего об-
разования проведен анализ научных источ-
ников по исследуемой проблеме, в резуль-
тате чего интегрированы положения общей 
теории систем, ресурсной теории, стейкхол-
дерской теории, теории адаптивного управ-
ления, а также многоуровневого подхода 
к стратегическому управлению.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Формирование теоретико-методологи-
ческой базы трансформации российской 

системы высшего образования предпо-
лагает уточнение понятийного аппарата. 
На сегодняшний день в научной литературе 
отсутствует единое определение системы 
высшего образования  – приводятся лишь 
трактовки различных аспектов рассматри-
ваемого понятия. Так, И.  В. Захарова ис-
следует территориальный аспект [1, с. 11]. 
С. Н. Братановский, С. А. Кочерга, М. С. Бра-
тановская определяют состав системы об-
разования исходя из целевой направленно-
сти организации и деятельности органов 
управления образованием [2, с. 20–46]. 
В монографии Т. А. Смирновой, Е. В. Лоб-
ковой система образования характеризуется 
как объект государственного регулирования 
[3, с. 9–27]. Е. В. Харченко, О. С. Мирошни-
ченко определяют рассматриваемую систе-
му как совокупность уровней образования: 
бакалавриат и специалитет, магистратура 
и ординатура, аспирантура [4]. Такая трак-
товка противоречит Федеральному закону 
«Об образовании в Российской Федерации» 
[5], в котором указанные уровни образова-
ния являются не самой системой, а ее эле-
ментами. Отметим, что в рассматриваемом 
законе понятие «система образования» от-
сутствует, представлена лишь структура си-
стемы образования и ее элементы без указа-
ния взаимосвязей между ними. 

Придерживаясь мнения А. Б. Панченко 
[6], отметим, что понятие системы высшего 
образования целесообразно рассматривать 
с точки зрения теории систем, поскольку 
это позволит выделить различные элементы 
данной системы и соединить их в единое 
целое. На начальных этапах формирования 
теории систем в той или иной форме говори-
лось о том, что система – это элементы и свя-
зи (отношения) между ними [7, с. 9; 8, с. 5]. 
Позднее в определениях системы появляет-
ся понятие цели [9, с. 610]. На сегодняшний 
день под системой понимают множество 
взаимосвязанных элементов, обособленное 
от окружающей среды и взаимодействую-
щее с ней как единое целое. 

С учетом вышеизложенного дадим опре-
деление понятию «система высшего образо-
вания» – это подсистема системы образова-
ния Российской Федерации, представляющая 
собой совокупность взаимосвязанных эле-
ментов, взаимодействие которых направлено 
на обеспечение качества подготовки высо-
коквалифицированных кадров с учетом по-
требностей работодателей, экономики стра-
ны и общества в целом. Такими элементами 
являются федеральные государственные 
образовательные стандарты высшего обра-
зования, формирующие требования к реали-
зации образовательных программ; образо-
вательные организации, разрабатывающие 
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и реализующие данные образовательные 
программы; органы государственной власти, 
осуществляющие управление образователь-
ными организациями высшего образования. 

Представленное определение в соответ-
ствии с Федеральным законом «Об образо-
вании в Российской Федерации» отража-
ет структуру системы образования в целом, 
а также указывает на наличие взаимодей-
ствия между структурными элементами. 
При этом следует уточнить, что в рассма-
триваемом законе работодатели и осущест-
вляющие оценку качества образования ор-
ганизации являются элементами системы 
образования, тогда как в предложенном 
определении авторы придерживаются тео-
рии систем и относят указанные организа-
ции к внешней среде, наряду с обществом 
в целом, интересы которого выражает госу-
дарство, что отражено в целевой установке 
системы высшего образования.

Для успешной трансформации системы 
высшего образования необходимо пони-
мать сущность данного процесса, предпо-
сылки его осуществления, цели и задачи. 
В экономической литературе трансформа-
ция систем рассматривается как «преобра-
зование структур, форм и способов эконо-
мической деятельности, изменение ее це-
левой направленности» [10, с. 435]. Исходя 
из этого, трансформация системы высшего 
образования означает качественные изме-
нения всех ее элементов, форм и способов 
подготовки кадров с целью удовлетворения 
потребностей цифровой экономики в спе-
циалистах с высшим образованием. Ученые 
рассматривают трансформацию, с одной 
стороны, как объективный процесс эволю-
ционных изменений, а с другой – как субъ-
ективный революционный процесс преоб-
разования системы в соответствии с вы-
бранной моделью развития [11]. 

Теоретико-методологическая база трансформации системы высшего образования 
Примечание: составлен авторами по результатам данного исследования
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Трансформация системы образования, 
как объективный процесс, обусловлена про-
исходящими в настоящее время технологи-
ческими, экономическими, социальными, 
политическими и другими изменениями. 
Субъективный процесс преобразования 
системы высшего образования предпола-
гает осознанный выбор модели ее развития 
на основе научно обоснованного подхода. 
Существуют различные подходы к осущест-
влению трансформационных процессов. 
Представленная в данном исследовании те-
оретико-методологическая база трансфор-
мации российской системы высшего обра-
зования сформирована авторами под влия-
нием широкого спектра научных взглядов 
в результате интеграции положений таких 
научных теорий и концепций, как общая 
теория систем, ресурсная теория, теория 
адаптивного управления, стейкхолдерская 
теория, многоуровневый подход к стратеги-
ческому управлению (рисунок). 

В научных исследованиях широкое 
распространение получил системный под-
ход [12; 13], в рамках которого транс-
формация рассматривается как потеря 
системной устойчивости, целостности. 
Так, Р.  Е. Пономарев определяет транс-
формацию как «процесс создания новой 
системы, в которой невозможно продолже-
ние прежнего (неизменного) функциони-
рования существующей системы… проис-
ходит изменение ценностного отношения, 
формирование способов поведения» [14]. 
Следуя логике системного подхода, транс-
формация системы охватывает все ее под-
системы и элементы. 

Система высшего образования являет-
ся многоуровневой, для ее трансформации 
целесообразно использовать многоуров-
невый подход к стратегическому управле-
нию, основная идея которого заключает-
ся в том, чтобы все трансформационные 
изменения осуществлять по принципу 
иерархического построения подсистем 
с определением главного элемента в ис-
следуемой системе [15]. Многоуровневый 
подход предполагает координацию про-
цессов трансформации на разных уров-
нях системы. Так, на федеральном уровне 
определяются стратегические направления 
развития системы, формируется норматив-
но-правовое обеспечение, осуществляется 
финансирование преобразований. На реги-
ональном уровне трансформационные пре-
образования предполагают, прежде всего, 
развитие взаимоотношений с работодате-
лями. На вузовском уровне прорабатыва-
ются стратегии трансформации отдельных 
университетов с учетом стратегий высших 
уровней. Такой подход позволяет обеспе-

чить единство стратегических целей, оп-
тимизировать процессы распределения 
ресурсов за счет многоуровневой коорди-
нации, создать механизмы обратной связи 
между уровнями, обеспечить прозрачность 
процессов трансформации.

Поскольку трансформационные преоб-
разования имеют длительную протяжен-
ность, для системы существует возмож-
ность избежать разрушений в результате 
перераспределения ресурсов. Применение 
ресурсной теории в процессе трансфор-
мации позволит не только эффективно 
перераспределять ограниченные ресурсы, 
но и достичь высокого уровня конкурен-
тоспособности национальной системы 
высшего образования в долгосрочной пер-
спективе. Ключевое положение данной те-
ории заключается в том, что конкурентное 
преимущество системы в долгосрочной 
перспективе создается в результате управ-
ления уникальными ресурсами и способ-
ностями [16]. Длительный временной го-
ризонт трансформационных преобразова-
ний позволяет поэтапно перераспределять 
ресурсы с учетом приоритетных направ-
лений развития, постепенно накапливать 
новые компетенции и активы, избежать 
разрушений и сохранить устойчивость 
и целостность системы за счет использо-
вания существующих активов и ключевых 
компетенций, а также создать конкурент-
ные преимущества.

Систему высшего образования целесо-
образно рассматривать через призму инте-
ресов стейкхолдеров, влияющих на данную 
систему или заинтересованных в ее резуль-
татах. Такими стейкхолдерами в первую 
очередь являются студенты, работодатели, 
а также государство, выражающее интере-
сы общества в целом [17]. Использование 
положений стейкхолдерской теории в про-
цессе трансформации позволит выявить 
и согласовать интересы различных заин-
тересованных сторон, повысить качество 
подготовки кадров в результате учета ожи-
даний студентов и требований рынка тру-
да при реализации образовательных про-
грамм, создать устойчивую и адаптивную 
систему высшего образования, способную 
реагировать на изменения внешней среды 
благодаря взаимодействию с ключевыми 
стейкхолдерами [18]. 

Рассмотренные теории лежат в основе 
методологии трансформации системы выс-
шего образования по таким ключевым на-
правлениям, как разработка стратегии раз-
вития, распределение ресурсов, управление 
взаимоотношениями со стейкхолдерами, 
адаптация системы к изменениям внешней 
и внутренней среды.



 FUNDAMENTAL RESEARCH    № 6,  2026 

72

Заключение
Происходящие в настоящее время про-

цессы трансформации российской систе-
мы высшего образования, на взгляд ав-
торов, не имеют под собой достаточного 
теоретического фундамента. Имеющиеся 
научные исследования носят фрагментар-
ный характер и чаще всего направлены 
на решение конкретных проблем, возни-
кающих в процессе изменений различных 
факторов внешней среды: нормативно-
правовых, экономических, политических, 
конкурентных и других факторов. Осно-
вой успешной трансформации системы 
высшего образования является наличие 
теоретико-методологического подхода, 
позволяющего комплексно подходить 
к решению задач качественной подго-
товки кадров для цифровой экономики. 
В связи с этим трансформацию системы 
высшего образования целесообразно рас-
сматривать в качестве самостоятельного 
научного направления, со своим понятий-
ным аппаратом, совокупностью теорети-
ческих положений и принципов, а также 
методическим аппаратом. 
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