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Актуальной проблемой при ведении бизнеса в условиях налоговых реформ становится желание 
бизнеса минимизировать свое налогообложение. Снизить налоговые риски можно в том числе за счет 
оптимизации ведения налогового учета. Целью данного исследования выступает раскрытие видов мето-
дов оптимизации налогового учета через техническое совершенствование, в том числе с применением 
инновационных методов, организационные изменения и кадровую политику. Фундаментальной основой 
данного исследования выступают официальные материалы Министерства финансов РФ по цифровиза-
ции налогообложения и труды ученых по связанным вопросам. В качестве методов научного познания 
были использованы синтез, моделирование и обобщение. В качестве практической базы исследования 
была рассмотрена деятельность аутсорсинговых компаний, которые предоставляют услуги по сопро-
вождению бизнеса и ведению бухгалтерского и налогового учета. Для достижения поставленной цели 
были рассмотрены три основных направления оптимизации: техническая модернизация, организацион-
ные изменения и кадровая политика. Методы технической модернизации позволяют сокращать риски 
и, соответственно, расходы не только для бизнеса, но и для налоговых органов при проведении прове-
рок. Организационные изменения требуют и кадрового сопровождения, так как о полной автоматизации 
учета налоговых расчетов пока речь не идет. В результате проведенного исследования был сделан вы-
вод, что технические, технологические, организационные и кадровые виды оптимизации способны дать 
аутсорсинговым фирмам конкурентные преимущества, а бизнесу избежать налоговых рисков при про-
верках органами федеральной налоговой службы.
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A pressing issue in the context of tax reforms is the desire of businesses to minimize their tax burden. Tax 
risks can be reduced, among other things, by streamlining tax accounting. The purpose of this study is to identify 
methods for optimizing tax accounting through technical improvements, including the use of innovative methods, 
organizational changes, and HR policies. This research is fundamentally based on official materials from the 
Russian Ministry of Finance on the digitalization of taxation and scholarly works on related issues. Synthesis, 
modeling, and generalization were used as research methods. The practical basis for the study was the activities of 
outsourcing companies that provide business support services and accounting and tax accounting. To achieve this 
goal, three main areas of optimization were considered: technical modernization, organizational changes, and HR 
policies. Technical modernization methods help reduce risks and, consequently, expenses not only for businesses 
but also for tax authorities during audits. Organizational changes also require personnel support, as full automation 
of tax accounting is not yet on the horizon. The study concluded that technical, technological, organizational, and 
personnel optimization can provide outsourcing firms with competitive advantages and help businesses avoid tax 
risks during audits by federal tax authorities.
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Введение
Ведение бизнеса в современных эконо-

мических условиях осложняется не толь-
ко внешнеэкономическими факторами, 
но и налоговой реформой 2026 года. От-
сутствие единой государственной про-
граммы для ведения бухгалтерского учета 
и связанного с ней налогового учета делает 
руководителей бизнеса полностью ответ-
ственными за правильность, адекватность, 

законность выбираемых методов учета. 
При увеличении налоговой нагрузки по-
является желание оптимизировать налого-
обложение организации, однако не всегда 
методы налоговой оптимизации являются 
правильными и безрисковыми. Налого-
вый контроль также проходит процедуры 
трансформации, все больше учитывая со-
временные методы технического контроля 
налогоплательщиков. 
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Цифровые инструменты управления ри-
сками в сфере соблюдения налоговых расче-
тов рассматривают многие авторы, интерес 
представляет оценка Радцевичем А. В. сте-
пени соответствия применяемых в Респу-
блике Беларусь риск-ориентированных под-
ходов международным практикам и стан-
дартам [1]. Многое, отмеченное автором, 
можно использовать в российской практике.

В условиях российской действительно-
сти, с учетом проводимых реформ, для оп-
тимизации налогового контроля необходи-
мо совершенствовать налоговое админи-
стрирование при параллельном изучении 
наиболее современных ее приемов и ме-
тодов с учетом международной налоговой 
практики на предмет возможности их за-
действования [2].

Программные средства, позволяющие 
«оптимизировать процесс ведения нало-
гового учета и представления отчетности 
в налоговые органы», рассматривает Тхар-
кахова И. Г., отмечая, что в настоящие дни 
автоматизация является обыденным инстру-
ментом. Мы считаем, что автоматизация 
может и должна использоваться для упро-
щения и повышения точности в любой ра-
боте, а тем более когда она применяется 
в ведении налогового учета. Ее использо-
вание можно даже считать необходимым 
для бизнеса любого масштаба и отрасли [3].

Цифровая трансформация присутству-
ет во всех сферах, в том числе в экономи-
ке страны, и вопросы совершенствования 
налогового сопровождения предприятий 
приобретают особую актуальность. Мы со-
гласны с официальной позицией Министер-
ства финансов РФ [4] и авторами, которые 
рассматривают значение автоматизирован-
ных систем учета как значимого фактора 
в повышении качества налогового админи-
стрирования [5]. Государство для монито-
ринга и анализа финансово-хозяйственной 
деятельности последовательно внедряет 
цифровые все новые механизмы контроля, 
что требует от бизнеса и аутсорсинговых 
компаний адаптации и соответствующего 
изменения системы учета и управленче-
ских процессов.

Одной из ключевых программ Феде-
ральной налоговой службы, как отмечает ее 
руководитель Егоров Д. В., является ведом-
ственный проект цифровой трансформации 
для обеспечения более высокого качества 
налоговых услуг бизнесу, например созда-
ние и совершенствование личного кабинета 
налогоплательщика. Это и упрощает на-
логовое администрирование, и позволяет 
более эффективно противодействовать си-
стемам незаконного уклонения от уплаты 
налогов. Для бизнеса эта система позволит 

более правильно выбирать контрагентов 
и упростит цифровое взаимодействие с кон-
трольными органами [6].

Мы считаем, что внедрение искусствен-
ного интеллекта и цифровых сервисов 
в условиях трансформации бухгалтерского 
и налогового учета для минимизации затрат 
бухгалтера и оптимизации бизнес-процес-
сов, в том числе для снижения риска оши-
бок и искажений в системе учета и в дея-
тельности компании в целом, – это законо-
мерное развитие цифровизации.

Таким образом, оптимизация налогово-
го учета нужна и бизнесу, и органам госу-
дарственного налогового контроля. 

Целью исследования выступает рас-
крытие видов методов оптимизации на-
логового учета через техническое совер-
шенствование, в том числе с применением 
инновационных методов, организационные 
изменения и кадровую политику. В качестве 
объектов исследования были выбраны ау-
диторские фирмы Приволжского федераль-
ного округа, осуществляющие аутсорсин-
говые услуги по ведению бухгалтерского 
и налогового учета в организациях. 

Материал и методы исследования
В основе исследования лежит обзор IT-

решений для бизнеса, в части оптимизации 
рисков налогового учета, во взаимосвязи 
с официальной позицией Министерства 
финансов РФ по цифровизации налогового 
контроля, требованиями нормативных до-
кументов в области учета, налогообложения 
и отчетности, реализуемых аутсорсерами, 
в том числе компании ООО «РН-Учет» [7], 
при организации системы учета и отчетно-
сти для коммерческих предприятий. Кроме 
того, был проанализирован опыт компа-
ний, для которых осуществлялось только 
учетное сопровождение с выделением на-
логового учета в сферу самостоятельной от-
ветственности организаций. Среди методов 
научного познания, которые были исполь-
зованы в работе, следует отметить синтез, 
моделирование и обобщение.

Результаты исследования  
и их обсуждение

В современных условиях ведения биз-
неса важной целью является повышение 
эффективности налогового администриро-
вания при одновременном снижении затрат 
[8]. Для этого необходимо выделить кон-
цептуальные вопросы управления и сни-
жения налоговых рисков [9]. Актуальной 
задачей становится оптимизация процессов 
налогового учета и отчетности, которая на-
правлена на: 

• снижение рисков и финансовых потерь; 
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• обеспечение прозрачности и легитим-
ности ведения хозяйственной деятельности; 

•  минимизацию временных затрат на  
подготовку отчетов. 

Для достижения указанных целей могут 
быть применены следующие виды мето-
дов оптимизации:

- техническая модернизация;
- организационные изменения;
- кадровая политика.
Рассмотрим подробнее каждый вид. 

Техническая модернизация – наиболее акту-
альный вид оптимизации в условиях циф-
ровой трансформации экономики [10]. Она 
предполагает внедрение современных ИТ-
решений1, позволяющих: 

•  автоматизировать ручные операции 
(проверку первичных документов, форми-
рование регистров, ответов на требования 
налоговых органов и т. д.);

• минимизировать человеческий фактор 
при составлении налоговой отчетности; 

• обеспечить прозрачность данных.
Компании – заказчики ООО «РН-Учет» 

имеют масштабный документооборот, в от-
четном месяце могут быть тысячи хозяй-
ственных операций, что вызывает дополни-
тельные сложности: 

1)  физическая невозможность полной 
проверки всего массива первичной доку-
ментации; 

2)  трудности контроля наличия обяза-
тельных реквизитов (подписи, печати); 

3)  сложности отслеживания полного 
цикла каждой операции.

Сотрудники налогового блока постоян-
но в своей работе сверяют суммы и провод-
ки бухгалтерского учета, проверяют отнесе-
ние затрат на необходимую статью в соот-
ветствии с Налоговым кодексом и Учетной 
политикой, а также проверяют доходы и рас-
ходы на предмет включения их в налоговую 
базу организации. Контроль осуществляет 
налоговый департамент посредством про-
водимых тематических проверок  – сверка 
осуществляется выборочно по нескольким 
Обществам групп и совместно с методо-
логическим управлением разрабатываются 
рекомендации для ведения учета.

Технологическая модернизация создает 
основу для перехода к предиктивному нало-
говому менеджменту, когда система не толь-
ко фиксирует операции, но и прогнозирует 
их налоговые последствия.

Рассмотрим методы технической модер-
низации. 

1. NFT-трекинг первичных документов 
позволит проверять подлинность, обяза-

1 Цифровизация ФНС: ИИ и big data // Аналитический 
центр при Правительстве РФ. 2023. URL: http://ac.gov.ru/
reports/ai-fns-2023 (дата обращения: 13.03.2026).

тельные реквизиты поступивших актов, 
счетов-фактур и подтверждающих доку-
ментов. Благодаря NFT документы нельзя 
будет подделать, изменить или удалить. Ин-
теграция с 1С сможет привязывать автома-
тически документы к операциям и мгновен-
но проверять всю историю перемещения. 

2. ИИ-прогнозирование налоговых про-
верок [11]  – это применение алгоритмов 
машинного обучения для анализа данных 
и оценки вероятности проведения налого-
вой инспекцией выездной или камеральной 
проверки. Система учитывает такие факто-
ры, как:

• история проверок компании и отрасли;
•  отклонения в отчетности от отрасле-

вых норм;
• изменения в законодательстве.
Например, при выявлении аномалий 

в расходах (рост на 30% при стабильной вы-
ручке) ИИ может присвоить риск проверки 
75% и рекомендовать подготовить дополни-
тельные пояснения.

3.  «Умные» или «Живые» налоговые 
регистры  – это интерактивные таблицы, 
привязанные к методологической базе. 
При выгрузке регистра доходов или расхо-
дов налогового учета в Excel умная таблица 
подсказывает риск принятия данных хозяй-
ственных операций и строку в декларации 
по налогу на прибыль. 

«Умный» регистр сопоставит вид статьи 
со строками налоговой декларации, а риски 
выделит цветом: 

•  зеленый – риск минимальный, статья 
типовая, вероятность требования при каме-
ральной проверке ФНС низкая; 

• оранжевый – риск средний, необходи-
мо подготовить документы;

• красный – большая вероятность того, 
что от налогового органа поступит требо-
вание, необходимо подготовить требования 
для обоснования правомерности включения 
хозяйственных операций и правильности 
их исчисления, риск максимальный.

Предлагается создать централизован-
ную интеллектуальную платформу, объеди-
няющую следующие системы: 

1.  Блокчейн-реестр для сбора данных 
по хозяйственным операциям из всех кли-
ентских баз 1С. Фиксирование способов 
учета, методических пояснений, а также хе-
ширование первичных документов.

2.  Машинное обучение для анализа 
исторических данных [12] поможет автома-
тически сверять хозяйственные операции 
с прецедентами в других организациях и  
в разных периодах. Также система искус-
ственного интеллекта поможет прогнози-
ровать налоговые риски операций и выбора 
методов их отражения.
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Технологическая реализация для оптимизации налогового учета (ИИ-анализ) 

Компонент Решение Эффект
Data Layer Hyperledger Fabric Единое неизменяемое хранилище транзакций 

по всем клиентам
AI Core Python + TensorFlow Кластеризация операций, выявление аномалий 

с заданной точностью (Accuracy >92%) [13]
Interface Веб-приложение с NLP-чатом Интуитивное взаимодействие, например 

через запросы: «Как учесть командировку?»

Примечание: составлено автором на основе: Глобальный обзор ИИ-решений для бухгалтерии // 
PwC. 2024. URL: https://www.pwc.com/ai-accounting – Сравнение платформ (KPMG Clara, Deloitte 
Omnia) (дата обращения: 13.03.2026). 

3. Интерактивный ассистент для сотруд-
ников. Переданный опыт в рабочую базу 
сбора данных поможет сотрудникам не до-
пускать ошибки и быстрее находить верные 
варианты направления работы с минималь-
ными финансовыми рисками.

Технологическая реализация метода оп-
тимизации налогового учета «ИИ-система 
анализа» представлена в таблице.

В качестве основной особенности циф-
ровой платформы Hyperledger Fabric явля-
ется ее направленность на корпоративное 
применение. Эта платформа разрабатыва-
лась для обеспечения высокой скорости 
проведения транзакций при их низкой сто-
имости, а также идентификации всех участ-
ников. Преимущества достигаются за счет 
разделения службы проверки транзакций 
и формирования новых блоков распределен-
ного реестра, а также применения центра 
сертификации и авторизации участников. 
Данная сеть позволит оставить цифровой 
след всего накопленного опыта сотрудников 
высокой квалификации. 

TensorFlow способен обрабатывать боль-
шие объемы данных и обучать искусствен-
ный интеллект. На основе собранных дан-
ных и обученного ИИ можно создать веб-
приложение, которое станет помощником 
для специалистов налогового учета. Со-
трудникам будет легче находить информа-
цию, скорость выполнения запросов вырас-
тет, риск возникновения ошибок в условиях 
централизованной системы обработки дан-
ных существенно снизится.

Оптимизация налогового учета через  
организационные изменения не требует до-
полнительных затрат на необходимое ПО, 
но приводит к снижению трудозатрат и  
уменьшению рисков штрафных санкций. 

Примерами данных решений могут 
являться: 

1) создание рабочих групп посредством 
реструктуризации учетных процессов. 
Создается связь между отделами, ошибок 

в учете из-за недопонимания становится го-
раздо меньше;

2)  внедрение системы внутренних ре-
гламентов. Разработка пошаговых ин-
струкций по отражению типовых опера-
ций, созданию отчетов и взаимодействию 
с налоговыми органами. У опытных со-
трудников всегда будет инструкция, коли-
чество консультаций между отделами сни-
зится, новые сотрудники станут быстрее 
обучаться посредством четких прописан-
ных руководств;

3)  централизация документооборота, 
хранение первичных документов в систе-
ме, доступной для всех отделов. Снижают-
ся трудозатраты на поиск документов и их 
проверку [14];

4) введение дополнительного отдела для  
мониторинга законодательства и создания 
рассылки между отделами об  изменениях.  

Эффективная кадровая политика играет 
ключевую роль в грамотной оптимизации 
налогового учета, позволяя снижать ошиб-
ки, повышать скорость обработки данных 
и минимизировать риски налоговых дона-
числений [15]. Конкретные примеры эф-
фективной кадровой политики:

1. Создание кадрового резерва и настав-
ничества. Данные системы должны вклю-
чать в себя: разработку программы адап-
тации (чек-листы, тестовые задания, кон-
трольные точки), сотрудники также соз-
дают базу знаний с типовыми ситуациями 
и примерами проводок. 

2.  Регулярное обучение сотрудников, 
повышение квалификации и аттестация. 

3.  Ротация кадров между участками. 
Данный метод позволит расшить сферу во-
влеченности сотрудников. В более сложные 
периоды на помощь могут приходить специ-
алисты из других блоков и совместно раз-
бирать нетиповые ситуации. Таким образом, 
увеличится командная работа внутри кол-
лектива, и сотрудники не будут «зациклены» 
в своих узконаправленных задачах.
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4.  Мотивация за качество учета. По-
высить заинтересованность сотрудников 
в правильном ведении налогового учета 
без ошибок поможет премия за своевре-
менно и качественно выполненную работу. 
Решением является введение KPI по нало-
говой безопасности (например, % ошибок 
в декларациях, количество уточненных рас-
четов, претензий заказчиков).

Проведенный анализ способов оптими-
зации налогового учета показывает, что со-
вершенствование эффективности учета тре-
бует комплексного подхода по видам, кото-
рые сочетают в себе технические, организа-
ционные и кадровые решения. Внедрение 
автоматизации проверки и создания типо-
вых операций позволит существенно сни-
зить риск ошибок и приведет к единой цен-
трализованной системе учета, которая будет 
применяться для всех клиентов ООО «РН-
Учет». Также это может минимизировать 
человеческий фактор, который традицион-
но считается основной среди всех причин 
ошибок. Также велико значение организа-
ционной структуры, при создании специ-
ализированных рабочих групп между от-
делами и налаживании коммуникации зна-
чительно снижается риск недопонимания 
управлений. Взаимодействовать сотрудни-
кам станет легче и быстрее. Не менее важ-
ную роль играет кадровая политика, сотруд-
ники должны постоянно обучаться и повы-
шать квалификацию, для того чтобы оста-
ваться экспертами в условиях меняющейся 
системы. Для достижения максимального 
результата техническая автоматизация бу-
дет работать в комплексе с высококвали-
фицированными экспертами. Такой подход 
позволит решить текущие операционные 
проблемы, а также поможет устойчивому 
развитию компании.

Заключение

Проведенное в данной работе иссле-
дование продемонстрировало значимость 
совершенствования системы организации 
налогового учета через его цифровизацию. 
Современная экономическая реальность 
характеризуется усилением налогового 
контроля и ужесточением ответственности 
за нарушения налогового законодательства. 
Для аутсорсинговых компаний, в том числе 
для ООО «РН-Учет», актуальность разра-
ботки эффективных мер по минимизации 
налоговых рисков обусловлена расшире-
нием перечня контролируемых ФНС опе-
раций, увеличением объема отчетных дан-
ных, ростом сумм потенциальных штраф-
ных санкций.

С 1 января 2026 года вступил в силу 
ряд масштабных изменений налоговой 
политики государства, которые затрагива-
ют практически все налоги и режимы. За-
конодательство постоянно ужесточается, 
и важно принимать меры по уменьшению 
налоговых рисков оперативно и своевре-
менно. Грамотно построенное налоговое 
планирование, автоматизация налоговых 
процессов, обучение персонала и выстро-
енная система внутреннего аудита по-
зволит ООО «РН-Учет» снижать расходы 
на штрафные санкции, убытки от претен-
зий, а также сохранить конкурентоспособ-
ность на рынке аутсорсинговых услуг.

Для организаций важно контролиро-
вать изменения и быть готовым к рискам, 
возникающим вследствие ужесточения на-
логовой политики и контроля. Для аутсор-
серов стратегической задачей является си-
стематизация контроля налоговых рисков. 
Это позволит минимизировать налоговые 
риски, повысить профессионализм сотруд-
ников и укрепить доверие клиентов. 
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