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В современных условиях трансформации корпоративного управления и необходимости обеспечения 
экономической безопасности хозяйствующих субъектов роль внутреннего аудита существенно возрастает. 
Знаковым событием для профессионального сообщества стало утверждение предварительного националь-
ного стандарта 1034-2025 «Руководящие указания по организации внутреннего аудита». Появление данного 
документа требует пересмотра сложившихся подходов к организации и методике аудиторских проверок. 
Целью исследования является разработка научно обоснованных рекомендаций по совершенствованию ме-
тодики аудиторской проверки на основе анализа положений нового национального стандарта и обобщения 
передового опыта организации внутреннего аудита. В ходе работы проведен системный анализ предвари-
тельного национального стандарта, выявлены ключевые его новеллы, а также исследованы проблемы его 
имплементации в практику российских организаций. С помощью методов сравнительного анализа и про-
цессного моделирования разработаны практические рекомендации по формированию внутренних методиче-
ских документов службы внутреннего аудита. Результатом исследования является предложенная структура 
методического обеспечения, включающая принципы риск-ориентированности и документированной обо-
снованности, а также алгоритм формирования профессионального суждения аудитора на основе совокупно-
сти обнаружений, соответствующий требованиям нового стандарта. Сформулированные выводы и рекомен-
дации могут быть использованы службами внутреннего аудита для повышения качества проверок.

Ключевые слова: аудит, контроль, аудиторское задание, надзор, аудиторская проверка

DEVELOPMENT OF AN AUDIT METHODOLOGY  
IN ACCORDANCE WITH NATIONAL GUIDELINES

1Tarasova T. M. ORCID ID 0000-0002-0950-9503, 
 2Tarasova O. V. ORCID ID 0000-0002-5681-1617

1Federal State Budgetary Educational Institution of Higher Education  
“Samara State University of Economics”, Samara, Russian Federation,  

e-mail tarasova2004@inbox.ru;
2Federal State Budgetary Educational Institution of Higher Education  

“Volga Region State Transport University”, Samara, Russian Federation

In today’s context of corporate governance transformation and the need to ensure the economic security of 
business entities, the role of internal audit is significantly increasing. The approval of preliminary national standard 
1034-2025, “Guidelines for Internal Audit Practices,” was a landmark event for the professional community. The 
publication of this document requires a review of existing approaches to the organization and methodology of 
audits. The objective of this study is to develop evidence-based recommendations for improving audit methodology 
based on an analysis of the provisions of the new national standard and a summary of best practices in internal 
audit practices. This study conducted a systemic analysis of the preliminary national standard, identified its key 
innovations, and examined the challenges of its implementation in Russian organizations. Using comparative analysis 
and process modeling, practical recommendations for the development of internal methodological documents for 
the internal audit service were developed. The study resulted in a proposed structure for methodological support, 
incorporating the principles of risk orientation and documented validity, as well as an algorithm for forming the 
auditor’s professional judgment based on a set of findings that meets the requirements of the new standard. The 
resulting conclusions and recommendations can be used by internal audit services to improve the quality of audits.
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Введение
В современных экономических услови-

ях, характеризующихся усилением геополи-
тической напряженности, трансформацией 

систем корпоративного управления и необхо-
димостью обеспечения экономической без-
опасности хозяйствующих субъектов, роль 
внутреннего аудита как независимого инсти-
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тута оценки и совершенствования деятель-
ности организаций существенно возрастает. 

Вопросы совершенствования мето-
дик аудиторской деятельности и систем 
управления качеством в аудиторских ор-
ганизациях находятся в центре внимания 
современных российских исследователей. 
Значительный вклад в развитие методоло-
гии аудита внесли работы И. Н. Богатой и  
Е. М. Евстафьевой [1], в которых разрабо-
таны комплексные методические подходы 
к документированию информации об управ-
лении рисками качества с учетом требова-
ний МСК1. Проблематика оценки рисков 
в аудиторских организациях получила раз-
витие в исследованиях Ю. Ю. Кочинева [2]. 
Вопросы трансформации системы внешне-
го контроля качества аудиторской деятель-
ности рассмотрены в трудах В.  Т. Чая [3]. 
Особенности аудита в условиях цифровиза-
ции и связанные с этим изменения методик 
проверок анализируются О. В. Курныкиной 
[4]. Проблемам внедрения новой системы 
контроля качества в аудиторских организа-
циях, в том числе для малых аудиторских 
фирм, посвящены исследования О. В. Кото-
вой [5]. Методические аспекты организации 
выборки и документооборота по результа-
там аудиторских проверок представлены 
в работах Э. К. Арабян [6].

Введение национального стандарта объ-
ективно требует пересмотра сложившихся 
подходов к организации и проведению ау-
диторских проверок. ПНСТ 1034-2025 «Ру-
ководящие указания по организации вну-
треннего аудита» содержит руководящие 
указания по ключевым аспектам аудитор-
ской деятельности: организации внутрен-
него аудита, планированию, формированию 
аудиторских заданий, обеспечению каче-
ства и осуществлению надзора. 

Цель исследования – разработка науч-
но обоснованных рекомендаций по совер-
шенствованию методики аудиторской про-
верки на основе анализа положений ново-
го национального стандарта и обобщения 
передового опыта организации внутренне-
го аудита.

Материал и методы исследования 
Теоретической базой послужили поло-

жения: 
ПНСТ 1034-20251, 
1 ПНСТ 1034-2025. Руководящие указания по органи-

зации внутреннего аудита: предварительный национальный 
стандарт Российской Федерации: издание официальное: 
утвержден и введен в действие Приказом Федерального 
агентства по техническому регулированию и метрологии от  
24 октября 2025 г. № 44-пнст: дата введения 2026-03-01. М.: 
ФГБУ «Институт стандартизации», 2025. IV, 16 с. // Элек-
тронный фонд правовых и нормативно-технических до-
кументов. [Электронный ресурс]. URL: https://docs.cntd.ru/ 
(дата обращения: 26.02.2026).

ГОСТ Р ИСО 9000-20152, 
ГОСТ Р ИСО 19011-20213. 
Кроме того, исследование построе-

но на основе научных трудов российских 
и зарубежных авторов по проблемам вну-
треннего аудита [7, с. 78–92; 8, с. 102–115]. 
Информационной основой выступили ма-
териалы профессиональных объединений 
и данные практической деятельности служб 
внутреннего аудита. В процессе исследова-
ния применялись системный анализ, срав-
нительный метод, процессное моделиро-
вание и логический подход, что позволило 
раскрыть содержание нового стандарта, вы-
явить проблемы его внедрения и разрабо-
тать рекомендации по совершенствованию 
методики аудиторской проверки.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Внутренний аудит как функция корпо-
ративного управления прошел длительный 
путь развития, в ходе которого менялись 
не только методики проведения проверок, 
но и само понимание роли аудита в систе-
ме управления организацией [9, с. 200–215]. 
Традиционно внутренний аудит рассматри-
вался как инструмент контроля, ориентиро-
ванный на выявление нарушений и ошибок 
в финансово-хозяйственной деятельности. 
Однако современная парадигма, закреплен-
ная в ПНСТ 1034-2025, определяет вну-
тренний аудит как «независимую деятель-
ность по обеспечению уверенности и кон-
сультированию, направленную на совер-
шенствование деятельности организации 
и эффективное достижение поставленных 
перед ней целей».

Долгое время российская практика 
внутреннего аудита основывалась преиму-
щественно на международных стандартах 
Института внутренних аудиторов, а также 
на адаптированных под международные 

2  ГОСТ Р ИСО 9000-2015. Системы менеджмента ка-
чества. Основные положения и словарь: национальный 
стандарт Российской Федерации: издание официальное: 
утвержден и введен в действие Приказом Федерального 
агентства по техническому регулированию и метрологии 
от 28 сентября 2015 г. № 1390-ст: дата введения 2015-11-01. 
М.: Стандартинформ, 2015. IV, 52 с. // Электронный фонд 
правовых и нормативно-технических документов. [Элек-
тронный ресурс]. URL: https://docs.cntd.ru/ (дата обращения: 
26.02.2026).

3 ГОСТ Р ИСО 19011-2021. Оценка соответствия. Ру-
ководящие указания по проведению аудита систем менед-
жмента: национальный стандарт Российской Федерации: 
издание официальное: утвержден и введен в действие 
Приказом Федерального агентства по техническому ре-
гулированию и метрологии от 20 июля 2021 г. № 601-ст: 
дата введения 2022-01-01. М.: Российский институт стан-
дартизации, 2021. IV, 32 с. // Электронный фонд право-
вых и нормативно-технических документов. [Электрон-
ный ресурс]. URL: https://docs.cntd.ru/ (дата обращения: 
26.02.2026).
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требования методиках ведущих аудиторско-
консалтинговых групп4. 

Разработка ПНСТ 1034-2025 велась 
в течение двух лет Ассоциацией «Инсти-
тут внутренних аудиторов» при активном 
участии Роскачества и крупнейших россий-
ских корпораций [10]. 

Анализ содержания стандарта позволя-
ет сделать вывод о его комплексном харак-
тере. В отличие от ранее применявшихся 
фрагментарных методических рекоменда-
ций, ПНСТ 1034-2025 охватывает все этапы 
жизненного цикла аудиторской проверки – 
от разработки положения о внутреннем ау-
дите до осуществления надзора за выпол-
нением аудиторских заданий и обеспечения 
качества деятельности.

Особого внимания заслуживает терми-
нологический аппарат стандарта. ПНСТ 
1034-2025 вводит и закрепляет ряд ключе-
вых понятий, значимых для разработки ме-
тодики аудиторской проверки:

−  Аудиторское задание определяется 
как «поручение, предусматривающее вы-
полнение нескольких задач или мероприя-
тий в рамках внутреннего аудита, направ-
ленных на достижение ряда взаимосвязан-
ных целей».

−  Заключение по итогам аудиторско-
го задания трактуется как «документально 
оформленное профессиональное суждение 
внутренних аудиторов о состоянии объекта 
внутреннего аудита, основанное на сово-
купности сделанных обнаружений». 

− Консультирование выделено в отдель-
ный вид деятельности, «в рамках которой 
внутренние аудиторы дают рекомендации 
Совету, высшему исполнительному руко-
водству и другим работникам организации 
без обеспечения уверенности, исключаю-
щей принятие ответственности за управ-
ленческие решения».

Например, выявление системной про-
блемы (хищения) становится возможным 
не на основе единичного факта, а благодаря 
анализу совокупности взаимосвязанных об-
наружений, что иллюстрирует требование 
стандарта к обоснованности профессио-
нального суждения.

Важно отметить, что стандарт гармо-
низирован с действующей системой наци-
ональных стандартов: нормативные ссылки 
включают ГОСТ Р ИСО 9000-2015 и ГОСТ 
Р ИСО 19011-2021. Это обеспечивает инте-
грацию методики внутреннего аудита в об-
щую систему стандартизации управленче-
ских процессов.

4  Сонин А.  М. Внутренний аудит: современный под-
ход: практическое руководство. 3-е изд., перераб. и доп. М.: 
Институт внутренних аудиторов, 2025. 384 с. ISBN 978-5-
9908456-8-4.

Таким образом, теоретико-методологи-
ческий анализ ПНСТ 1034-2025 позволяет 
сделать вывод о том, что стандарт заклады-
вает концептуальную основу для развития 
методики аудиторской проверки, адапти-
рованной к современным условиям и учи-
тывающей как лучшие мировые практики, 
так и российскую специфику [7, с. 50–55; 
9, с. 180–185].

Проблемы внедрения нового стандарта 
в практику внутреннего аудита

Внедрение любого нового стандарта со-
пряжено с определенными сложностями, 
обусловленными необходимостью пере-
стройки сложившихся процессов, пересмо-
тра внутренней нормативной базы и пере-
обучения персонала [11; 12]. Анализ поло-
жений ПНСТ 1034-2025 позволяет выявить 
ряд проблем, с которыми могут столкнуться 
российские организации в процессе его им-
плементации [13].

В табл.  1 представлен сравнительный 
анализ традиционного подхода и требова-
ний нового стандарта.

В части документирования ключевой 
новацией становится требование оформ-
лять «заключение по итогам аудиторского 
задания» как документально оформленное 
профессиональное суждение, основанное 
на совокупности сделанных обнаружений. 
Данная формулировка при всей ее кажущей-
ся простоте задает жесткую логику работы 
аудитора: недостаточно просто перечислить 
найденные ошибки, необходимо обосновать 
вывод, синтезированный из массива со-
бранных данных [15]. На рисунке представ-
лен алгоритм формирования такого профес-
сионального суждения, обеспечивающий 
прослеживаемость связи между доказатель-
ствами и итоговыми выводами.

Разработанный алгоритм реализует 
принцип документированной обоснован-
ности. Ключевым элементом здесь являет-
ся наличие обратной связи (блок возврата 
на этап сбора дополнительных данных). 
Это означает, что профессиональное суж-
дение не может быть сформировано, если 
совокупность обнаружений не позволяет 
выявить устойчивые связи и закономер-
ности [12]. 

Теперь перейдем к разработке практи-
ческих рекомендаций для развития мето-
дики аудиторской проверки. Результаты 
проведенного анализа позволяют сформу-
лировать основные принципы построения 
методики аудиторской проверки, соот-
ветствующей требованиям ПНСТ 1034-
2025 и учитывающей выявленные пробле-
мы имплементации [11].
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Таблица 1
Сравнительный анализ подходов к этапам аудиторской проверки

Этап 
проверки 

Традиционный  
подход 

Требования 
ПНСТ 1034-2025 Проблемы перехода 

Планирование 
деятельности

Ежегодное формиро-
вание плана прове-
рок на основе субъ-
ективной оценки

Системное планирование с  
учетом объектов аудита и ау-
диторских заданий (п. 5.5) 

Отсутствие методик иден-
тификации и оценки объ-
ектов аудита*

Формирование 
аудиторских 
заданий

Формирование разо-
вых поручений на  
проведение проверки

Формирование взаимосвязан-
ных заданий, направленных на  
достижение целей (п. 5.6) 

Сложность координации 
нескольких заданий в рам-
ках единой программы [14]

Документиро-
ва-ние

Составление акта 
проверки и отчета

Формирование заключения 
по итогам аудиторского зада-
ния  – документально оформ-
ленного профессионального 
суждения 

Необходимость обоснова-
ния профессионального 
суждения совокупностью 
обнаружений [12]

Контроль 
качества

Фрагментарный кон-
троль преимуществен-
но на этапе сдачи отчета

Сквозное обеспечение каче-
ства на всех этапах + осущест-
вление надзора (п. 5.7, 5.8) 

Отсутствие формализован-
ных процедур текущего 
контроля качества [11]

Примечание: составлена авторами на основе полученных данных в ходе исследования;
* Комов В.  В. Цифровизация без риска  – концепция защищенного аналитического контура 

для государственного аудита // Ведомости. 2026. 4 февр.  [Электронный ресурс]. URL: https://www.
vedomosti.ru/press_releases/2026/02/04/tsifrovizatsiya-bez-riska---kontseptsiya-zaschischennogo-anal-
iticheskogo-kontura-dlya-gosudarstvennogo-audita (дата обращения: 26.02.2026).

Процесс формирования профессионального суждения по ПНСТ 1034-2025 
Примечание: составлен авторами по результатам данного исследования

1. Принцип риск-ориентированности. 
Методика должна обеспечивать приори-
тизацию аудиторских процедур в зависи-
мости от уровня риска проверяемых объ-
ектов. Как справедливо отмечают ученые, 

«развитие риск-ориентированного подхода 
во внутреннем аудите требует не просто 
идентификации рисков, но и их интегра-
ции в методику на всех этапах проверки – 
от планирования до формулирования вы-
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водов» [13]. Реализация данного принци-
па предполагает:

− включение в методику процедур оцен-
ки рисков на этапе планирования;

− дифференциацию объема аудиторских 
процедур в зависимости от уровня риска;

−  формирование аудиторских заданий с  
учетом риск-профиля проверяемых объектов. 

2. Принцип системности. Методика 
должна обеспечивать взаимосвязь всех эта-
пов аудиторской проверки и согласован-
ность аудиторских заданий между собой. 
Системный подход, закрепленный в опре-
делении внутреннего аудита, предполагает, 
что отдельные проверки не являются изо-
лированными, а образуют единую систему, 
направленную на достижение общих целей.

3. Принцип адаптивности. Методика 
должна предусматривать возможность ее 
настройки под специфику конкретной орга-
низации (отрасль, масштаб, организацион-
ную структуру) и под различные виды ау-
диторских заданий (обеспечение уверенно-
сти или консультирование). Универсальный 
характер ПНСТ 1034-2025, распространя-
ющегося на «любые организации, неза-
висимо от их формы собственности, вида 
деятельности, размера, структуры, сектора 
и отрасли экономики», требует от разраба-
тываемых на его основе методик соответ-
ствующей гибкости [14].

4. Принцип документированной обо-
снованности. Методика должна содержать 
требования к документированию не только 
результатов проверки, но и формирования 
профессионального суждения. Как следует 
из определения заключения по итогам ауди-
торского задания, выводы аудитора должны 
быть основаны на «совокупности сделанных 
обнаружений», что предполагает прослежи-
ваемость логики от собранных доказательств 
до сформулированных выводов [12].

На основе анализа ПНСТ 1034-2025  
и выявленных проблем имплементации мо-
гут быть предложены следующие методиче-
ские рекомендации по организации ключе-
вых этапов аудиторской проверки [11; 13]:

В части планирования деятельности:
1. Разработать реестр объектов внутрен-

него аудита, включив в него не только тра-
диционные объекты (бухгалтерская отчет-
ность, кассовые операции), но и процессы 
руководства, управления рисками и вну-
треннего контроля.

2. Провести ранжирование объектов ау-
дита по степени их значимости для дости-
жения целей организации и уровню прису-
щего им риска.

Формировать план деятельности не как  
перечень разовых проверок, а как систе-
му аудиторских заданий, взаимоувязанных 
по целям, срокам и требуемым ресурсам. 

3.  По каждому аудиторскому заданию 
определять его тип (обеспечение уверенно-
сти или консультирование) и соответствую-
щий набор процедур.

В части формирования и выполнения ау-
диторских заданий:

1. Разработать типовые формы аудитор-
ских заданий, включающие: цель задания, 
объект(ы) аудита, перечень вопросов, под-
лежащих проверке, сроки, состав исполни-
телей, форму представления результатов.

2. Для заданий по обеспечению уверен-
ности предусмотреть обязательное приме-
нение процедур сбора аудиторских дока-
зательств: инспектирование, наблюдение, 
запрос, подтверждение, пересчет, аналити-
ческие процедуры.

3.  Для консультационных заданий раз-
работать отдельные процедуры, исключа-
ющие принятие ответственности за  управ-
ленческие решения, но обеспечивающие 
качественную экспертизу и подготовку 
рекомендаций. 

В части документирования результатов:
1.  Внедрить практику формирования 

по каждому аудиторскому заданию рабочей 
документации, обеспечивающей прослежи-
ваемость связи между собранными доказа-
тельствами и сделанными выводами.

2.  Разработать форму заключения по  
итогам аудиторского задания, включаю-
щую: описание объекта аудита, применен-
ные процедуры, сделанные обнаружения, 
профессиональное суждение (выводы), ре-
комендации (при необходимости). 

3. Обеспечить коллегиальное рассмотре-
ние проектов заключений (например, на за-
седаниях методического совета службы вну-
треннего аудита) для повышения обоснован-
ности профессиональных суждений [11].

В части обеспечения качества и  надзора: 
1.  Разработать и документально закре-

пить процедуры текущего контроля качества 
выполнения аудиторских заданий (на этапе 
планирования, сбора доказательств, подго-
товки заключения).

2.  Определить порядок осуществления 
надзора, включая распределение ответствен-
ности между руководителями службы вну-
треннего аудита и рядовыми сотрудниками. 

3.  Внедрить практику периодических 
внутренних проверок качества работы служ-
бы внутреннего аудита (аудит аудиторов).

Практическая реализация предложен-
ных рекомендаций требует разработки ком-
плекта внутренних методических докумен-
тов службы внутреннего аудита. С учетом 
требований ПНСТ 1034-2025  и выявлен-
ных проблем имплементации может быть 
предложена следующая структура методи-
ческого обеспечения (табл. 2).
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Таблица 2
Структура методического обеспечения службы внутреннего аудита

Уровень  
документации 

Наименование  
документа Основное содержание 

Уровень 1 
(базовый)

Положение о внутреннем 
аудите

Статус, цели, задачи, права и обязанности, ответствен-
ность, подчиненность службы внутреннего аудита

Уровень 2
(организационный)

Регламент деятельности 
службы внутреннего 
аудита

Порядок планирования, организации и проведения 
проверок, взаимодействия с подразделениями, от-
четности

Уровень 3
(методический)

Методика внутреннего 
аудита

Принципы и методы проведения аудиторских про-
верок, подходы к оценке рисков, формированию 
профессионального суждения

Уровень 4
(процедурный)

Стандарты выполнения 
аудиторских процедур

Детальные описания конкретных процедур (напри-
мер, порядок тестирования средств контроля, мето-
дика оценки рисков искажения информации)

Уровень 5 
(рабочий)

Рабочие документы 
(формы, шаблоны)

Формы планов, программ, рабочих таблиц, заклю-
чений, отчетов

Примечание: составлена авторами на основе полученных данных в ходе исследования

Заключение
Период апробации ПНСТ 1034-2025  

предоставляет уникальную возможность 
для тестирования различных методических 
подходов, сбора обратной связи от практи-
кующих аудиторов и корректировки мето-
дики с учетом выявленных проблем. 

Таким образом, разработка внутренних 
методических документов службы внутрен-
него аудита в соответствии с ПНСТ 1034-
2025 является не только требованием ново-
го стандарта, но и возможностью для про-
фессионального развития, повышения каче-
ства аудиторской деятельности и реального 
влияния на формирование национальной 
системы стандартизации в области вну-
треннего аудита.
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