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СТАТЬИ
УДК 336.71.078.3							        CC BY 4.0DOI 10.17513/fr.44037

МЕТОДЫ ПРЕОДОЛЕНИЯ КРИЗИСНЫХ ЯВЛЕНИЙ  
В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРОБЛЕМНЫХ БАНКОВ

Архаров Г. Ю. ORCID ID 0009-0004-3346-4140,  
Коробов Ю. И. ORCID ID 0000-0003-4632-0491

Федеральное государственное образовательное бюджетное учреждение высшего образования 
«Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации», Москва,  

Российская Федерация, e-mail: grisha20082002@mail.ru

В статье исследуются методы преодоления кризисных явлений в деятельности проблемных банков, 
применяемые Банком России, и проводится их сопоставление с международными режимами урегулирова-
ния. Проблема актуальна в связи с трансформацией российской модели санации после создания в 2017 году 
Фонда консолидации банковского сектора и активизацией дискуссии о введении полноценного механиз-
ма bail-in. Цель исследования – выявить ключевые элементы эффективного режима урегулирования про-
блемных банков, оценить институциональные пробелы российской модели и обосновать направления её 
совершенствования, включая превентивный контур диагностики качественных дефектов корпоративного 
управления и бизнес-модели. Использованы сравнительно-правовой и сравнительно-институциональный 
анализ режимов урегулирования США, Европейского союза, Великобритании, Японии, Китая и Российской 
Федерации, метод case-study показательных эпизодов урегулирования, а также эмпирический анализ ба-
лансовых аномалий 25 банков с принудительно отозванной лицензией в 2018–2025 годах на основе формы 
0409101 (150 наблюдений на шести отчётных датах за 18 месяцев до отзыва лицензии). Установлено, что ка-
чественные дефекты проявляются через устойчивые балансовые паттерны. Выявлены институциональные 
пробелы российской модели. Сформирована программа совершенствования антикризисных мер.

Ключевые слова: проблемный банк, финансовое оздоровление, механизм bail-in, минимальная 
убыткопоглощающая способность, балансовые аномалии, корпоративное управление

METHODS OF OVERCOMING CRISIS PHENOMENA  
IN THE ACTIVITIES OF PROBLEM BANKS

Arkharov G. Y. ORCID ID 0009-0004-3346-4140,  
Korobov Y. I. ORCID ID 0000-0003-4632-0491

Federal State Educational Budgetary Institution of Higher Education  
«Financial University under the Government of the Russian Federation»,  

Moscow, Russian Federation, e-mail: grisha20082002@mail.ru 

The article examines the methods of overcoming crisis phenomena in the activities of problem banks used by 
the Bank of Russia, and compares them with international resolution regimes. The problem is relevant in connection 
with the transformation of the Russian rehabilitation model after the creation of the Banking Sector Consolidation 
Fund in 2017 and the intensification of discussions on the introduction of a full-fledged bail-in mechanism. The 
purpose of the study is to identify the key elements of an effective resolution regime for problem banks, assess the 
institutional gaps in the Russian model and substantiate the directions for its improvement, including a preventive 
diagnostic contour for qualitative defects in corporate governance and business model. Comparative legal and 
comparative institutional analysis of resolution regimes in the United States, the European Union, Great Britain, 
Japan, China and the Russian Federation, the case-study method of indicative episodes of settlement, as well as 
an empirical analysis of balance sheet anomalies of 25 banks with forcibly revoked licenses in 2018-2025 based 
on form 0409101 (150 observations on six reporting dates for 18 months before license revocation). It has been 
established that qualitative defects manifest themselves through stable balance patterns. The institutional gaps of the 
Russian model are revealed. A program for improving anti-crisis measures has been formed.

Keywords: problem bank, financial rehabilitation, the bail-in mechanism, minimum loss-absorbing capacity, balance 
sheet anomalies, corporate governance

Введение
Состояние банковского сектора непо-

средственно определяет устойчивость фи-
нансовой системы и динамику кредитного 
предложения. В период 2014–2025 годов 
число действующих кредитных организа-
ций в Российской Федерации сократилось 
более чем вдвое – с 923 на 1 января 2014 года 

до 352 на 1 января 2026 года1. Эти явления 
свидетельствуют о структурных изменениях 
применявшейся в 2008–2017 годах модели 
санации через банки-санаторы, что подтол-

1  На основании данных раздела «Количественные 
характеристики банковского сектора Российской Федера-
ции». Официальный сайт Банка России. URL: https://cbr.ru/
statistics/bank_sector/lic/ (дата обращения: 09.03.2026).
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кнуло Банк России к созданию в 2017 году 
Фонда консолидации банковского сектора 
(ФКБС) и переходу к капитальной форме 
(участие в капитале) финансового оздоров-
ления [1]. Параллельно в международной 
практике с 2009–2014 годов закрепился 
институт resolution с обязательными ин-
струментами bail-in, требованиями к мини-
мальной убыткопоглощающей способности 
(MREL/TLAC), принципом защиты креди-
торов («ни одному кредитору не должно 
быть хуже, чем при банкротстве») и инсти-
тутом «мостового» банка [2; 3].

Цель исследования  – выявить ключе-
вые элементы эффективного режима уре-
гулирования проблемных банков, оценить 
институциональные пробелы российской 
модели и обосновать направления её совер-
шенствования, включая превентивный кон-
тур диагностики качественных дефектов 
на основе балансовых аномалий. 

Материалы и методы исследования
Методологическая основа исследования 

включает три взаимодополняющих метода. 
Первый  – сравнительно-правовой и срав-
нительно-институциональный анализ ре-
жимов урегулирования проблемных банков 
в США, Европейском союзе, Великобрита-
нии, Японии, Китае и Российской Федера-
ции; информационную базу составили меж-
дународные документы, национальное зако-
нодательство и данные надзорных органов. 
Второй метод  – case-study, ориентирован-
ный на разбор показательных эпизодов уре-
гулирования: Banco Popular Español (2017), 
Banca Monte dei Paschi di Siena (2017), 
Silicon Valley Bank (2023), Resona Holdings 
(2003), Baoshang Bank (2019). Третий ме-
тод – статистический и сравнительный ана-
лиз балансовых аномалий на данных формы 
0409101. Эмпирическая база сформирована 
на основе данных формы 0409101 «Обо-
ротная ведомость по счетам бухгалтерского 
учёта кредитной организации»2 – открытых 
данных Банка России. Из общей совокуп-
ности 140 кредитных организаций с при-
нудительно отозванной лицензией в 2018–
2025 годах сформирована целевая выборка 
из 25 банков. Включение банка осуществля-
лось по двум одновременным критериям: 
однозначной идентификации доминирую-
щего качественного дефекта корпоративно-
го управления или бизнес-модели в пресс-
релизе Банка России об отзыве лицензии 
и наличию индивидуальной отчётности 

2  Форма 0409101 «Оборотная ведомость по счетам 
бухгалтерского учета кредитной организации». Открытые 
данные Банка России. URL: https://www.cbr.ru/banking_
sector/otchetnost-kreditnykh-organizaciy/ (дата обращения: 
15.03.2026).

по форме 0409101, достаточной для рас-
чёта индикаторов не менее чем на шести 
отчётных датах на горизонте до 18 меся-
цев до отзыва. Банки, в отношении кото-
рых формулировки регулятора указывали 
одновременно на несколько разнородных 
причин без выраженного доминирования, 
в основные группы не включались. Выбор-
ка распределена по пяти группам в зависи-
мости от доминирующего дефекта: кэптив-
ность (7 банков: Мосуралбанк, Аксонбанк, 
РТС-Банк, НЕВАСТРОЙИНВЕСТ, ЮМК 
банк, КС Банк, Гефест); конфликт собствен-
ников (4 банка: АлтайБизнес-Банк, ОФК 
Банк, ТЭМБР-БАНК, РУНА-БАНК); вывод 
активов с занижением резервов (5 банков: 
ПартнерКапиталБанк, Тройка-Д Банк, ЧУ-
ВАШКРЕДИТПРОМБАНК, Кранбанк, Не-
фтепромбанк); вывод активов без заниже-
ния резервов (4 банка: Банк Воронеж, ПИР 
Банк, Эксперт Банк, НЕЙВА); контрольная 
группа (5 банков: Стар Альянс, Кредитин-
вест, ФорБанк, Кросна-Банк, КИВИ Банк) 
с лицензиями, отозванными исключительно 
за нарушения законодательства о ПОД/ФТ 
и федеральных законов и служащая для про-
верки специфичности выявленных анома-
лий. Контрольная группа не отождествля-
ется с финансово устойчивыми банками: 
отзыв лицензии для нее обусловлен кри-
тическими нарушениями, однако в форму-
лировках регулятора отсутствует указание 
на качественный финансовый дефект биз-
нес-модели. Тем самым группа контролиру-
ет не «здоровое» состояние банка, а именно 
отсутствие выраженного качественного де-
фекта, что позволяет отделить балансовые 
аномалии, специфичные для таких дефек-
тов, от общих характеристик кредитной ор-
ганизации на «предотзывной» траектории. 
Для каждого банка отчётность выгружалась 
на шесть отчётных дат до отзыва лицензии 
(T-1, T-3, T-6, T-9, T-12, T-18); общий объём 
массива – 150 наблюдений. При отсутствии 
отчётности на требуемую дату в качестве 
замещающего наблюдения использовалась 
ближайшая доступная отчётная дата с со-
хранением хронологического порядка то-
чек наблюдения. Данное правило приме-
нено к трём банкам (КИВИ Банк, Гефест, 
Кросна-Банк), отдельные горизонты кото-
рых приходятся на период приостановки 
публикации индивидуальной отчётности 
в 2022  – середине 2023 года. В периоды, 
когда отчётность раскрывалась на уровне 
трёхзначных балансовых счетов, индикато-
ры, требующие детализации по счетам вто-
рого порядка (индекс концентрации ссуд-
ного портфеля и уровень резервирования), 
рассчитывались на максимально доступном 
уровне агрегации.
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Структура активов описывается долей 
ссудной задолженности (счета 320–323  
межбанковских кредитов и 441–457  креди-
тов организациям, индивидуальным пред-
принимателям и физическим лицам, за вы-
четом счетов резервов), долей просрочен-
ной задолженности (счета 458 к ссудной 
задолженности), долей прочих активов 
(счета расчётов с дебиторами и прочих 
требований 474, 603, 610), долей высоко-
ликвидных активов (денежные средства 
202 и средства на корреспондентском счё-
те в Банке России 30102), долей вложений 
в ценные бумаги (счета 501–519), долей 
дебиторской задолженности (счета 60312, 
60314, 60323) и долей размещённых меж-
банковских средств (счета ностро 30110, 
30114, 30118 и межбанковские кредиты 
320–323). Концентрация рисков измеряет-
ся индексом концентрации ссудного порт-
феля  – долей крупнейшей продуктовой 
группы кредитов, агрегированной по трёх-
значным балансовым счетам, в совокуп-
ной ссудной задолженности. Адекватность 
резервирования оценивается отношением 
сформированных резервов на возможные 
потери по ссудам к ссудной задолженно-
сти. Структура пассивов и капитала описы-
вается долей вкладов физических лиц (сче-
та 423, 426), долей средств корпоративных 
клиентов (счета 421, 422, 425), долей меж-
банковского привлечения (счета 312–319), 
долей выпущенных долговых обязательств 
(счета 520–525), отношением собственных 
средств к активам (счета капитала 102–
109) и отношением чистого финансового 
результата к активам (счета финансового 
результата 706, 707, 708 как разность до-
ходов и расходов).

Рассчитывались различные балансо-
вые индикаторы: статические3 и динамиче-

3  Индекс концентрации ссудного портфеля  – остаток 
крупнейшей продуктовой группы кредитов, агрегирован-
ной по трёхзначным балансовым счетам, делённый на ссуд-
ную задолженность; уровень резервирования  – сумма 
остатков по счетам резервов на возможные потери по ссу-
дам, делённая на ссудную задолженность; доля прочих ак-
тивов – сумма остатков по счетам расчётов с дебиторами 
и прочих требований (474, 603, 610), делённая на валюту 
баланса; рентабельность активов – чистый финансовый ре-
зультат, рассчитанный по счетам финансового результата 
(706, 707, 708) как разность доходов и расходов, делённый 
на валюту баланса; доля вкладов физических лиц – сумма 
остатков по счетам вкладов населения (423, 426), делённая 
на валюту баланса; доля высоколиквидных активов – сум-
ма остатков по счетам денежных средств (202) и средств 
на корреспондентском счёте в Банке России (30102), де-
лённая на валюту баланса; достаточность капитала – сумма 
остатков по счетам собственных средств (102–109) с учё-
том непокрытых убытков, делённая на валюту баланса; 
доля дебиторской задолженности – сумма остатков по сче-
там дебиторской задолженности (60312, 60314, 60323), де-
лённая на валюту баланса.

ские4. Гипотеза исследования состоит в том, 
что качественные дефекты корпоративного 
управления и бизнес-модели, не фиксируе-
мые непосредственно в публичной отчётно-
сти, проявляются через устойчивые балан-
совые аномалии.

Статистическая проверка межгруппо-
вых различий. Для оценки систематичности 
выявленных балансовых различий приме-
нены непараметрические критерии5, кор-
ректные при малых выборках и не требу-
ющие предположения о нормальности рас-
пределения: критерий Краскела  – Уоллиса 
для одновременного сравнения пяти групп 
и критерий Манна  – Уитни для попарного 
сравнения каждой группы качественного 
дефекта с контрольной группой на момент 
T-1. Проверка проводилась только по ин-
дикаторам структуры активов и пассивов, 
допускающим независимый пересчёт по от-
крытым данным; два наблюдения с раскры-
тием отчётности на уровне трёхзначных 
счетов исключены из расчёта индекса кон-
центрации и доли ссудной задолженности 
как методически несопоставимые. Для пар, 
содержащих совпадающие значения, ис-
пользовался асимптотический вариант кри-
терия с поправкой на связи; для остальных 
пар рассчитан точный перестановочный 
критерий. Все результаты дополнительно 
перепроверены независимой реализаци-
ей расчёта.

Статистически значимые межгруппо-
вые различия (p < 0,05) обнаружены по  
двум индикаторам. Доля ссудной задол-
женности в активах значимо различает-
ся между группами (H = 15,37; p = 0,004): 
кэптивные банки и банки группы вывода 
активов с занижением резервов отличают-
ся от контрольной группы при p = 0,019 и  
p = 0,016 соответственно. Доля размещён-
ных межбанковских средств также значимо 
различается (H = 11,30; p = 0,023): кэптив-
ные банки и группа конфликта собственни-
ков демонстрируют значимо более высокие 

4 Изменение рентабельности активов – разность отно-
шений чистого финансового результата к валюте баланса 
на двух датах; изменение доли ссудной задолженности – раз-
ность отношений ссудной задолженности к валюте баланса; 
изменение доли просроченной задолженности  – разность 
отношений остатков по счетам просроченной задолженно-
сти (458) к ссудной задолженности; изменение доли прочих 
активов  – разность отношений прочих активов (474, 603, 
610) к валюте баланса; изменение доли высоколиквидных 
активов  – разность отношений высоколиквидных активов 
(202, 30102) к валюте баланса; изменение достаточности 
капитала – разность отношений собственных средств (102–
109) к валюте баланса; изменение доли межбанковского при-
влечения – разность отношений остатков по счетам привле-
чённых межбанковских средств (312–319) к сумме остатков 
пассивных счетов.

5 Расчёты выполнены на момент T-1 по 25 банкам сред-
ствами библиотеки SciPy. С учётом множественности сравне-
ний значимыми считались различия при p < 0,05 без поправки.
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межбанковские размещения по сравнению 
с контрольной группой при p = 0,042 и  
p = 0,019, что подтверждает интерпрета-
цию аномально высоких межбанковских 
операций как балансового маркера вывода 
средств и корпоративного конфликта.

По остальным индикаторам (индекс 
концентрации ссудного портфеля, доля 
прочих активов, высоколиквидные акти-
вы, отношение собственных средств к ак-
тивам, доля вкладов физических лиц, доля 
дебиторской задолженности) различия 
на момент T-1 не достигают уровня стати-
стической значимости. Это закономерно 
при размере групп 4–7 банков: статистиче-
ская мощность непараметрических крите-
риев при таком объёме позволяет зафикси-
ровать лишь случаи практически полного 
разделения распределений. Выявленные 
по этим индикаторам межгрупповые раз-
личия следует рассматривать как устой-
чивые описательные закономерности, со-
гласующиеся с предложенной типологией, 
но не как статистически верифицирован-
ные эффекты. В условиях малой выборки 
отсутствие значимости отражает ограниче-
ние мощности, а не отсутствие различий, 
а диагностическая ценность модели состо-
ит в совместном анализе балансовых пат-
тернов, а не в изолированной значимости 
отдельных показателей.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Российская модель антикризисного 
управления и место ФКБС. Антикризисный 
инструментарий Банка России выстроен на  
принципе пропорциональности. Юридиче-
ское основание для перехода к мерам пред-
упреждения банкротства закреплено в ста-
тье 189.10 Федерального закона № 127-ФЗ6  
и охватывает неоднократное неисполнение 
денежных обязательств в течение шести 
месяцев, неспособность осуществлять 
платежи в срок свыше трёх дней, нару-
шение нормативов достаточности капита-
ла и снижение его абсолютной величины 
ниже размера уставного. Принудительные 
меры надзорного воздействия по статье 
74 Федерального закона № 86-ФЗ7 реали-
зуются на четырёх уровнях эскалации  – 
от штрафов в размере до 0,1% минималь-
ного уставного капитала до штрафов до 1% 

6 О несостоятельности (банкротстве): Федеральный за-
кон от 26.10.2002 № 127-ФЗ (с изм. и доп.). URL: https://docs.
cntd.ru/document/901831019 (дата обращения: 15.03.2026).

7 О Центральном банке Российской Федерации (Банке 
России): Федеральный закон от 10.07.2002 № 86-ФЗ (с изм. 
и доп.). URL: https://docs.cntd.ru/document/901822004 (дата 
обращения: 20.03.2026).

собственных средств, замены руководства, 
запрета на отдельные банковские операции 
на срок до одного года и назначения вре-
менной администрации. В 2018–2025 го-
дах прослеживается переход от стратегии 
жёсткого выведения банков с рынка к диф-
ференцированному применению проце-
дур, а в 2023 году впервые в современной 
истории России не было отозвано ни одной 
банковской лицензии [4].

Принципиальной институциональной 
инновацией стало создание в 2017 году 
Фонда консолидации банковского сектора8 
(ФКБС) – обособленного имущества Банка 
России; оперативное управление осущест-
вляет ООО «УК ФКБС»  – стопроцентная 
дочерняя структура регулятора. Необхо-
димость нового механизма обусловлена 
недостатками модели 2008–2017 годов, 
а именно практически бесплатным фонди-
рованием банков-санаторов через льготные 
кредиты Банка России в АСВ под 0,51% го-
довых на 10–15 лет, многолетней санацией 
без выхода на прибыль и неспособностью 
справиться с банкротствами масштаба «ФК 
Открытие» или Промсвязьбанка. Проце-
дура с участием ФКБС предусматривает 
утверждение Советом директоров Банка 
России плана участия, введение временной 
администрации с возложением её функций 
на УК ФКБС и докапитализацию через при-
обретение УК ФКБС дополнительной эмис-
сии акций санируемой организации; при су-
щественном отрицательном капитале доля 
Банка России может достигать 99,9% устав-
ного капитала.

Конституционный Суд Российской Фе-
дерации в Постановлении от 27 декабря 
2022 года9 признал допустимость такой мо-
дели регулирования при условии, что меры 
направлены на защиту широкого круга ин-
тересов  – вкладчиков, кредиторов и ста-
бильности банковской системы – и основа-
ны на ясных, поддающихся судебному кон-
тролю критериях, тем самым подтвердив 
особый статус Банка России как «арбитра 
устойчивости» [1; 4]. 

Когда основания для отзыва лицензии 
безальтернативны, функции конкурсного 
управляющего возлагаются на Агентство 
по страхованию вкладов. Сложившаяся 
практика позволяет выделить три типич-
ные модели участия Банка России: восста-

8  О внесении изменений в отдельные законодатель-
ные акты Российской Федерации: Федеральный закон 
от 01.05.2017 № 84-ФЗ. URL: https://docs.cntd.ru/docu-
ment/420397326  (дата обращения: 09.03.2026).

9  Постановление Конституционного Суда Российской 
Федерации от 27.12.2022 № 58-П. URL: http://publication.
pravo.gov.ru/document/0001202212280001 (дата обращения: 
20.03.2026).
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новительные меры (классическое финан-
совое оздоровление через участие в капи-
тале), трансформационные меры (передача 
активов и обязательств, реорганизация) 
с разделением «хорошего» и «плохого» 
бизнеса по образцу «Траста», и упорядо-
ченный вывод банка с рынка через проце-
дуры банкротства с участием АСВ. Ключе-
вое отличие российской модели от между-
народной практики – практически безаль-
тернативное использование средств Банка 
России как  источника финансирования 
урегулирования вместо опоры на собствен-
ные обязательства банка через bail-in и бу-
фер MREL/TLAC.

Сравнительный анализ международ-
ных режимов урегулирования. Междуна-
родная практика урегулирования проблем-
ных банков претерпела трансформацию 
после глобального финансового кризиса 
2007–2009 годов. Документ Совета по фи-
нансовой стабильности «Key Attributes of 
Effective Resolution Regimes for Financial 
Institutions»10 закрепил ключевые принци-
пы построения национальных режимов: 
наличие специализированного органа уре-
гулирования; набор обязательных инстру-
ментов (передача активов и обязательств, 
«мостовой» банк, отделение активов, 
bail-in); обязательность принципа защиты 
кредиторов; требования к планам урегули-
рования и к минимальной убыткопоглоща-
ющей способности (TLAC для глобально 
системно значимых банков, MREL для про-
чих) [3; 5]. В США основным инструмен-
том Федеральной корпорации страхования 
депозитов (FDIC) выступает механизм 
Purchase and Assumption, применяющийся 
более чем в 90% случаев11. Закон Додда – 
Фрэнка 2010 года12 создал режим Orderly 
Liquidation Authority (OLA) для системно 
значимых финансовых институтов и за-
крепил для глобально системно значимых 
банков требование TLAC ≥ 18% взвешен-
ных по риску активов. Практическую зна-
чимость американской модели продемон-
стрировал крах Silicon Valley Bank в марте 
2023 года: активы и обязательства были 
оперативно переданы через bridge bank 
приобретателю First Citizens BancShares; 

10  Financial Stability Board. Key Attributes of Effective 
Resolution Regimes for Financial Institutions. 2014. URL: 
https://www.fsb.org/uploads/r_141015.pdf (дата обращения: 
25.02.2026).

11  Federal Deposit Insurance Corporation. Resolutions 
Handbook. Washington, D.C.: FDIC, 2019. URL: https://ypfs-
resourcelibrary.blob.core.windows.net/fcic/YPFS/resolutions-
handbook.pdf (дата обращения: 25.02.2026).

12 Dodd-Frank Wall Street Reform and Consumer Protec-
tion Act of 2010, Pub. L. 111-203, Title II. URL: https://www.
congress.gov/111/plaws/publ203/PLAW-111publ203.pdf (дата 
обращения: 25.02.2026).

применение системного исключения, обе-
спечившего защиту незастрахованных де-
позитов, инициировало дискуссию о мо-
ральном риске [6; 7].

Европейский союз выстроил режим 
на основе Директивы BRRD13 и Регламента 
о Едином механизме урегулирования (SRM) 
[8], закрепляющих четыре обязательных 
инструмента и Единый фонд урегулиро-
вания (SRF) объёмом около 78 млрд евро 
к 2024 году [9]. Прецедентом, подтвердив-
шим жизнеспособность европейского ре-
жима, стало урегулирование Banco Popular 
Español в июне 2017 года14: после оттока 
ликвидности более 18 млрд евро за три 
дня шестой по величине банк Испании был 
урегулирован в течение одного выходного 
дня  – акционерный капитал и субордини-
рованный долг полностью списаны, оздо-
ровлённый банк продан Banco Santander 
за 1 евро. Альтернативный пример  – пре-
вентивная рекапитализация итальянского 
Banca Monte dei Paschi di Siena в 2017 году 
в размере 5,4 млрд евро – показал сохране-
ние за государствами возможности задей-
ствовать публичные средства и в условиях 
формализованного режима [10]. Великобри-
тания закрепила Special Resolution Regime 
в Banking Act 200915; режим включает пять 
инструментов с подходом «предпочтитель-
ной стратегии» [11]: bail-in для крупнейших 
банков, передача бизнеса для средних, лик-
видация со страховыми выплатами FSCS 
(до 85 000 фунтов стерлингов) – для малых. 
В марте 2023 года Банк Англии в течение 
одних суток осуществил передачу бизнеса 
британского подразделения Silicon Valley 
Bank банку HSBC за 1 фунт стерлингов.

Японская модель формировалась под  
влиянием затяжного кризиса 1990-х годов. 
За этот период государство израсходова-
ло на поддержку сектора порядка 47 трлн 
иен (около 400 млрд долл.), значительная 
часть направлялась на докапитализацию 
через специализированные институты. Ин-
ституциональную основу составляет Кор-
порация по страхованию депозитов (DICJ). 
Знаковым случаем стала рекапитализация 
Resona Holdings в 2003 году путём приоб-
ретения государством привилегированных 
акций на 1,96 трлн иен. Японская модель 
характеризуется историческим предпочте-
нием bail-out перед bail-in [12]. 

13  Directive 2014/59/EU of the European Parliament and 
of the Council of 15 May 2014 (BRRD). URL: https://eur-lex.
europa.eu/eli/dir/2014/59/oj (дата обращения: 25.02.2026).

14 Single Resolution Board. The Banco Popular Resolution: 
Decision SRB/EES/2017/08. URL: https://www.srb.europa.eu/
en/content/banco-popular (дата обращения: 25.02.2026).

15  UK Banking Act 2009. URL: https://www.legislation.
gov.uk/ukpga/2009/1/contents (дата обращения: 25.02.2026).
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Таблица 1
Сравнительная характеристика режимов урегулирования проблемных банков

Параметр США ЕС Велико- 
британия Япония Россия

Орган 
 урегулирования FDIC / OLA SRB + нац. 

органы
Bank of 
England

DICJ +  
FSA / BoJ

Банк России  
(УК ФКБС)

Полноценный  
bail-in Да (OLA) Да Да (с 2014) Ограниченный Нет

MREL / TLAC TLAC ≥ 18% 
RWA MREL MREL (PRA) TLAC для  

G-SIBs Отсутствуют

«Мостовой» банк Да Да Да Да Нет 
(ФКБС де-факто)

Защита кредиторов 
(NCWO) Да Да Да Да Не  

формализован
Лимит страхования 

вкладов 250 000 долл. 100 000 евро 85 000 фунтов 10 млн иен 1,4 млн руб.

Источник  
финансирования DIF + OLF SRF 

 (~78 млрд €) FSCS + казна Фонд DICJ + 
бюджет

Средства  
Банка России

Примечание: составлено автором на основе FSB Key Attributes (2014), BRRD, Dodd-Frank Act, 
UK Banking Act 2009, данных FDIC, SRB, Bank of England, DICJ и Банка России.

Китайская Народная Республика фор-
мирует свою модель в условиях быстро 
растущей банковской системы (активы 
свыше 400 трлн юаней): создание Фон-
да гарантирования финансовой стабильно-
сти в 2022 году и урегулирование Baoshang 
Bank в 2019 году (первое за два десятилетия 
поглощение банка государственным орга-
ном, сопровождавшееся частичным списа-
нием крупных корпоративных депозитов) 
ознаменовали переход к формализованному 
подходу [13; 14; 15]. Обобщающая харак-
теристика основных параметров режимов 
представлена в таблице 1.

Сравнительный анализ позволяет 
сформулировать четыре ключевых обоб-
щения: ведущие юрисдикции последова-
тельно движутся от bail-out к bail-in, пере-
водя бремя убытков на акционеров и кре-
диторов младших категорий [16], эффек-
тивность bail-in непосредственно зависит 
от наличия достаточного объёма убыткопо-
глощающих обязательств: без накопленно-
го буфера MREL/TLAC механизм списания 
превращается в формальный инструмент 
[17], принцип защиты кредиторов (NCWO) 
выступает важнейшей правовой гаранти-
ей (его отсутствие создаёт риски правовой 
неопределённости и судебных оспарива-
ний), кризисные события 2023 года (Silicon 
Valley Bank, Credit Suisse) подтвердили, 
что даже наиболее развитые режимы ис-
пытывают трудности при стремительном 
развитии банковских паник, динамика ко-
торых ускоряется под воздействием циф-
ровизации [18].

Модель идентификации качественных 
дефектов через балансовые аномалии. Дей-
ствующая система оценки экономического 
положения банков (ОЭП)16, даже с учётом 
обсуждаемой реформы 2025 года17, ориен-
тирована преимущественно на формальные 
количественные показатели  – нормативы 
достаточности капитала, ликвидности, ка-
чества активов и доходности. Качествен-
ные же причины проблемности (кэптив-
ность, аффилированное кредитование, кон-
фликты собственников, схемы вывода ак-
тивов) по своей природе не фиксируются 
в стандартной отчётности и обнаружива-
ются регулятором, как правило, на поздней 
стадии [19]. Предлагаемая модель отлича-
ется от классических моделей ранней диа-
гностики (CAMELS, Z-score, ОЭП): она на-
целена на идентификацию типа лежащего 
в основе дефекта, использует комбиниро-
ванные паттерны (а не пороговые значения 
нормативов) и ориентирована на латент-
ную фазу кризиса [19; 20]. Средние зна-
чения ключевых балансовых индикаторов 
по группам на момент T-1 (за 1 месяц до от-
зыва лицензии) приведены в таблице 2.

Эмпирический анализ показал, что каж-
дая из выделенных групп демонстрирует 
специфический балансовый рисунок.

16Об оценке экономического положения банков: Указа-
ние Банка России от 03.04.2017 № 4336-У. URL: https://docs.
cntd.ru/document/456066419 (дата обращения: 20.09.2025)

17  Изменение подхода к оценке экономического по-
ложения банков: Доклад для общественных консультаций. 
М.: Банк России, 2025. URL: https://cbr.ru/Content/Document/
File/177312/Consultation_Paper_25062025.pdf  (дата обраще-
ния: 20.03.2026).
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Таблица 2
Средние значения балансовых индикаторов по группам на момент T-1, %

Индикатор А (n=7) Б (n=4) В (n=5) Г (n=4) К (n=5)
Концентрация ссуд 71,8 61,8 59,8 51,0 65,4
Резервы/ссуды 22,6 19,3 12,2 29,0 12,1
Доля прочих активов 3,1 3,0 4,5 6,2 3,7
Капитал/активы 14,1 17,4 14,6 7,5 22,0
Чистый результат/активы −0,2 −4,1 −1,4 −1,2 +0,9
Дебиторская задолженность 2,9 6,7 2,6 2,1 2,1
Доля МБК размещённых 2,3 8,4 3,2 0,3 0,8
Доля вкладов физ. лиц 23,0 22,2 32,9 17,8 16,6

Примечание: рассчитано автором по данным формы 0409101 Банка России. Группы: А – кэптив-
ность, Б – конфликт собственников, В – вывод активов с занижением резервов, Г – вывод активов 
без занижения резервов, К – контрольная.

Таблица 3
Матрица «качественный дефект – балансовый паттерн»

Качественный 
дефект

Ключевые  
статические индикаторы

Динамические  
индикаторы (T-18 → T-1)

Кэптивность / 
аффилированное 
кредитование

Концентрация ссуд > 60%; 
убыточность;
ликвидность < 5% 

Падение доходности; 
снижение доли ссуд > 10 п.п.; 
рост просрочки

Конфликт 
собственников

Убыточность; 
дебиторская задолженность > 5%; 
МБК размещённые > 8,4%; 
концентрация ссуд 50–75%

Падение доходности; 
рост просрочки и прочих активов; 
снижение капитала

Вывод активов 
с занижением 
резервов

Прочие активы > 3%; 
резервы/ссуды < 10%; 
вклады ФЛ > 35%; 
убыточность

Снижение ликвидности; 
падение доходности 

Вывод активов 
без занижения 
резервов

Прочие активы > 3%; 
капитал < 8%; 
убыточность с поздним проявлением

Падение доходности; 
резкое снижение капитала в последние 
месяцы

Примечание: составлено автором по данным формы 0409101 Банка России.

Кэптивные банки (А) выделяются наи-
более высокой концентрацией ссудного 
портфеля (71,8%), означающей сосредото-
чение свыше 70% всех выданных креди-
тов в одной продуктовой группе (типично 
для работы с узким кругом аффилирован-
ных заёмщиков) в сочетании с падением 
доходности и снижением доли ссуд более 
чем на 10 п.п. в последние 3–6 месяцев 
перед отзывом лицензии. Группа конфликта 
собственников (Б) характеризуется макси-
мальной долей убыточных банков, повы-
шенной долей дебиторской задолженности 
и аномально высокими межбанковскими 
размещениями  – балансовым маркером 
корпоративного конфликта. Группа В отли-
чается повышенной долей прочих активов, 
низким уровнем резервирования и высокой 
долей вкладов физических лиц  – паттерн 
использования розничного фондирования 

для перенаправления средств аффилиро-
ванным структурам. Группа Г  – наиболее 
«скрытый» тип – выявляется через критиче-
ски низкий уровень капитализации и позд-
нее проявление убыточности (0% случаев 
на T-6 против 75% на T-1), что может указы-
вать на риск искажения отчётности. Паде-
ние доходности – наиболее универсальный 
динамический сигнал (75% группы Б, 60% 
группы В, 50% группы Г при 20% в контро-
ле). Итоговая матрица соответствий «каче-
ственный дефект  – балансовый паттерн» 
приведена в таблице 3.

Результаты эмпирической верифика-
ции согласуются с центральной гипоте-
зой: качественные дефекты проявляются 
через специфические балансовые паттер-
ны, идентифицируемые на основе публично 
доступных данных за 1–18 месяцев до от-
зыва лицензии. Модель позиционируется 
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не как замена существующим инструментам 
диагностики, а как дополнительный контур 
раннего предупреждения, ориентирован-
ный на выявление латентных качественных 
дефектов; её сильная сторона – использова-
ние исключительно открытых данных, обе-
спечивающее воспроизводимость. 

Результаты следует интерпретировать 
с учётом ряда ограничений. Во-первых, 
относительно небольшой размер выборки 
(4–7 банков в основных группах) не по-
зволяет претендовать на статистическую 
значимость в строгом смысле, и выявлен-
ные различия носят характер устойчивых 
закономерностей, а не статистически вери-
фицированных эффектов. Во-вторых, кон-
трольная группа сформирована из банков 
с отозванной лицензией, а не из действую-
щих устойчивых кредитных организаций; 
такой выбор обеспечивает сопоставимость 
траекторий вывода с рынка, но означает, 
что выявленные различия характеризуют 
специфику качественного дефекта на фоне 
иных оснований отзыва, а не отклонение 
от нормально функционирующего банка. 
В-третьих, отнесение банка к той или иной 
группе опирается на формулировки пресс-
релизов Банка России, что вносит элемент 
интерпретации при наличии нескольких 
оснований отзыва. В-четвёртых, индика-
торы обладают различной степенью вос-
производимости: показатели структуры 
активов и пассивов допускают независи-
мый пересчёт по открытым данным, тогда 
как индикаторы, опирающиеся на учётные 
оценки резервирования и финансового ре-
зультата, чувствительны к применяемой ме-
тодике классификации счетов. Расширение 
контрольной группы за счёт действующих 
банков сопоставимого профиля, а также 
проверка устойчивости результатов на рас-
ширенной выборке являются направления-
ми дальнейшего исследования.

Направления совершенствования анти-
кризисных мер. Совокупность предложений 
по совершенствованию российской моде-
ли формирует две взаимодополняющие 
группы. Первая ориентирована на ранние 
стадии и предполагает интеграцию модели 
балансовых аномалий в систему ОЭП, вто-
рая  – на расширение арсенала инструмен-
тов, применяемых после установления про-
блемности [21; 22].

Интеграция модели балансовых ано-
малий в систему ОЭП  – встраивание раз-
работанной модели в действующую мето-
дологию в качестве специализированного 
диагностического модуля, обеспечивающе-
го ежемесячный автоматизированный рас-
чёт индикаторов на основе формы 0409101, 
сопоставление сработавших индикаторов 

с матрицей балансовых паттернов и форми-
рование целенаправленного запроса на те-
матическую проверку при идентификации 
устойчивого паттерна. Модель не пред-
назначена для автоматического принятия 
решений о применении мер воздействия 
(принцип пропорциональности) – её функ-
ция состоит в формировании запроса 
на углублённую проверку. 

Также необходима формализация про-
цедуры cost-benefit-анализа при выборе 
между санацией и ликвидацией. Действую-
щее законодательство не содержит форма-
лизованных критериев такого выбора, тогда 
как опыт FDIC (least-cost test) показывает 
эффективность количественного обосно-
вания через сопоставление стоимости са-
нации и стоимости ликвидации с оценкой 
потерь экономических агентов в каждом 
сценарии [2; 21]. 

Требуется и введение требований к ми-
нимальной убыткопоглощающей способно-
сти (российского аналога MREL) на инди-
видуальной основе с учётом размера банка, 
его системной значимости и предпочтитель-
ной стратегии урегулирования; целесообра-
зен двухуровневый подход (общий MREL 
и повышенный MREL для системно значи-
мых банков), как это сделано в ЕС [10; 17].

Необходима также формализация прин-
ципа защиты кредиторов в параграфе 4.1  
главы IX Федерального закона № 127-ФЗ 
через закрепление нормы о том, что ни один 
кредитор при применении мер по преду-
преждению банкротства не должен понести 
убытки больше, чем при ликвидации, и соз-
дание механизма ex-post оценки и компен-
сации [5; 16].

Также необходима институционализа-
ция «мостового» банка через закрепление 
правового статуса временной кредитной 
организации, упрощённой процедуры ли-
цензирования, предельных сроков функци-
онирования (1–2 года) и порядка передачи 
активов и обязательств [3; 12].

И, наконец, одним из ключевых на-
правлений является расширение механизма 
bail-in. Действующий российский механизм 
ограничен субординированными обязатель-
ствами при снижении норматива Н1.1 ниже 
2%18, а полноценный bail-in требует раз-
работки законопроекта, определяющего 
иерархию списания обязательств (от акци-
онерного капитала и гибридных инструмен-
тов к субординированному и далее к стар-
шему необеспеченному долгу – по принци-
пу следования за порядком удовлетворения 

18  О методике определения собственных средств (ка-
питала) кредитных организаций («Базель III»): Положение 
Банка России от 04.07.2018 № 646-П. URL: https://docs.cntd.
ru/document/551155258 (дата обращения: 20.03.2026).
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требований в банкротстве) и перечень за-
щищённых обязательств (страховые вкла-
ды, заработная плата, налоговые и обеспе-
ченные обязательства) [15; 16].

Заключение
Российская модель антикризисного 

управления прошла существенную транс-
формацию после 2017 года. Вместе с  
тем структурное доминирование государ-
ственного финансирования над механиз-
мами bail-in делает модель более затратной 
для регулятора и менее соответствующей 
международным стандартам. Сравнитель-
ный анализ режимов США, ЕС, Великобри-
тании, Японии и Китая выявил институци-
ональные пробелы российской модели: от-
сутствие полноценного bail-in, требований 
MREL/TLAC, формализованного принципа 
защиты кредиторов и института «мостово-
го» банка.

Эмпирический анализ балансовых ано-
малий 25 банков с принудительно отозван-
ной лицензией в 2018–2025 годах согласу-
ется с гипотезой о том, что качественные 
дефекты корпоративного управления и биз-
нес-модели проявляются через устойчивые 
балансовые паттерны, идентифицируемые 
по форме 0409101 за 1–18 месяцев до отзы-
ва лицензии, а идентификация типа дефек-
та позволяет адресно выбрать инструмент 
надзорной реакции. 
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ОЦЕНКА ХАРАКТЕРА И СТЕПЕНИ ВЛИЯНИЯ  
ПАРАМЕТРОВ ИПОТЕЧНЫХ КРЕДИТОВ НА ЦЕНУ  
ПЕРВИЧНОГО РЫНКА ЖИЛОЙ НЕДВИЖИМОСТИ
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В условиях государственной поддержки первичного рынка жилья особый интерес представляет изуче-
ние закономерностей влияния параметров ипотечных кредитов на развитие рынка. Целью статьи является 
оценка степени влияния ставки по ипотечным кредитам и срока кредита на среднюю цену жилой недви-
жимости. Для достижения цели проведен корреляционный анализ зависимости между факторами: средняя 
цена квадратного метра первичного рынка жилой недвижимости, средняя ставка по ипотечным кредитам, 
средний срок кредита. Результаты анализа: очень сильная прямая зависимость в паре «средняя цена – сред-
ний срок», сильная обратная зависимость в паре «средняя цена – ставка», сильная обратная зависимость 
в паре «ставка – средний срок». Для оценки возможности использования полученных результатов анализа 
для целей прогнозирования ценовой ситуации на первичном рынке жилой недвижимости, а также оценки 
степени воздействия мер государственной поддержки было осуществлено построение корреляционно-ре-
грессионных моделей, отражающих зависимость средней цены квадратного метра от срока и ставки креди-
та. Построены мультипликативные степенные модели: двухфакторная и однофакторная. Расчет показателей 
качества моделей указывает на хорошее качество прогнозирования по обеим моделям. Описаны возможные 
сложности использования разработанных моделей. 

Ключевые слова: ипотека, процентная ставка, срок кредита, первичный рынок жилья, средняя цена

ASSESSMENT OF THE NATURE AND EXTENT OF INFLUENCE  
OF MORTGAGE LOAN PARAMETERS ON THE PRICE  

OF THE PRIMARY RESIDENTIAL REAL ESTATE MARKET
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Federal State Budgetary Educational Institution of Higher Education  

“Baikal State University”, Irkutsk, Russian Federation, e-mail: bmbedin@mail.ru

Given the state’s support for the primary housing market, studying the influence of mortgage loan parameters 
on market development is of particular interest. The purpose of this article is to assess the influence of mortgage 
rates and loan terms on the average price of residential real estate. To achieve this goal, a correlation analysis was 
conducted between the following factors: the average price per square meter in the primary housing market, the 
average mortgage rate, and the average loan term. The analysis results revealed a very strong positive correlation 
between the average price and average term, a strong negative correlation between the average price and interest rate, 
and a strong negative correlation between the interest rate and average term. To assess the feasibility of using the 
obtained analysis results for forecasting pricing in the primary residential real estate market and assessing the impact 
of government support measures, correlation and regression models were constructed reflecting the relationship 
between the average price per square meter and the loan term and interest rate. Multiplicative power-law models 
were constructed: two-factor and one-factor. Calculation of model quality indicators indicates good forecasting 
quality for both models. Potential challenges in using the developed models are described.

Keywords: mortgage, interest rate, loan term, primary housing market, average price

Введение
Проблема влияния параметров ипотеч-

ных кредитов на стоимость жилой недви-
жимости достаточно актуальна. В работе 
Д.  О. Корниенко отмечено: «Размер ипо-
течного платежа определяется на основе 
нескольких ключевых параметров, таких 
как сумма кредита, процентная ставка, срок 
кредита и тип аннуитетного платежа» [1]. 
Учитывая тесную связь размера платежа 
и цены недвижимости, к параметрам ипо-
тек могут быть отнесены: сумма кредита, 

процентная ставка и срок кредита. Сумма 
ипотечного кредита находится в прямо про-
порциональной зависимости со стоимостью 
недвижимости, по этой причине данное ис-
следование посвящено влиянию оставших-
ся двух параметров.

Ставка меняется как под воздействием 
макроэкономических факторов (изменение 
ключевой ставки Центрального банка РФ), 
так и под воздействием мер государствен-
ной поддержки. Срок кредита определяется 
как исходя из условий банковских ипотеч-
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ных программ, так и исходя из финансовых 
возможностей и экономической целесоо-
бразности для заемщиков. Оценка характера 
и степени влияния параметров ипотечных 
кредитов на рынок недвижимости может 
быть полезна в прогнозировании рыночной 
ситуации, планировании государственных 
программ поддержки рынка и населения, 
при принятии решений участниками рын-
ка недвижимости. Роль ипотечного креди-
тования в развитии рынка недвижимости 
описана в исследованиях Ю. С. Караваевой 
[2], М. Ю. Ерофеевой, В. В. Некрасова [3]. 
Также ряд работ, например [4, 5], посвящен 
определению характера влияния кредитных 
ставок на стоимость жилой недвижимости, 
среди них и работа автора данной статьи 
[6]. В то же время влияние срока кредита 
в изученных работах [7, 8] рассматривается 
лишь в качестве показателя, позволяюще-
го смоделировать параметры ипотечного 
кредита для банка и заемщика, а не в каче-
стве фактора, оказывающего влияние на ры-
нок недвижимости. 

Цель исследования  – всесторонняя 
оценка степени влияния ставки по ипотеч-
ным кредитам и срока кредита на среднюю 
цену жилой недвижимости.

Материалы и методы исследования
Характер влияния ипотечных ставок 

на ценовую ситуацию рынка недвижимости 
достаточно понятен, он, например, описан 
в работах [9, 10]. Между ставкой по креди-
ту и ценой должна наблюдаться обратная 
зависимость: при повышении ставок цены 
должны стагнировать, или падать, при сни-
жении, напротив, расти. Такая зависимость 
возникает поскольку снижение ставок дела-
ет кредиты доступнее, уменьшая периоди-
ческий платеж по ним и увеличивая спрос 
на недвижимость. При росте ставок возни-
кает обратный эффект. Однако на практике 
вышеупомянутая зависимость соблюдается 
не всегда, поскольку рынок недвижимости 
находится под влиянием и иных факторов, 
которое может оказаться противоположным 
по отношению к ценовой динамике.

Закономерность влияния срока кредита 
должна заключаться в следующем: увели-
чивая срок кредита, заемщик получает воз-
можность взять кредит на большую сумму 
(при неизменном платеже), и у него появ-
ляется возможность приобрести более до-
рогой объект, что способствует росту цен 
на недвижимость. Учитывая особенности 
кредитов с аннуитетными платежами, уве-
личение срока кредита уменьшает платеж 
непропорционально росту срока: так, уве-
личение срока с 10 до 20 лет не приведет 
к сокращению платежа в 2 раза.

На ставку по ипотеке влияют програм-
мы государственной поддержки. «Анализ 
текущей ситуации на российском рынке 
ипотечного кредитования показал, что вне-
дрение льготных условий по ипотеке зна-
чительно сказывается на ценообразовании 
на рынке недвижимости» [11], важность 
мер государственной поддержки отмечена 
и в работе Д. А. Кузнецова [12]. Посколь-
ку льготы распространяются в большей 
степени на первичный рынок жилой не-
движимости, автором принято решение 
изучить влияние параметров ипотечных 
кредитов на цены первичного рынка жи-
лой недвижимости.

При исследовании использовались 
данные, представленные на сайте Феде-
ральной службы государственной стати-
стики по средней цене квадратного метра 
первичного рынка жилья (все типы квар-
тир) в целом по России на конец каждого 
года рассматриваемого периода, а также 
данные по ипотечным ставкам и средним 
срокам кредита (на декабрь каждого года), 
представленные на сайте Центрального 
Банка РФ. В последнем случае возник-
ла проблема недостаточной системности 
представления информации, которая раз-
мещена в разрозненных документах, по-
этому анализируемый период был ограни-
чен и составил 17 лет (с 2009 по 2025 г.). 
Кроме того, в представленной на сайте 
информации разделение данных на кре-
диты по первичному и вторичному рын-
ку произошло только с 2016 г., до этого 
представлена информация по ипотечным 
жилищным кредитам в целом, что также 
вносит некоторое искажение в расчеты. 
Исходные данные для анализа представле-
ны в табл. 1.

Динамика изменения средней цены 
квадратного метра и среднего срока ипо-
течных кредитов наглядно представлена 
на рис. 1, на нем достаточно наглядно про-
слеживается наличие зависимости между 
двумя показателями при явной тенденции к  
их увеличению.

На рис. 2 представлена динамика сред-
ней ставки по ипотечным кредитам, которая 
показывает тенденцию к неравномерному 
снижению, которая несколько ускорилась 
за период с 2019 г. вследствие массового 
внедрения программ государственного суб-
сидирования процентных ставок на первич-
ном рынке. Начиная с 2023 г. ставка оста-
ется практически неизменной на уровне, 
примерно соответствующем уровню субси-
дированной ставки, что в условиях высокой 
ключевой ставки говорит о том, что доля 
рыночной ипотеки на первичном рынке ста-
ла ничтожно малой.
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Таблица 1
Исходные данные для анализа

Год
Средний 

срок  
кредита, 

мес.

Ставки 
по ипотеке, 

%

Средняя  
стоимость  

квадратного 
метра  

на первичном 
рынке, руб.

Год
Средний 

срок  
кредита, 

мес.

Ставки 
по ипотеке, 

%

Средняя  
стоимость  

квадратного 
метра  

на первичном 
рынке, руб.

2009 202,40 13,92 47715 2018 197,30 9,25 61832
2010 191,40 12,61 48144 2019 221,00 8,57 64059
2011 167,70 11,40 43686 2020 225,80 5,90 79003
2012 181,30 12,55 48163 2021 261,50 5,88 98909
2013 179,60 11,93 50208 2022 306,90 3,50 122343
2014 181,40 12,62 51714 2023 313,90 6,12 140371
2015 182,90 12,29 51530 2024 321,20 6,15 177887
2016 189,50 11,37 53287 2025 328,40 6,20 215282
2017 190,90 9,65 56882

Примечание: составлена автором на основании официальных сайтов Федеральной службы го-
сударственной статистики (URL: https://38.rosstat.gov.ru) и Центрального Банка Российской Федера-
ции (URL: https://www.cbr.ru/statistics/bank_sector/mortgage).

Рис. 1. Динамика средней цены 1 м2 первичного рынка  
жилой недвижимости (тыс. руб.) и среднего срока кредита (мес.) 

Примечание: составлен автором по данным табл. 1

Для подтверждения наличия зависи-
мости между ставкой по ипотеке, средним 
сроком кредита и ценами первичного рын-
ка жилой недвижимости был использован 
корреляционный анализ за период 17 лет. 
Определены коэффициенты корреляции, 
показывающие, насколько явно тенденция 
изменения одной переменной зависит от из-
менения другой. Приближение коэффици-

ента к единице говорит об усилении функ-
циональной связи. Прямая зависимость ха-
рактеризуется положительным значением 
коэффициента, а обратная – отрицательным. 
Коэффициенты определены с помощью ин-
струмента «Корреляция» пакета «Анализ 
данных» программы Excel. Качественная 
оценка тесноты корреляционной связи осу-
ществлена с помощью шкалы Чеддока [13].



 FUNDAMENTAL RESEARCH    № 6,  2026 

20

Рис. 2. Динамика средней ставки ипотечных кредитов, % 
Примечание: составлен автором по данным табл. 1

Для оценки возможности применения 
полученных результатов для целей про-
гнозирования ценовой ситуации на пер-
вичном рынке жилой недвижимости осу-
ществлено построение корреляционно-
регрессионных моделей, отражающих 
зависимость средней цены квадратного 
метра от процентной ставки по ипотеке и  
срока кредита.

Параметры моделей определены при по-
мощи программного продукта Excel, выбор 
которого обусловлен более широким рас-
пространением по сравнению со специали-
зированным программным обеспечением, 
предназначенным для статистических ис-
следований. Поскольку графическое пред-
ставление изменения средней цены ква-
дратного метра за анализируемый период 
имеет мультипликативный характер, были 
построены мультипликативные степенные 
модели с использованием встроенной фор-
мулы «ЛГРФПРИБЛ».

Результаты исследования  
и их обсуждение

Результаты корреляционного анализа 
представлены в табл. 2.

Коэффициент корреляции цены ква-
дратного метра первичного рынка жилья 
и средневзвешенной ставки ипотечного кре-
дита составил -0,747 (сильная корреляция), 
знак «минус» коэффициента характеризует 
обратную зависимость: при снижении став-
ки происходит рост цен. Значение коэффи-
циента для пары «средняя цена  – средний 
срок кредита» составляет 0,947 (очень силь-
ная корреляция), а величина коэффициента 
больше нуля говорит о наличии прямой за-
висимости: чем больше срок кредита, тем 
выше цена. Представляет интерес и пара 
«ставка по ипотеке  – средний срок креди-
та», для которой значение коэффициента 
корреляции составляет -0,842 (сильная кор-
реляция), а зависимость обратная, о чем го-
ворит знак «минус» при коэффициенте.

Таблица 2
Коэффициенты корреляции для первичного рынка жилой недвижимости

Показатели Средняя цена 1 м2, 
руб.

Средняя ставка 
по ипотеке, %

Средний срок  
кредита, мес.

Средняя цена 1 м2, руб. 1
Средняя ставка по ипотеке, % -0,74688 1
Средний срок кредита, мес. 0,947028 -0,84155 1

Примечание: составлена автором на основе полученных данных в ходе исследования.
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Таблица 3
Результаты расчета мультипликативной модели для первичного рынка

Показатель Значение для двухфакторной 
мультипликативной модели 

Значение для однофакторной 
мультипликативной модели

Y-пересечение 12693,32 9993,389
Переменная X1 0,988216 –
Переменная X2 1,00822 1,008789
Наблюдения 17 17
F-критерий Фишера 164,191 337,6734
R-квадрат 0,95911 0,957468
Средняя ошибка аппроксимации, % 7,869804 8,189414

Примечание: составлена автором на основе полученных данных в ходе исследования.

Характер связи между значениями 
ставки кредита, срока кредита и ценами на  
рынке жилой недвижимости описан выше 
и подтверждается результатами корреляци-
онного анализа. Достаточно интересен тот 
факт, что зависимость в паре «срок креди-
та  – цена квадратного метра» проявляет-
ся гораздо больше по сравнению с парой 
«ставка кредита – цена квадратного метра», 
а ведь влияние срока кредита игнорируется 
во многих исследованиях.

Сильная корреляция и обратная зависи-
мость пары «ставка – средний срок креди-
та» может быть обусловлена следующими 
причинами. Во-первых, при высоких став-
ках заемщики стараются погасить кредит 
как можно раньше, чтобы избежать высокой 
переплаты по кредиту. Во-вторых, периоди-
ческий платеж по кредиту находится в не-
линейной зависимости от срока кредита, 
однако с уменьшением ставки зависимость 
все больше приближается к линейной. На-
пример, при ставке 12 % разница платежей 
20- и 30-летнего кредита составит 10,73 %, 
а при 3 % – 31,55 %, таким образом, с умень-
шением ставки становится выгоднее брать 
кредит на максимально возможный срок, 
а если ставка ниже инфляции, то и избегать 
досрочного погашения. 

Результаты построения корреляцион-
но-регрессионных моделей представле-
ны в табл.  3. Функция «ЛГРФМПРИБЛ» 
имеет определенный набор ограничений 
при использовании, в частности не рас-
считывает показатели t-статистики, поэто-
му оценка качества моделей проводилась 
по имеющимся показателям, дополнитель-
но к которым была определена средняя 
ошибка аппроксимации. Вначале построена 
двухфакторная модель, отражающая зави-
симость средней цены квадратного метра 
от средней ставки по ипотеке (переменная 
Х1) и среднего срока кредита (переменная 

Х2). Расчетное значение критерия Фишера 
(164,19) существенно превышает критиче-
ское значение этого показателя (3,74). Вели-
чина коэффициента детерминации (0,959) 
близка к единице, а средняя ошибка аппрок-
симации, укладывающаяся в пределы 10 % 
(7,87), говорит о хорошем качестве модели. 
Поскольку корреляционный анализ показал 
очень сильную зависимость средней цены 
квадратного метра от среднего срока креди-
та, было принято решение дополнительно 
построить однофакторную модель, отра-
жающую зависимость данных показателей. 
Анализ параметров модели говорит о том, 
что однофакторная модель также облада-
ет хорошим качеством, имеет практически 
идентичное значение коэффициента детер-
минации и совсем немного уступает двух-
факторной по значению средней ошибки 
аппроксимации (8,19 %). По критерию Фи-
шера модель также удовлетворяет условию 
сравнение расчетного значения (337,67) 
с критическим (4,54).

Несмотря на то, что в разработанных 
моделях не учитываются некоторые клю-
чевые для рынка жилой недвижимости 
ценообразующие факторы, которые вы-
деляют в ряде исследований [14, 15], на-
пример, среднедушевые доходы граждан, 
которые формируют платежеспособный 
спрос на рынке жилой недвижимости, 
они получились вполне качественными. 
Однако стоит отметить и некоторые огра-
ничения, которые неизбежно возникнут 
при использовании моделей, например, 
для целей прогнозирования ценовой ситуа-
ции на рынке. Так, если процентная ставка 
по ипотечным кредитам может быть спрог-
нозирована исходя из величины ключевой 
ставки, тенденций ее изменения и параме-
тров программ государственной поддерж-
ки, то средний срок кредита спрогнозиро-
вать довольно непросто.
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Кроме того, в паре «средний срок  – 
средняя цена» неоднозначна и причинно-
следственная связь между двумя фактора-
ми. С одной стороны, возможно, что уве-
личение срока кредита, позволяющее заем-
щикам брать кредиты на большие суммы, 
способствует росту цен на недвижимость. 
С другой стороны, возможно, что рост цен 
на недвижимость заставляет заемщиков 
увеличивать срок кредита, добиваясь при-
емлемого для своего бюджета периодиче-
ского платежа.

Заключение

По результатам исследования можно 
сделать следующие выводы:

1. По результатам корреляционного ана-
лиза выявлена высокая степень зависи-
мости средней цены на первичном рынке 
жилой недвижимости от среднего срока 
ипотечного кредита (очень сильная пря-
мая зависимость) и от средней ставки 
по ипотечным кредитам (сильная обратная 
зависимость). 

2. Средний срок кредита в большей сте-
пени влияет на цену первичного рынка, чем 
средняя ставка по ипотечным кредитам.

3. Средний срок ипотеки и средняя про-
центная ставка по кредитам находятся в силь-
ной обратной зависимости друг от друга.

4. Для оценки степени влияния изменя-
ющихся параметров ипотечных кредитов 
на цену первичного рынка целесообразно 
использовать мультипликативные степен-
ные модели.

5. Разработанные модели (как двухфак-
торная, так и однофакторная) обладают 
хорошим качеством, несмотря на то, что  
не учитывают некоторые ключевые ценоо-
бразующие факторы.

6. Использование срока кредита для це-
лей прогнозирования цен на рынке недвижи-
мости сопряжено со сложностями, связан-
ными с прогнозом самого этого показателя.
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В статье проведен анализ состояния бюджетных инвестиций в Самарской области, установлены 
тенденции в финансировании реальных инвестиций из бюджетных средств региона. На основе получен-
ных данных выделены и охарактеризованы три периода: минимальных, пиковых и типичных инвести-
ций. Политика реальных инвестиций определена автором как умеренно консервативная. В ходе исследо-
вания использованы методы теоретического исследования, статистического, сравнительного, графиче-
ского анализов. Основой для анализа послужили данные о бюджетных инвестициях за последние 10 лет, 
полученные из официальных отчетов об исполнении бюджета Самарской области. В рамках исследо-
вания рассмотрены модели финансового обеспечения значимых для региона проектов строительства: 
автомобильной дороги с мостовым переходом, станции метрополитена, образовательного учреждения. 
Анализ проектов показал, что для их реализации использовались бюджетные кредиты из федерального 
бюджета, средства регионального бюджета, кредитные средства, облигационные займы, собственные 
средства организаций. В ходе исследования автором сделан вывод, что в условиях дефицита бюджетных 
средств субъектов РФ реализация масштабных проектов капитального строительства наиболее целесо-
образна посредством механизма софинансирования. На практике данный подход активно применяется: 
он позволяет консолидировать ресурсы федерального и регионального бюджетов, а также привлекать 
внебюджетные источники, включая частные инвестиции. Предложен механизм финансового обеспече-
ния проектов в строительстве на основе софинансирования из различных источников с выделением 
инструментов, форм, моделей.

Ключевые слова: бюджетные средства, кредитные средства, облигационные займы, собственные средства 
организаций, концессия, инфраструктурный кредит, софинансирование
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The article analyzes the state of budget investments in the Samara Region and identifies trends in 
financing real investments from the region’s budget. Based on the obtained data, three periods are identified 
and characterized: minimal, peak, and typical investments. The author defines the policy of real investments 
as moderately conservative. The study employs theoretical research methods, statistical analysis, comparative 
analysis, and graphical analysis. The analysis is based on data on budget investments over the past 10 years, 
obtained from official reports on the execution of the Samara Region’s budget. The study examines the models 
of financial support for construction projects that are significant for the region: a highway with a bridge, a 
metro station, and an educational institution. The analysis of the projects showed that budget loans from the 
federal budget, regional budget funds, credit funds, bond loans, and organizations’ own funds were used for 
their implementation. In the course of the study, the author concluded that, given the budgetary deficit of the 
constituent entities of the Russian Federation, the implementation of large-scale capital construction projects is 
most expedient through the co-financing mechanism. In practice, this approach is actively used, as it allows for 
the consolidation of federal and regional budget resources, as well as the attraction of extra-budgetary sources, 
including private investments. The author proposed a mechanism for financing construction projects through co-
financing from various sources, highlighting the tools, forms, and models.

Keywords: budget funds, credit funds, bond loans, organizations’ own funds, concession, infrastructure 
loan, cofinancing.

Введение
Достижение национальных целей раз-

вития России по проектам «Образование», 
«Здравоохранение», «Демография», «Без-
опасные и качественные автомобильные 

дороги» связано со строительством и  ре-
конструкцией больниц, образовательных 
учреждений, объектов транспортной ин-
фраструктуры. В то же время сокращение 
средств на капитальные вложения в субъ-
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ектах Российской Федерации  – актуальная 
проблема, связанная с ограниченностью 
бюджетных ресурсов и необходимостью 
балансировать между текущими и долго-
срочными обязательствами. В таких усло-
виях пренебрежение возможностью при-
влечения внебюджетных средств для фи-
нансирования капитальных расходов мо-
жет создать трудности при выполнении 
органами публичной власти обязательств 
по обеспечению населения качественными 
государственными услугами, общественны-
ми благами, развитию экономики в целом. 
Поэтому требуются действия по совер-
шенствованию механизмов финансового 
обеспечения строительства социально зна-
чимых объектов, увеличения объемов ре-
альных инвестиций в экономику регионов 
Российской Федерации. 

Цель исследования  – проанализиро-
вать состояние бюджетных инвестиций 
на примере Самарской области, выделить 
соотношение источников финансирования 
объектов капитального строительства, уста-
новить тенденции в финансировании ре-
альных инвестиций из бюджетных средств 
региона, доказать, что в условиях ограни-
ченности средств регионального бюджета 
проекты капитального строительства могут 
реализоваться только на основе механизма 
софинансирования. 

Материалы и методы исследования 
Исследование выполнено на основе 

официальной отчетности об исполнении 
бюджета Самарской области за период с  
2016 по 2025 год, опубликованной на сайте 
министерства финансов Самарской области 
https://minfin-samara.ru/investment-expendi-
ture-budgets/.

Материалами для анализа послужили 
работы российских авторов, размещенные 
в рецензируемых научных изданиях. Ос-
новными методами исследования стали 
классические методы научного познания: 
методы теоретического исследования, ста-
тистического, сравнительного, графическо-
го анализов. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

В современной научной дискуссии зна-
чительное внимание уделяется вопросам эф-
фективности бюджетных инвестиций [1; 2],  
что обусловлено их стратегической ролью 
в обеспечении устойчивого социально‑эко-
номического развития территориальных 
образований. Пристальное внимание уде-
ляется управлению строительными про-

ектами в условиях ограниченности ресур-
сов [3; 4]. Ряд научных работ посвящён 
анализу влияния бюджетных инвестиций 
на динамику и качество экономического 
развития регионов [5; 6]. Одни авторы об-
ращают внимание на необходимость ско-
рейшего внедрения цифровых технологий 
и инноваций для ускорения инвестицион-
ных процессов [7], другие рассматривают 
преимущества проектного финансирова-
ния [8] и долгового финансирования [9]. 
В научной литературе софинансирование 
рассматривается преимущественно как ин-
струмент бюджетного планирования ре-
сурсов в ходе бюджетного процесса [10]. 
Однако в условиях возрастающих потреб-
ностей в создании и модернизации объ-
ектов образования, здравоохранения, ин-
фраструктуры при одновременной ограни-
ченности бюджетных средств представля-
ется целесообразным переосмыслить его 
функциональное назначение. По нашему 
мнению, софинансирование следует трак-
товать как комплексный механизм финан-
сового обеспечения инвестиционных про-
ектов, предусматривающий аккумулирова-
ние средств из разнородных источников. 
Данная концептуальная модель позволяет 
преодолеть ограничения одноканального 
финансирования и повысить эффектив-
ность использования бюджетных средств. 
В целях эмпирической верификации вы-
двинутой гипотезы автором проведён мо-
ниторинг объемов бюджетных инвестиций 
и проектов в Самарской области за 2016-
2025 годы, количественные результаты ко-
торого представлены на рисунке 1.

Исходя из расчета среднеарифметиче-
ского значения за 10 лет общий уровень 
бюджетных инвестиций для Самарской об-
ласти составляет 14,46%. На основе анали-
за динамики доли бюджетных инвестиций 
в общем объёме расходов областного бюд-
жета за период с 2016 по 2025 год автором 
проведена периодизация состояния бюд-
жетных инвестиций в Самарской области. 
Критерием выделения периодов послу-
жили статистические пороги отклонений 
от среднего значения показателя за весь 
рассматриваемый временной интервал. 
Таким образом, для Самарской области 
можно выделить три периода бюджет-
ных инвестиций:

- минимальные инвестиции (3 года)  – 
7,28-8,51% от расходов бюджета региона;

- пиковые инвестиции (1 год)  – 31% 
от расходов регионального бюджета;

- типичные инвестиции (6 лет) – 12,81-
16,03% от расходов регионального бюджета.
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Рис. 1. Динамика показателей бюджетных инвестиций в Самарской области.  
Источник: составлено по данным официального сайта https://minfin-samara.ru/

investment-expenditure-budgets/ (дата обращения 06.05.2026)

Статистическая оценка распределения 
периодов по длительности демонстрирует 
явное доминирование типичного уровня ин-
вестиционной активности: на его долю при-
ходится 6 из 10 анализируемых лет (60%). 
При этом наиболее часто встречаемый диа-
пазон – 12,81-16,03%, что позволяет рассма-
тривать его как характерный для Самарской 
области уровень бюджетных инвестиций. 
Пиковый показатель в 31% представляет со-
бой краткосрочное отклонение от основной 
тенденции и не оказывает существенного 
влияния на общую картину инвестицион-
ной динамики: его вклад в формирование 
среднего арифметического значения со-
ставляет лишь +3 процентных пункта. Ми-
нимальные уровни инвестиционной актив-
ности (7,28-8,51%) также носят ограничен-
ный во времени характер (3 года), при этом 
нижняя граница не опускается ниже 7%. 
Данный факт свидетельствует о сохранении 
базового уровня инвестиций даже в перио-
ды бюджетной экономии.

Выявленная модель отражает страте-
гию, сочетающую устойчивость бюджетно-
го планирования с возможностью реализа-
ции крупных инвестиционных инициатив 
в отдельные периоды, что обеспечивает 
гибкость управления региональными ин-
вестициями без потери базового уровня 

развития инфраструктуры. Причины такой 
динамики в пиковый год (31%) связаны 
с реализацией крупного инфраструктур-
ного проекта (строительство мостового 
перехода) и софинансированием из феде-
рального бюджета в рамках национального 
проекта. Минимальные годы (7,28-8,51%) 
объясняются снижением доходов бюджета 
из‑за экономических спадов и перераспре-
делением средств на социальные обязатель-
ства [11]. Стабильные 6 лет (12,81-16,03%) 
отражают планомерное развитие ключевых 
отраслей (транспорт, ЖКХ, образование), 
выполнение текущих инвестиционных про-
грамм без экстраординарных нагрузок.

Согласно исследованиям российских 
авторов, объем капитальных вложений 
в субъектах РФ в 2018-2019 годах состав-
лял 9-12% в расходах региональных бюд-
жетов [12; 13]. По данным Счетной палаты 
РФ, доля расходов региональных бюджетов 
на капитальные вложения в объекты госу-
дарственной (муниципальной) собственно-
сти составляла: в 2024 году – 11,1%, в 2023 – 
13%, в 2022  – 14,1%, в 2021 году  – 11,1% 
[14]. Автором также выполнен собственный 
сравнительный анализ объема бюджетных 
инвестиций в отдельных субъектах РФ, вхо-
дящих в Приволжский федеральный округ, 
результат которого представлен в таблице. 



 FUNDAMENTAL RESEARCH    № 6,  2026 

26

Доля бюджетных инвестиций в объеме расходов бюджетов отдельных субъектов РФ, 
входящих в Приволжский федеральный округ, %

Год Оренбургская 
область

Нижегородская 
область

Республика 
Татарстан

Республика  
Башкортостан

Республика 
Мордовия

Самарская
область

2021 18,99 5,91 5,51 11,25 0,11 15,99
2022 3,00 0,57 4,58 12,07 0,00 31,18
2023 9,50 2,95 3,55 4,56 0,01 15,72
2024 8,00 1,55 3,74 2,78 0,00 7,28
2025 20,46 1,27 1,76 7,30 0,65 7,75

Среднее 
значение 11,99 2,45 3,83 7,59 0,15 15,58

Примечание: составлено по расчетам автора на основании данных официального сайта https://
budget.gov.ru/Бюджет/Государственные-инвестиции (дата обращения 16.06.2026).

Сопоставление показателей отдельных 
субъектов РФ, представленное в таблице, 
позволяет говорить о различной роли бюд-
жетных инвестиций в расходах региональ-
ных бюджетов. Результаты исследования 
демонстрируют, что в пятилетнем времен-
ном интервале доля бюджетных инвестиций 
в Самарской области существенно превы-
шает аналогичные показатели как в среднем 
по Приволжскому федеральному округу, так 
и в целом по Российской Федерации [15]. 
Ключевым фактором достижения данных 
результатов, по мнению автора, выступает 
механизм софинансирования, обеспечиваю-
щий привлечение внебюджетных ресурсов 
и федеральных бюджетных ассигнований 
и кредитов. При этом анализ долгосрочных 
(десятилетних) данных позволяет охаракте-
ризовать инвестиционную модель региона 
как умеренно консервативную. Она сочетает 
общую сдержанность бюджетных капиталь-
ных расходов с реализацией точечных мас-
штабных инвестиционных проектов, ори-
ентированных на стратегически значимые 
объекты инфраструктуры и социально‑эко-
номического развития. В целях подтвержде-
ния изложенных положений рассмотрим ряд 
значимых для региона проектов, отобранных 
согласно следующим критериям: достаточно 
масштабны, чтобы влиять на экономику ре-
гиона, решают стратегически важные задачи 
в ключевых сферах, имеют подтверждённые 
результаты или близки к запуску, финанси-
руются прозрачно, что позволяет анализиро-
вать их эффективность. 

Значимым инвестиционным проектом, 
иллюстрирующим данную модель, высту-
пает проект «Строительство обхода г. То-
льятти с мостовым переходом через р. Вол-
га в составе международного транспортного 
маршрута Европа – Западный Китай». Фи-
нансовые вложения в проект за счет всех ис-
точников составили 140 705,366 млн рублей, 
из которых 96 381,334 млн рублей  – фе-

деральные средства, предоставленные 
бюджету Самарской области на оплату 
капитального гранта по концессионному 
соглашению: в форме бюджетных суб-
сидий  – 86  881,261  млн рублей, в форме 
инфраструктурного бюджетного креди-
та  – 9  500,073 млн рублей. Внебюджет-
ные средства  – средства, привлекаемые 
концессионной компанией, составляют 
44 324,032 млн рублей1. Инфраструктурный 
бюджетный кредит был предоставлен Са-
марской области на следующих условиях: 
плата за кредит – 3% годовых, срок предо-
ставления бюджетного кредита  – не менее 
15 лет, погашение бюджетного кредита  – 
равными долями, начиная с третьего года 
предоставления кредитных средств с воз-
можностью досрочного погашения.

Кроме перечисленных выше, для финан-
сового обеспечения проекта были исполь-
зованы такие финансовые инструменты, 
как инфраструктурные облигации ДОМ.РФ 
в объеме 24,2 млрд рублей, кредитные сред-
ства ДОМ. РФ суммарно в объеме 35,5 млрд  
рублей в форме займа концессионеру. Осталь-
ные внебюджетные источники в размере 
8,12 млрд рублей – это средства концессион-
ной компании. Проект завершен в 2024 году.

Значимым примером реализации меха-
низма софинансирования в сфере инфра-
структурного развития Самарской области 
выступает проект строительства линии 
метрополитена и станции «Театральная», 
занимающий второе место по объёму капи-
тальных вложений в регионе. Сметная стои-
мость строительства линии метрополитена 
протяженностью 2,57 км и станции «Те-
атральная» составляет 19,1 млрд рублей. 
Проект реализуется в рамках комплекс-

1 Паспорт федерального проекта «Строительство авто-
мобильных дорог международного транспортного коридора 
Европа  – Западный Китай» [Электронный ресурс]. URL: 
https://mintrans.gov.ru/documents/8/12719?ysclid=mqgi3ffd
ki838141726 (дата обращения 16.06.2026)
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ного развития территорий в соответствии 
с Постановлением Правительства РФ 
от 14.07.2021 № 1189. Для реализации про-
екта предоставлен инфраструктурный кре-
дит, то есть бюджетный кредит из феде-
рального бюджета на финансовое обеспече-
ние инфраструктурных проектов в размере 
10,4 млрд руб.: в 2022 году – 4,5 млрд руб., 
в 2023 году – 5,9 млрд руб. Срок кредита – 
15 лет, процентная ставка  – 3% годовых. 
Завершение строительства и ввод станции 
в эксплуатацию запланированы на 2027 год2.

Третьим значимым проектом, иллю-
стрирующим структуру финансирования 
объектов капитального строительства с уча-
стием бюджетных инвестиций в Самарской 
области, выступает строительство общеоб-
разовательной школы на 1 100 мест в 14‑м 
квартале жилого района «Волгарь» город-
ского округа Самара. Реализация проекта 
осуществлялась в рамках федерального про-
екта «Современная школа» национального 
проекта «Образование». Финансовые вложе-
ния в проект составили 1 406,2 млн рублей. 
Объем бюджетных инвестиций составил 
856 млн руб., из которых 684,8 млн рублей 
(80%)  – средства федерального бюджета, 
171,2 млн рублей (20%) – средства бюджета 
Самарской области. Остальные средства  – 
внебюджетные средства, привлекаемые кон-
цессионной компанией ООО «ПроШкола»3.

Представленный пример иллюстриру-
ет классическую модель софинансирования 
инфраструктурных проектов в социальной 
сфере, характеризующуюся асимметрич-
ным распределением финансовой нагрузки: 
основная доля финансирования обеспечива-
ется за счёт средств федерального бюджета, 
тогда как региональный бюджет выполня-
ет функцию софинансирующего источни-
ка в заранее установленном соотношении. 
В рамках заключённого концессионного со-
глашения между Правительством Самарской 
области (в роли концедента) и ООО «Про-
Школа» (в роли концессионера) разграниче-
ны следующие обязательства сторон. 

2  Постановление Правительства Самарской области от  
23.04.2025 № 223 «О внесении изменения в постановле-
ние Правительства Самарской области от 04.03.2024 № 132   
«Об установлении расходных обязательств министер-
ства строительства Самарской области в сфере осущест-
вления бюджетных инвестиций в объекты государственной 
собственности». Официальный сайт Правительства Самар-
ской области [Электронный ресурс]. URL: http://www.pravo.
samregion.ru (дата обращения 16.06.2026)

3   Постановление Правительства Самарской области 
от 05.09.2022 № 737 «О реализации концессионного согла-
шения о финансировании, проектировании, строительстве 
и эксплуатации объекта образования: Строительство обще-
образовательной школы в 14 квартале жилого района «Вол-
гарь» по адресу: Самарская область, г.о. Самара, Куйбышев-
ский район, жилой район «Волгарь» 14 квартал». Официаль-
ный сайт Правительства Самарской области [Электронный 
ресурс]. URL: http://www.pravo.samregion.ru (дата обраще-
ния 16.06.2026).

Со стороны концедента (Самарской об-
ласти) предусматривается предоставление 
капитального гранта и осуществление пла-
ты концедента в соответствии с условиями 
соглашения. Концессионер (ООО «ПроШко-
ла») берёт на себя обязательства по стро-
ительству объекта за счет собственных 
средств, средств капитального гранта и бан-
ковского кредита, а также обеспечивает по-
следующую эксплуатацию объекта. По за-
вершении строительства в 2024 году объект 
передан в пользование образовательной 
организации, финансирование которой осу-
ществляется за счёт средств областного 
бюджета. 

Проведённый анализ эмпирических 
данных позволяет сделать вывод о высокой 
адаптивности механизмов софинансирова-
ния  к специфике инфраструктурных про-
ектов и региональным условиям. С учетом 
этого автор предлагает на основе софинан-
сирования механизм финансового обеспече-
ния проектов капитального строительства, 
в котором увязаны источники средств, ин-
струменты, формы и модели. Структурная 
схема механизма финансового обеспече-
ния проектов капитального строительства 
на основе софинансирования представлена 
на рисунке 2. 

Данный механизм формирует методо-
логическую основу для развития теорети-
ческих представлений об источниках, ин-
струментах, формах, моделях финансового 
обеспечения, систематизируя подходы к их 
классификации, взаимодействию и эффек-
тивному сочетанию в рамках проектов ка-
питального строительства. При этом усили-
вается роль софинансирования как основы 
интеграции финансовых ресурсов различ-
ных уровней и форм собственности. Это 
также позволяет обеспечить распределение 
финансовых потоков между различными 
каналами привлечения капитала с целью 
снижения зависимости от какого-либо од-
ного источника, при этом повышается роль 
внебюджетных источников при финансиро-
вании социально значимых объектов.

Не менее важно отметить, что примене-
ние механизма софинансирования сопряже-
но с рядом существенных рисков, требую-
щих внимания. Основной риск связан с фор-
мированием долговой нагрузки на бюджет 
в долгосрочном периоде, которая возника-
ет вследствие использования кредитных 
и концессионных моделей, предполагаю-
щих бюджетные обязательства концедента 
на эксплуатационной стадии реализации 
проекта. В сравнении с прямым бюджет-
ным финансированием такие модели фор-
мируют публичные обязательства, способ-
ные существенно повлиять на устойчивость 
региональных финансов в перспективе.
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Рис. 2. Механизм финансового обеспечения проектов  
капитального строительства на основе софинансирования 

Необходимо также указать на наличие 
риска сдвига сроков реализации проекта. 
Задержки в выполнении этапов проекта 
могут привести как к нарушению усло-
вий кредитных соглашений и применению 
штрафных санкций со стороны банков, так 
и к потере права на получение федеральных 
трансфертов или инфраструктурных креди-
тов. Риск удорожания проекта обусловлен 
неполным учётом особенностей проекта 
на этапе планирования, включая: измене-
ние цен на строительные материалы и услу-
ги, необходимость корректировки проект-
ной документации, выявление неучтённых 
инженерных или экологических условий 
площадки строительства. В связи с этим 
для минимизации выявленных рисков целе-
сообразно внедрение комплекса мер на ста-
дии планирования и контроля проекта. 

Заключение
В ходе проведённого исследования ав-

тором осуществлён комплексный анализ 
динамики бюджетных инвестиций в Самар-
ской области за десятилетний период. Ре-
зультаты анализа позволили выявить клю-
чевые тенденции в сфере финансирования 
инфраструктурных и социальных проектов 
на региональном уровне.

На основе полученных данных авто-
ром предложен механизм финансового 
обеспечения инвестиционных проектов, 
акцентирующий внимание на значимости 
софинансирования. Переосмысление роли 
софинансирования как многокомпонентно-
го механизма финансового обеспечения от-
крывает новые возможности для эффектив-
ного решения задачи создания социально 
значимых объектов в регионах РФ в усло-



 ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ    № 6,  2026 

29

виях ограниченности бюджетных ресурсов, 
несмотря на наличие значимых рисков, ко-
торыми необходимо управлять и контроли-
ровать на всех стадиях бюджетного процес-
са. Дальнейшая методическая проработка 
данного подхода представляется перспек-
тивным направлением научных исследова-
ний в сфере региональных финансов и пла-
нирования бюджетных инвестиций.
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БАЙЕСОВСКАЯ МОДЕЛЬ ВЫХОДА МАЛОЙ  
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Целью исследования является разработка байесовской модели, позволяющей оценивать вероятность 
выхода малой технологической компании (стартапа) на публичный рынок. Для моделирования и исследо-
вания предметной области инновационной экосистемы в работе применен аппарат байесовских сетей до-
верия (Bayesian belief network). Представлен поэтапный процесс построения гибкой экспертной системы, 
предназначенной для поддержки инвестиционных решений венчурного фонда. В качестве значимых моди-
фикаторов вероятности выхода стартапа на публичный рынок учитываются вероятность привлечения вен-
чурного фонда и состояние рынка ценных бумаг. Дополняющими внутренними факторами инвестиционной 
привлекательности являются состояние патентного портфеля стартапа и уровень готовности технологии. 
Действующая модель системы реализована в программе – редакторе байесовских сетей Netica. С помощью 
вычислительных экспериментов подтверждена логика причинно-следственных связей между всеми случай-
ными переменными байесовской сети, а также адекватность выводов, получаемых с помощью построенной 
модели. Представленная модель дает возможность не только обновлять убеждения субъекта, принимающего 
решения, при поступлении новых свидетельств, но также позволяет дифференцировать вероятностные вы-
воды в зависимости от того, насколько успешно реализуется проект стартапа, формируется его патентный 
портфель и как инвесторы воспринимают текущее состояние фондового рынка.

Ключевые слова: байесовская сеть доверия, изобретение, малая технологическая компания, патентный 
портфель, модель, публичный рынок, финансирование
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The aim of this study is to develop a Bayesian model for assessing the likelihood of a small technology company 
(startup) entering the public market. Bayesian belief networks are used to model and explore the subject area of ​​the 
innovation ecosystem. A step-by-step process for constructing a flexible expert system designed to support venture 
capital fund investment decisions is presented. The likelihood of attracting a venture capital fund and the state of the 
securities market are considered as significant modifiers of a startup’s likelihood of going public. Additional internal 
factors of investment attractiveness include the state of the startup’s patent portfolio and the level of technology 
readiness. The current model of the system is implemented in a Bayesian network editor Netica. Computational 
experiments confirmed the logic of the cause-and-effect relationships between all random variables in the Bayesian 
network, as well as the validity of the conclusions drawn from the constructed model. The presented model not 
only enables the decision maker to update its beliefs when new evidence becomes available, but also allows for the 
differentiation of probabilistic inferences based on the success of the startup’s project, the development of its patent 
portfolio, and investors’ perceptions of the current state of the stock market.

Keywords: bayesian belief network, financing, invention, model, patent portfolio, small technology company, stock market

Введение
В настоящее время не сформировано 

целостное представление о влиянии различ-
ных факторов неопределенности на про-
цесс создания и выхода малой технологи-
ческой компании на публичный рынок. Это 
объясняется большим количеством, слож-
ностью взаимосвязей и взаимной зависимо-
стью указанных факторов. Их выявлению 
и исследованиям посвящено множество на-

учных публикаций. В частности, в работах 
последних лет уделяется большое внимание 
влиянию так называемых патентных сигна-
лов. Например, анализировалось влияние 
количества патентов у компаний, которые 
вышли на публичный рынок (далее – IPO, 
Initial public offering) при поддержке вен-
чурного капитала, на долгосрочную доход-
ность акций [1]. Результаты исследования 
показали, что компании, которые вышли 
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на IPO при поддержке венчурного капи-
тала и успешно подали патентные заявки 
в период инвестиций, демонстрируют более 
высокие показатели после IPO по сравне-
нию с другими компаниями, получившими 
и не получившими венчурный капитал.

В другом исследовании, учитывая важ-
ность доступа к капиталу для будущего 
успеха компании, анализировалось влияние 
затрат, связанных с IPO, на будущие инно-
вации компании [2]. Анализ количества па-
тентов и ссылок на патенты в качестве пока-
зателей эффективности инноваций показал, 
что компании с более высокими затратами 
на IPO демонстрировали более низкий уро-
вень инноваций после выхода на IPO.

Известно, что новые изобретения созда-
ют асимметрию знаний между инновацион-
ными компаниями и внешними инвестора-
ми, что затрудняет получение финансиро-
вания для продолжения изобретательской 
деятельности. Вследствие этого большин-
ство инновационных компаний сталкивает-
ся с финансовыми ограничениями. В ряде 
исследований патенты рассматриваются 
как сигналы, уменьшающие указанную 
асимметрию и способствующие привле-
чению внешнего финансирования [3; 4]. 
Однако результаты исследований зачастую 
противоречивы. В связи с этим была сдела-
на попытка объединить литературу по фи-
нансовым ограничениям и анализу патент-
ных сигналов с целью исследования указан-
ных противоречий [5]. В результате было 
показано, например, что неоднозначность 
в предыдущих работах возникла по при-
чине упрощенного рассмотрения патентов 
как единого сигнала.

В следующей работе на основе большой 
выборки американских компаний была вы-
явлена значимая отрицательная взаимос-
вязь между количеством патентов (и их 
цитирований) и риском падения цен акций. 
Полученные результаты согласуются с ар-
гументами о том, что запатентованные ин-
новационные разработки являются высоко-
качественным сигналом и снижают издерж-
ки на защиту информации, что уменьшает 
информационную асимметрию и улучшает 
раскрытие информации [6].

Практически во всех перечисленных 
и других подобных исследованиях при-
менялся регрессионный анализ взаимного 
влияния отдельных факторов [6; 7]. Однако 
при таком подходе получение целостного 
представления о взаимной зависимости мно-
жества факторов в предметной области весь-
ма затруднительно. В связи с этим представ-
ляется более продуктивным подход на осно-
ве логико-вероятностного анализа. В частно-
сти, в одной из предыдущих работ авторов 

была построена байесовская модель для ана-
лиза деятельности субъектов инновационной 
экосистемы с учетом воздействия различных 
факторов, существенно влияющих на приня-
тие инвестиционных, финансовых и управ-
ленческих решений в условиях неопределен-
ности, характерных для подобной среды [8]. 
В качестве целевой случайной переменной 
в модели рассматривалась текущая (рыноч-
ная) цена акции стартапа. Идеи, заложенные 
в основу этой модели, были использованы 
авторами в новой, представленной ниже мо-
дели, в которой целевой переменной являет-
ся вероятность успешного выхода стартапа 
на публичный рынок.

Цель исследования  – разработка бай-
есовской модели, позволяющей оценивать 
вероятность выхода малой технологической 
компании (стартапа) на публичный рынок.

Материалы и методы исследования
В работе применен метод вероятност-

ного моделирования с использованием ап-
парата байесовских сетей доверия (БСД) 
[9, с. 83–152]. Модель предметной области 
и вычислительные эксперименты реализо-
ваны в программной среде редактора байе-
совских сетей Netica (Norsys) [10]. В каче-
стве субъектов инновационной экосистемы 
в модели выступают: стартап (малая техно-
логическая компания – МТК); независимые 
эксперты – технологические брокеры и тех-
нологические аудиторы; эксперт рынка цен-
ных бумаг; венчурный фонд.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Конструирование описания  
предметной области экосистемы

Как известно, выход стартапа на IPO яв-
ляется ключевым результатом деятельности 
любого венчурного фонда. В свою очередь, 
заинтересованность последнего в финан-
сировании стартапа существенно зависит 
от того, насколько успешно идет формиро-
вание патентного портфеля [11; 12] и какова 
степень готовности проекта, реализуемого 
данным стартапом. Дополнительным вну-
тренним фактором является также наличие 
у стартапа опыта выявления и патентова-
ния изобретений, а фактором воздействия 
внешней среды – состояние рынка ценных 
бумаг (РЦБ).

Следует отметить, что принятие реше-
ний в таких условиях не является для вен-
чурного фонда простой задачей. Поскольку 
фонду приходится принимать финансовые, 
инвестиционные и управленческие реше-
ния в подобных условиях неоднократно, 
его менеджерам требуется гибкая автома-



 FUNDAMENTAL RESEARCH    № 6,  2026 

32

тизированная система аналитической и экс-
пертной поддержки [13]. В связи с этим 
для анализа взаимного влияния факторов 
неопределенности и поддержки решений 
инвестора авторами была построена БСД 
(рис. 1), узлы которой отображают следую-
щие случайные переменные:

‒ опыт команды – вероятность наличия 
у команды стартапа опыта по выявлению 
и патентованию изобретений (родитель-
ский узел);

‒  патентный портфель  – вероятность 
формирования патентного портфеля у  
стартапа; 

‒ УГТ-5 – вероятность достижения про-
ектом уровня готовности технологии (УГТ 
или TRL  – Technology Readiness Level) 
не ниже УГТ-5 (TRL-5) [14] или выше (ро-
дительский узел);

‒  венчурный фонд  – вероятность при-
влечения венчурного фонда для финанси-
рования стартапа.

‒  РЦБ  – состояние рынка ценных бу-
маг, связываемое с общим ожиданием 
роста или снижения (родительский узел)  
[15, с. 13–30];

‒ выход на IPO – вероятность успешно-
го выхода стартапа на публичный рынок.

На рис. 1 представлена структура байе-
совской сетевой модели до ее инициализа-
ции, без стержневых диаграмм вероятно-
стей состояния входящих в нее узлов слу-
чайных переменных, перечисленных выше.

Для обучения модели необходимо назна-
чить дискретные состояния всех случайных 
переменных. В частности, для родительско-
го узла переменной вероятности наличия 
у команды стартапа опыта по выявлению 
и патентованию изобретений («Опыт коман-
ды») назначены состояния: богатый опыт 

(Rich); недостаточный опыт (Poor). Таблицу 
безусловных вероятностей для этого узла 
заполним исходя из того, что наличие бога-
того опыта по выявлению и патентованию 
изобретений у стартапа является скорее ис-
ключением, поэтому вероятности богатого 
опыта присвоено значение 20 %, при этом 
вероятность недостаточного опыта соста-
вит, соответственно, 80 % (табл. 1).

Таблица 1
ТБВ для узла «Опыт команды»

Вероятность наличия опыта 
у команды стартапа Оценка, %

Богатый опыт (Rich) 20
Недостаточный опыт (Poor) 80

Примечание: составлена авторами на осно-
ве полученных данных в ходе исследования.

Зависимой переменной этого узла яв-
ляется переменная «Патентный портфель», 
для которой назначены два состояния: высо-
кая вероятность (High), низкая вероятность 
(Low). Вероятностные характеристики этой 
переменной обусловлены состоянием роди-
тельского узла «Опыт команды», поэтому 
для расчета и вывода значений полных ве-
роятностей нужно заполнить внутреннюю 
таблицу условных вероятностей (ТУВ), 
(табл. 2). Для первого состояния предполо-
жим, что команда стартапа уже имеет опыт 
выявления изобретений и составления за-
явок в патентное ведомство (строка 1). В та-
ком случае условной высокой вероятности 
формирования патентного портфеля при-
своено значение 75  %, а условной низкой 
вероятности, соответственно, 25 %.

Рис. 1. Исходный граф модели 
Примечание: составлен авторами по результатам данного исследования
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Таблица 2
ТУВ для узла «Патентный портфель»

№ Опыт команды
Вероятность формирования патентного портфеля, %

Высокая (High) Низкая (low)
1 Богатый (Rich) 75 25
2 Недостаточный (Poor) 20 80

Примечание: составлена авторами на основе полученных данных в ходе исследования.

В случае если у стартапа не имеется до-
статочного опыта (строка 2), условная веро-
ятность формирования патентного портфе-
ля составит 20 %, а вероятность противопо-
ложного состояния, соответственно, 80 %.

Степень готовности проекта, так же 
как и получение патентов, является значи-
мым сигналом для венчурного фонда. Одна-
ко стандартизованного показателя степени 
готовности проекта в целом пока нет, по-
этому чаще всего на практике используется 
показатель уровня готовности технологии 
(УГТ или TRL). В модели узел вероятности 
достижения уровня готовности УГТ-5 явля-
ется родительским узлом, напрямую воздей-
ствующим на интерес венчурного фонда. 
Как известно, доведение проекта до уровня 
УГТ-5 является непростой задачей для лю-
бого стартапа [16], поэтому вероятности до-
стижения этого уровня эксперты – техноло-
гические брокеры и аудиторы реалистично 
дают оценку 40 % (табл. 3).

Таблица 3
ТБВ для узла «УГТ-5»

Вероятность достижения 
уровня готовности УГТ-5 Оценка, %

Да (Yes) 40
Нет (No) 60

Примечание: составлена авторами на осно-
ве полученных данных в ходе исследования.

Характеристики зависимой перемен-
ной вероятности привлечения венчурного 
фонда обусловлены состоянием его роди-
тельских узлов, поэтому для расчета и вы-
вода значений полных вероятностей нужно 
заполнить еще одну внутреннюю таблицу 
условных вероятностей (ТУВ, табл. 4). Од-
нако исходной информации для этого также 
не задано. Для решения этой задачи экспер-
ты должны использовать всю полезную ин-
формацию и свои знания:

‒  о текущем уровне готовности техно-
логии (УГТ), которую разрабатывает дан-
ный стартап;

‒ о новейших достижениях и разработ-
ках в данной области техники;

‒ о состоянии РЦБ в целом и о воспри-
ятии инвесторами рисков, связанных с ак-
циями молодых инновационных компаний;

‒  о предпочтениях венчурного фонда, 
а также о любых фактах и событиях, спо-
собных оказывать на них влияние, и т. д.

Заполнение ТУВ начнем, предполагая, 
что вероятность формирования патентно-
го портфеля у стартапа является доста-
точно высокой (табл.  4, первая колонка). 
В таких условиях при одновременном 
достижении проектом уровня готовно-
сти технологии УГТ-5 вероятность при-
влечения венчурного фонда должна быть 
самой высокой. По этой причине услов-
ной вероятности высокой заинтересован-
ности венчурного фонда присвоено зна-
чение 90 % (1-я строка ТУВ). Следующая 
комбинация случайных событий (2-я строка 
ТУВ) также соответствует высокой веро-
ятности формирования патентного порт-
феля, но при этом уровень готовности 
УГТ-5 не достигнут, поэтому вероятность 
высокой заинтересованности фонда обо-
снованно снижается до 70 %.

В следующей комбинации событий 
предполагается, что вероятность форми-
рования патентного портфеля у стартапа 
не является достаточно высокой. По этой 
причине даже при высоком уровне готов-
ности проекта УГТ-5 вероятность при-
влечения венчурного фонда составля-
ет 40  % (3-я строка ТУВ). Однако если 
и уровень готовности УГТ-5 не достигнут, 
то эта вероятность резко снижается до 5 % 
(4-я строка ТУВ).

Последний родительский узел дает 
представление о текущем состоянии рын-
ка ценных бумаг как внешней инвестици-
онной среды [15, с. 31–38]. Это состояние 
обычно характеризуется специалистами 
в целом как «хорошее» (растущий рынок) 
или «плохое» (снижение рынка). Назначая 
уровни безусловных вероятностей этого 
узла (табл.  5), будем исходить из оценок 
экспертов-аналитиков фондового рын-
ка, которые считают, что его текущее со-
стояние можно с вероятностью 40 % счи-
тать хорошим.
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Таблица 4
ТУВ для узла вероятности привлечения венчурного фонда

№ Патентный  
портфель

Достижение  
УГТ-5

Вероятность привлечения венчурного фонда, %
Высокая (Yes) Низкая (No)

1 Высокая Да 90 10
2 Высокая Нет 70 30
3 Низкая Да 40 60
4 Низкая Нет 5 95

Примечание: составлена авторами на основе полученных данных в ходе исследования.

Таблица 5
ТБВ для узла состояния РЦБ

Вероятность состояния рынка ценных бумаг Оценка, %
Хорошее (Good) 40

Плохое (Bad) 60

Примечание: составлена авторами на основе полученных данных в ходе исследования.

Таблица 6
ТУВ для узла вероятности успешного выхода на IPO

№ Венчурный фонд Состояние РЦБ
Вероятность успешного выхода на IPO, %

Высокая (High) Низкая (Low)
1 Высокая Хорошее 95 5
2 Высокая Плохое 60 40
3 Низкая Хорошее 50 50
4 Низкая Плохое 10 90

Примечание: составлена авторами на основе полученных данных в ходе исследования.

Характеристики целевой переменной 
зависимого узла вероятности успешного 
выхода стартапа на публичный рынок об-
условлены состоянием его родительских 
узлов, поэтому для расчета и вывода значе-
ний полных вероятностей нужно заполнить 
последнюю внутреннюю таблицу условных 
вероятностей (ТУВ, табл. 6).

Заполнение этой таблицы начнем, пред-
полагая, что вероятность привлечения вен-
чурного фонда является достаточно вы-
сокой (табл.  6, первая колонка). В таких 
условиях эксперты реалистично считают, 
что при одновременном благоприятном со-
стоянии РЦБ вероятность успешного вы-
хода стартапа на публичный рынок должна 
быть самой высокой. По этой причине ус-
ловной вероятности успешного выхода при-
своено значение 95 % (табл. 6, 1-я строка). 
Следующая комбинация случайных собы-
тий (2-я строка ТУВ) также соответствует 
высокой вероятности привлечения венчур-
ного фонда, но при этом состояние РЦБ уже 

не является благоприятным, поэтому ве-
роятность успешного выхода обоснованно 
снижена до 60 %.

В следующей комбинации событий 
предполагается, что вероятность привле-
чения венчурного фонда уже не являет-
ся достаточно высокой. По этой причине 
даже при благоприятном состоянии РЦБ 
вероятность успешного выхода стартапа 
на публичный рынок становится неопреде-
ленной, 50/50 (3-я строка ТУВ). Наконец, 
ухудшение в целом состояния РЦБ в таком 
случае ведет к резкому снижению вероят-
ности успешного выхода на IPO до 10  % 
(4-я строка ТУВ).

Подчеркнем, что заданные в табл. 1, 3 и  
5 вероятности переменных в родительских 
узлах являются безусловными. С помо-
щью редактора БСД они уже внесены в та-
блицы безусловных вероятностей модели 
и отображаются на диаграммах соответ-
ствующих узлов (рис. 2, только родитель-
ские узлы).
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Анализ действующей модели 
инновационной экосистемы

Построение полной конфигурации гра-
фа и заполнение всех таблиц условных 
и безусловных вероятностей завершает 
процесс первоначального обучения и по-
зволяет перейти непосредственно к прак-
тическому использованию модели, то есть 
к вероятностным выводам. По команде 
инициализации обученной модели маши-
на рассчитывает априорные распределения 
полных вероятностей состояния узлов «Па-

тентный портфель», «Венчурный фонд», 
«Выход на IPO», выводит их значения 
в таблицы и строит стержневые диаграм-
мы для условий полной неопределенности 
(рис.  2), то есть до поступления каких-ли-
бо свидетельств.

Как показано на рис. 2, в условиях пол-
ной неопределенности модель выдает до-
вольно неблагоприятные соотношения ве-
роятностей в узлах «Патентный портфель» 
(31/69), «Венчурный фонд» (37/63) и в узле 
целевой переменной «Выход на  IPO» (44/56).

Рис. 2. БСД после инициализации в условиях полной неопределенности 
Примечание: составлен авторами по результатам данного исследования

Рис. 3. Подтверждение опыта команды 
Примечание: составлен авторами по результатам данного исследования
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Это соответствует представлению в целом 
о рынке инноваций как о не совсем «друже-
ственной» среде, наполненной рисками и не-
определенностями. Принятие решений в та-
ких условиях чрезвычайно затруднительно 
и требует непрерывной оценки поступающих 
рыночных сигналов и другой информации.

Если в таких условиях поступает инфор-
мация о том, что у команды стартапа име-
ется достаточный опыт по выявлению и па-
тентованию изобретений, или хотя бы о том, 
что в команде есть специалист, имеющий та-

кой опыт, то клик в строке Rich узла случай-
ной переменной «Опыт команды» (рис.  3) 
приводит к пересчету полных вероятностей 
в зависимых узлах. В частности, вероят-
ность формирования у стартапа патентного 
портфеля увеличивается до 75  %, вероят-
ность появления интереса у венчурного фон-
да увеличивается до 63,2  %, а вероятность 
успешного выхода на IPO – до 56,4 %. Такие 
реакции подтверждают правильность задан-
ных структурных связей модели и в целом 
логики рассуждений.

Рис. 4. Подтверждение УГТ-5 при наличии опытной команды 
Примечание: составлен авторами по результатам данного исследования

Рис. 5. Вероятность выхода на IPO в условиях растущего РЦБ 
Примечание: составлен авторами по результатам данного исследования
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Рис. 6. Вероятность выхода на IPO в условиях снижения РЦБ 
Примечание: составлен авторами по результатам данного исследования

Рис. 7. Вероятность выхода на IPO в условиях неблагоприятного РЦБ  
при наличии патентов в портфеле стартапа 

Примечание: составлен авторами по результатам данного исследования

Если опытная команда стартапа одно-
временно сумела довести готовность техно-
логии по проекту до уровня УГТ-5 и выше, 
то этот факт подтверждается кликом в со-
ответствующую строку таблицы узла пере-
менной «УГТ-5». При этом вероятность за-
интересованности венчурного фонда увели-
чивается еще сильнее – до 77,5 % (рис. 4). 
Одновременно вероятность успешного вы-
хода на IPO увеличивается до 63,2 %.

Наконец, если в целом состояние рын-
ка ценных бумаг является благоприятным 
(рис.  5), то ввод подтверждающего свиде-
тельства в соответствующую строку табли-
цы узла переменной «РЦБ» приводит к ро-
сту вероятности успешного выхода стартапа 
на IPO до самого высокого значения 84,9 %.

Однако при неблагоприятном состоя-
нии РЦБ (рис. 6) вероятность выхода на IPO 
снижается сразу до уровня ниже 50 % (48,8), 
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и общая ситуация вновь становится суще-
ственно менее определенной, что характе-
ризуется соотношением полных вероятно-
стей в данном узле 48,8/51,2 (то есть близ-
ким к 50/50).

Последней возможностью немного ис-
править ситуацию в условиях неблагопри-
ятного состояния РЦБ является подтверж-
дение свидетельства о том, что патентный 
портфель стартапа успешно сформирован 
(рис. 7). При этом вероятность привлечения 
венчурного фонда увеличивается до мак-
симальных 90 %, а вероятность успешного 
выхода стартапа на IPO – только до 55 %.

Таким образом, адекватные реакции 
построенной модели, легко проверяемые 
расчетным путем, демонстрируют внутрен-
нюю согласованность заданной причинно-
вероятностной структуры. Дальнейшие вы-
числительные эксперименты с перебором 
возможных состояний случайных перемен-
ных позволяют получить множество значе-
ний целевой переменной для анализа и при-
нятия решений. Остается добавить, что воз-
можности обучения и расширения модели 
практически не ограничены. Добавление 
новых узлов переменных и причинно-след-
ственных связей с помощью программы  – 
редактора БСД не требует от оператора 
сложных манипуляций и знания алгоритми-
ческих языков.

Заключение
В результате проведенного исследова-

ния разработана и верифицирована байе-
совская модель инновационной экосисте-
мы, позволяющая оценивать вероятность 
выхода малой технологической компании 
на публичный рынок. Актуальность дости-
жения этого результата, как одной из выс-
ших стадий развития технологических ком-
паний была подчеркнута в планах развития 
федерального проекта РФ «Технологии». 
Представленная модель позволяет анали-
зировать причинно-следственные связи 
между всеми субъектами и элементами эко-
системы и может использоваться в качестве 
интеллектуальной системы для поддержки 
принятия решений венчурного фонда о фи-
нансировании стартапа.

Ключевые результаты исследования 
показали, что успешное формирование па-
тентного портфеля и достижение уровня 
готовности технологии проекта не ниже 
УГТ-5 оказывают наиболее существенное 
влияние на вероятность привлечения вен-
чурного финансирования и успешный вы-
ход стартапа на IPO. Наличие у команды 
стартапа опыта по выявлению и патентова-
нию изобретений является дополняющим 

внутренним модификатором вероятности 
успешного формирования патентного порт-
феля. Случайная переменная, отображаю-
щая текущее состояние РЦБ, является зна-
чимым внешним модификатором вероят-
ности успешного выхода стартапа на IPO. 
В целом предложенная модель позволяет 
эффективно обновлять убеждения субъек-
тов инновационной экосистемы при посту-
плении новых свидетельств.

Теоретическая значимость исследова-
ния заключается в развитии методологии 
моделирования процессов финансирова-
ния и акционирования технологических 
компаний в условиях высокой неопреде-
ленности. Разработанная модель может 
служить основой для продолжения иссле-
дований в области организации финанси-
рования и анализа инвестиционной при-
влекательности МТК.

Практическая значимость работы опре-
деляется возможностями количественной 
оценки влияния внешних и внутренних 
факторов на инвестиционные, финансо-
вые и управленческие решения. Развитие 
модели направлено на расширение набора 
учитываемых факторов и параметров, ин-
теграцию дополнительных метрик оценки 
инновационных проектов и обеспечение 
возможности адаптации под специфи-
ку различных технологических отраслей. 
Предложенная методология может быть 
использована как для академических ис-
следований, так и для практического при-
менения в деятельности субъектов иннова-
ционных экосистем.
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Санкционное давление на Россию со стороны западных государств и усиление вследствие этого геопо-
литических рисков обусловили необходимость укрепления экономического суверенитета страны посредством 
развития национальной платежной системы. В связи с этим настоящая статья, имеющая своей целью выявле-
ние ключевых рисков функционирования национальной платежной системы России и способов их минимиза-
ции, представляется довольно актуальной и значимой. В ходе подготовки статьи использовались методы ана-
лиза и синтеза, систематизации и классификации, экономико-статистический и табличный методы. В работе 
рассмотрены различные подходы к содержанию национальной платежной системы, проведен анализ динамики 
ее основных показателей за период c 2022 по 2025 г., систематизированы группы рисков (геополитические, 
киберриски и риски отмывания денег, технологические), ограничивающих ее развитие на современном этапе. 
Установлено оперативное реагирование Банка России на указанные угрозы, нацеленное на повышение техно-
логической независимости отечественной платежной системы посредством развития российских платежных 
решений, в частности системы передачи финансовых сообщений, национальной системы платежных карт, си-
стемы быстрых платежей, сети Мастерчейн. Определены перспективные направления развития национальной 
платежной системы, в том числе связанные с развитием искусственного интеллекта, совершенствованием за-
конодательного регулирования и ростом информационной осведомленности граждан.

Ключевые слова: национальная платежная система, платежная карта, геополитические риски, киберриски, 
технологический суверенитет, трансграничные переводы

THE MAIN THREATS TO THE FUNCTIONING  
OF THE NATIONAL PAYMENT SYSTEM OF RUSSIA
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Sanctions pressure on Russia from Western countries, and the resulting increase in geopolitical risks, have 
necessitated strengthening the country’s economic sovereignty through the development of a national payment 
system. Therefore, the examination in this article, which aims to identify key risks to the functioning of Russia’s 
national payment system and ways to minimize them, appears to be quite relevant and significant. Methods of 
analysis and synthesis, systematization and classification, economic-statistical methods, and tabular methods 
were used in preparing this article. This paper examines various approaches to the national payment system’s 
development, analyzes the dynamics of its key indicators for the period 2022–2025, and systematizes risk groups 
(geopolitical, cyber, money laundering, and technological) that currently limit its development. It also identifies the 
Bank of Russia’s rapid response to these threats, aimed at increasing the technological independence of the domestic 
payment system through the development of Russian payment solutions, specifically the financial messaging system, 
the national payment card system, the fast payment system, and the Masterchain network. Promising areas for the 
development of the national payment system have been identified, including those related to the development of 
artificial intelligence, improvement of legislative regulation, and increased information awareness among citizens.

Keywords: national payment system, payment card, geopolitical risks, cyber risks, technological sovereignty, cross-
border transfers

Введение
Национальная платежная система (НПС) 

играет важнейшую роль в экономике на-
шей страны, и она не ограничена одной 
лишь организацией денежных переводов 
между экономическими субъектами. Это 
ключевой элемент финансовой системы го-

сударства, обеспечивающий непрерывность 
безналичных расчетов и эффективное функ-
ционирование национальной экономики. 
НПС обеспечивает прозрачность денежных 
потоков, их адресность, что положительно 
сказывается на собираемости налоговых 
и прочих платежей, поскольку цифровой 
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след денежной транзакции позволяет вы-
явить схемы уклонения от уплаты налогов. 
Помимо этого, государство получает боль-
ше возможностей для контроля целевого 
использования бюджетных средств. Фи-
нансово-кредитные организации способны 
быстрее обнаруживать подозрительные фи-
нансовые операции и эффективнее противо-
действовать отмыванию нелегальных дохо-
дов. Также НПС повышает доступность фи-
нансовых услуг для населения и хозяйству-
ющих субъектов и способствует внедрению 
разнообразных цифровых сервисов. Таким 
образом, функционирование в стране наци-
ональной платежной системы имеет множе-
ство положительных эффектов.

Цель исследования  – выявление клю-
чевых рисков функционирования нацио-
нальной платежной системы России и спо-
собов их минимизации.

Материалы и методы исследования
Настоящее исследование проведено ав-

торами на основе изучения научных работ 
отечественных экономистов, посвященных 
проблеме функционирования националь-
ной платежной системы, и опирается на ис-
пользование методов анализа и синтеза, си-
стематизации и классификации, экономи-
ко-статистического и табличного методов. 
Информационным источником данных яв-
ляются официальные статистические дан-
ные Банка России о состоянии националь-
ной платежной системы.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Как отмечает Г.М. Бутбая [1], с 1960-х гг. 
российский финансовый рынок стал откры-
тым для иностранных субъектов, в числе 
которых были международные платежные 
системы (МПС) American Express, Diners 
Club, VISA, Master Card и др. Участники 
МПС превратились в ключевых операторов 
платежных услуг, привнеся на отечествен-
ный рынок новые финансовые инструмен-
ты и технологии – платежную карту, систе-
мы авторизации, клиринга и проч. Однако 
их функционирование долгое время не име-
ло нормативно-правового регулирования 
вплоть до введения экономических санкций 
в 2014 г., когда стала вполне очевидной не-
обходимость построения и укрепления на-
циональной платежной системы России 
с целью обеспечения экономического суве-
ренитета государства. 

Законодательной основой функцио-
нирования НПС стал Федеральный закон 
«О национальной платежной системе» от  
27 июня 2011 г. №  161-ФЗ, закрепляющий 
ее содержание как совокупности взаимодей-

ствующих организаций, обеспечивающих 
переводы денежных средств. Данный функ-
циональный подход к определению сути 
НПС поддерживается многими российскими 
учеными [2]. Однако в экономической лите-
ратуре встречаются и иные трактовки поня-
тия НПС, позволяющие углубить представ-
ление о данной экономической категории. 
Так, ряд авторов [3, 4] рассматривает НПС 
как элемент защиты экономической систе-
мы страны. Существует также позиция, где 
акцент делается на инструментальной и тех-
нологической составляющей НПС и регули-
ровании использования различных финансо-
вых инструментов в пределах НПС [5].

Общеизвестно, что основным инстру-
ментом НПС является платежная карта; 
в последние годы все чаще употребляется 
как синоним термин «банковская карта». 
Авторы согласны с мнением Е. Г. Хоменко 
[6], который отмечает, что платежная карта 
эмитируется платежной системой, с кото-
рой кредитные организации заключают до-
говоры, тем самым получая право эмиссии 
данной карты. Отсюда понятие «платежная 
карта» является первичным по отношению 
к понятию «банковская карта».

На конец 2025 г. НПС России включа-
ла 31 платежную систему1, из которых две 
относятся к системно значимым (ПС Банка 
России и ПС НРД). При этом с точки зре-
ния функционирования платежных карт все 
большую важность приобретает ПС «Мир», 
которой совершается больше половины вну-
трироссийских карточных операций. Опе-
ратором ПС «Мир» выступает Националь-
ная система платежных карт (АО НСПК), 
создание которой было обусловлено санк-
циями, введенными против России в 2014 г.  
АО НСПК обеспечивает обработку совер-
шаемых внутри страны операций с банков-
скими картами различных платежных си-
стем, в том числе международных ПС.

Авторами рассмотрена динамика основ-
ных показателей НПС России за последние 
4 года (таблица). С 2022 по 2025 г. количе-
ство переводов денежных средств в рамках 
НПС возросло более чем в 4 раза. При этом 
объем платежей, совершаемых посредством 
ПС Банка России, увеличился на 36,8  % 
и составил 4 573 932,8 млрд руб. в 2025 г. 
Количество находящихся в обращении пла-
тежных карт также возрастает с каждым 
годом в среднем на 10,5 %. Стремительное 
развитие демонстрирует в России система 
быстрых платежей (СБП), объем переводов 
по которой возрос за рассматриваемый пе-
риод в 7,2 раза.

1  Банк России. Статистика национальной платежной 
системы [Электронный ресурс]. URL: https://www.cbr.ru/
statistics/nps/psrf/ (дата обращения: 18.05.2026).
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Ключевые показатели развития НПС России

Показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г. Темп  
роста, %

Количество переводов денежных  
средств (ПС Банка России), млн ед. 4958,0 8909,4 15 114,8 19 979,6 В 4 раза

Объем платежей (ПС Банка России),  
млрд руб. 3 342 396,4 3 532 532,8 4 854 107,9 4 573 932,8 36,8

Объем переводов через СБП,  
млрд руб. 14 359 30 917 69 473 103 047 В 7,2 раза

Количество платежных карт,  
млн ед. 396,6 449,3 515,8 544,8 37,4

Примечание: составлена авторами на основе источника: Банк России. Статистика национальной 
платежной системы [Электронный ресурс]. URL: https://www.cbr.ru/statistics/nps/psrf/ (дата обраще-
ния: 18.05.2026)

Группы рисков развития национальной платежной системы России 
Примечание: составлен авторами на основе источников [7; 9–13]

Тем не менее, несмотря на позитивные 
тренды развития НПС, следует выделить 
ряд рисков, ограничивающих ее функцио-
нирование, которые авторы предлагают раз-
делить на три группы  – геополитические, 
киберриски и связанные с ними риски от-
мывания денег, а также технологические 
(рисунок). Данная авторская классификация 
рисков в отличие от имеющихся в научной 
литературе разрозненных исследований от-
дельных аспектов развития НПС позволяет 
оценить комплексное влияние различных 

внешних и внутренних угроз на устойчи-
вость и эффективность платежной систе-
мы России. Стоит отметить, что названные 
группы рисков имеют тесную взаимосвязь 
и взаимозависимость.

Геополитические риски порождены 
санкционным давлением недружествен-
ных стран, породившим ряд проблем в ис-
пользовании российских банковских карт. 
Так, существенной трудностью стала невоз-
можность использования эмитированных 
отечественными кредитными организация-
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ми платежных карт МПС Visa и Mastercard 
для осуществления расчетов за границей 
и оплаты товаров в иностранных интер-
нет-магазинах, а также ограничение выпу-
ска (перевыпуска) карт данных платежных 
систем, попавших под ответное действие 
санкций российских банков. Указанная про-
блема усугубляется узостью перечня стран, 
в которых принимают национальные пла-
тежные инструменты, а также ограничени-
ем импорта зарубежного телекоммуникаци-
онного оборудования. 

Серьезным препятствием для осущест-
вления российскими экономическими 
субъектами трансграничных переводов (в 
том числе с использованием платежных 
карт) стало отключение в 2022 г. ряда рос-
сийских кредитных организаций от систе-
мы SWIFT  – ведущей международной те-
лекоммуникационной системы обмена фи-
нансовыми сообщениями, используемой 
порядка 200 странами для осуществления 
трансграничных переводов. Это привело 
к увеличению в 3–5 раз сроков обработ-
ки денежных переводов в системе SWIFT 
и росту числа отказов в проведении опера-
ций из-за усиления контроля в отношении 
российских пользователей со стороны ино-
странных банков [7].

К киберрискам Банк России относит 
хищение средств клиентов финансовых 
организаций, финансовые потери самих 
участников рынка, нарушение надежности 
и непрерывности предоставления финан-
совых услуг, развитие системного кризиса 
из-за кибератак [8]. Так, достаточно рас-
пространенными являются совершаемые 
с использованием платежных карт опера-
ции без добровольного согласия их держа-
телей, связанные с хищением их персональ-
ных данных, что снижает доверие населе-
ния к отечественной банковской системе 
и НПС. Помимо этого, способами несанк-
ционированного вмешательства в работу 
информационной инфраструктуры кредит-
ных организаций являются эксплуатация ее 
уязвимостей, DDoS-атаки, применение вре-
доносного ПО, методы социальной инжене-
рии и др. [9], что позволяет говорить об обу-
словленности киберрисков как внедрением 
информационных технологий, так и дей-
ствием человеческого фактора. По данным 
Банка России, в 2024 г. было зарегистриро-
вано свыше 750 кибератак на финансовый 
сектор РФ2, в 2025 г. показатель сохраняется 
на стабильно высоком уровне, что указыва-

2  Банк России. Обзор основных типов компьютерных 
атак в финансовой сфере в 2024 г.  [Электронный ресурс]. 
URL: https://www.cbr.ru/Collection/Collection/File/55129/At-
tack_2024.pdf  (дата обращения: 07.06.2026).

ет на серьезность данного вида риска функ-
ционирования НПС.

Риски отмывания денег предполага-
ют легализацию полученных преступным 
путем доходов с использованием перево-
дных операций. Так, например, распро-
страненными способами отмывания денег 
являются использование карточных счетов 
подставных лиц (дропов), приобретение 
товаров в интернет-магазинах подстав-
ных организаций и переводы электронных 
денежных средств (ЭДС) с последующей 
конвертацией в иностранные валюты и об-
наличиванием. Мошеннические операции 
с использованием платежных карт занима-
ют преимущественную долю среди всех ти-
пов нелегальных операций. Так, в 2025 г. их 
количество было равно 980,46 тыс.3 

Также исследователи [10, 11] отмечают, 
что развитие современной НПС нашей стра-
ны сопровождается различными технологи-
ческими рисками, которые связаны со сбо-
ями в работе инфраструктуры платежной 
системы (процессинговых центров, каналов 
передачи данных и пр.), ограничением тех-
нологического суверенитета России. Послед-
нее проявляется в зависимости работы НПС 
от импортного оборудования, программного 
обеспечения и международных стандартов 
[12], в недостаточности резервных мощно-
стей и ограниченном уровне развития отече-
ственных финансовых технологий [13]. 

Наличие перечисленных проблем сти-
мулирует государство к активному при-
менению мер с целью обеспечения пла-
тежной независимости и бесперебойного 
характера осуществления денежных тран-
закций в рамках российской НПС. Своев-
ременные действия регулятора позволили 
сгладить последствия реализации геопо-
литических угроз, которые без должного 
реагирования могли парализовать систему 
карточных расчетов. Адаптация кредитных 
организаций и их клиентов к новым усло-
виям также может быть оценена на высо-
ком уровне: Банком России предложены 
альтернативные решения для осуществле-
ния международных расчетов, оплаты то-
варов и услуг.

К указанным мерам относится разви-
тие независимой от SWIFT системы пере-
дачи финансовых сообщений Банка России 
(СПФС) и создание АО НСПК, которая 
обеспечивает обработку совершаемых вну-
три страны операций с банковскими кар-
тами различных платежных систем, в том 

3 Банк России. Обзор операций, совершенных без до-
бровольного согласия клиентов финансовых организаций 
[Электронный ресурс]. URL: https://www.cbr.ru/analytics/ib/
operations_survey/2025/ (дата обращения: 07.06.2026).
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числе международных ПС. В целях реше-
ния проблем, связанных с осуществлением 
трансграничных переводов, Банк России 
развивает функционал СБП. Данное реше-
ние подразумевает отказ от использования 
платежных карт в качестве инструмента 
для совершения международных расчетов. 
Следует отметить, что СПФС пока нахо-
дится на ранней стадии развития и обе-
спечивает бесперебойные платежи только 
внутри страны. Для использования СПФС 
за пределами России необходимо провести 
техническое совмещение отечественной си-
стемы с зарубежными аналогами.

Оптимизация функционирования НПС 
с точки зрения киберрисков и рисков от-
мывания денег сводится к трем основным 
направлениям: совершенствованию за-
конодательства, повышению финансовой 
грамотности населения и модернизации 
применяемых кредитными организаци-
ями при осуществлении расчетных опе-
раций технологий. В рамках первого на-
правления можно отметить вступившие 
в силу в 2024 г. предписания Банка России 
об обязательном осуществлении кредит-
ными организациями проверки переводов 
на наличие признаков операций без до-
бровольного согласия клиента и, в случае 
их выявления, отказе в проведении таких 
операций. Второе направление включа-
ет проведение информационно-просве-
тительских мероприятий, размещение 
социальной рекламы, информационную 
работу кредитных организаций. Послед-
нее направление предполагает улучшение 
используемых банками систем выявления 
мошеннических и подозрительных опера-
ций, а также повышение устойчивости ин-
фраструктуры к кибератакам [14].

Отечественными и зарубежными специ-
алистами в качестве перспективного спо-
соба обнаружения подозрительных и мо-
шеннических транзакций, осуществляемых 
с использованием платежных карт, предла-
гается применение искусственного интел-
лекта (ИИ), в том числе нейронных сетей, 
модели дерева решений, глубокого адаптив-
ного ансамблевого обучения [15]. 

С целью укрепления технологического 
суверенитета России, в том числе в сфере 
платежных услуг, в 2017 г. образована Ассо-
циация «Финтех» (АФТ), основные усилия 
которой направлены на создание и последу-
ющее совершенствование технологии рас-
пространенного реестра – сети Мастерчейн 
(национальной сети блокчейн). Данная плат-
форма позволяет кредитным учреждениям 
оперативно подтверждать актуальные дан-
ные о клиенте и финансовой операции и об-

мениваться информацией с другими банка-
ми, а также реализовывать смарт-контракты. 
Россия поступательно увеличивает свои ми-
ровые рейтинги в уровне развития цифровых 
технологий, постоянно внедряет инновации 
в платежную инфраструктуру. Однако стоит 
отметить, что реализация данных решений ос-
ложняется существенными временными и фи-
нансовыми затратами на их внедрение.

Заключение
Таким образом, проведенный в рамках 

исследования анализ основных показателей 
развития национальной платежной систе-
мы России свидетельствует о ее адаптации 
к внешним факторам и сохранению устой-
чивости и автономности. Наряду с этим ав-
торами выделен комплекс взаимосвязанных 
рисков функционирования НПС, которые 
предложено классифицировать на три груп-
пы  – геополитические, технологические, ки-
берриски и связанные с ними риски отмыва-
ния денег. Данные группы рисков учитывают 
как внешние, так и внутренние угрозы разви-
тия НПС, влияющие на платежный и техно-
логический суверенитет России. По мнению 
авторов, дальнейшее успешное развитие НПС 
невозможно без комплексного управления 
выделенной системой рисков, включающего 
обеспечение соответствующего нормативно-
правового регулирования, активное внедрение 
отечественных технологических инноваций, 
развитие систем обмена данными между Бан-
ком России и финансовыми организациями, 
повышение финансовой грамотности населе-
ния. Важно повысить доверие экономических 
субъектов к национальной платежной систе-
ме, гарантировав невозможность совершения 
мошеннических финансовых операций и ста-
бильность работы платежной инфраструкту-
ры. Сегодня НПС гарантирует экономический 
суверенитет нашей страны, и обеспечение ее 
бесперебойного функционирования является 
важнейшей стратегической задачей. Благода-
ря ей достигается прозрачность финансовых 
потоков, ускорение денежного обращения 
и рост деловой активности, в конечном итоге – 
экономический рост государства.
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Современные условия ведения экономической деятельности характеризуются значительной неопре-
деленностью и турбулентностью. В этой связи российские стивидорные компании сталкиваются с целым 
спектром рисков, что обосновывает актуальность применения риск-ориентированного подхода в управ-
лении ими и формирования соответствующей информационно-аналитической системы. Целью данной 
работы является сравнительный анализ показателей финансово-хозяйственной деятельности крупнейших 
морских торговых портов страны в контексте риск-ориентированного управления ими. Для достижения 
поставленной цели авторами использованы методы экономического анализа (в том числе один из его ме-
тодов – метод сравнения), группировки, обобщения, анализа и синтеза. В исследовании были проанали-
зированы такие показатели, как рентабельность (продаж, активов, собственного капитала), ликвидность 
(абсолютная, быстрая, текущая), платежеспособность и деловая активность. Проведенный сравнительный 
анализ позволил выявить инвестиционный риск, риск недостаточной ликвидности, риск чрезмерной лик-
видности, риск неплатежеспособности, кредитный риск в деятельности крупнейших морских торговых 
портов России. Все это также позволило определить стивидорные компании с высокой рентабельностью 
и эффективностью управления задолженностью, а также субъекты, нуждающиеся в оптимизации расхо-
дов и совершенствовании политики управления оборотным капиталом. В рамках каждого блока исследо-
вания была проведена рейтинговая оценка, которая позволила в результате сформировать обобщенную 
карту рисков для каждой анализируемой организации.

Ключевые слова: стивидорные компании, риск-ориентированное управление, сравнительный анализ, риск 
недостаточной ликвидности, инвестиционный риск, риск чрезмерной ликвидности, риск 
неплатежеспособности, кредитный риск

INFORMATION AND ANALYTICAL SUPPORT  
FOR RISK-BASED MANAGEMENT OF STEVEDORING COMPANIES
1Tatarovskaya T. E., 1Temiralieva D. B., 2Bazhenov O. V., 3Sakhchinskaya N. S.

1Federal State Autonomous Educational Institution of Higher Education “Samara State University  
of Economics”, Samara, Russian Federation, e-mail: tatarovskaya.tatyana@gmail.com;

2Federal State Autonomous Educational Institution of Higher Education “Ural Federal University  
named after the first President of Russia B. N. Yeltsin”, Yekaterinburg, Russian Federation;

3Federal State Budgetary Educational Institution of Higher Education  
“Samara State Social and Pedagogical University”, Samara, Russian Federation

The current conditions of economic activity are characterized by significant uncertainty and turbulence. In this 
regard, Russian stevedoring companies face a wide range of risks, which justifies the relevance of applying a risk-
based approach to their management and the formation of an appropriate information and analytical system. The 
purpose of this work is a comparative analysis of the financial and economic performance of the country’s largest 
commercial seaports in the context of risk-based management. To achieve this goal, the authors used methods of 
economic analysis (including one of its methods – the method of comparison), grouping, generalization, analysis and 
synthesis. The study analyzed such indicators as profitability (sales, assets, equity), liquidity (absolute, fast, current), 
solvency and business activity. The comparative economic analysis made it possible to identify investment risk, the 
risk of insufficient liquidity, the risk of excessive liquidity, the risk of insolvency, and credit risk in the activities 
of Russia’s largest commercial seaports. All this also made it possible to identify stevedoring companies with high 
profitability and efficient debt management, as well as entities in need of cost optimization and improvement of 
working capital management policies. Within each block of the study, a rating assessment was carried out, which 
allowed us to create a generalized risk map for each analyzed organization.

Keywords: stevedoring companies, risk-based management, comparative analysis, investment risk, risk of insufficient 
liquidity, risk of excessive liquidity, risk of insolvency, credit risk
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Введение
Современные условия ведения эконо-

мической деятельности характеризуются 
значительной степенью неопределенности 
и усилением негативного воздействия вы-
зовов на российские субъекты экономики 
[1]. Вследствие этого компании сталкива-
ются с угрозой не выполнить свои обяза-
тельства в рамках заключенных договоров 
и требований законодательства. Описанное 
следствие вызвано возникновением соот-
ветствующих рисков, проявление которых 
весьма разнообразно и, в частности, может 
быть связано с отсутствием возможности 
погасить кредитные обязательства, со сни-
жением ликвидности, способности эффек-
тивно осуществлять свою деятельность 
и др. [2]. В таких условиях для управления 
экономическим субъектом применяется 
риск-ориентированный подход, под задачи 
которого необходимо создание соответству-
ющей информационно-аналитической си-
стемы. Целью такой информационно-ана-
литической системы выступает подготовка 
достоверной информации, необходимой 
для принятия руководством решений в ус-
ловиях риск-ориентированного управления 
[3]. В контексте данной системы целесоо-
бразно проведение экономического анали-
за с использованием соответствующих фи-
нансовых коэффициентов [4]. Применение 
методик экономического анализа позволяет 
выявлять факторы, обуславливающие воз-
никновение рисков и снижающие финансо-
вую устойчивость организаций [5].

В данной работе исследование прове-
дено на примере организаций определен-
ной отрасли, именуемых как стивидорные 
компании – организации, осуществляющие 
деятельность по обслуживанию судов (по-
грузка, разгрузка и хранение груза), обеспе-
чивающие непрерывность транспортно-ло-
гистического процесса в территориальных 
границах морского порта [6]. Сегодня субъ-
екты стивидорного бизнеса сталкиваются 
с большим спектром прежде всего финан-
совых рисков. Следовательно, применение 
методов экономического анализа финансо-
во-хозяйственной деятельности позволит 
выявить риски, присущие деятельности сти-
видорных компаний, и сформировать в ре-
зультате обобщенную карту рисков как ос-
нову для принятия решений руководителем.

Цель исследования – сравнительный 
экономический анализ финансовых пока-
зателей крупнейших российских стивидор-
ных компаний на базе бухгалтерской (фи-
нансовой) отчетности экономических субъ-
ектов данной отрасли с целью выявления 
ключевых рисков, анализ которых необхо-
дим для принятия решений руководством. 

Материалы и методы исследования
Материалами исследования выступа-

ет бухгалтерская (финансовая) отчетность 
крупнейших стивидорных компаний Рос-
сии за 2024 г.: Архангельский морской тор-
говый порт (далее – ООО «АМТП»), Ново-
российский морской торговый порт (далее – 
ПАО «НМТП») [7], Владивостокский мор-
ской торговый порт (далее – ПАО «ВМТП») 
[8], Калининградский морской торговый 
порт (далее – АО «КМТП») [9]. Ограниче-
ние временного ряда одним отчетным пе-
риодом обусловлено отсутствием данных 
бухгалтерской (финансовая) отчетности 
ООО «АМТП» за 2023 г. в Государственном 
информационном ресурсе бухгалтерской 
(финансовой) отчетности и иных обще-
доступных источниках, что не позволяет 
сформировать непрерывный ряд для ана-
лиза за 3–5 лет. Источником информации 
выступил интернет-ресурс, агрегирующий 
данные, представляемые Федеральной 
службой государственной статистики [10].

В качестве методов исследования в ра-
боте были использованы методы экономи-
ческого анализа (в том числе методы срав-
нения), группировка, обобщение, анализ 
и синтез. Далее проводится рейтингование 
результатов, где 1 – наилучший результат, 4 – 
наихудший результат по итогам сравнитель-
ного экономического анализа. Предлагае-
мая методика рейтинговая, содержит в себе 
экономический контекст, поскольку задает 
нормативный диапазон. Поскольку анализ 
проводился по нескольким направлениям 
(рентабельность, ликвидность, платежеспо-
собность и деловая активность), итоговый 
рейтинговый показатель продемонстрирует 
достоверный результат, поскольку он будет 
учитывать несколько аспектов.

В рамках настоящей работы не прово-
дился сравнительный отраслевой анализ, 
поскольку в рамках деятельности стивидор-
ных компаний наиболее существенное воз-
действие имеет географический фактор.

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Обеспечение финансовой устойчивости 
стивидорного бизнеса в условиях неопреде-
ленности и значительного влияния рисков 
является важной задачей для данных субъ-
ектов. Санкционное давление, колебание 
рыночных показателей, внедрение новых 
технологий способны ухудшить финансо-
вое состояние организации, ограничить 
ее возможность выполнять обязательства 
перед контрагентами и государством. Сле-
довательно, создание системы информа-
ционно-аналитического обеспечения риск-
ориентированного управления данными 
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субъектами позволит избежать убытков, 
потери репутации, доверия инвесторов 
и контрагентов, а также банкротства [11].

С точки зрения обеспечения финансовой 
устойчивости стивидорных компаний клю-
чевым направлением в данной работе вы-
ступило исследование финансовых рисков:

1. Инвестиционный риск может быть 
продемонстрирован через показатели фи-
нансового состояния: рентабельность соб-
ственного капитала и рентабельность акти-
вов. Реализация данного риска подразумева-
ет, что предприятие теряет свою инвестици-
онную привлекательность для акционеров 
и инвесторов [12]. Критерием реализации 
данного риска является динамика сниже-
ния указанных показателей, их невысокие 
значения (равные 0), либо значения ниже, 
чем у возможных конкурентов. В практике 
экономического анализа существует под-
ход, разделяющий показатели ликвидности 
и платежеспособности [13].

2. Риск недостаточной ликвидности яв-
ляется актуальным риском для многих ком-
мерческих организаций. Риск недостаточной 
ликвидности характеризует ситуацию, когда 
предприятие не может погашать свои обя-
зательства за счет ликвидной части своего 
имущества [14, 15]. Так, риск недостаточ-
ной ликвидности может оцениваться, а да-
лее и контролироваться с помощью показа-
телей ликвидности (абсолютная, быстрая, 
текущая). В теории разработаны подходы 
к определению рекомендуемых значений 
коэффициентов ликвидности, различающих-
ся для каждого вида деятельности. Следует 
отметить, что одновременно с риском не-
достаточной ликвидности может существо-
вать риск чрезмерной ликвидности, который 
также может быть определен через показа-
тели ликвидности, поэтому при принятии 
руководством решений необходимо балан-
сировать между зоной недостаточной и зо-
ной чрезмерной ликвидности. Определение 
количественных значений недостаточной 
и чрезмерной ликвидности индивидуально 
для каждого бизнеса, на него влияет ряд фак-
торов: вид экономической деятельности, по-
ложение в отрасли, возможности оператив-
ного привлечения ликвидных финансовых 
ресурсов, стратегические цели бизнеса.

3. Риск неплатежеспособности означает 
невозможность организации погашать свои 
обязательства за счет притока средств от ос-
новного вида деятельности (выручки). По-
казателем, выявляющим данный риск, явля-
ется степень платежеспособности: чем она 
ниже, тем выше вероятность реализации 
риска неплатежеспособности [16].

4. Кредитный риск (дебитора) представ-
ляет собой неисполнение дебитором обяза-

тельств и описывается показателем оборачи-
ваемости дебиторской задолженности. Чем 
выше показатель, тем быстрее дебитор пога-
шает задолженность. Кредитный риск (кре-
дитора) представляет собой невозможность 
выполнить обязательства [17], его можно рас-
сматривать как частный случай риска непла-
тежеспособности; описывается показателем 
оборачиваемости кредиторской задолженно-
сти. Чем выше показатель, тем быстрее орга-
низация погашает обязательства перед креди-
торами и ниже вероятность данного риска.

5. Риск разбалансированности ликвид-
ности может проявляться при отсутствии 
корреляции между объемами дебиторской 
и кредиторской задолженности [18]. Так, 
с одной стороны, чрезмерное отвлечение 
средств в дебиторскую задолженность без  
соразмерного восполнения за счет креди-
торской задолженности приводит к иммо-
билизации финансовых ресурсов. В то вре-
мя как чрезмерный рост кредиторской за-
долженности в целом ухудшает финансо-
вую автономию бизнеса [19].

Для оценки инвестиционной привле-
кательности и существования инвестици-
онного риска проведем анализ рентабель-
ности крупнейших стивидорных компаний 
России за 2024 г. В табл.  1 представлены 
результаты анализа показателей рентабель-
ности ООО «АМТП», ПАО «НМТП», ПАО 
«ВМТП», АО «КМТП» за 2024 г. Методика 
расчета представленных показателей вы-
полнена по материалам работы С. А. Бонда-
ренко, С. В. Пупенцовой [20].

В табл.  2 приведены результаты ана-
лиза ликвидности и платежеспособности  
ООО «АМТП», ПАО «НМТП», ПАО «ВМТП», 
АО «КМТП» за 2024 г. Методика расчета дан-
ных показателей выполнена по материалам 
работ А.  М. Гариповой, Р.  Р. Дыгановой, 
Н. М. Тюкавкина, В. С. Василенко [21, 22].

Для оценки полученных результатов 
и  выявления рисков недостаточной и чрез-
мерной ликвидности обозначим авторские 
рекомендуемые границы значений для пока-
зателей табл. 2, поскольку нормативно дан-
ные значения не установлены: коэффициент 
абсолютной ликвидности должен находить-
ся в пределах [0,2–1], коэффициент быстрой 
ликвидности – [0,5–1,5], коэффициент теку-
щей ликвидности – [2–4]. По показателям 
абсолютной, быстрой и текущей ликвидно-
сти риск чрезмерной ликвидности наблюда-
ется у ПАО «НМТП» и ПАО «ВМТП». 

В табл.  3 приведены результаты анализа 
деловой активности и финансовой устойчи-
вости ООО «АМТП», ПАО «НМТП», ПАО 
«ВМТП», АО «КМТП» за 2024 г. Методи-
ка расчета данных показателей выполнена 
по материалам работы Т. В. Логиновой [23].
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Таблица 1
Анализ показателей рентабельности крупнейших 

стивидорных компаний России за 2024 г.

Показатель ООО «АМТП» ПАО «НМТП» ПАО «ВМТП» АО «КМТП»
Рентабельность продаж, % 43,2 57,4 53,2 13,8
Рейтинг по результатам 3 1 2 4
Рентабельность активов, % 56,8 25,2 18,4 6,3
Рейтинг по результатам 1 2 3 4
Рентабельность собственного 
капитала, % 95,6 27,8 24,7 11,5

Рейтинг по результатам 1 2 3 4

Примечание: составлена авторами на основе данных бухгалтерской (финансовой) отчетности 
ООО «АМТП», ПАО «НМТП», ПАО «ВМТП», АО «КМТП» за 2024 г.

Таблица 2
Анализ показателей ликвидности и платежеспособности  

крупнейших стивидорных компаний России за 2024 г.

Показатели ООО «АМТП» ПАО «НМТП» ПАО «ВМТП» АО «КМТП»

Абсолютная ликвидность 0,5 4,6 6,5 0,8
Рейтинг по результатам 2 3 4 1
Быстрая ликвидность 0,9 6,1 10,8 1,4
Рейтинг по результатам 2 3 4 1
Текущая ликвидность 0,9 6,4 10,9 1,5
Рейтинг по результатам 2 3 4 1
Коэффициент общей плате-
жеспособности 2,3 11,7 4,5 2,2

Рейтинг по результатам 4 1 2 3

Примечание: составлена авторами на основе данных бухгалтерской (финансовой) отчетности 
ООО «АМТП», ПАО «НМТП», ПАО «ВМТП», АО «КМТП» за 2024 г.

Таблица 3
Анализ показателей деловой активности  

крупнейших стивидорных компаний России за 2024 г.

Показатель ООО 
«АМТП»

ПАО 
«НМТП»

ПАО 
«ВМТП»

АО 
«КМТП»

Коэффициент оборачиваемости дебиторской 
задолженности 8,3 5,7 1,1 16,9

Рейтинг по результатам 2 3 4 1
Коэффициент оборачиваемости кредиторской 
задолженности 3,9 8,4 8,9 11,2

Рейтинг по результатам 4 3 2 1
Соотношение дебиторской и кредиторской 
задолженностей 0,4 1,6 12,3 0,7

Рейтинг по результатам 4 2 1 3

Примечание: составлена авторами на основе данных бухгалтерской (финансовой) отчетности 
ООО «АМТП», ПАО «НМТП», ПАО «ВМТП», АО «КМТП» за 2024 г.
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Таблица 4
Результаты рейтинговой оценки крупнейших  

стивидорных компаний России за 2024 г.

Блок показателей ООО 
«АМТП»

ПАО 
«НМТП»

ПАО 
«ВМТП»

АО 
«КМТП»

Показатели рентабельности 5 5 8 12
Показатели ликвидности и платежеспособности 10 10 14 6
Показатели деловой активности 10 8 7 5
Итого 25 23 29 23

Примечание: составлена авторами на основе полученных данных в ходе исследования.

Таблица 5
Обобщенная карта ключевых финансовых рисков  

крупнейших стивидорных компаний России по итогам 2024 г.

Вид риска Наименование риска Рейтинговый балл Вероятность Воздействие
ООО «АМТП»

Финансовый Риск недостаточной ликвидности 10 Средняя Умеренное
Кредитный риск 10 Средняя Умеренное

ПАО «НМТП»
Финансовый Риск чрезмерной ликвидности 10 Средняя Умеренное

Риск неплатежеспособности 10 Средняя Умеренное
Кредитный риск 8 Средняя Умеренное

ПАО «ВМТП»
Финансовый Инвестиционный риск 8 Средняя Умеренное

Риск чрезмерной ликвидности 14 Высокая Критическое
АО «КМТП»

Финансовый Инвестиционный риск 12 Высокая Критическое

Примечание: составлена авторами на основе полученных данных в ходе исследования.

Проведем суммирование рейтинговых 
показателей по исследуемым стивидорным 
компаниям для выявления наиболее суще-
ственных финансовых рисков (табл. 4).

Как показывают результаты, приведен-
ные в табл.  4, наибольшему влиянию фи-
нансовых рисков подвержена деятельность 
ПАО «ВМТП». Несмотря на перспектив-
ное расположение самого морского порта, 
введение санкций со стороны недруже-
ственных стран и негативные проявления 
в экономике оказали отрицательное влия-
ние на его деятельность.

В данной работе предлагается авторская 
методика, основой которой выступает си-
стема информационно-аналитического обе-
спечения риск-ориентированного управле-
ния организацией, которая позволяет сфор-
мировать обобщенную карту ключевых фи-
нансовых рисков для каждой стивидорной 
компании по итогам 2024 г. (табл. 5).

В табл. 5 рейтинговый балл в столбце 3  
проставлен по данным табл. 4, что позволи-
ло в результате оценить на основе эксперт-

ного метода уровень вероятности и воздей-
ствия финансового риска на деятельности 
стивидорной компании.

Как видно из табл.  5, на деятельность 
ПАО «ВМТП» и ООО «АМТП» финансо-
вые риски оказывают существенное влия-
ние. Для ПАО «ВМТП» ключевым риском 
выступает риск чрезмерной ликвидности. 
Деятельности АО «КМТП» присущ один 
ключевой финансовый риск – инвестици-
онный риск, воздействие которого являет-
ся критическим.

Заключение
Проведенное исследование позволило 

установить, что деятельность стивидорных 
компаний в современных условиях под-
вержена различным финансовым рискам. 
Инвестиционный риск наиболее актуален 
для АО «КМТП», у которого рентабель-
ность собственного капитала оказалась 
минимальной среди других стивидорных 
компаний. Риск чрезмерной ликвидности 
выявлен у ПАО «НМТП» и ПАО «ВМТП», 
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что свидетельствует о снижении эффек-
тивности использования ресурсов. Также 
для ПАО «ВМТП» критичен риск неплате-
жеспособности. В целом кредитный риск 
как со стороны дебиторов, так и кредито-
ров требует внимания у всех анализиру-
емых компаний. Необходимо отметить, 
что на практике полученные результаты 
целесообразно дополнять иными данными 
о финансово-хозяйственной деятельности 
стивидорной организации с целью повыше-
ния эффективности принимаемых решений.

Представленные результаты получе-
ны в  рамках системы информационно-  
аналитического обеспечения риск-
ориентированного управления стивидорны-
ми компаниями и могут быть использованы 
для целей принятия руководством соответ-
ствующих решений.
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Актуальность исследования обоснована тем, что в условиях трансформации системы высшего обра-
зования Российской Федерации университетам необходимо использовать не только традиционное бюджет-
ное финансирование, но и альтернативные источники устойчивого развития. Таким инструментом являются 
фонды целевого капитала (эндаументы), обеспечивающие долгосрочную финансовую стабильность и неза-
висимость от разовых поступлений. Цель исследования заключается в теоретическом обосновании на осно-
ве анализа текущего состояния эндаумент-фонда регионального вуза и разработке методики оценки степени 
вовлеченности выпускников в его финансирование. Для достижения цели авторами были поставлены и ре-
шены следующие задачи: 1. Проанализировать текущее состояние фонда целевого капитала регионального 
вуза. 2. Разработать методику оценки вовлеченности выпускников к финансированию фонда, адаптирован-
ную к условиям ограниченных ресурсов. 3. Провести оценку степени вовлеченности выпускников в попол-
нение фонда и финансовую отдачу. 4. Выявить ключевые проблемы в работе с выпускниками и массовыми 
донорами. В статье авторами предложен инструментарий для оценки вовлеченности выпускников в по-
полнение эндаумент-фонда. На первом этапе предлагается оценивать индекс вовлеченности выпускников. 
С этой целью в методику интегрированы показатели осведомленности, понимания, лояльности, готовности 
к пожертвованиям, регулярности взносов, конверсии. На втором этапе оценивается индекс финансовой отда-
чи, включающий в себя соотнесение фактических и целевых показателей среднего размера пожертвования, 
доли выпускников, осуществляющих благотворительные взносы, а также коэффициент эффективности фан-
драйзинга. Это, в свою очередь, является научной новизной. Предложенная методика может быть использо-
вана вузами для оценки потенциала и прогнозирования объемов финансирования фондов целевого капитала 
за счет частных доноров. Дальнейшее развитие темы исследования предполагает включение в анализ инди-
каторов для конкретных отраслей и институтов Севастопольского государственного университета, а также 
углубленное исследование мотивации различных поколений выпускников.

Ключевые слова: совершенствование инструментария, оценка эндаумент-финансирования, условия 
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The relevance of this study stems from the fact that, as the Russian Federation higher education system 
undergoes transformation, universities need to utilize not only traditional public funding but also alternative sources 
of sustainable development. Endowments, which ensure long-term financial stability and independence from one-
time receipts, are such a tool. The purpose of this study is to provide a theoretical justification, based on an analysis 
of the current state of a regional university’s endowment fund, and to develop a methodology for assessing alumni 
involvement in its financing. To achieve this, the authors set and solved the following tasks: 1. To analyze the current 
state of the regional university’s endowment fund. 2. Develop a methodology for assessing alumni engagement in 
fundraising, adapted to resource-constrained conditions. 3. Assess the degree of alumni engagement in fundraising and 
financial returns. 4. Identify key challenges in working with alumni and grassroots donors. In this article, the authors 
propose a tool for assessing alumni engagement in endowment fund contributions. The first stage involves assessing 
the alumni engagement index. To this end, the methodology integrates indicators of awareness, understanding, 
loyalty, willingness to donate, regularity of contributions, and conversion. The second stage evaluates the financial 
return index, which includes a comparison of actual and target average donation amounts, the percentage of alumni 
making charitable contributions, and the fundraising efficiency ratio. This, in turn, represents a scientific innovation. 
The proposed methodology can be used by universities to assess the potential and forecast funding volumes for 
endowment funds from private donors. Further development of the research involves incorporating indicators for 
specific industries and Sevastopol State University institutes into the analysis, as well as conducting an in-depth 
study of the motivations of different generations of graduates.
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Введение
В условиях трансформации системы 

высшего образования Российской Феде-
рации (РФ) университетам необходимо 
использовать не только традиционное 
бюджетное финансирование, но и альтер-
нативные источники устойчивого разви-
тия. Таким инструментом являются фон-
ды целевого капитала (эндаументы), обе-
спечивающие долгосрочную финансовую 
стабильность и независимость от разовых 
поступлений. По данным Минэкономраз-
вития, на начало 2025 г. совокупный объем 
рынка целевых капиталов в России достиг 
155,5 млрд руб., при этом почти половина 
(47,8 %) приходится на сферу высшего об-
разования, где действует уже 113 фондов 
с общим капиталом более 20  млрд руб. 
В программе стратегического академи-
ческого лидерства «Приоритет-2030» по-
явился специальный показатель эффектив-
ности – удельный вес средств, привлечен-
ных в эндаумент. Примеры ведущих зару-
бежных и российских вузов показывают, 
что до 30 % потребностей в финансирова-
нии стипендий, оборудования для лабора-
торий, иной инфраструктуры обеспечива-
ются за счет средств эндаументов.

Мировая практика, подтверждаемая и  
российскими реалиями, показывает, что  ос-
новным драйвером пополнения универси-
тетских эндаументов являются выпускники. 
Однако для региональных вузов характерна 
проблема отсутствия системной стратегии 
работы с выпускниками как с массовыми 
донорами. При высоком репутационном 
потенциале и значительном ежегодном вы-
пуске студентов, механизмы их вовлечения 
в систематические пожертвования практи-
чески не развиты, что создает противоречие 
между потенциалом и реальной практикой 
финансирования и обусловливает актуаль-
ность данного исследования.

В российской науке вопросы готовности 
к осуществлению фандрайзинга как профес-
сиональной компетенции рассматриваются 
в трудах А. Р. Дуисеевой, которая определяет 
ее как интегративное динамичное новооб-
разование, включающее совокупность вну-
тренних установок и умений [1].

Следует согласиться с мнением авторов 
с тем, что «Фандрайзинг, или сбор средств, 
является значимой и важной составляющей 
деятельности некоммерческих организаций 
(НКО) в современном мире» [2].

Значительный вклад в изучение практик 
вовлечения выпускников вносит Томский 
государственный университет (ТГУ). В ис-
следовании Центра знаний по целевым ка-

питалам ТГУ1 выделены ключевые факторы 
мотивации доноров: глубокая личная связь 
с альма-матер, качество взаимодействия 
с университетом после выпуска и идентич-
ность с вузом. 

Сравнительный анализ моделей управ-
ления эндаументами представлен в работе 
А. А. Пилипосян [3], где отмечается, что рос-
сийские фонды, в отличие от западных (на-
пример, Стэнфордской модели), ориентиро-
ваны на консервативные стратегии с мини-
мизацией рисков, что законодательно закре-
плено в Федеральном законе № 275-ФЗ2. 

Следует также отметить, что в работе 
О.  П. Аникеевой, Д.  А. Долгих, М.  В.  Си-
доровой  [4; 5] представлен сравнительный 
анализ российских и зарубежных эндаумент-
фондов, учитывая формы инвестирования 
средств в эндаументы, минимальный размер 
эндаумент-фонда. При этом авторы отмеча-
ют, что, имея общий источник формирова-
ния, эндаумент-фонды России и за рубежом 
развиваются по разным принципам [6; 7].

Мнения А. П. Подольской, Ю. А. Ареф-
киной, Е. Е. Харламовой [8] сходятся в том, 
что «рейтинг выступает одним из самых эф-
фективных форм государственного управ-
ления и формирования мнения обществен-
ности об имидже и репутации вуза».

Вместе с тем А. Е. Судакова и Д. Г. Санд-
лер [9], Н. А. Воронцова [10] подчеркивают 
наличие значительной дифференциации 
между региональными системами высшего 
образования, что требует адаптации общих 
моделей фандрайзинга к специфике кон-
кретного вуза и региона.

Таким образом, анализ публикаций по-
казывает, что, несмотря на обилие работ 
по фандрайзингу, например в креативных 
индустриях [11], образовательной органи-
зации [12]; и развитию эндаументов [13], 
существует дефицит исследований, адапти-
рующих общие модели формирования и по-
полнения эндаумент-фондов к условиям де-
ятельности сравнительно молодых фондов 
в региональных вузах, что определило акту-
альность исследования.

Цель исследования  – теоретическое 
обоснование на основе анализа текуще-
го состояния эндаумент-фонда региональ-
ного вуза и разработка методики оценки 

1 Исследование ТГУ о филантропии: как эндаументам 
привлекать меценатов / Томский государственный универ-
ситет. 30.10.2025. [Электронный ресурс]. URL: https://news.
tsu.ru/news/issledovanie-tgu-o-filantropii-kak-endaumentam-
privlekat-metsenatov/ (дата обращения: 12.05.2026).

2 Федеральный закон от 30 декабря 2006 г. № 275-ФЗ «О 
порядке формирования и использования целевого капитала 
некоммерческих организаций» (ред. от 25 октября 2024 г.) // 
Собрание законодательства РФ. 2007. № 1 (1 ч.). Ст. 38. [Элек-
тронный ресурс]. URL: https://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_64939/ (дата обращения: 12.05.2026).
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степени вовлеченности выпускников в его 
финансирование. 

Гипотеза исследования. Предполагает-
ся, что низкая вовлеченность выпускников 
региональных вузов в пополнение эндау-
мент-фонда обусловлена не отсутствием 
у них лояльности к альма-матер, а недо-
статочной развитостью коммуникационных 
каналов, высокими транзакционными из-
держками при совершении микропожерт-
вований и дефицитом прозрачной обратной 
связи о целевом использовании средств. 
При этом выпускники вузов представляют 
собой стратегический ресурс для пополне-
ния эндаументов, однако их вовлечение тре-
бует системной работы по формированию 
и поддержанию лояльности. 

Материалы и методы исследования
По мнению авторов, следует предложить 

инструментарий для оценки вовлеченности 
выпускников в пополнение эндаумент-фонда. 

На первом этапе предлагается оцени-
вать индекс вовлеченности выпускников. 
С этой целью в методику интегрированы 
показатели осведомленности, понимания, 
лояльности, готовности к пожертвованиям, 
регулярности взносов, конверсии. 

На втором этапе оценивается индекс 
финансовой отдачи, включающий в себя 
соотнесение фактических и целевых пока-
зателей среднего размера пожертвования, 
доли выпускников, осуществляющих благо-
творительные взносы, а также коэффициент 
эффективности фандрайзинга.

Эффективная работа с выпускниками 
требует системного подхода, объединяюще-
го коммуникационные, организационные 
и инвестиционные механизмы [14, с. 118;  
15, с. 139]. В частности, предложенная мето-
дика позволит оценить степень вовлеченно-
сти выпускников и эффективность пополне-
ния фонда на основе данных модельной апро-
бации, проведенных среди выпускников.

Исследование базируется на данных 
бухгалтерской и управленческой отчет-
ности НКО «Фонд управления целевым 
капиталом ФГАОУ ВО «Севастопольский 
государственный университет» (СевГУ) 
за 2022–2025 гг. В процессе проведения 
анализа использованы данные рейтинго-
вых агентств RAEX и «Интерфакс»3, дан-
ные аналитических отчетов Центра знаний 
по целевым капиталам ТГУ4. 

3 Национальный рейтинг университетов / Группа «Ин-
терфакс». [Электронный ресурс]. URL: https://academia.
interfax.ru/ (дата обращения: 12.05.2026).

4  Исследование ТГУ о филантропии: как эндаументам 
привлекать меценатов / Томский государственный универ-
ситет. 30.10.2025. [Электронный ресурс]. URL: https://news.
tsu.ru/news/issledovanie-tgu-o-filantropii-kak-endaumentam-
privlekat-metsenatov/ (дата обращения: 12.05.2026).

Для оценки степени вовлеченности вы-
пускников предлагается использовать мно-
гоступенчатую воронку, где каждый после-
дующий показатель выводится из преды-
дущего путем умножения на соответству-
ющий коэффициент (долю). Это позволяет 
наглядно представить путь от общей массы 
выпускников до регулярных доноров и вы-
явить «узкие места». Для получения исход-
ных данных для апробации предложенной 
методики была разработана анкета для вы-
пускников (представлена в приложении В). 
Анкета включает следующие блоки:

Блок 1. Общая информация о выпускни-
ке (пол, возраст, год окончания, институт/
факультет).

Блок 2. Осведомленность о фонде це-
левого капитала (знание о существовании 
фонда, понимание принципов работы, ис-
точники информации).

Блок 3. Лояльность к университету 
(удовлетворенность качеством образования, 
гордость за вуз, частота и желаемые формы 
постдипломного взаимодействия).

Блок 4. Отношение к благотворитель-
ности и готовность поддерживать фонд 
(общее отношение к благотворительности 
в образовании, готовность делать пожерт-
вования, целевые направления поддержки, 
комфортная сумма).

Блок 5. Барьеры и факторы, препятству-
ющие участию (причины отказа от пожерт-
вований и стимулы для изменения реше-
ния), данный блок заполняется только теми, 
кто в блоке 4 указал отсутствие готовно-
сти жертвовать.

Блок 6. Пожелания и обратная связь (пред-
ложения по активизации участия выпускни-
ков, согласие на получение информации). 

Все вопросы, за исключением блока 6, 
имеют закрытые варианты ответов или шка-
лы. Количественная обработка проводится 
методами описательной статистики. На ос-
нове данных, полученных из анкеты, прово-
дится расчет групп показателей, системати-
зированных в табл. 1. 

В целях апробации предложенной мето-
дики формируется целевая выборка выпуск-
ников всех институтов, окончивших универ-
ситет за последние 10 лет (2016–2025 гг.).

Способ отбора  – стратифицированная 
случайная выборка с пропорциональным 
квотированием по факультетам и годам 
выпуска. 

Объем выборки должен составлять 
не менее 400 респондентов, что при дове-
рительной вероятности 95 % и предельной 
ошибке ±5 % обеспечивает репрезентатив-
ность для генеральной совокупности чис-
ленностью 15  000 выпускников (среднего-
довой выпуск около 1500 чел. × 10 лет).
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Таблица 1 
Многоступенчатая методика оценки вовлеченности выпускников 

в пополнение эндаумент-фонда и финансовой отдачи

Показатели Обозначение Методика расчета Комментарий
1. Показатели, характеризующие степень осведомленности выпускников об эндаумент-фонде

Доля осведомленных 
о фонде выпускников 

ДОВ Число опрошенных, ответивших 
«да, знаю о фонде» / число опро-
шенных выпускников

Число выпускников, 
которые знают о  суще-
ствовании эндаумент-
фонда своего вуза

ЧОВ Общая численность выпускников 
× Доля осведомленных о фонде 
выпускников

2. Показатели, характеризующие степень понимания концепции эндаумент-фонда выпускниками 
Доля понимающих 
работу фонда среди 
осведомленных вы-
пускников

ДПОВ Число опрошенных, правильно 
объяснивших принцип работы 
фонда / число опрошенных, зна-
ющих о фонде

Число понимающих 
работу фонда выпуск-
ников

ЧПОВ Число осведомленных выпускни-
ков × Доля понимающих работу 
фонда среди осведомленных вы-
пускников

3. Показатели, характеризующие лояльность выпускников
Доля лояльных вы-
пускников

ДЛВ Доля опрошенных, удовлетворен-
ных обучением и/или испытыва-
ющих гордость за вуз

В расчетах можно исполь-
зовать среднее или мини-
мальное значение

Число лояльных вы-
пускников

ЧЛВ Общая численность выпускников 
× Доля лояльных выпускников

4. Показатели, характеризующие готовность выпускников к пожертвованиям
Доля готовых пожерт-
вовать в фонд (благо-
творителей) среди ло-
яльных выпускников

ДБЛ Доля лояльных выпускников, от-
ветивших «да, готов поддержать»

По данным ТГУ, среди 
гордящихся вузом таких 
около 51  %, среди удов-
летворенных – 44,6 %5.

Число готовых пожерт-
вовать в фонд (благо-
творителей) среди ло-
яльных выпускников

ЧБЛ Число лояльных выпускников 
× Доля готовых пожертвовать в  
фонд (благотворителей) среди ло-
яльных выпускников

5. Показатели, характеризующие реальность пожертвований
Коэффициент конвер-
сии (доля реальных 
благотворителей)

ДРБЛ Число доноров фонда (из реестра) /  
Число готовых пожертвовать в  
фонд (благотворителей) среди ло-
яльных выпускников

Доля готовых выпуск-
ников, которые действи-
тельно сделали взнос

Число выпускников, 
совершивших хотя бы  
одно пожертвование 
за отчетный период

ЧРБЛ Число готовых пожертвовать 
в фонд (благотворителей) среди 
лояльных выпускников × Коэф-
фициент конверсии

Доля доноров ДД Число доноров / Общая числен-
ность выпускников

6. Показатели, характеризующие регулярность пожертвований
Доля регулярных до-
норов-выпускников

ДРД Число доноров, сделавших более 
одного взноса за период /  Число 
доноров

Число регулярных до-
норов-выпускников

ЧРД Число доноров × Доля регуляр-
ных доноров-выпускников

Число выпускников, со-
вершающих пожертвова-
ния не реже одного раза в  
год (регулярные доноры)

5  Исследование ТГУ о филантропии: как эндаументам привлекать меценатов // Томский государственный университет. 
30.10.2025. [Электронный ресурс]. URL: https://news.tsu.ru/news/issledovanie-tgu-o-filantropii-kak-endaumentam-privlekat-
metsenatov/ (дата обращения: 12.05.2026).
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Показатели Обозначение Методика расчета Комментарий
7. Общая сумма пожертвований от выпускников

Средний размер одно-
го пожертвования

Свзнос Общая сумма пожертвований / 
Число доноров

Можно рассчитывать от-
дельно для разовых и ре-
гулярных

Доля взносов выпуск-
ников в общем объеме 
новых поступлений

ДВ Общая сумма пожертвований / 
Общий объем новых поступлений

Общая сумма пожерт-
вований

ОСП Число доноров × Средний размер 
одного пожертвования 

8. Показатели эффективности
Коэффициент эффек-
тивности фандрай-
зинга

Кэф Общая сумма пожертвований /  
Затраты на фандрайзинг

Затраты на фандрайзинг 
включают затраты на  
коммуникации, меропри-
ятия, а также оценку во-
лонтерского труда

9. Интегральные показатели
Индекс вовлеченности IВ 3

ОВ ЛВ ДД Д ×Д×  Рассчитывается как сред-
нее геометрическое нор-
мированных показателей 
на ключевых этапах во-
ронки (осведомленность, 
лояльность, действие)

Индекс финансовой 
отдачи

IФО эф

эф

КСредний размер взноса Доля выпускников
Целевой средний размер взноса Целевая доля выпускников Целевой К

× ×  

эф

эф

КСредний размер взноса Доля выпускников
Целевой средний размер взноса Целевая доля выпускников Целевой К

× ×  

эф

эф

КСредний размер взноса Доля выпускников
Целевой средний размер взноса Целевая доля выпускников Целевой К

× ×  
>

Целевые значения пока-
зателей устанавливаются 
исходя из средних пока-
зателей по региональным 
вузам или плановых ори-
ентиров самого фонда

Примечание: составлена авторами на основе полученных данных в ходе исследования.

Окончание табл. 1

Даты сбора данных (модельные)  – ок-
тябрь – декабрь 2025 г. При реальном вне-
дрении методики рекомендуется проводить 
модельную апробацию (опрос) ежегодно 
в IV квартале.

Профиль респондентов  – выпускники 
программ бакалавриата, специалитета и ма-
гистратуры всех форм обучения.

Правила расчета долей представлены 
в табл. 1 и экстраполируются на генераль-
ную совокупность.

Результаты исследования 
и их обсуждение

Для достижения долгосрочных целей 
университету необходимы постоянные ис-
точники финансирования. Таким источни-
ком выступает фонд целевого капитала (эн-
даумент) – часть имущества некоммерческой 
организации, сформированная за счет по-
жертвований и переданная в доверительное 
управление для получения инвестиционного 
дохода. Правовой основой функционирова-
ния эндаументов в РФ является Федераль-
ный закон от 30 декабря 2006 г. № 275-ФЗ, 

который закрепляет принцип неприкосно-
венности «тела» капитала: использованию 
подлежит только инвестиционный доход [4].

Эндаумент-фонды обеспечивают вузу 
ряд стратегических преимуществ: финансо-
вая стабильность и независимость от конъ-
юнктуры бюджетных ассигнований; гаран-
тированный долгосрочный доход; возмож-
ность целевой поддержки перспективных 
направлений (стипендии, гранты, научные 
проекты, модернизация инфраструктуры).

Масштабы эндаументов в России де-
монстрируют устойчивый рост. Среди ли-
деров по размеру активов – фонды Сколтеха 
(3,8 млрд руб.), Европейского университета 
в Санкт-Петербурге (2,6 млрд руб.), МГИМО 
(2,2 млрд руб.) и НИУ ВШЭ (1,8 млрд руб.). 
В 2024 г. Минобрнауки впервые представи-
ло рейтинг вузов по уровню развития фон-
дов целевого капитала (ФЦК), в который 
вошли 70 университетов6.

6  Рейтинг лучших вузов России RAEX-100, 2025 г. // 
RAEX. 03.06.2025. [Электронный ресурс]. URL: https://raex-
rr.com/education/russian_universities/top-100_universi-
ties/2025/analytics/  (дата обращения: 12.05.2026)
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Таблица 2 
Этапы формирования фонда целевых капиталов СевГУ

Параметр Целевой капитал № 1
«Развитие СевГУ»

Целевой капитал № 2 
«Экономика и управле-

ние»
Целевой капитал № 3 

«Морской путь»

Дата решения 
о формировании 31 марта 2023 г. 29 мая 2024 г. Июнь 2025 г.

Цель формирования Общее развитие уни-
верситета в сфере об-
разования, науки, фи-
зической культуры и  
спорта 

Поддержка и развитие об-
разовательных программ 
СевГУ в сфере экономики 
и управления

Финансирование науч-
но-исследовательских, 
технологических и об-
разовательных проек-
тов в морской сфере

Донор капитала АО «АБ «РОССИЯ» ПАО «Сбербанк России» Банк ВТБ (ПАО)
Пополнение за 2024 г. 338 610,00 руб. 10 000 308,76 руб. –
Пополнение за 2025 г. – – 10 000 000,00 руб.
Управляющая 
компания/Банк

АО «Акционерный 
Банк «РОССИЯ»

АО «Управляющая 
компания «Первая»

АО «Управляющая 
компания «Первая»

Примечание: составлена авторами на основе источника: Годовой отчет о формировании и пополне-
нии целевых капиталов и об использовании, о распределении дохода от целевых капиталов НКО «Фонд 
управления целевым капиталом ФГАОУ ВО «Севастопольский государственный университет» за 2025 г. 
/ Фонд управления целевым капиталом СевГУ. Севастополь, 2025. [Электронный ресурс]. URL: https://
www.sevsu.ru/upload/iblock/e6e/wtsib523o0pkfaz2n0luxn4k1e52n0k5/%D0%9E%D1%82%D1%87%D0%
B5%D1%82%20%D0%A4%D0%BE%D0%BD%D0%B4%D0%B0%20%D0%B7%D0%B0%202025%20
%D0%B3%D0%BE%D0%B4.pdf  (дата обращения: 25.05.2026).

Доходы ФЦК могут направляться 
на поддержку выдающихся ученых, пре-
подавателей и студентов, финансирование 
научно-исследовательской деятельности, 
обеспечение дополнительного финанси-
рования инновационных образовательных 
программ и развитие инфраструктуры. 

Особенности создания и финансирова-
ния ФЦК регионального вуза рассмотрены 
в работе на примере СевГУ. Репутационная 
динамика СевГУ демонстрирует устойчи-
вый рост в Национальном рейтинге уни-
верситетов: за 3 года университет поднялся 
с 220–227 позиции в 2022 г. до 153–156 ме-
ста в 2025 г., приблизившись к топ-100 ве-
дущих вузов РФ7.

В предметных рейтингах RAEX в  
2024 г. СевГУ занимает 10-е место в России 
по направлению «Кораблестроение и во-
дный транспорт» и 10-е место по направле-
нию «Ядерная энергетика и технологии»8. 
Это подтверждает ключевые компетен-
ции университета в стратегически важных 
для региона отраслях и создает конкретные 
«точки входа» для корпоративных доноров 
(судостроительные предприятия, предпри-
ятия морского кластера, госкорпорации).

7  Национальный рейтинг университетов / Группа 
«Интерфакс». [Электронный ресурс].  URL: https://academia.
interfax.ru/ (дата обращения: 12.05.2026).

8  Рейтинг лучших вузов России RAEX-100, 2025 г. // 
RAEX. 03.06.2025. [Электронный ресурс]. URL: https://raex-
rr.com/education/russian_universities/top-100_universi-
ties/2025/analytics/ (дата обращения: 12.05.2026).

Фонд целевого капитала СевГУ был за-
регистрирован в декабре 2022 г. Учредите-
лем на 100  % выступает сам университет. 
Этапы формирования целевых капиталов 
представлены в табл. 2.

Таким образом, к осени 2025 г. сово-
купный размер фонда целевых капиталов 
составил 24  923  541,98 руб., из которых 
1,92 млн руб. составляют пожертвования 
частных лиц. 

Несмотря на положительную динамику 
развития ФЦК вуза, можно выделить ряд 
системных проблем, которые могут ограни-
чить долгосрочную эффективность и мас-
штабирование фонда: узкая и недиверсифи-
цированная донорская база, поскольку, во-
первых, основной объем средств был при-
влечен от трех крупных банков. Во-вторых, 
отсутствует широкая прослойка средних 
и малых доноров, особенно из рядовых вы-
пускников. Это создает концентрационный 
риск и снижает устойчивость фандрайзин-
га. Несмотря на значительный ежегодный 
поток выпускников вуза, механизмы их си-
стематического вовлечения в качестве доно-
ров развиты недостаточно. 

На основе структуры бланка апроба-
ции (блок 5) проведен анализ причин от-
каза от пожертвований и потенциальных 
стимулов для изменения решения. Данные 
получены путем модельного распределения 
ответов по результатам пилотного тестиро-
вания анкеты на малой группе (n = 50) и экс-
траполяции на гипотетическую выборку 
из 400 выпускников.
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Таблица 3 
Результаты расчета показателей по предложенной методике оценки степени  

вовлеченности выпускников и эффективности пополнения фонда

Показатели Обозначение Значение
Оценка показателей вовлеченности выпускников

Доля осведомленных о фонде выпускников  ДОВ 0,10
Число выпускников, которые знают о существовании 
эндаумент-фонда своего вуза, чел. ЧОВ 0,10×15000 = 1500

Доля понимающих работу фонда среди осведомленных 
выпускников ДПОВ 0,15

Число понимающих работу фонда выпускников, чел. ЧПОВ 0,15×1500 = 225
Доля лояльных выпускников ДЛВ 0,675
Число лояльных выпускников, чел. ЧЛВ 0,675×15000 = 10125
Доля готовых пожертвовать в фонд (благотворителей) 
среди лояльных выпускников ДБЛ 0,504

Число готовых пожертвовать в фонд (благотворителей) 
среди лояльных выпускников, чел. ЧБЛ 0,504×10125 = 5103

Коэффициент конверсии (доля реальных благотворителей), 
расчетный ДРБЛ расч 0,2

Число доноров-выпускников (оценка по реальным 
взносам), чел. ЧДВ 300

Коэффициент конверсии (доля реальных благотвори-
телей), фактический ДРБЛ факт 300/5103 = 0,059

Число регулярных доноров-выпускников, чел. (расчетный) ЧРД 300×0,2 = 60
Оценка финансовых показателей

Средний размер одного пожертвования, руб. Счек 2000 (по данным фонда)
Общая сумма пожертвований от выпускников, руб. ОСПвып 300×2000 = 600000
Доля взносов выпускников в общем объеме новых 
поступлений ДВ 600000/10000000 = 0,06

Затраты на фандрайзинг (оценочное значение), руб. ЗФР 200000
Коэффициент эффективности фандрайзинга Кэф 600000/200000 = 3

Оценка интегральных показателей

Индекс вовлеченности IВ
3 0,1 0,675 0,059   0,1585× × =

Индекс финансовой отдачи IФО

2000 0,06 3   0, 2
3000 0,15 4

× × =

Примечание: составлена авторами на основе данных анкетирования выпускников: Годовой от-
чет о формировании и пополнении целевых капиталов и об использовании, о распределении дохода 
от целевых капиталов НКО «Фонд управления целевым капиталом ФГАОУ ВО «Севастопольский 
государственный университет» за 2025 год / Фонд управления целевым капиталом СевГУ. Сева-
стополь, 2025. [Электронный ресурс]. URL: https://www.sevsu.ru/upload/iblock/e6e/wtsib523o0pkfaz
2n0luxn4k1e52n0k5/%D0%9E %D1 %82 %D1 %87 %D0 %B5 %D1 %82 %20 %D0 %A4 %D0 %BE 
%D0 %BD %D0 %B4 %D0 %B0 %20 %D0 %B7 %D0 %B0 %202025 %20 %D0 %B3 %D0 %BE 
%D0 %B4.pdf  (дата обращения: 12.05.2026).

Основные барьеры (доля от числа не го-
товых к пожертвованиям):

− недостаток информации о фонде и его 
работе – 44 %;

− недоверие к эффективности использо-
вания средств – 38 %;

− финансовые ограничения – 35 %;
− ощущение незначимости малых сумм – 

29 %;

− негативный опыт обучения или разо-
чарование в университете – 17 %.

Факторы, способные изменить мнение 
(доля от всех неготовых, выбравших дан-
ный вариант):

− более понятная и прозрачная информа-
ция о целевом расходовании средств – 61 %;

− возможность выбора конкретного про-
екта для поддержки – 52 %;
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−  личное обращение / приглашение 
от университета – 33 %;

− налоговые льготы или вычеты – 27 %;
−  символическое признание (благодар-

ность, публичное упоминание) – 19 %.
Результаты модельной апробации позво-

ляют сделать следующие выводы. Получен-
ные данные предварительно согласуются 
с предположением о том, что низкая вовле-
ченность выпускников обусловлена глав-
ным образом организационно-коммуника-
ционными и транзакционными барьерами, 
а не отсутствием лояльности к универси-
тету. При этом доля лояльных выпускников 
(67,5 %) существенно превышает долю ре-
ально жертвующих (менее 1 %). Индекс во-
влеченности выпускников (0,1585) и индекс 
финансовой отдачи (0,2) находятся на край-
не низком уровне, что ожидаемо для фонда, 
созданного менее трех лет назад. 

Таким образом, можно предположить, 
что для превращения лояльности в регуляр-
ные пожертвования необходимы адресные 
коммуникационные кампании, упрощение 
процедуры внесения малых сумм и вне-
дрение механизмов проектной отчетности. 
Следовательно, повышение вовлеченности 
выпускников требует не столько изменения 
их ценностных установок, сколько сниже-
ния информационной асимметрии и тран-
закционных издержек (упрощение проце-
дуры пожертвования, микроплатежи, отчет-
ность по проектам).

Окончательное подтверждение или  
опровержение выдвинутой гипотезы тре-
бует проведения модельной апробации вы-
пускников с последующим статистическим 
анализом. 

В табл.  3 представлены результаты 
оценки по предлагаемой методике, исходя 
из данных о том, что количество выпуск-
ников вуза за последние 10 лет достигло 
15 тыс. чел. Средний целевой чек (средний 
размер одного пожертвования) по регио-
нальным вузам составил около 3000 руб. 
Ожидается, что целевая доля выпускников-
благотворителей составит не менее 15  %, 
а целевая эффективность фандрайзинга со-
ставляет 4.

Таким образом, результаты оценки ин-
тегральных показателей, представленные 
в табл.  3, свидетельствуют, что индекс во-
влеченности соответствует  начальному 
уровню вовлеченности (< 0,25), что ожидае-
мо для молодого фонда. Однако индекс фи-
нансовой отдачи имеет очень низкое значе-
ние, что может свидетельствовать об отсут-
ствии системной работы с этой категорией 
доноров. Результаты оценки позволили выя-
вить проблемные зоны, с которыми вузу не-
обходимо системно работать в дальнейшем: 

критически низкая информированность вы-
пускников о существовании фонда, что тре-
бует первоочередного внимания; высокий 
разрыв между декларируемой готовностью 
и реальными пожертвованиями, что может 
свидетельствовать о высоких транзакцион-
ных барьерах; низкая доля регулярных до-
норов, что типично для начального этапа 
пополнения фонда.

Заключение
Эндаумент-фонды являются ключевым 

инструментом долгосрочного финансового 
обеспечения университетов, позволяя реа-
лизовывать стратегические проекты неза-
висимо от конъюнктуры бюджетного фи-
нансирования. Анализ деятельности фонда 
целевого капитала одного из региональных 
вузов показал успешный старт – привлече-
ние трех крупных корпоративных партне-
ров, при этом совокупный капитал достиг 
почти 25 млн руб. Однако в процессе анали-
за были выявлены критические проблемы: 
недиверсифицированная донорская база, 
поскольку основной объем средств привле-
чен от трех крупных банков. Отсутствует 
широкая прослойка средних и малых доно-
ров, особенно из регионального бизнес-со-
общества и рядовых выпускников. 

Предложенный в работе инструмента-
рий оценки вовлеченности выпускников 
в пополнение фонда представляет собой 
методику многоступенчатой воронки, где 
каждый последующий показатель выводит-
ся из предыдущего путем умножения на со-
ответствующий коэффициент, что позволя-
ет затем оценить интегральные показатели: 
индекс вовлеченности и индекс финансовой 
отдачи. Использование данной методики 
оценки с реализацией в рамках студенче-
ских волонтерских инициатив и современ-
ных цифровых инструментов позволит сни-
зить эти барьеры без значительного увели-
чения административных расходов фонда.

 Результаты оценки данных показателей 
для регионального вуза свидетельствуют, 
что оба интегральных показателя имеют 
низкие значения. При этом низкое значение 
индекса вовлеченности объясняется недав-
ним созданием фонда целевого капитала 
в вузе. А критически низкое значение ин-
декса финансовой отдачи позволяет пред-
положить отсутствие системной работы 
с частными донорами – бывшими выпуск-
никами. При высоком конкурсе и много-
численном потоке выпускников механизмы 
их систематического вовлечения в качестве 
доноров развиты недостаточно, в частности 
отсутствуют массовые программы микро-
пожертвований или четко выстроенная ра-
бота с ассоциацией выпускников как с клю-
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чевым источником долгосрочной поддерж-
ки. Таким образом, полученные данные 
предварительно согласуются с гипотезой, 
однако требуют дополнительной проверки 
исследования, что низкая вовлеченность 
выпускников в финансирование эндаумент-
фонда связана преимущественно с органи-
зационно-коммуникационными барьерами, 
а не с отсутствием лояльности.

Предложенная методика может быть ис-
пользована вузами для оценки потенциала 
и прогнозирования объемов финансирова-
ния фондов целевого капитала за счет част-
ных доноров. 

Дальнейшее развитие темы исследо-
вания предполагает включение в анализ 
индикаторов для конкретных отраслей 
и институтов СевГУ, а также углубленное 
исследование мотивации различных поко-
лений выпускников.
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Последовательное повышение уровня жизни во всех социальных и профессиональных группах населения 
является одной из основных задач обеспечения национальных интересов и безопасности Российской Федера-
ции на современном этапе развития экономики и культуры потребления. Сформировавшиеся за десятилетия 
существенные различия между регионами Центрального федерального округа в величине и динамике средне-
душевых потребительских расходов вызывают необходимость оценки влияния основных факторов, а также 
определения изменений в структуре потребительских расходов населения с ростом среднедушевых денежных 
доходов. Цель данного научного исследования состоит в своевременном анализе объемов и структуры средне-
душевых потребительских расходов населения в соответствующих типичных группах российских регионов, 
в оценке изменений в структуре потребительских расходов и приоритетах расходования средств с увеличением 
денежных доходов населения. На основе информационной базы Росстата по системе группировок решены 
задачи исследования распределения регионов на типичные группы и подгруппы и соотношения между ними, 
а также оценки степени влияния основных факторов на объемы и структуру среднедушевых потребительских 
расходов населения. При увеличении среднедушевых денежных доходов в многомиллионных по численно-
сти населения группах областей и российских регионов происходят структурные изменения потребительско-
го спроса: в наибольшей степени возрастают расходы на непродовольственные товары, вторым приоритетом 
является рост расходов на необязательные к оплате услуги, в наименьшей степени увеличиваются расходы 
на продукты питания. В сравнительном анализе различают представительные средние величины и фиктивные 
или расчетные средние, что предполагает оценку влияния структурных изменений.
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The consistent improvement of living standards in all social and professional groups of the population is 
one of the main tasks of ensuring the national interests and security of the Russian Federation at the current stage 
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of economic development and consumer culture. The significant differences between the regions of the Central 
Federal District in terms of the size and dynamics of per capita consumer spending, which have been formed over 
the decades, necessitate an assessment of the impact of key factors and the identification of changes in the structure 
of consumer spending as per capita income increases. The purpose of this research is to timely analyze the volume 
and structure of per capita consumer spending in the relevant typical groups of Russian regions, as well as to 
assess changes in the structure of consumer spending and spending priorities as the population’s monetary income 
increases. Based on the Rosstat information base, the system of groupings was used to study the distribution of 
regions into typical groups and subgroups and the relationships between them, as well as to assess the impact of 
key factors on the volume and structure of per capita consumer spending. As per capita monetary income increases 
in groups of regions and Russian territories with millions of inhabitants, there are structural changes in consumer 
demand: spending on non-food products increases the most, spending on non-mandatory services increases the 
second most, and spending on food products increases the least. In comparative analysis, representative averages 
and fictitious or calculated averages are distinguished, which involves assessing the impact of structural changes.

Keywords: consumer spending, structure, regions, grouping, analysis, fictitious average values, food products, non-
food products, non-mandatory services, monetary income, consumer demand, structural shifts

Введение
Научные исследования ведущих россий-

ских ученых по широкому спектру проблем 
уровня жизни населения, среднедушевым 
денежным доходам и потребительским рас-
ходам населения, границам бедности, вну-
треннему потребительскому спросу в зави-
симости от поставленной цели разделяются 
на несколько направлений. 

Первое направление имеет основной 
целью поиск резервов всемерного рас-
ширения внутреннего потребительского 
спроса как драйвера высоких темпов роста 
экономики, что предполагает исследова-
ние структурных преобразований спроса 
и изменения потребительских предпочте-
ний [1]. Важными направлениями являются 
вопросы совершенствования методологии 
вычисления прожиточного минимума и гра-
ниц бедности на основе нормативно-стати-
стического и относительного медианного 
подходов [2]. Особенно актуальным направ-
лением исследований является определение 
покупательной способности среднедуше-
вых потребительских расходов и денежных 
доходов по отдельным группам населения 
[3], а также оценка покупательной способ-
ности заработных плат по отраслям, сферам 
деятельности и назначенных пенсий [4; 5]. 

 Исключительно важным направлени-
ем в условиях постоянного ужесточения 
экономических санкций является оценка 
рисков неконтролируемого падения уровня 
жизни в отдельных группах населения [6] 
и возможностей по преодолению этих ри-
сков на основе долгосрочных социальных 
программ [7]. Для углубленного исследо-
вания расслоения населения по показате-
лям уровня жизни важным направлением 
является стратификация, то есть процесс 
формирования однородных совокупностей 
населения по доходам, расходам и другим 
критериям, и последующая идентификация 
социальных слоев населения в соответствии 
и на основе предложенных параметров [8; 
9]. Актуальными направлениями в исследо-

ваниях потребительских расходов и уровня 
жизни населения в регионах России явля-
ются вопросы оценки влияния форм и мето-
дов занятости работающих в организациях 
на экономическую устойчивость их домо-
хозяйств [10; 11]. Важными вопросами яв-
ляются комплексное исследование условий 
и причин формирования групп «работаю-
щие бедные» в отраслях и регионах и раз-
работки системы мер по сокращению их 
численности [12; 13]. 

Актуальными вследствие существенных 
различий в инфраструктуре между город-
скими и сельскими территориями являются 
вопросы оценки условий реализации челове-
ческого капитала в городе и на селе [14; 15]. 
Особого внимания требует исследование 
экономического положения семей с детьми, 
в особенности многодетных семей [16].

Результаты и количественные параме-
тры углубленного анализа среднедушевых 
потребительских расходов и денежных до-
ходов в отдельных социальных и профес-
сиональных группах населения крайне не-
обходимы для совершенствования методов 
и инструментов социальной поддержки 
малодоходных групп населения, а также 
для установления и корректирования гра-
ниц и норм в дифференцированной шкале 
налогообложения доходов, работающих во  
всех сферах.

В современный период в России остает-
ся высокой или нарастает дифференциация 
денежных доходов населения как внутри 
регионов между отдельными социальными 
группами, так и между регионами и феде-
ральными округами [17]. Это повышает ак-
туальность исследования объемов и струк-
туры денежных доходов и потребитель-
ских расходов населения. Сложившиеся 
за предшествующие периоды значитель-
ные различия в денежных доходах и по-
требительских расходах у отдельных соци-
альных и профессиональных групп населе-
ния вызывают вопросы об оценке влияния 
объективных и субъективных факторов 
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и о приоритетных направлениях дальней-
шего повышения уровня жизни населения. 
В настоящее время много критических 
замечаний по вычисляемым и публикуе-
мым Росстатом показателям, особенно это 
относится к средним величинам, таким 
как средняя номинальная начисленная за-
работная плата работников организаций, 
а также средняя зарплата в отрасли, в реги-
оне, в городе. Наиболее острые дискуссии 
вызывает показатель годовой инфляции, 
на основе которого происходит индексация 
пенсий и социальных пособий.

В большом количестве исследований 
рассчитанным средним величинам изна-
чально, без какой-либо статистической 
оценки, присваивается свойство их пред-
ставительности, типичности, наибольшей 
распространенности у большинства вклю-
чаемых в расчет единиц или объектов. Од-
нако наряду с представительными сред-
ними величинами могут быть рассчитаны 
фиктивные средние, которые не являются 
типичными и характерными для изучаемой 
совокупности. Вследствие этого повыше-
ние таких средних величин не может слу-
жить характеристикой повышения инди-
видуальных значений, которые могут даже 
снижаться, а все повышение средних полно-
стью вызвано структурными изменениями. 

Таким образом, актуальной научной и  
практической задачей современного пери-
ода является совершенствование методо-
логии анализа социально-экономических 
процессов на основе официальной стати-
стической информации и отчетности Рос-
стата, чтобы получаемые значения и вели-
чины главных показателей были более адек-
ватными реальному положению, а также 
были понятны и приемлемы во всех слоях 
населения. 

Цель исследования  – анализ объемов 
и структуры потребительских расходов на-
селения в регионах Центрального федераль-
ного округа, в оценке изменений в структу-
ре потребительских расходов и приорите-
тах расходования средств с увеличением де-
нежных доходов и суммы потребительских 
расходов населения в типичных группах 
регионов округа.

Материалы и методы исследования
Методологическую основу исследова-

ния составили методы группировок, абсо-
лютных, относительных и средних величин, 
метод цепных подстановок, методы элими-
нирования. Информационным источником 
исследования является официальная годо-
вая отчетность Росстата за 2023 и 2024 гг. 
Базовым методом является комплекс ста-
тистических группировок по факторным 

и результативным показателям уровня 
жизни населения в регионах, что позволи-
ло сформировать типичные группы регио-
нов по степени влияния главных факторов, 
приоритетным направлениям дальнейше-
го развития.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Одним из важных показателей уровня 
жизни населения в каждом регионе являет-
ся величина среднедушевых потребитель-
ских расходов, на которую оказывает вли-
яние большое количество разнообразных 
факторов. В системе управления социаль-
но-экономическими процессами в стране 
и в регионах очень важны оценка степени 
влияния главных факторов и их ранжирова-
ние, а также выбор приоритетных направ-
лений дальнейшего развития. Комплекс 
взаимосвязанных группировок регионов 
по факторным и результативным показа-
телям позволил последовательно решить 
основные задачи анализа: исследовать рас-
пределение и соотношение регионов округа 
по уровню среднедушевых потребитель-
ских расходов населения, сформировать 
типичные группы и подгруппы регионов, 
исследовать характер влияния основных 
факторов на объемы и структуру потреби-
тельских расходов населения.

 Наибольший интерес для сравнитель-
ного анализа потребительских расходов 
представляет Центральный федеральный 
округ (ЦФО), так как внутри него сформи-
ровались наиболее значительные различия 
в потребительских расходах и денежных 
доходах на душу населения между сосед-
ними регионами, то есть между Москвой 
и Московской областью и 16 областями. 
Потребительские расходы населения под-
разделяют на три большие группы: расхо-
ды на оплату продуктов питания, расходы 
на покупку непродовольственных товаров, 
расходы на оплату услуг. С увеличением 
денежных доходов населения изменяются 
объемы и структура потребительских рас-
ходов, что происходит на всех уровнях, на-
чинается от семейных бюджетов, далее рас-
ходов по каждой социальной или доходной 
группе, что в итоговом результате отража-
ется на объемах и структуре среднедуше-
вых потребительских расходов населения 
по каждому региону.

В целях наиболее точного выявления 
взаимосвязей, закономерностей и тенден-
ций социально-экономических процессов 
необходимо из всех регионов ЦФО сформи-
ровать типичные группы с сильно различа-
ющимися величинами главных для анализа 
показателей. В более однородных группах 
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областей будут рассчитаны представитель-
ные средние величины, к которым относят-
ся среднедушевые денежные доходы и по-
требительские расходы населения в месяц, 
среднемесячная номинальная начисленная 
заработная плата работников организаций, 
средняя назначенная пенсия. В то же время 
средние значения этих показателей в целом 
по округу нельзя считать представитель-
ными средними для каждого из регионов 
ЦФО, так как таких значений нет ни у од-
ного региона, в двух столичных регионах 
они значительно выше, а в областях – зна-
чительно ниже. 

Для оценки влияния факторов на изме-
нение объемов и структуры потребитель-
ских расходов населения проведена груп-
пировка 16 областей и сформированы три 
группы по величине показателя потреби-
тельских расходов на душу населения в ме-
сяц. Наименьшее значение потребительских 
расходов, 29,35 тыс. руб., во Владимирской 
области, а наибольшее – в Воронежской об-
ласти, 37,68 тыс. руб., что на 28,4 % больше. 
Два столичных региона вследствие очень 
значительной разницы от остальных 16 об-
ластей включены в группировку по отдель-
ности (таблица).

В результате группировки в первую 
группу с потребительскими расходами 
на душу населения в месяц до 31,0  тыс. 
руб. вошли Владимирская, Орловская, Ря-
занская, Смоленская и Тамбовская области. 
Во вторую группу с потребительскими рас-
ходами от 31,0 тыс. до 34,0 тыс. руб. вошли 

Брянская, Ивановская, Калужская, Курская, 
Тверская и Костромская области. В третью 
группу с потребительскими расходами свы-
ше 34,0 тыс. руб. вошли Белгородская, Ли-
пецкая, Тульская, Ярославская и Воронеж-
ская области.

В качестве первой отличительной черты 
существующих различий между региона-
ми округа следует отметить, что в Москве 
ровно две трети среднедушевых денежных 
доходов (66,6 %) переходят в потребитель-
ские расходы каждого месяца, а оставшая-
ся третья часть денежных доходов уходит 
по двум направлениям, то есть на оплату 
обязательных взносов и платежей, а также 
в накопления и разнообразные инвестиции, 
направляется на покупку акций, облигаций, 
либо направляется в бизнес-проекты. Эти 
средства являются источником доходов на-
селения от собственности в следующих 
длительных периодах.

Необходимо подчеркнуть, что значи-
тельное влияние на эту величину (66,6  %) 
оказывает процесс миграции рабочей силы 
в Москву, происходящий по трем направ-
лениям. Первым направлением является 
ежедневный переезд для работы в Москву 
и обратно, вторым направлением является 
работа в столице вахтовым методом на не-
большие сроки. Третьим направлением яв-
ляется иностранная миграция трудовых 
ресурсов в Москву, для которой является 
характерным перевод существенных объ-
емов заработанных средств в зарубежные 
государства, а не в текущее потребление. 

Среднедушевые потребительские расходы населения 
в регионах Центрального федерального округа (2023 г.)
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от 31,0 до 34,0 6 32,4 42,8 52,0 12,3 11,7 7,8
34,0 и выше 5 35,3 44,9 55,2 13,0 13,6 8,5
в среднем: 16 33,1 43,1 52,9 12,4 12,1 8,0
Московская 
обл. 1 50,1 64,9 83,2 16,6 16,1 16,8

Москва 1 78,0 117,1 138,9 21,8 28,6 26,5
ЦФО 18 51,4 71,9 94,2 16,4 18,5 15,9

Примечание: составлена авторами на основе источника [17].
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В качестве второй характерной черты 
необходимо особо подчеркнуть, что в 16 об-
ластях с увеличением от первой группы об-
ластей ко второй и к третьей среднедуше-
вых денежных доходов, а вместе с ними 
и потребительских расходов на 16,5  %, 
расходы по трем основным направлениям 
изменяются в разной степени, то есть от-
четливо проявились изменения в потре-
бительских предпочтениях и приоритетах 
в последовательном расходовании средств. 
От первой группы областей к третьей, вслед 
за ростом среднедушевых денежных дохо-
дов на 10,9  % и ростом потребительских 
расходов на 16,5  %, увеличились расходы 
на продукты питания на 9,2  %, расходы 
на покупку непродовольственных товаров 
возрастают на 29,5 %, а расходы на оплату 
услуг стали выше на 13,3 %. 

В качестве третьей отличительной 
черты различий следует отметить очень 
существенную разницу в объемах, а точ-
нее, в стоимости потребительских услуг 
между столичными регионами и 16 обла-
стями. В Москве расходы на оплату услуг 
в 36,5  тыс. руб. превышают аналогичные 
расходы в 16 областях в 3,3 раза, а в Мо-
сковской области это превышение состави-
ло 2,1 раза. Для точности анализа необхо-
димо отметить радикальное качественное 
различие между двумя группами услуг, по-
требляемых населением. В первую группу 
с названием «обязательные» входят жиз-
необеспечивающие и обязательные к еже-
месячной оплате услуги, от оплаты кото-
рых невозможно отказаться. В этот состав 
входят коммунальные, жилищные, быто-
вые, транспортные услуги, услуги связи 
и, частично, интернета. Во вторую группу 
входят услуги, которые являются необяза-
тельными к оплате, то есть услуги по вы-
бору при наличии достаточных денежных 
средств, они включают образовательные, 
медицинские, оздоровительные, туристи-
ческие услуги. С ростом потребительских 
расходов от первой группы областей ко вто-
рой группе и к третьей на 16,5 % расходы 
на услуги увеличились только на 13,3  %, 
а расходы на непродовольственные товары 
увеличились на 29,5 %. Таким образом, на-
селение областей предпочитает покупать 
товары длительного пользования, а не по-
треблять необязательные услуги. В отдель-
ных жизненных ситуациях части населения 
приходится оплачивать необязательные, 
но крайне востребованные в определенный 
период медицинские, образовательные ус-
луги, а также услуги транспорта и связи. 
Для малодоходной группы населения это 
приходится делать за счет перераспределе-
ния расходов по другим направлениям.

В качестве четвертой отличительной 
черты в структуре потребительских расхо-
дов следует назвать существенную разницу 
в расходах на продуты питания. В Москве 
расходы на продукты питания составляют 
21,78 тыс. руб., что выше в 1,8 раза по срав-
нению со средним значением по 16 обла-
стям в размере 12,40 тыс. руб.

В 16 областях расходы на продукты пи-
тания возрастают от первой группы ко вто-
рой на 5,7 %, а в третьей расходы выше уже 
на 9,2  %. В первой группе областей доля 
расходов на продукты питания составляет 
39,3  % от общей величины потребитель-
ских расходов, а к третьей группе снижа-
ется до 35,4 %, хотя сумма расходов на пи-
тание в третьей группе больше на 9,2  %. 
В областях первой группы население обе-
спечивает питание за счет более простых 
и дешевых продуктов, но части населения 
при средней величине в 40 % приходится за-
трачивать на продукты питания около поло-
вины своих расходов, что означает переход 
через границу бедности.

Пятой характерной чертой различий 
являются наиболее высокие расходы в Мо-
скве на непродовольственные товары, ко-
торые в 2,4 раза выше, чем в среднем 
по 16 областям, а в Московской области 
эти расходы выше в 1,3 раза. Наиболее вы-
сокие расходы на непродовольственные то-
вары в столичных регионах в течение дли-
тельного периода приводят к существенно 
более высокому уровню обеспечения насе-
ления товарами длительного пользования. 
Вследствие этих причин в третьей группе 
областей при увеличении потребительских 
возможностей на основе роста денежных 
доходов первым приоритетом становится 
возрастание расходов на покупку непро-
довольственных товаров. Вторым при-
оритетом являются возрастающие расходы 
на разнообразные услуги.

В 2024 г. по сравнению с 2023 г. во всех 
регионах ЦФО возрастали и среднедуше-
вые потребительские расходы, и денежные 
доходы населения. Темпы прироста денеж-
ных доходов в 21,1 % оказались выше тем-
пов прироста потребительских расходов 
в 15,6 %, так же как и абсолютные приро-
сты в 15,2 тыс. руб. против 8,0 тыс. руб. 

На динамику показателей потребитель-
ских расходов и денежных доходов насе-
ления повлияло проведение Специальной 
военной операции, в 2024 г. наименьший 
абсолютный прирост среднедушевых по-
требительских расходов отмечается в четы-
рех приграничных областях, однако в этих 
областях наиболее высокие абсолютные 
приросты среднедушевых денежных дохо-
дов из всех 16 областей.
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Важными и характерными тенденциями 
в анализируемом периоде являются более 
высокие абсолютные приросты среднеду-
шевых денежных доходов по сравнению 
с приростами потребительских расходов 
во всех областях и в столице, что приводит 
к уменьшению доли потребления в доходах.

Второй тенденцией является увеличение 
разрыва в среднедушевых потребительских 
расходах и денежных доходах между столи-
цей, Московской областью и 16 областями. 
В 2024 г. среднедушевые потребительские 
расходы по сравнению с 2023 г. увеличились 
в Москве на 12,3 тыс. руб., в Московской об-
ласти – на 7,6 тыс. руб., а в 16 областях аб-
солютные приросты составили от 3,6  тыс. 
до 6,1  тыс. руб. В результате воздействия 
нескольких долговременных факторов наи-
меньшие среднедушевые потребительские 
расходы в 34,4 тыс. руб. во Владимирской, 
Тамбовской и Брянской областях соста-
вили 38,0  % от потребительских расходов 
в 90,4 тыс. руб. в Москве, а среднедушевые 
денежные доходы составили лишь 32,3  % 
от 143,2 тыс. руб. в Москве.

Необходимо подчеркнуть, что суще-
ственные различия между столичными ре-
гионами, Москвой и Московской областью, 
и 16 областями, а также менее существен-
ные, но отчетливые различия за два периода 
между тремя группами областей, связаны 
с влиянием долговременных и трудноре-
гулируемых факторов. К ним относятся: 
удельный вес пенсионеров, уровень заня-
тости населения, заработная плата работа-
ющих в организациях, доходы от возраста-
ющих объемов собственности.

В годовой отчетности Росстата за 2024 г. 
не публикуются данные о распределении 
потребительских расходов на три группы: 
на покупку продуктов питания, на покупку 
непродовольственных товаров, на оплату 
услуг на основании Федерального закона 
№ 282-ФЗ [18, с. 224]. Уменьшение объ-
емов официальной информации сокращает 
аналитические возможности всего объема 
годового отчета Росстата, который должен 
способствовать более точному выявлению 
взаимосвязей, тенденций и закономерно-
стей. Это необходимо в целях принятия 
оптимальных решений органами власти 
всех уровней, предпринимателями, а также 
работающими в различных отраслях и сфе-
рах деятельности.

Заключение
Сравнительный анализ среднедушевых 

потребительских расходов по регионам 
Центрального федерального округа позво-
лил выявить существенные изменения в по-
требительских предпочтениях и структуре 

потребления населения. Значения показа-
телей в столичных регионах оказали очень 
значительное влияние на средние величины 
по округу. В столичных регионах в расчете 
на душу населения намного выше потреби-
тельские расходы по всем трем направле-
ниям по сравнению с 16 областями, прежде 
всего значительно больше сумма расходов 
на продукты питания, которая образуется 
за счет потребления наиболее дорогих дели-
катесных и ценных для здоровья продуктов. 

В более значительной степени в сто-
личных регионах выше расходы на непро-
довольственные товары, причем на товары 
длительного пользования высокого каче-
ства и стоимости. Наиболее существенное 
различие на оплату услуг в Москве по срав-
нению с 16 областями, причем основная 
часть различий сформировалась за счет рас-
ходов на премиальные услуги, отдельные 
виды которых развиты лишь в столице.

При группировке 16 областей рассчи-
таны представительные средние величи-
ны для каждой из трех типичных групп 
регионов. С ростом потребительских воз-
можностей от группы к группе происходит 
перераспределение в расходовании средств, 
предпочтение отдано покупке непродоволь-
ственных товаров, чтобы иметь больше това-
ров длительного пользования. Вторым при-
оритетом является увеличение потребления, 
как правило, премиальных услуг, то есть 
услуг по личному выбору. В самой меньшей 
степени возрастают расходы на продукты 
питания. Это означает, что население в об-
ластях с наименьшими потребительскими 
возможностями предпочитает обходиться 
простыми продуктами и готово к перерас-
пределению средств на другие потребности.

Анализ различных подходов, методик 
и результатов исследования уровня жизни 
населения в Российской Федерации приво-
дит к выводу о том, что нельзя подменять 
Росстат в его основной закрепленной зако-
ном функции сбора, обработки, обобщения, 
анализа информации и представления наи-
более точных параметров всех макроэконо-
мических и социально-экономических про-
цессов. Необходимо не подменять другими 
институтами и экономическими структура-
ми, а совместными усилиями усовершен-
ствовать методики вычисляемых Росстатом 
основных социально-экономических пока-
зателей, усовершенствовать методологию 
экономико-статистических исследований 
закономерностей и тенденций, при этом 
увеличивать систему факторных и резуль-
тативных показателей для анализа, а также 
совершенствовать комплекс применяемых 
статистико-математических методов анали-
за и прогноза.



 ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ    № 6,  2026 

67

Список литературы

1.  Широв А.  А. Развитие российской экономики 
в среднесрочной перспективе: риски и возможности // 
Проблемы прогнозирования. 2023. № 2 (197). С. 6–17.  
DOI: 10.47711/0868-6351-197-6-17.

2. Бобков В. Н., Одинцова Е. В., Колмаков И. Б. Нор-
мативно-статистический и относительный медианные 
подходы к изучению дифференциации населения по уров-
ню жизни // Вестник Института экономики Российской 
академии наук. 2025. № 3. С. 84–105. DOI: 10.52180/2073-
6487_2025_3_84_105.

3. Гулюгина А. А. Потребительские расходы и покупа-
тельная способность населения России в условиях санкций: 
уровень, структура, кризисные направления // Уровень жиз-
ни населения регионов России. 2024. Т. 20. № 4. С. 530–542. 
DOI: 10.52180/1999-9836_2024_20_4_4_530_542.

4. Бобков В. Н., Гулюгина А. А., Одинцова Е. В., Чер-
ных Е. А. Покупательная способность наемных работников 
как индикатор уровня жизни и экономической (не)устойчи-
вости их домохозяйств // Мир новой экономики. 2025. Т. 19. 
№ 4. С. 88–100. DOI: 10.26794/2220-6469-2025-19-4-88-100.

5. Коваль П. К., Полбин А. В. Оценка потребительского 
поведения домохозяйств в РФ // Вопросы экономики. 2022. 
№ 3. С. 98–117. DOI: 10.32609/0042-8736-2022-3-98-117.

6.  Бобков В.  Н., Гулюгина А.  А., Одинцова Е.  В. 
О рисках в сфере уровня жизни населения России, воз-
можностях и решениях по их снижению // Уровень жиз-
ни населения регионов России. 2024. Т. 20. № 1. С. 59–75. 
DOI: 10.52180/1999-9836_2024_20_1_6_59_75.

7. Чернявский С. В., Ростовцев А. И., Фатуллаев С. Т. Из-
менение приоритетов качества жизни в условиях санкций и  
политики импортозамещения // Вестник МИРБИС. 2023. № 4.  
С. 39–44. DOI: 10.25634/MIRBIS.2023.4.4. EDN: LJQWHG.

8. Бобков В. Н., Гулюгина А. А., Долгушкин Н. К., Один-
цова Е. В. Мониторинговый инструментарий регулирования 
уровня жизни в России: основные оценки 2021 г. // Менед-
жмент и бизнес-администрирование. 2022. № 4. С. 31–48. 
DOI: 10.33983/2075-1826-2022-4-31-48. EDN: STZSSE.

9. Сергеев Ю. Н., Кулеш В. П., Дмитриев В. В. Теория 
и практика оценки качества жизни населения России на те-
кущем вековом интервале // Биосфера. 2021. Т. 13. № 3. 
С. 49–85. DOI: 10.24855/biosfera.v13i3.590. EDN: OHDVFA. 

10.  Сюпова М.  С. Диагностика рисков и угроз 
на региональном рынке труда // Экономика труда. 2023. 
Т. 10. № 12. С. 1841–1854. DOI: 10.18334/et.10.12.119875. 
EDN: ORVQPA.

11.  Вередюк О.  В., Сыченко О.  В. Механизмы дости-
жения достойной оплаты труда в российской экономике // 
Вестник Санкт-Петербургского университета. Экономика. 
2024. Т. 40. № 1. С. 36–57. DOI: 10.21638/spbu 05.2024.102.

12. Лукьянова А. Л. Централизация и регионализация 
минимальных заработных плат: российский опыт // Вопро-
сы экономики. 2023. № 1. С. 86–104. DOI: 10.32609/0042-
8736-2023-1-86-104.

13. Бобков В. Н., Одинцова Е. В. Влияние уровня за-
работной платы на качество занятости и экономическую 
устойчивость домохозяйств // Федерализм. 2024. Т. 29. № 1. 
С. 77–95. DOI: 10.21686/2073-1051-2024-1-77-95.

14. Бобков В. Н., Долгушкин Н. К., Одинцова Е. В. Не-
равенство человеческого потенциала и условий его реали-
зации в городе и на селе: риски и возможности // Вестник 
Российской Академии наук. 2023. Т. 93. № 6. С. 556–565. 
DOI: 10.31857/S086958732306004X.

15. Бондаренко Л. В. Сельские домохозяйства: со-
циальные последствия низкой доходности и бедности //  
АПК: Экономика, управление. 2022. № 7. С. 75–85. 
DOI: 10.33305/227-75.

16. Одинцова Е. В., Чащина Т. В., Мочалов Д. А. Осо-
бенности уровня жизни и трудового положения домохо-
зяйств с детьми и без детей // Экономические и социаль-
ные перемены: факты, тенденции, прогноз. 2023. Т. 16. № 5. 
С. 155–171. DOI: 10.15838/esc.2023.5.89.9.

17. Регионы России. Социально-экономические показа-
тели. 2024: Стат. сб. / Росстат. М., 2024. 1081 с.

18. Регионы России. Социально-экономические показа-
тели. 2025: Стат. сб. / Росстат. М., 2025. 1035 с.

Конфликт интересов: Авторы заявляют об отсутствии конфликта интересов.
Conflict of interest: The authors declare that there is no conflict of interest.
Финансирование: Авторы заявляют об отсутствии внешнего финансирования.
Financing: The research was performed without external funding.



 FUNDAMENTAL RESEARCH    № 6,  2026 

68

УДК 338.2								         CC BY 4.0DOI 10.17513/fr.44045

ФОРМИРОВАНИЕ ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКОЙ  
БАЗЫ ТРАНСФОРМАЦИИ РОССИЙСКОЙ СИСТЕМЫ  

ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ
1, 2 Грицова О. А. ORCID ID 0000-0002-4824-611X, 
1Шарапова Н. В. ORCID ID 0000-0002-5247-0683

1Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования 
«Уральский государственный экономический университет», Екатеринбург,  

Российская Федерация, e-mail: gritsova@mail.ru;
2Новоуральский технологический институт – филиал федерального государственного 

автономного образовательного учреждения высшего образования  
«Национальный исследовательский ядерный университет «МИФИ»,  

Новоуральск, Российская Федерация 

Актуальность исследования обусловлена происходящими в настоящее время масштабными изменениями 
экономики страны, оказывающими существенное влияние на систему высшего образования. На современные 
университеты возложена важная задача подготовки высококвалифицированных кадров для работы в условиях 
цифровой экономики, выполнение которой возможно в результате трансформации системы высшего образо-
вания. Существующие научные работы не предлагают комплексного решения данной задачи. Цель исследова-
ния – сформировать теоретико-методологическую базу трансформации системы высшего образования путем 
уточнения понятийного аппарата, интеграции научных теорий для обоснования методологии осуществления 
трансформационных изменений. Использование таких методов исследования, как анализ нормативно-право-
вых актов в сфере высшего образования и контент-анализ научных публикаций, позволило уточнить понятие 
системы высшего образования. Для формирования теоретико‑методологической базы трансформации системы 
высшего образования интегрированы положения общей теории систем, ресурсной теории, стейкхолдерской 
теории, теории адаптивного управления, а также многоуровневого подхода к стратегическому управлению. 
В заключение сделан вывод о целесообразности выделения самостоятельного научного направления в целях 
изучения процессов трансформации системы высшего образования со своим понятийным аппаратом, совокуп-
ностью теоретических положений, а также методологическим аппаратом.
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The relevance of the study is due to the ongoing large-scale changes in the country’s economy, which have a 
significant impact on the higher education system. Modern universities are entrusted with the important task of training 
highly qualified personnel to work in the digital economy, which is possible as a result of the transformation of the 
higher education system. Existing scientific papers do not offer a comprehensive solution to this problem. The purpose 
of the study is to form a theoretical and methodological basis for the transformation of the higher education system by 
clarifying the conceptual framework, integrating scientific theories to substantiate the methodology for implementing 
transformational changes. The use of research methods such as the analysis of normative legal acts in the field of higher 
education and the content analysis of scientific publications has made it possible to clarify the concept of a higher 
education system. To form a theoretical and methodological basis for the transformation of the higher education system, 
the provisions of the general theory of systems, resource theory, stakeholder theory, adaptive management theory, as 
well as a multi‑level approach to strategic management are integrated. In conclusion, it is concluded that it is advisable 
to single out an independent scientific direction in order to study the processes of transformation of the higher education 
system with its own conceptual framework, set of theoretical provisions, as well as methodological framework.
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Введение
В 2024 г. Президент Российской Федера-

ции В. В. Путин в послании Федеральному 
собранию объявил о запуске национального 
проекта «Кадры», нацеленного на подготов-
ку высококвалифицированных кадров, спо-
собных работать в условиях цифровой эко-
номики. На университеты возложена задача 
подготовки квалифицированных специали-
стов с учетом стратегий развития отраслей, 
запросов работодателей. В таких условиях 
особую актуальность приобретают процес-
сы трансформации высшего образования 
для создания уникальной системы подго-
товки высококвалифицированных кадров. 

В процессе исследования степени раз-
работанности рассматриваемой пробле-
мы выявлено, что существующие научные 
труды не содержат теоретико-методологи-
ческой основы трансформации системы 
высшего образования, включающей поня-
тийный аппарат, методы, принципы, этапы 
осуществления данной трансформации. 
Актуальность проблемы подготовки квали-
фицированных кадров с высшим образова-
нием для цифровой экономики обусловили 
выбор темы и цель данного исследования: 
формирование теоретико-методологиче-
ской базы трансформации системы высше-
го образования путем уточнения понятий-
ного аппарата, интеграции научных теорий 
для обоснования методологии осуществле-
ния трансформационных изменений. 

Материалы и методы исследования
Исследование состоит из двух этапов. 

На первом этапе были использованы от-
крытые данные для проведения контент-
анализа научных публикаций в электрон-
ной научной библиотеке elibrary.ru, а также 
для изучения нормативно-правовых актов 
в сфере высшего образования. Для уточне-
ния понятия системы высшего образования 
применены общенаучные методы исследо-
вания: анализ и синтез, сравнительный ме-
тод, методы индукции и дедукции. 

На втором этапе исследования для фор-
мирования теоретико‑методологической 
базы трансформации системы высшего об-
разования проведен анализ научных источ-
ников по исследуемой проблеме, в резуль-
тате чего интегрированы положения общей 
теории систем, ресурсной теории, стейкхол-
дерской теории, теории адаптивного управ-
ления, а также многоуровневого подхода 
к стратегическому управлению.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Формирование теоретико-методологи-
ческой базы трансформации российской 

системы высшего образования предпо-
лагает уточнение понятийного аппарата. 
На сегодняшний день в научной литературе 
отсутствует единое определение системы 
высшего образования  – приводятся лишь 
трактовки различных аспектов рассматри-
ваемого понятия. Так, И.  В. Захарова ис-
следует территориальный аспект [1, с. 11]. 
С. Н. Братановский, С. А. Кочерга, М. С. Бра-
тановская определяют состав системы об-
разования исходя из целевой направленно-
сти организации и деятельности органов 
управления образованием [2, с. 20–46]. 
В монографии Т. А. Смирновой, Е. В. Лоб-
ковой система образования характеризуется 
как объект государственного регулирования 
[3, с. 9–27]. Е. В. Харченко, О. С. Мирошни-
ченко определяют рассматриваемую систе-
му как совокупность уровней образования: 
бакалавриат и специалитет, магистратура 
и ординатура, аспирантура [4]. Такая трак-
товка противоречит Федеральному закону 
«Об образовании в Российской Федерации» 
[5], в котором указанные уровни образова-
ния являются не самой системой, а ее эле-
ментами. Отметим, что в рассматриваемом 
законе понятие «система образования» от-
сутствует, представлена лишь структура си-
стемы образования и ее элементы без указа-
ния взаимосвязей между ними. 

Придерживаясь мнения А. Б. Панченко 
[6], отметим, что понятие системы высшего 
образования целесообразно рассматривать 
с точки зрения теории систем, поскольку 
это позволит выделить различные элементы 
данной системы и соединить их в единое 
целое. На начальных этапах формирования 
теории систем в той или иной форме говори-
лось о том, что система – это элементы и свя-
зи (отношения) между ними [7, с. 9; 8, с. 5]. 
Позднее в определениях системы появляет-
ся понятие цели [9, с. 610]. На сегодняшний 
день под системой понимают множество 
взаимосвязанных элементов, обособленное 
от окружающей среды и взаимодействую-
щее с ней как единое целое. 

С учетом вышеизложенного дадим опре-
деление понятию «система высшего образо-
вания» – это подсистема системы образова-
ния Российской Федерации, представляющая 
собой совокупность взаимосвязанных эле-
ментов, взаимодействие которых направлено 
на обеспечение качества подготовки высо-
коквалифицированных кадров с учетом по-
требностей работодателей, экономики стра-
ны и общества в целом. Такими элементами 
являются федеральные государственные 
образовательные стандарты высшего обра-
зования, формирующие требования к реали-
зации образовательных программ; образо-
вательные организации, разрабатывающие 
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и реализующие данные образовательные 
программы; органы государственной власти, 
осуществляющие управление образователь-
ными организациями высшего образования. 

Представленное определение в соответ-
ствии с Федеральным законом «Об образо-
вании в Российской Федерации» отража-
ет структуру системы образования в целом, 
а также указывает на наличие взаимодей-
ствия между структурными элементами. 
При этом следует уточнить, что в рассма-
триваемом законе работодатели и осущест-
вляющие оценку качества образования ор-
ганизации являются элементами системы 
образования, тогда как в предложенном 
определении авторы придерживаются тео-
рии систем и относят указанные организа-
ции к внешней среде, наряду с обществом 
в целом, интересы которого выражает госу-
дарство, что отражено в целевой установке 
системы высшего образования.

Для успешной трансформации системы 
высшего образования необходимо пони-
мать сущность данного процесса, предпо-
сылки его осуществления, цели и задачи. 
В экономической литературе трансформа-
ция систем рассматривается как «преобра-
зование структур, форм и способов эконо-
мической деятельности, изменение ее це-
левой направленности» [10, с. 435]. Исходя 
из этого, трансформация системы высшего 
образования означает качественные изме-
нения всех ее элементов, форм и способов 
подготовки кадров с целью удовлетворения 
потребностей цифровой экономики в спе-
циалистах с высшим образованием. Ученые 
рассматривают трансформацию, с одной 
стороны, как объективный процесс эволю-
ционных изменений, а с другой – как субъ-
ективный революционный процесс преоб-
разования системы в соответствии с вы-
бранной моделью развития [11]. 

Теоретико-методологическая база трансформации системы высшего образования 
Примечание: составлен авторами по результатам данного исследования
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Трансформация системы образования, 
как объективный процесс, обусловлена про-
исходящими в настоящее время технологи-
ческими, экономическими, социальными, 
политическими и другими изменениями. 
Субъективный процесс преобразования 
системы высшего образования предпола-
гает осознанный выбор модели ее развития 
на основе научно обоснованного подхода. 
Существуют различные подходы к осущест-
влению трансформационных процессов. 
Представленная в данном исследовании те-
оретико-методологическая база трансфор-
мации российской системы высшего обра-
зования сформирована авторами под влия-
нием широкого спектра научных взглядов 
в результате интеграции положений таких 
научных теорий и концепций, как общая 
теория систем, ресурсная теория, теория 
адаптивного управления, стейкхолдерская 
теория, многоуровневый подход к стратеги-
ческому управлению (рисунок). 

В научных исследованиях широкое 
распространение получил системный под-
ход [12; 13], в рамках которого транс-
формация рассматривается как потеря 
системной устойчивости, целостности. 
Так, Р.  Е. Пономарев определяет транс-
формацию как «процесс создания новой 
системы, в которой невозможно продолже-
ние прежнего (неизменного) функциони-
рования существующей системы… проис-
ходит изменение ценностного отношения, 
формирование способов поведения» [14]. 
Следуя логике системного подхода, транс-
формация системы охватывает все ее под-
системы и элементы. 

Система высшего образования являет-
ся многоуровневой, для ее трансформации 
целесообразно использовать многоуров-
невый подход к стратегическому управле-
нию, основная идея которого заключает-
ся в том, чтобы все трансформационные 
изменения осуществлять по принципу 
иерархического построения подсистем 
с определением главного элемента в ис-
следуемой системе [15]. Многоуровневый 
подход предполагает координацию про-
цессов трансформации на разных уров-
нях системы. Так, на федеральном уровне 
определяются стратегические направления 
развития системы, формируется норматив-
но-правовое обеспечение, осуществляется 
финансирование преобразований. На реги-
ональном уровне трансформационные пре-
образования предполагают, прежде всего, 
развитие взаимоотношений с работодате-
лями. На вузовском уровне прорабатыва-
ются стратегии трансформации отдельных 
университетов с учетом стратегий высших 
уровней. Такой подход позволяет обеспе-

чить единство стратегических целей, оп-
тимизировать процессы распределения 
ресурсов за счет многоуровневой коорди-
нации, создать механизмы обратной связи 
между уровнями, обеспечить прозрачность 
процессов трансформации.

Поскольку трансформационные преоб-
разования имеют длительную протяжен-
ность, для системы существует возмож-
ность избежать разрушений в результате 
перераспределения ресурсов. Применение 
ресурсной теории в процессе трансфор-
мации позволит не только эффективно 
перераспределять ограниченные ресурсы, 
но и достичь высокого уровня конкурен-
тоспособности национальной системы 
высшего образования в долгосрочной пер-
спективе. Ключевое положение данной те-
ории заключается в том, что конкурентное 
преимущество системы в долгосрочной 
перспективе создается в результате управ-
ления уникальными ресурсами и способ-
ностями [16]. Длительный временной го-
ризонт трансформационных преобразова-
ний позволяет поэтапно перераспределять 
ресурсы с учетом приоритетных направ-
лений развития, постепенно накапливать 
новые компетенции и активы, избежать 
разрушений и сохранить устойчивость 
и целостность системы за счет использо-
вания существующих активов и ключевых 
компетенций, а также создать конкурент-
ные преимущества.

Систему высшего образования целесо-
образно рассматривать через призму инте-
ресов стейкхолдеров, влияющих на данную 
систему или заинтересованных в ее резуль-
татах. Такими стейкхолдерами в первую 
очередь являются студенты, работодатели, 
а также государство, выражающее интере-
сы общества в целом [17]. Использование 
положений стейкхолдерской теории в про-
цессе трансформации позволит выявить 
и согласовать интересы различных заин-
тересованных сторон, повысить качество 
подготовки кадров в результате учета ожи-
даний студентов и требований рынка тру-
да при реализации образовательных про-
грамм, создать устойчивую и адаптивную 
систему высшего образования, способную 
реагировать на изменения внешней среды 
благодаря взаимодействию с ключевыми 
стейкхолдерами [18]. 

Рассмотренные теории лежат в основе 
методологии трансформации системы выс-
шего образования по таким ключевым на-
правлениям, как разработка стратегии раз-
вития, распределение ресурсов, управление 
взаимоотношениями со стейкхолдерами, 
адаптация системы к изменениям внешней 
и внутренней среды.
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Заключение
Происходящие в настоящее время про-

цессы трансформации российской систе-
мы высшего образования, на взгляд ав-
торов, не имеют под собой достаточного 
теоретического фундамента. Имеющиеся 
научные исследования носят фрагментар-
ный характер и чаще всего направлены 
на решение конкретных проблем, возни-
кающих в процессе изменений различных 
факторов внешней среды: нормативно-
правовых, экономических, политических, 
конкурентных и других факторов. Осно-
вой успешной трансформации системы 
высшего образования является наличие 
теоретико-методологического подхода, 
позволяющего комплексно подходить 
к решению задач качественной подго-
товки кадров для цифровой экономики. 
В связи с этим трансформацию системы 
высшего образования целесообразно рас-
сматривать в качестве самостоятельного 
научного направления, со своим понятий-
ным аппаратом, совокупностью теорети-
ческих положений и принципов, а также 
методическим аппаратом. 
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РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКИ: 
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Целью исследования является теоретическое обоснование и уточнение понятия «региональный элек-
троэнергетический комплекс» как объекта управления, а также выявление особенностей управления его раз-
витием в современных условиях. Исследование базируется на анализе научной литературы и нормативно-
правовых актов Российской Федерации и методах системного анализа, синтеза, сравнения и классификации. 
Выявлено отсутствие единого многоаспектного определения регионального энергетического комплекса, 
что обусловило синтез определения, объединившего технологические, управленческие и территориальные 
аспекты. Раскрыто значение регионального электроэнергетического комплекса с позиции региональной 
и пространственной экономики, структурированы его составляющие по объектно-техническому и субъек-
тно-управленческому блокам. Разграничены текущее и перспективное управление, последнее отождествле-
но с управлением развитием. Выделены общесистемный и региональные контуры управления развитием 
регионального электроэнергетического комплекса. Сформулировано предположение о зависимости эффек-
тивности управления развитием региональной энергетики от баланса рыночных механизмов и государствен-
ного регулирования, а также от учета специфики субъектов Российской Федерации. Сделан вывод о необхо-
димости согласования федеральных и региональных приоритетов при управлении развитием региональной 
электроэнергетики, о ключевой роли государства, которая дополняется функциями других участников, кото-
рыми являются Системный оператор Единой энергетической системы, генерирующие и сетевые компании, 
региональные органы власти и потребители электрической энергии и мощности.

Ключевые слова: электроэнергетика, энергетические системы, региональный электроэнергетический 
комплекс, управление развитием, государственное регулирование, пространственная 
экономика, региональная экономика

MANAGEMENT OF REGIONAL ELECTRIC POWER DEVELOPMENT: 
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The purpose of the study is to theoretically substantiate and clarify the concept of the “regional electric power 
complex” as an object of management, as well as to identify the features of managing its development in modern conditions. 
The research is based on the analysis of scientific literature and regulatory legal acts of the Russian Federation and 
methods of system analysis, synthesis, comparison and classification. The absence of a single multidimensional definition 
of the regional energy complex was revealed, which led to the synthesis of a definition that combined technological, 
managerial and territorial aspects. The importance of the regional electric power complex is revealed from the perspective 
of regional and spatial economics, its components are structured according to object-technical and subject-management 
blocks. Current and prospective management are distinguished, the latter is identified with development management. 
The system-wide and regional management contours of the development of the regional electric power complex are 
highlighted. The dependence of the effectiveness of regional energy development management on the balance of market 
mechanisms and government regulation, as well as on taking into account the specifics of the subjects of the Russian 
Federation, is substantiated. It is concluded that it is necessary to coordinate federal and regional priorities in managing 
the development of regional electric power systems, and that the key role of the state should be complemented by the 
functions of other participants, such as the System Operator of the Unified Energy System, generating and distribution 
companies, regional authorities, and consumers of electric energy and capacity.

Keywords: electric power industry, energy systems, regional electric power complex, development management, state 
regulation, spatial economy, regional economy

Введение
Электроэнергетика, являясь базовой 

отраслью экономики любого региона, обе-
спечивает функционирование промышлен-
ности, социальной сферы и жизнедеятель-
ности населения. Надежное, бесперебойное 

и эффективное энергоснабжение выступает 
фундаментальным условием устойчивого 
экономического роста и повышения каче-
ства жизни. В условиях сложившейся в то-
пливно-энергетическом комплексе России 
конъюнктуры управление развитием реги-
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ональной электроэнергетики сталкивается 
с рядом серьезных вызовов, которые опре-
деляют сущность проблемной ситуации. 
С одной стороны, ввиду высокой степени 
износа основных фондов генерирующих 
и сетевых компаний, достигающей в не-
которых регионах, по оценкам экспертов, 
уровня близкого к 70 %, наблюдается рост 
аварийности и, как следствие, снижение на-
дежности энергоснабжения [1]. С другой 
стороны, ввиду появления новых, ранее 
не свойственных региону крупных потре-
бителей (например, центров обработки дан-
ных, майнинговых ферм, зарядных хабов 
для электротранспорта), требующих опе-
ративного технологического присоедине-
ния, возрастают требования потребителей 
к качеству и бесперебойности поставок 
электроэнергии. Существующая система 
управления, в основе которой лежит со-
четание государственного регулирования 
и рыночных механизмов, не всегда позво-
ляет своевременно и эффективно реагиро-
вать на эти вызовы. Данная проблематика 
особенно остро проявляется именно на ре-
гиональном уровне управления, где необ-
ходимо учитывать специфику структуры 
региональной экономики, в особенности 
инвестиционные возможности территории, 
и состояние инфраструктуры.

Цель исследования  – теоретическое 
обоснование и уточнение понятия «регио-
нальный электроэнергетический комплекс» 
как объекта управления, в рамках которого 
данное понятие раскрывается через синтез 
технологических, управленческих и терри-
ториальных аспектов.

Материалы и методы исследования
Теретическую и эмпирическую базу ис-

следования составили научные труды оте-
чественных авторов в области электроэнер-
гетики, экономики и менеджмента, а также 
нормативно-правовые акты Российской Фе-
дерации, регулирующие отношения в сфере 
электроэнергетики. Методологическую ос-
нову исследования составили такие обще-
научные методы, как системный анализ, 
синтез, сравнение и классификация.

Поиск литературы проводился в  базах 
eLibrary, «КиберЛенинка» и посредством 
поисковой системы «Яндекс» по таким 
ключевым словам, как региональный элек-
троэнергетический комплекс, управление 
развитием электроэнергетики, территори-
альная энергосистема, региональная энер-
гетика, за 2000–2025 гг. с включением осно-
вополагающих работ и действующих нор-
мативно-правовых актов РФ без временных 
ограничений. Критериями включения явля-
лись релевантность теме управления раз-

витием РЭК, научный характер публикации 
(рецензируемые статьи, монографии, дис-
сертации) и принадлежность к российской 
школе электроэнергетики. Исключались 
работы сугубо технической направленно-
сти без связи с экономикой и управлением, 
материалы непроверенных конференций, 
а также зарубежные исследования, не адап-
тированные к российским институциональ-
ным условиям.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Проведенный анализ научной литера-
туры и нормативно-правовых актов выявил 
отсутствие полного, многоаспектного опре-
деления понятия «региональный электроэ-
нергетический комплекс» (РЭК). Определе-
ние, предложенное М.  М. Гитинасуловым, 
подчеркивает целевую ориентацию РЭК 
на обеспечение региона электроэнергией, 
что указывает на его социально-экономи-
ческую значимость [2]. При этом фиксация 
определения именно на совокупности субъ-
ектов, которые взаимодействуют между со-
бой в процессе полного технологического 
цикла, включающего производство, пере-
дачу, распределение, сбыт и потребление, 
позволяет рассматривать РЭК как целост-
ную техническую структуру, выступающую 
пространством для осуществления эконо-
мических и управленческих отношений. 
Однако в предложенном определении сла-
бо выражена непосредственно управлен-
ческая составляющая. Состав совокупно-
сти субъектов не раскрыт, а отсутствие их 
в определении затрудняет анализ непосред-
ственно управления развитием РЭК. Также 
в определении недостаточно отражено ус-
ловие инфраструктурно-сетевого единства. 
В большинстве случаев РЭК не может су-
ществовать изолированно от Единой энер-
гетической системы (ЕЭС) и является ча-
стью более крупной системы.

В.  И. Гнатюк также отмечает целевую 
направленность РЭК на устойчивое электро-
снабжение, однако упор сделан на границы 
функционирования системы. В.  И. Гнатюк 
отмечает, что РЭК может функционировать 
как в рамках единого управленческого кон-
тура, так и изолированно [3]. Для описания 
связей между совокупностями субъектов, 
которыми выступают источники и потреби-
тели электроэнергии, транспортно-сетевое 
хозяйство и системы материально-техни-
ческого обеспечения, применяется понятие 
техноценоза, то есть совокупности техни-
ческих объектов, образующих определен-
ную иерархию, подчиняясь общим законо-
мерностям функционирования, и ограни-
чены в пространстве и времени. При этом 
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прямая корреляция между границами РЭК 
и административными границами субъек-
та Российской Федерации (РФ) автором 
не проводится, что позволяет рассматривать 
РЭК в качестве технологической системы, 
функционирующей в рамках управленче-
ского контура, который может охватывать 
как часть субъекта РФ, так и несколько 
субъектов одновременно.

В правовой среде понятие РЭК как тако-
вое отсутствует, однако в нормативно-пра-
вовых актах РФ содержится ряд понятий, 
на основании которых возможно сформули-
ровать данное определение. Федеральный 
закон от 26.03.2003 г. №  35-ФЗ «Об элек-
троэнергетике» в п. 3 ст. 3 определяет по-
нятие «электроэнергетическая система» 
(ЭС), а в п. 13 этой же статьи  – понятие 
«оперативно-диспетчерское управление» 
(ОДУ)1. Определения, приведенные в Фе-
деральном законе №  35-ФЗ, акцентируют 
внимание прежде всего на технологическом 
единстве процесса электроснабжения и не-
обходимости централизованного управления 
как обязательного условия функциониро-
вания. При этом проектирование развития 
ЭС отнесено законодательством к функциям 
системы управления, что, в свою очередь, 
имеет особую значимость для настоящего 
исследования. Однако данное определение 
не устанавливает привязки к пространству 
или территории, например границам реги-
она, что позволяет применять его к разным 
уровням управления, начиная от локального 
энергетического района и заканчивая Единой 
энергетической системой России в целом.

Дальнейшее изучение нормативно-право-
вых актов в сфере электроэнергетики позво-
ляет глубже продвинуться в вопросе опре-
деления границ функционирования РЭК. 
Принятое в соответствии с Федеральным 
законом «Об электроэнергетике» Поста-
новление Правительства РФ от 13 августа 
2018 г. №  937 «Об утверждении Правил 
технологического функционирования элек-
троэнергетических систем и о внесении 
изменений в некоторые акты Правитель-
ства Российской Федерации» более четко 
обозначает границы ЭС разного уровня. 
В п. 3 раздела I Правил технологического 
функционирования ЭС даны определения 
понятиям «территориальная ЭС» и «объ-
единенная ЭС»2. Положения постановления 
Правительства РФ №  937 вносят важные 
уточнения в понимание территориальных 

1 Об электроэнергетике от 26 марта 2003 г. №  35-ФЗ, 
ст. 3.

2 Об утверждении Правил технологического функцио-
нирования электроэнергетических систем и о внесении из-
менений в некоторые акты Правительства Российской Феде-
рации от 13 августа 2018 г. № 937 п. 1, 3 разд. I.

границ ЭС, поскольку эти границы законо-
дательно привязываются к территории од-
ного или нескольких субъектов РФ в их ад-
министративных границах. Применительно 
к РЭК это позволяет выбрать соответствую-
щий уровень декомпозиции.

Отсутствие полного, многоаспектного 
определения понятия «РЭК», пригодного 
для дальнейшего изучения управления его 
развитием, методологически оправдывает 
применение синтеза. Объединение струк-
турных элементов различных подходов 
в одном определении позволит учесть силь-
ные стороны как научного, так и норма-
тивно-правового толкования, компенсируя 
при этом их пробелы. В настоящем иссле-
довании по результатам проведенного син-
теза под РЭК предлагается понимать терри-
ториальную ЭС (или ее часть – энергорай-
он), расположенную в административных 
границах одного или нескольких субъектов 
РФ и включающую в себя четыре взаимос-
вязанных компонента:

−  технический объект  – совокупность 
источников и потребителей электроэнергии, 
транспортно-сетевого хозяйства, систем ма-
териально-технического обеспечения, обра-
зующих иерархическую взаимосвязь;

−  экономические субъекты  – генери-
рующие, сетевые, сбытовые организации, 
действующие на данной территории;

− органы управления – государственные 
органы (федеральные и региональные) и опе-
ративно-диспетчерское управление (ОДУ);

− институциональную среду – совокуп-
ность правил, норм, рыночных механизмов 
и отношений, связывающих всех участ-
ников в рамках общего технологического 
процесса производства, передачи, распре-
деления, сбыта и потребления электроэнер-
гии, которая функционирует в условиях 
централизованного планирования и про-
ектирования развития и ориентированную 
на надежное, бесперебойное и качествен-
ное электроснабжение.

Е. А. Мильская и О. Н. Наумова отмеча-
ют, что, несмотря на кажущуюся схожесть 
понятий «региональная экономика» и «про-
странственная экономика», они имеют су-
щественное отличие в векторе познания [4]. 
В отличие от пространственной экономики, 
для которой характерно изучение процес-
сов, направленных во внешнюю среду, ре-
гиональная экономика имеет центростре-
мительный вектор, то есть фокусируется 
на региональных воспроизводственных 
циклах и размещении производительных 
сил внутри границ региона. Применительно 
к РЭК различие в векторе познания опреде-
ляет необходимость изучения его значения 
с позиции двух теорий: пространственной 
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и региональной. С позиции региональной 
теории РЭК является внутренней подсисте-
мой, которая создает энергетическую осно-
ву для воспроизводственных циклов и раз-
мещения производительных сил в границах 
субъекта РФ. В то же время с позиции про-
странственной теории РЭК формирует се-
тевое пространство, которое обеспечивает 
связанность территории, за счет устранения 
пространственных разрывов, и межрегио-
нальное взаимодействие.

В развитие двух этих теорий А. Ю. До-
мников и Л. В. Домникова раскрывают зна-
чение РЭК через его роль в региональном 
и пространственном развитии [5]. С точки 
зрения регионального развития электро-
энергетический комплекс формирует необ-
ходимые условия для размещения хозяйства 
и населения, обеспечивая энергетическую 
безопасность, необходимую для ведения хо-
зяйственной деятельности. С точки зрения 
пространственного развития РЭК выступает 
фактором организации экономического про-
странства, определяющим его доступность 
и связанность, а также создающим условия 
для развития территорий как данного регио-
на, так и сопредельных с ним субъектов РФ.

Наряду с многоаспектным значением 
РЭК, которое было раскрыто через призму 
регионального и пространственного подхо-
дов, в целях формирования целостной кар-
тины его внутреннего строения требуется 
идентификация составляющих, определя-
ющих содержание процессов управления 
развитием региональной электроэнергети-
ки. В этом ключе целесообразно вновь об-
ратиться к ранее синтезированному опреде-
лению РЭК, в котором обобщенно перечис-
лены элементы его внутренней структуры. 
Составляющие РЭК могут быть структури-
рованы по объектно-техническому и субъ-
ектно-управленческому блокам [6]. 

Генерирующая составляющая РЭК 
представлена совокупностью генерирую-
щих объектов различных типов, которые 
расположены на территории региона и уча-
ствуют в процессе выработки электриче-
ской энергии. В свою очередь, произве-
денная электрическая энергия передается 
и распределяется посредством сетевой со-
ставляющей, которая включает в себя ма-
гистральные и распределительные линии 
электропередачи, подстанции различных 
типов и ряд другого оборудования. Вме-
сте с тем функционирование объектов, от-
носящихся к генерирующей и сетевой со-
ставляющим, невозможно без инфраструк-
турно-технической составляющей, которая 
включает в себя систему материально-тех-
нического обеспечения, ремонтную базу, 
складское хозяйство и аварийные резервы 

оборудования различного назначения. По-
требительская составляющая является ко-
нечным звеном технологического процес-
са и включает в себя энергопринимающие 
установки подключенных к электросетям 
потребителей, которыми выступают пред-
приятия и бытовые потребители. 

В экономическую составляющую вхо-
дят хозяйствующие субъекты, которые обе-
спечивают функционирование рыночных 
механизмов в электроэнергетике: продажу 
произведенной электроэнергии на оптовом 
рынке (генерирующие компании); оказание 
услуг по передаче электрической энергии 
по сетям (сетевые компании); покупку элек-
троэнергии на оптовом рынке и перепро-
дажу ее конечным потребителям (энергос-
бытовые компании); исполнение обязанно-
стей гарантирующего поставщика. Отдель-
но следует выделить организации, которые 
не производят и не продают электрическую 
энергию, но обеспечивают расчеты (в том 
числе денежные) и сбор данных, без кото-
рых рынок электрической энергии не может 
функционировать. Управленческая состав-
ляющая выполняет регулирующую, кон-
трольную и координирующую функции, 
устанавливая правила функционирования 
и определяя вектор развития РЭК. К ней от-
носятся федеральные и региональные орга-
ны государственной власти, уполномочен-
ные на проведение государственной поли-
тики в сфере электроэнергетики, СО ЕЭС, 
координационные и совещательные органы, 
созданные на региональном уровне, а также 
органы местного самоуправления.

Субъектно-управленческий блок обе-
спечивает экономическую деятельность 
и координацию функционирования РЭК. 
Следует отметить, что объектно-техниче-
ский и субъектно-управленческий блоки на-
ходятся в тесной взаимосвязи. Так, напри-
мер, изменение конфигурации генерирую-
щего оборудования влечет за собой необ-
ходимость адаптации субъектов и органов 
управления к новым режимам работы ЭС. 
В то же время принятые управленческие 
решения влияют на развитие материаль-
ной части РЭК, будь то строительство но-
вых энергоблоков атомной электростанции 
или замена устаревших трансформаторов 
на понижающей подстанции [7]. 

Основываясь на разработанных положе-
ниях о понятии, значении и составляющих 
РЭК, представляется возможным рассмотре-
ние особенностей управления им, а также 
управления его развитием на разных уров-
нях. Субъектно-управленческий блок РЭК, 
рассмотренный ранее, выступает носителем 
управленческих функций по отношению 
к его объектно-техническому блоку, однако 
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в целях настоящего исследования принци-
пиально важным является разделение управ-
ления на текущее и перспективное. Текущее 
и перспективное управление отличаются 
своей целевой направленностью, осущест-
вляются в разные временные горизонты, 
а также имеют существенные различия в ча-
сти используемых методов и характера воз-
действия на РЭК и, как следствие, приносят 
разный результат. Обозначенные различия 
обусловлены природой управленческой де-
ятельности по отношению к сложным тех-
нико-экономическим объектам и требуют 
детального сопоставления. 

Текущее управление в РЭК осуществля-
ется в целях поддержания определенных тех-
нических режимов работы энергооборудова-
ния, при которых значения показателей ЭС 
находятся в допустимых пределах и не превы-
шают их, обеспечивая тем самым надежное 
и качественное электроснабжение в режиме 
реального времени. При этом конфигурация  
ЭС никак не изменяется в процессе управле-
ния. Перспективное управление, напротив, 
нацелено на изменение этой конфигурации, 
поскольку оно ориентируется не на текущие 
нагрузки, а на будущие потребности реги-
она, которые могут возрасти в результате 
запуска новых производств и расширения 
существующих, увеличения числа бытовых 
потребителей и объемов потребляемой ими 
электрической энергии [8].

Временной горизонт, которым опериру-
ет текущее управление, можно определить 
как краткосрочный – от долей секунды, на-
пример, регулирование частоты в электри-
ческой сети до суток, на которые осущест-
вляется планирование режимов работы. 
При этом в ходе текущего управления про-
водятся текущие ремонты оборудования, 
время проведения которых не требует выво-
да объектов из работы на длительные сроки 
и обязательно согласуется с диспетчерски-
ми графиками в пределах краткосрочного 
периода. Перспективное управление, на-
оборот, рассматривает в качестве горизонта 
планирования годы и десятилетия. Схемы 
и программы развития ЭС разрабатываются 
на 5 лет, а срок службы вводимых энерго-
объектов и вовсе может достигать 50 лет. 
Графики проведения планово-предупреди-
тельных и капитальных ремонтов требуют 
долгосрочного планирования, поскольку 
связаны с остановкой работы оборудования 
на длительные сроки, и дополнительно тре-
буют создания резервов мощности [9].

Текущее управление осуществляется 
посредством оперативно-диспетчерских ко-
манд и различных систем управления, ко-
торые могут в автоматическом или полуав-
томатическом режиме регулировать частоту 

и напряжение в электросетях, поддержи-
вая оптимальный баланс энергосистемы. 
Инструменты перспективного управления 
имеют принципиально иной характер. Это 
документы стратегического планирования, 
определяющие цели и приоритеты разви-
тия, целевые государственные и региональ-
ные программы и частные инвестиционные 
программы, конкретизирующие мероприя-
тия, сроки их выполнения и объемы финан-
сирования, а также различные акты в сфере 
тарифного регулирования.

Круг субъектов текущего управления 
состоит из СО ЕЭС, осуществляющего 
свои функции в части ОДУ, и эксплуата-
ционного персонала генерирующих, сете-
вых и сбытовых компаний, который под-
чинен строгим технических регламентам. 
Органы государственной власти и местного 
управления, руководители и собственники 
данных компаний и потребители практи-
чески не включены в контур оперативных 
решений. Субъектный состав перспектив-
ного управления кардинально отличается 
от текущего. СО ЕЭС осуществляет свои 
функции уже в части планирования разви-
тия, федеральные и региональные органы 
исполнительной власти утверждают схе-
мы развития, государственные программы 
и тарифную политику, органы местного са-
моуправления согласовывают размещение 
объектов энергоинфраструктуры и вопросы 
теплоснабжения, руководители и собствен-
ники генерирующих, сетевых и сбытовых 
компаний принимают инвестиционные ре-
шения, а крупные потребители формируют 
исходные данные для планирования, предо-
ставляя заявки на технологическое присо-
единение и прогнозы нагрузок [10].

Воздействие в рамках текущего управ-
ления имеет реагирующий характер, дей-
ствия диспетчера и персонала являются 
ответом на процессы, происходящие в ЭС 
в текущий момент времени, но не устраня-
ют повлекшие их причины. Перспективное 
управление же носит упреждающий харак-
тер, оно пытается предвидеть возможные 
проблемы на этапе планирования измене-
ний в структуре РЭК и предотвратить их, 
действуя на опережение.

Результатом текущего управления явля-
ется устойчивое бесперебойное функцио-
нирование РЭК в границах, заданных суще-
ствующей структурой генерации, сетевого 
пространства и потребительских нагрузок. 
При условии эффективности текущего 
управления, его работа не заметна потре-
бителям, поскольку оно удовлетворяет их 
потребность в бесперебойном и качествен-
ном обеспечении электрической энергией, 
однако никакие действия диспетчера и экс-
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плуатационного персонала не способны 
увеличить пропускную способность сетей, 
объем генерирующих мощностей или сни-
зить износ оборудования [11]. Результатом 
перспективного управления, в свою оче-
редь, является адаптация РЭК к изменяю-
щимся внешним условиям, таким как рост 
нагрузок, появление новых крупных потре-
бителей электроэнергии, старение фондов. 
При успешном перспективном управле-
нии РЭК оказывается готов к требованиям 
будущего времени: генерирующие мощ-
ности достаточны, сети не перегружены, 
парк оборудования своевременно обнов-
лен, а показатели качества и надежности 
электроэнергии полностью соответствуют 
установленным стандартам. В случае же 
провалов даже при условии безошибочной 
работы диспетчеров в РЭК может возник-
нуть дефицит мощности, старение оборудо-
вания и, как следствие, снижение надежно-
сти энергоснабжения.

Выявленные в ходе сравнения особенно-
сти перспективного управления позволяют 
заключить, что перспективное управление 
РЭК можно трактовать как управление его 
развитием, поскольку они имеют содержа-
тельное сходство с определением понятия 
«управление развитием системы», предло-
женным Г.  В. Серебряковой и И.  В. Неза-
майкиным, которое может быть применено 
к любой системе [12]. Сопоставление данно-
го определения с рассмотренными особен-
ностями перспективного управления РЭК 
позволяет сделать вывод об их содержатель-
ном совпадении. Достижение заранее опре-
деленных параметров будущего состояния 
РЭК характеризует целенаправленность пер-
спективного управления, а необходимость 
проведения регулярных процедур прогнози-
рования, планирования и контроля – его си-
стематичность и непрерывность. Изменение 
вектора деятельности от текущего функцио-
нирования РЭК к повышению уровня эффек-
тивности есть качество результатов, а про-
цесс создания ценности происходит за счет 
инвестиций в модернизацию. Это позволяет 
отождествить перспективное управление 
РЭК с управлением его развитием.

Следует уточнить одну из важнейших 
особенностей процесса управления разви-
тием региональной электроэнергетики, кото-
рая, с точки зрения Л. Д. Гительмана, сфор-
мировалась под влиянием центробежных 
тенденций в российской электроэнергетике 
и состоит в разделении процесса управления 
развитием на два сектора: общесистемный 
и региональный контур. Данное разделение 
предполагает не изолированность двух кон-
туров друг от друга, а их дифференциацию 
по функциональному назначению, что ска-

зывается на инициативности принимаемых 
решений, ресурсном обеспечении и распре-
делении ответственности [13].

Общесистемный контур охватывает 
объекты генерации и сетевой инфраструк-
туры, имеющие ключевое значение для обе-
спечения функционирования ЕЭС в целом. 
Развитие этих объектов планируется преи-
мущественно на федеральном уровне госу-
дарственного управления, и большая часть 
объема финансирования выделяется имен-
но из средств федерального бюджета. Наи-
более значимым документом общесистем-
ного планирования и управления развитием 
РЭК является схема и программа развития 
ЭС России (СиПР ЭЭС), которая ежегодно 
утверждается Министерством энергетики 
Российской Федерации и содержит сведе-
ния о том, какие именно генерирующие 
объекты и магистральные линии будут по-
строены или реконструированы в каждом 
субъекте РФ, какие энергоблоки будут вы-
ведены из эксплуатации и как изменится 
энергетический баланс каждого региона3. 
На уровне федерального законодательства 
органам государственной власти субъектов 
РФ установлен запрет на разработку, согла-
сование или утверждение каких-либо доку-
ментов по строительству объектов генера-
ции мощностью свыше 5 МВт и линий элек-
тропередачи напряжением 110  кВ и выше, 
если эти объекты не включены в докумен-
ты перспективного развития федерального 
уровня, к которым относятся генеральная 
схема размещения объектов электроэнер-
гетики и СиПР ЭЭС4. Принятие решений 
осуществляется с учетом общесистемных 
балансов мощностей и надежности, по-
требности отдельных регионов являются 
вторичным фактором. Заинтересованность 
субъектов РФ в решениях по общесистем-
ному развитию РЭК при этом сохраняется. 
Следует упомянуть о законном праве субъ-
ектов РФ на рассмотрение проектов СиПР 
ЭЭС в части, касающейся их территории5, 
что является легитимным каналом обратной 
связи с федеральным центром, однако жест-
ко ограничены правилами разработки и ут-
верждения документов перспективного раз-
вития электроэнергетики6.

3 Об утверждении схемы и программы развития элек-
троэнергетических систем России на 2026–2031 гг. от 28 но-
ября 2025 г. № 1553.

4  Федеральный закон от 26 марта 2003 г. №  35-ФЗ 
«Об электроэнергетике», ч. 1–4 ст. 6.1.

5  Федеральный закон от 26 марта 2003 г. №  35-ФЗ 
«Об электроэнергетике», ч. 7 ст. 6.1.

6  Об утверждении Правил разработки и утверждения 
документов перспективного развития электроэнергетики, 
изменении и признании утратившими силу некоторых ак-
тов и отдельных положений некоторых актов Правительства 
Российской Федерации от 30 декабря г. 2022 № 2556 п. 66.
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В региональный контур входят тепло-
электроцентрали (ТЭЦ), установки распре-
деленной генерации средней и малой мощ-
ности, распределительные электрические 
и тепловые сети, которые обслуживают кон-
кретные территории. Определяющее значе-
ние для развития данного контура имеют 
формирующиеся потребности субъекта РФ 
в электро- и теплофикации, его инвестици-
онные возможности и приоритеты развития. 
Важным механизмом реализации докумен-
тов перспективного развития на террито-
рии субъекта РФ являются инвестиционные 
программы сетевых и генерирующих ком-
паний, согласование и контроль за испол-
нением которых осуществляется органами 
государственной власти субъектов РФ регла-
ментирован Постановлением Правительства 
РФ № 977 от 01.12.2009 г.7 Инициация стро-
ительства объектов малой генерации, реше-
ние вопросов электро- и теплоснабжения 
населенных пунктов также осуществляется 
на региональном уровне государственного 
управления во взаимодействии с местным 
самоуправлением [14]. Следует помнить, 
что общесистемный и региональный кон-
туры не существуют изолированно друг 
от друга, а находятся во взаимосвязи. Так, 
крупные объекты общесистемного контура, 
располагаясь на территории субъекта РФ, су-
щественно влияют на его энергобаланс, де-
лая его энергоизбыточным. Существует и об-
ратная взаимосвязь: объекты регионального 
контура участвуют в общих режимах работы 
ЕЭС страны, предоставляя мощность для по-
крытия пиковых суточных нагрузок или обе-
спечивая необходимый резерв мощности.

Выявленные особенности управления 
развитием РЭК, основой для которых послу-
жили теоретические положения Л. Д. Гитель-
мана о разделении электроэнергетики на об-
щесистемный и региональный контуры, по-
зволяют заключить, что данный процесс 
усложняется необходимостью координации 
не только между государством и собствен-
никами энергообъектов, но и между властя-
ми федерального, регионального и местного 
уровней. Среди всего многообразия субъек-
тов, участвующих в координации, ключевая 
роль принадлежит органам государственной 
власти, поскольку развитие электроэнер-
гетики не может быть полностью передано 
в управление рыночным механизмам и част-
ным инициативам, а требует соблюдения 
баланса интересов производителей, потре-
бителей и территорий, и именно государство 
выступает гарантом его соблюдения.

Следует отметить, что органы государ-
ственной власти не уполномочены осу-
ществлять управление административно-

7 Об инвестиционных программах субъектов электро-
энергетики от 1 декабря 2009 г. № 977 п. 2,4.

хозяйственными и техническими сторона-
ми деятельности электроэнергетических 
компаний, однако они формируют инсти-
туциональную, правовую и экономическую 
среду, в рамках которой эти компании осу-
ществляют свою деятельность. Иными сло-
вами, государство устанавливает «правила 
игры», которым обязаны следовать другие 
субъекты электроэнергетики, определяет 
приоритеты долгосрочного развития ЭС, 
но не вмешивается в текущее операцион-
ное руководство предприятиями напрямую. 
Данное разграничение функций формиру-
ет основу для сочетания государственно-
го регулирования и рыночных механизмов 
в управлении развитием РЭК.

Вместе с тем эффективность управления 
развитием РЭК во многом зависит от уровня 
координации между федеральным центром 
и субъектами федерации. Так, приоритеты 
развития генерации, определенные на феде-
ральном уровне, должны соотноситься с по-
требностями субъектов в электро- и тепло-
снабжении, а планы СО ЕЭС  – с инвести-
ционными программами территориальных 
энергокомпаний. Чем больше их действия 
согласованы и чем быстрее происходит ин-
формационный обмен и устраняются воз-
никающие противоречия, тем эффектив-
нее осуществляется управление развитием  
РЭК [15]. Недостаточная координация не-
редко приводит к снижению эффектив-
ности принимаемых управленческих ре-
шений, что можно проследить на примере 
государственной программы РФ «Энергос-
бережение и повышение энергетической 
эффективности»8.

Так, по оценкам ряда экспертов, эффек-
тивность региональных программ энергос-
бережения остается на невысоком уровне 
ввиду недостаточного учета особенностей 
субъектов РФ при их разработке. И. Ю. По-
летаев отмечает, что в целях исполнения 
федеральных ориентиров в недостаточной 
степени были учтены реальные потребности 
регионов в ресурсах и затраты, связанные 
с развитием территории. Он также отмечает, 
что каждый регион обладает собственным 
потенциалом повышения энергетической 
эффективности, что может быть экстраполи-
ровано на общее развитие РЭК [16].

Заключение
В результате проведенного анализа на-

учной и нормативно-правовой литературы 
синтезировано новое определение поня-
тия «региональный электроэнергетиче-
ский комплекс», учитывающее достоин-

8  Об утверждении комплексной государственной про-
граммы Российской Федерации «Энергосбережение и повы-
шение энергетической эффективности» от 9 сентября 2023 г. 
№ 1473.
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ства каждого подхода и позволяющее четко 
определить его составляющие и значение. 
Управление развитием РЭК обладает рядом 
особенностей, отличающих его от теку-
щего ОДУ и определяющих его сложный, 
многоуровневый характер. Оно ориентиро-
вано на долгосрочное изменение структуры 
и параметров РЭК, имеет упреждающий 
характер, а его реализация осуществляется 
посредством стратегического планирова-
ния, инвестиционных программ и тариф-
ного регулирования. РЭК объективно раз-
делен на общесистемный и региональный 
контуры, которые различаются по составу 
инфраструктурных объектов, источникам 
финансирования, уровню принятия реше-
ний и распределению ответственности, 
но при этом находятся в тесной взаимос-
вязи. Ключевая роль в управлении разви-
тием РЭК отведена государству, поскольку 
именно оно формирует институциональную 
среду и определяет долгосрочные приори-
теты для всей отрасли, однако государство 
действует не изолированно: его функ-
ции дополняются другими участниками. 
СО ЕЭС  обеспечивает перспективное пла-
нирование развития энергосистемы и ОДУ, 
а генерирующие и сетевые компании  реа-
лизуют инвестиционные программы, осу-
ществляют строительство, модернизацию 
и эксплуатацию объектов генерации и се-
тевой инфраструктуры, а также технологи-
ческое присоединение потребителей.  Ре-
гиональные органы власти координируют 
инвестиционные проекты с потребностями 
региона и участвуют в решении вопросов 
тепло- и электроснабжения.  В свою оче-
редь, потребители электрической энергии 
и мощности формируют спрос, предостав-
ляют заявки на технологическое присоеди-
нение и влияют на перспективные нагрузки. 
Эффективность управления развитием РЭК 
зависит от уровня координации между все-
ми участниками, а также от учета особен-
ностей каждого субъекта РФ.
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Развитие крупных полицентрических пространственных систем усиливает потребность в таких моде-
лях управления, которые выходят за пределы административных границ отдельных муниципальных образо-
ваний и субъектов Российской Федерации. Цель статьи состоит в разработке организационно-экономического 
механизма управления функционированием и развитием конурбаций как межрегиональных систем «узлы – 
связи – потоки». Материалами исследования послужили положения Стратегии пространственного развития 
Российской Федерации, научные публикации по агломерационным эффектам и моделям управления агломера-
циями, а также материалы по Южно-Сибирской конурбации. Использованы системный, институциональный 
и пространственно-экономический подходы, сравнительный анализ, структурно-функциональное моделиро-
вание, логическое проектирование управленческих контуров и кейс-анализ. Уточнено содержание конурбации 
как полицентрической формы территориальной интеграции, обоснована применимость смешанной сетевой 
модели управления, предложена структура механизма, включающая межрегиональный мандат, координацион-
ный совет, дирекцию проектного типа, портфель CAPEX/OPEX, SLA-контрактование, систему KPI и контур 
корректировки. На примере Сибирской конурбации показана возможность практической адаптации механизма 
к системе опорных узлов Новосибирск, Кемерово, Новокузнецк, Томск, Барнаул, Красноярск и Горный Алтай. 
Предложенный механизм позволяет перейти от фрагментарного согласования инфраструктурных проектов 
к управлению сетевыми эффектами, межузловой доступностью и устойчивостью территориального развития.
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The development of large polycentric spatial systems increases the need for management models that go 
beyond the administrative boundaries of individual municipalities and constituent entities of the Russian Federation. 
The purpose of the article is to develop an organizational and economic mechanism for managing the functioning 
and development of conurbations as interregional systems of nodes, links and flows. The research materials 
include the Spatial Development Strategy of the Russian Federation, publications on agglomeration effects and 
agglomeration governance models, and materials on the South Siberian conurbation. The methods include systemic, 
institutional and spatial economic approaches, comparative analysis, structural-functional modelling, logical design 
of management contours and case analysis. The article clarifies the content of a conurbation as a polycentric form 
of territorial integration, substantiates the applicability of a mixed network governance model, and proposes a 
mechanism that includes an interregional mandate, a coordination council, a project-type directorate, a CAPEX/
OPEX portfolio, SLA contracting, a KPI system and an adjustment loop. Using the Siberian conurbation as an 
example, the paper demonstrates the possibility of practical adaptation of the mechanism to the system of key nodes: 
Novosibirsk, Kemerovo, Novokuznetsk, Tomsk, Barnaul, Krasnoyarsk and Gorny Altai. The proposed mechanism 
enables a transition from fragmented coordination of infrastructure projects to the management of network effects, 
inter-node accessibility and sustainable territorial development.

Keywords: conurbation, polycentric system, regional economy, organizational and economic mechanism, interregional 
governance, Siberian conurbation, project management office, portfolio management

Введение
Современный этап пространственного 

развития Российской Федерации характери-
зуется усилением роли крупных городских 
систем, в которых экономическая актив-

ность, рынки труда, образовательные и ме-
дицинские сервисы, транспортные коридо-
ры и производственные цепочки всё в мень-
шей степени совпадают с формальными ад-
министративными границами. В Стратегии 
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пространственного развития Российской 
Федерации на период до 2030 г. с прогнозом 
до 2036 г. зафиксирована необходимость 
формирования сбалансированной системы 
расселения, повышения связанности терри-
торий и развития центров экономического 
роста [1]. В этих условиях особое значе-
ние приобретает исследование конурбаций 
как полицентрических систем, объединяю-
щих несколько агломерационных ядер, свя-
занных устойчивыми потоками населения, 
капитала, товаров, услуг, знаний и управ-
ленческих решений.

Для российской региональной эконо-
мики данная проблематика имеет не только 
теоретическое, но и прикладное значение. 
На территориях Сибири, Урала, Поволжья 
и юга России существуют группы круп-
ных городов, которые объективно включе-
ны в общие рынки труда, транспортно-ло-
гистические цепочки и производственные 
контуры, однако продолжают управляться 
преимущественно как автономные муни-
ципальные или региональные образования. 
В результате межрегиональные проекты ча-
сто реализуются фрагментарно, отсутствует 
единый контур приоритизации инвестиций, 
а эксплуатационные обязательства по соз-
данной инфраструктуре не всегда увязаны 
с качеством предоставляемого сервиса.

Особенно отчетливо указанное противо-
речие проявляется в Сибирском федераль-
ном округе, где Новосибирская, Кузбасская, 
Томская, Барнаульская и Красноярская 
агломерации формируют потенциальный 
каркас Южно-Сибирской, или Сибирской, 
конурбации. В научной литературе пока-
зано, что перспективы ее формирования 
связаны с повышением пространственной 
связанности, развитием межгородских вза-
имодействий, усилением транспортно-ло-
гистического и научно-образовательного 
потенциала [2, с. 106]. Вместе с тем сама 
по себе близость крупных городов и нали-
чие транспортных коридоров не создают 
устойчивого конурбационного эффекта. 
Он возникает только при наличии институ-
ционального механизма, обеспечивающего 
согласование целей, ресурсов, стандартов 
сервиса и ответственности участников.

Актуальность исследования определя-
ется тем, что традиционные модели управ-
ления агломерациями, ориентированные 
на один доминирующий центр, недостаточ-
ны для полицентрических межрегиональ-
ных образований. Конурбация требует иной 
логики управления: не административного 
подчинения периферии центру, а координа-
ции функционально взаимосвязанных уз-
лов, связей и потоков. Следовательно, объ-
ектом исследования выступают конурбации 

как полицентрические пространственно-
экономические системы, предметом  – ор-
ганизационно-экономические модели, ин-
струменты и механизмы управления их 
функционированием и развитием.

Цель исследования – разработка и обо-
снование организационно-экономического 
механизма управления функционировани-
ем и развитием конурбаций в Российской 
Федерации с апробацией его логики на при-
мере Сибирской конурбации. 

Для достижения цели решаются сле-
дующие задачи: уточнить управленческую 
специфику конурбации по сравнению с го-
родской агломерацией; систематизировать 
модели и инструменты управления по-
лицентрическими системами; сформиро-
вать структуру организационно-экономиче-
ского механизма; определить алгоритм ре-
ализации организационных и финансовых 
инструментов; показать практическую при-
менимость предложенного подхода к Си-
бирской конурбации.

Материалы и методы исследования
Методологическую основу исследова-

ния образуют системный, институциональ-
ный и пространственно-экономический 
подходы. Системный подход позволяет рас-
сматривать конурбацию как совокупность 
взаимосвязанных подсистем: расселенче-
ской, транспортной, производственной, со-
циальной, образовательной, инновацион-
ной и управленческой. Институциональный 
подход используется для анализа распре-
деления полномочий, правил координации, 
контрактных обязательств и механизмов 
согласования интересов субъектов Феде-
рации, муниципальных образований, ин-
фраструктурных операторов, бизнеса и на-
селения. Пространственно-экономический 
подход обеспечивает интерпретацию ко-
нурбации как формы концентрации и пере-
распределения агломерационных эффектов 
в пределах расширенного межрегионально-
го каркаса.

В работе применены методы сравни-
тельного анализа, научной систематизации, 
структурно-функционального моделирова-
ния, логического проектирования управлен-
ческих контуров и кейс-анализа. Сравни-
тельный анализ использован для выделения 
горизонтальной, вертикальной и смешанной 
сетевой моделей управления агломерация-
ми и конурбациями. Структурно-функцио-
нальное моделирование применено при по-
строении авторского механизма, включа-
ющего нормативно-институциональный, 
портфельный, контрактный, мониторин-
говый и корректирующий контуры. Кейс-
анализ Сибирской конурбации служит спо-
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собом проверки прикладной пригодности 
разработанной схемы для межрегионально-
го полицентрического пространства.

Исследование опирается на положения 
теории агломерационных эффектов [3–5], 
новой экономической географии, инсти-
туциональной экономики и концепции се-
тевого управления. Теоретическая рамка 
включает представление о возрастающей 
отдаче и пространственной концентрации 
экономической активности, о роли кон-
куренции и специализации территорий, 
о многоуровневой координации и коллек-
тивном действии [6; 7], а также о сетевых 
формах межорганизационного управления 
[8]. Российский контекст задан исследова-
ниями городской системы и агломерацион-
ных процессов [9; 2, с. 86]. 

Под организационно-экономическим 
механизмом управления конурбацией в на-
стоящей статье понимается совокупность 
институтов, регламентов, финансово-инве-
стиционных инструментов, контрактных 
процедур, системы показателей и контуров 
обратной связи, обеспечивающих целена-
правленное воздействие на полицентри-
ческую систему «узлы  – связи  – потоки» 
для достижения сетевых эффектов при одно-
временном контроле дезагломерационных 
ограничений [10, с. 56]. Такое определение 
фиксирует отличие механизма от обычного 
перечня мероприятий: он включает не толь-
ко цели и проекты, но и правила отбора, фи-
нансирования, эксплуатации, мониторинга 
и корректировки решений.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Конурбация отличается от классической 
моноцентрической агломерации не только 
масштабом, но и структурой управленче-
ской проблемы. В агломерации, как прави-
ло, существует один доминирующий центр, 
вокруг которого формируются пригородные 
зоны, маятниковая миграция и сервисные 
связи [11, с. 123]. В конурбации несколько 
крупных городских ядер сохраняют соб-
ственную специализацию, административ-
ную субъектность и конкурентные страте-
гии, но одновременно оказываются вклю-
ченными в общие транспортные, произ-
водственные, трудовые, образовательные 
и социальные потоки. Поэтому управле-
ние конурбацией не может быть сведено 
к расширению полномочий одного центра 
или к механическому объединению терри-
ториальных программ. 

Содержательно конурбация представ-
ляет собой полицентрическую простран-
ственно-экономическую систему, в кото-
рой каждый узел выполняет определенную 

функцию в общем разделении труда. На-
пример, в Сибирской конурбации Новоси-
бирск выступает крупнейшим транспортно-
логистическим и научно-образовательным 
центром, Кемерово и Новокузнецк – инду-
стриальными и управленческими узлами 
Кузбасса, Томск – научно-образовательным 
и инновационным центром, Барнаул – аграр-
но-промышленным и перерабатывающим 
узлом, Красноярск – крупным промышлен-
ным и транспортным центром восточного 
направления. Включение Горного Алтая за-
дает особый рекреационно-экологический 
и туристический контур, требующий от-
дельного режима управления потоками.

Главная управленческая задача в такой 
системе состоит не в унификации всех тер-
риторий, а в повышении качества межузло-
вых связей и снижении транзакционных из-
держек взаимодействия. Конурбационный 
эффект возникает тогда, когда специализа-
ции отдельных агломераций становятся вза-
имодополняющими, а не только конкури-
рующими. Поэтому механизм управления 
должен обеспечивать согласование стра-
тегий, синхронизацию инфраструктурных 
решений, распределение эксплуатационных 
обязательств и постоянную оценку того, 
как проекты меняют доступность, надеж-
ность, плотность взаимодействий и каче-
ство услуг. Автором был проведен срав-
нительный анализ характеристик моделей 
управления конурбационным развитием 
(табл. 1). 

Проведенная систематизация показы-
вает, что для российских условий наиболее 
продуктивной является смешанная сете-
вая модель. Она не подменяет полномочия 
субъектов Федерации и муниципальных 
образований, но создает надстроенный кон-
тур согласования межузловых решений. 
В этом состоит принципиальное отличие 
предлагаемого подхода от попыток админи-
стративного укрупнения территорий: речь 
идет не о создании нового уровня власти, 
а о формировании институционального 
механизма управления функциональными 
связями [15].

На рис.  1 первым элементом механиз-
ма является межрегиональный мандат. 
Он может быть оформлен в виде соглаше-
ния субъектов федерации и муниципальных 
образований о развитии конурбации, до-
полненного регламентами проектного от-
бора, обмена данными, распределения фи-
нансовых обязательств, установления сер-
висных стандартов и разрешения спорных 
вопросов. Мандат задает правовую рамку, 
в которой конурбация признается не только 
географическим фактом, но и объектом со-
вместного управления.
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Таблица 1
Сравнительная характеристика моделей управления конурбационным развитием

Модель  
управления Содержание модели Преимущества

Ограничения  
для российских  

конурбаций
Горизонтальная Согласование решений 

между муниципалите-
тами и субъектами на  
договорной основе без  
выраженного единого 
центра управления

Сохраняет самостоятель-
ность участников, снижает 
риск административного 
давления, удобна для на-
чальной стадии кооперации

Слабо решает проблему 
финансирования межреги-
ональных проектов; зави-
сит от политической воли 
участников; не гаранти-
рует исполнения SLA и  
OPEX-обязательств

Вертикальная Передача ключевых пол-
номочий регионально-
му или федеральному 
уровню, формирование 
централизованной схе-
мы принятия решений

Позволяет концентрировать 
ресурсы, ускоряет реализа-
цию крупных инфраструк-
турных проектов, снижает 
переговорные издержки

Может игнорировать спец-
ифику отдельных узлов; 
усиливает риск ведом-
ственной фрагментации; не  
всегда применима к  межре-
гиональным полицентриче-
ским системам

Смешанная 
сетевая

Сочетание стратеги-
ческого мандата, коор-
динационного совета, 
проектной дирекции, 
портфельного управ-
ления и контрактова-
ния качества

Обеспечивает баланс авто-
номии и координации, свя-
зывает инвестиции с экс-
плуатацией и показателями 
эффекта, пригодна для меж-
регионального масштаба

Требует устойчивого пра-
вового мандата, единой ви-
трины данных, регламента 
распределения затрат и вы-
год, зрелости управленче-
ских институтов

Примечание: составлена автором на основе систематизации подходов [12–14].

Вторым элементом является координа-
ционный совет конурбации. Его функция 
состоит в утверждении целей, приоритетов, 
состава проектного портфеля, лимитов фи-
нансирования, требований к межузловому 
сервису, правил клиринга затрат и компен-
саций, а также целевых значений показате-
лей. Совет выполняет стратегическую роль 
и не должен погружаться в операционное 
администрирование отдельных проектов. 
Он формирует правила, в пределах которых 
действует исполнительный контур.

Третьим элементом выступает дирекция, 
или проектный офис (PMO). Дирекция обе-
спечивает перевод стратегических решений 
в портфель проектов, применяет регламент 
stage-gate, ведет календарно-ресурсное пла-
нирование, организует мониторинг и готовит 
предложения по корректировке. Существен-
но, что PMO оценивает проекты не по факту 
освоения средств, а по изменению сетевых 
параметров: доступности узлов, надежности 
перемещений, снижению перегрузки кори-
доров, росту межмуниципальной интегра-
ции и улучшению качества сервисов.

Четвертым элементом является порт-
фель CAPEX/OPEX. В него включаются 
капитальные проекты, эксплуатационные 
мероприятия, цифровой контур, сервисные 
решения и узловые проекты комплексно-
го развития территорий. Принципиальное 
требование состоит в том, что капитальные 
вложения должны допускаться к реализации 

только при подтвержденной модели эксплу-
атационных расходов и закрепленных сер-
висных обязательствах. Данное условие 
устраняет типичную проблему инфраструк-
турной политики, когда объект создается 
как капитальный актив, но не обеспечива-
ется устойчивым качеством эксплуатации.

Пятым элементом является SLA-
контрактование. В рамках конурбации 
транспортная ось, пересадочный узел, 
цифровой сервис или межмуниципальная 
услуга должны рассматриваться не только 
как объект инфраструктуры, но и как изме-
римый сервис. SLA закрепляет требования 
к регулярности, пунктуальности, времени 
доступа, надежности, предельной перегруз-
ке и доступности информации. Контракто-
вание качества может быть встроено в го-
сударственные задания, концессионные со-
глашения, контракты жизненного цикла, со-
глашения с операторами перевозок и иные 
договорные формы.

Шестым элементом является контур 
KPI-мониторинга и корректировки. Он обе-
спечивает замыкание механизма: результа-
ты проектов сопоставляются с целевыми 
значениями, после чего Совет и PMO при-
нимают решения об ускорении, заморозке, 
замене или пересборке портфеля, измене-
нии лимитов CAPEX/OPEX и корректиров-
ке SLA. Таким образом, механизм приобре-
тает адаптивный характер и не превращает-
ся в статичный перечень мероприятий.
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Для практического применения пред-
ложенного механизма необходима систе-
ма показателей, позволяющая оценивать 
не только наличие проектов, но и измене-
ние качества межузлового взаимодействия. 
В конурбации ключевыми становятся пока-
затели доступности, надежности, перегруз-
ки, интенсивности связей, устойчивости 
сети и институциональной координации. 
В отличие от традиционных показателей ос-
воения бюджетных средств, они отражают 
фактическое изменение функциональной 
связанности территории.

В качестве базового набора целесоо-
бразно использовать несколько групп инди-
каторов. Первая группа характеризует до-
ступность: долю населения, рабочих мест, 
образовательных, медицинских и культур-
ных сервисов, достижимых из узла за уста-
новленное время T. Вторая группа описыва-
ет надежность межузловых перемещений: 
отношение фактического времени в нор-
мативном коридоре к плановому времени. 
Третья группа фиксирует перегрузку ко-
ридоров: отношение фактической интен-
сивности потока к расчетной пропускной 
способности. Четвертая группа отражает 
межузловую интеграцию рынков труда, 
образования, услуг и производства. Пятая 
группа характеризует управленческую зре-
лость и координацию портфеля.

В прикладном контуре мониторинга 
могут использоваться следующие обозна-

чения: A(T) – индекс доступности в преде-
лах временного порога T; Rel – надежность 
межузлового перемещения; Cong  – коэф-
фициент перегрузки коридора; LMInt  – 
индекс межмуниципальной интеграции; 
Dzg – индекс дезагломерационного давле-
ния; GMI  – индекс зрелости управления; 
Coord  – индекс координации проектов. 
Данные показатели не заменяют отрасле-
вые метрики, но формируют общий язык 
оценки конурбационного эффекта, пред-
ставленные в табл. 2.

Для устранения сугубо качественного 
характера оценки указанные показатели за-
даются в расчетной форме. 

Индекс доступности определяется как 
A(T) = N_T/N_общ×100 %, 

где N_T – численность населения, рабочих 
мест или сервисов, достижимых в пределах 
временного порога T; 

надежность межузлового перемеще-
ния – как 

Rel=Q_norm/Q_общ×100 %, 
где Q_norm  – число перемещений, выпол-
ненных в нормативном временном коридоре; 

перегрузка коридора – как 
Cong=I_fact/C_calc; 

межузловая интеграция – как
 LMInt=F_inter/F_total×100 %. 

Таблица 2
Показатели мониторинга организационно-экономического механизма  

управления конурбацией

Блок  
мониторинга Показатель Управленческий смысл Периодичность 

оценки
Доступность

A(T)
Показывает долю населения, рабочих мест и сер-
висов, достижимых в пределах заданного времен-
ного порога; применяется для оценки эффекта 
транспортных и сервисных проектов

Ежеквартально / 
ежегодно

Надежность 
сервиса Rel

Отражает стабильность времени перемещения 
и соблюдение расписаний; используется в SLA 
и bonus/malus-контрактах

Ежемесячно

Перегрузка 
коридоров Cong

Фиксирует превышение фактической нагрузки над  
пропускной способностью; служит основанием для  
корректировки портфеля и режима эксплуатации

Ежемесячно / 
ежеквартально

Межузловая 
интеграция LMInt

Характеризует интенсивность трудовых, образо-
вательных, сервисных и производственных связей 
между узлами

Ежеквартально / 
ежегодно

Дезагломераци-
онные риски Dzg

Показывает вероятность перегрузки инфраструк-
туры, роста экологических и социальных издер-
жек, снижения качества городской среды

Ежеквартально / 
ежегодно

Институцио-
нальная 
зрелость

GMI, 
Coord

Оценивает устойчивость межрегионального манда-
та, качество проектного отбора, долю совместных 
проектов и исполнение решений Совета

Ежегодно

Примечание: составлена автором на основе полученных данных в ходе исследования.
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Рис. 2. Алгоритм реализации организационных  
и финансовых инструментов развития Сибирской конурбации 

Примечание: составлен автором по результатам данного исследования

Индекс дезагломерационного давления 
Dzg рассчитывается как взвешенная сумма 
транспортных, экологических и социаль-
ных отклонений, а GMI и Coord – по доле 
выполненных решений Совета, совмест-
ных проектов и контрактов с действующи-
ми SLA.

В качестве количественных критери-
ев перехода от пилота к масштабированию 
предлагается использовать прирост A(T) и  
Rel не менее чем на 5 процентных пунктов 
к базовому срезу пилота, снижение Cong 

до значения не выше 0,85 на перегружен-
ных коридорах, долю межузловых проектов 
в портфеле не менее 50 %, исполнение ре-
шений Совета не ниже 80 %, а также отсут-
ствие роста Dzg выше установленного кон-
трольного уровня. При недостижении хотя 
бы одного критерия включается коррек-
тирующий контур PMO: пересборка порт-
феля, изменение лимитов CAPEX/OPEX 
или пересмотр SLA.

Алгоритм реализации механизма (рис.  2) 
сформирован как схема процесса, включа-
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ющая последовательные управленческие 
стадии, контрольные точки stage-gate, аль-
тернативные траектории возврата при недо-
стижении критериев и контур последующей 
корректировки. Такой формат позволяет 
рассматривать алгоритм не как перечень ме-
роприятий, а как воспроизводимую проце-
дуру принятия решений, в которой каждая 
стадия имеет самостоятельный результат 
и критерии перехода к следующему этапу.

На первой стадии разрабатывается кон-
цепция развития конурбации, в которой 
фиксируются состав узлов, функциональ-
ные связи, конкурентные преимущества, 
риски и предполагаемые эффекты. На вто-
рой стадии формируется стратегия разви-
тия конурбации и согласованные стратегии 
входящих в нее агломераций. На третьей 
стадии разрабатывается единая территори-
ально-планировочная схема, учитывающая 
маятниковую миграцию, транспортные 
оси, размещение объектов науки, образо-
вания, медицины, культуры и логистики. 
На четвертой стадии формируются отрасле-
вые стратегии и проектные пакеты по клю-
чевым сферам.

Пятая стадия связана с созданием спе-
циализированного фонда или государствен-
ной программы развития конурбации. Такой 
инструмент должен финансировать не раз-
розненные объекты, а портфель проектов, 
прошедших отбор по критериям сетевого 
эффекта, эксплуатационной устойчивости 
и соответствия SLA. Шестая стадия пред-
полагает апробацию механизма на одном 
из наиболее подготовленных узлов или агло-
мерационных контуров. Для Сибирской 
конурбации таким полигоном может вы-
ступать Северо-Кузбасская агломерация, 
где уже сформирован ряд объектов феде-
рального и межрегионального значения. 
Седьмая стадия – масштабирование опыта 
на остальные оси и узлы. Восьмая стадия – 
использование полученной модели при раз-
работке механизмов управления конурбаци-
ями в других макрорегионах страны.

Сибирская конурбация рассматривается 
в статье как потенциальная межрегиональ-
ная полицентрическая система, включаю-
щая Новосибирскую, Южно-Кузбасскую, 
Северо-Кузбасскую, Томскую, Барнауль-
скую, Красноярскую и смежные агломера-
ционные зоны. В расширенной трактовке 
к ней могут примыкать территории, обе-
спечивающие ресурсные, туристско-ре-
креационные, транспортные и сервисные 
функции. При таком подходе конурбация 
не совпадает с административной суммой 
субъектов федерации, а описывает функци-
ональный каркас взаимодействий в южной 
и центральной части Сибири.

Кемерово и Северо-Кузбасская агломе-
рация занимают особое положение в дан-
ном каркасе. Во-первых, они географически 
расположены между крупнейшими сибир-
скими узлами и могут выполнять функцию 
связующего элемента между Кузбассом, 
Новосибирском, Томском и Алтайским на-
правлением. Во-вторых, здесь сконцентри-
рован ряд объектов федерального и меж-
регионального значения: научно-образо-
вательный центр «Кузбасс», Кемеровское 
президентское кадетское училище, Вось-
мой кассационный суд общей юрисдикции, 
Сибирский кластер искусств, музейно-те-
атральный и культурно-образовательный 
комплексы. Эти объекты создают предпо-
сылки для формирования не только про-
мышленного, но и социально-культурного 
ядра конурбационного взаимодействия.

Новосибирск выполняет функцию 
крупнейшего транспортно-логистического,  
научно-образовательного и делового узла, 
обеспечивающего выход конурбации на фе-
деральные и международные потоки. Но-
вокузнецк концентрирует тяжелую про-
мышленность, металлургию, угледобычу 
и инженерные компетенции. Томск фор-
мирует научно-образовательный и техно-
логический контур. Барнаул и Алтайское 
направление усиливают аграрно-перераба-
тывающую, туристическую и рекреацион-
ную специализацию. Красноярск расширя-
ет восточный промышленно-логистический 
контур, повышая масштаб и стратегическую 
устойчивость системы. Таким образом, Си-
бирская конурбация может рассматриваться 
как не сумма городов, а пространственная 
форма разделения функций и совместного 
производства межрегиональных эффектов.

Практическая настройка механизма 
должна учитывать различную природу эф-
фектов по осям. Для оси Кемерово  – Но-
вокузнецк ключевое значение имеют регу-
лярность перемещений, надежность инду-
стриальных связей и снижение перегрузки 
транспортных коридоров. Для оси Ново-
сибирск – Томск доминируют эффекты до-
ступности кадрово-научных сервисов, дело-
вых поездок и инновационной кооперации. 
Для оси Барнаул – Горный Алтай особенно 
важен фильтр дезагломерационных рисков, 
поскольку рост туристических потоков 
при отсутствии управляемой инфраструк-
туры способен приводить к перегрузке при-
родных территорий, дорожной сети и ком-
мунальной инфраструктуры. Для восточ-
ного направления с участием Красноярска 
значимыми становятся надежность дальних 
коридоров, координация промышленных 
цепочек и поддержка транспортно-логисти-
ческой устойчивости.
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Следовательно, организационно-эко-
номический механизм должен работать 
не как единая жесткая программа для всех 
узлов, а как портфель дифференцирован-
ных решений. Общими являются мандат, 
Совет, PMO, принципы CAPEX/OPEX, SLA 
и мониторинг; различными – набор проект-
ных пакетов, показатели риска, финансовая 
модель и приоритетные эффекты по каждой 
оси. Именно такая архитектура позволяет 
сочетать целостность управления с учетом 
территориальной специфики.

Предложенный механизм имеет не-
сколько принципиальных отличий от тра-
диционного программно-целевого подхода. 
Во-первых, он переносит центр внимания 
с перечня объектов на качество межузлово-
го сервиса. Это означает, что строительство 
дороги, транспортно-пересадочного узла, 
цифровой платформы или объекта социаль-
ной инфраструктуры оценивается не само 
по себе, а через изменение доступности, 
надежности, интенсивности потоков и каче-
ства услуг. Во-вторых, механизм связывает 
капитальные вложения с эксплуатационны-
ми обязательствами. Для конурбации это 
особенно важно, поскольку инфраструктур-
ный объект без устойчивого OPEX и SLA 
не создает долгосрочного сетевого эффекта.

В-третьих, механизм задает институци-
ональную форму согласования интересов. 
В российских условиях существенная часть 
проблем пространственного развития свя-
зана не с отсутствием отдельных проектов, 
а с тем, что проекты разных субъектов и му-
ниципалитетов реализуются без единого 
контура данных, приоритетов и ответствен-
ности. Координационный совет и PMO 
позволяют снизить эту фрагментацию, 
не создавая при этом полноценного ново-
го уровня публичной власти. Такой подход 
соответствует сетевой логике управления, 
в которой эффективность обеспечивается 
не только иерархией, но и согласованными 
правилами взаимодействия.

В-четвертых, механизм позволяет 
встроить в управление дезагломерацион-
ные ограничения. Для крупных простран-
ственных систем рост концентрации и по-
токов может сопровождаться перегрузкой 
инфраструктуры, ростом экологических 
издержек, ухудшением городской среды, 
повышением стоимости жилья и социаль-
ным напряжением. Поэтому критерии Dzg 
и связанные с ними stop-rules должны рас-
сматриваться не как вторичные показатели, 
а как обязательный элемент отбора и кор-
ректировки проектов.

Вместе с тем внедрение механизма име-
ет ряд ограничений. Требуется нормативное 
закрепление межрегионального мандата, 

согласование бюджетных обязательств, раз-
работка единой системы данных, обеспече-
ние сопоставимости муниципальной и ре-
гиональной статистики, а также формиро-
вание компетенций проектного и контракт-
ного управления. Кроме того, в начальный 
период возможно сопротивление участни-
ков, поскольку переход к портфельной ло-
гике делает более прозрачным распределе-
ние затрат, выгод и ответственности. Эти 
ограничения не отменяют применимости 
механизма, но указывают на необходимость 
поэтапного внедрения и пилотирования.

Заключение
Проведенное исследование позволя-

ет сделать вывод о том, что конурбации 
в Российской Федерации следует рассма-
тривать как самостоятельный объект про-
странственной и региональной политики. 
Их специфика определяется полицентри-
ческой структурой, межрегиональным 
масштабом, многообразием потоков и не-
обходимостью согласования интересов не-
скольких агломерационных ядер. По этой 
причине традиционные модели управления, 
ориентированные на отдельный муници-
палитет, субъект федерации или моноцен-
трическую агломерацию, не обеспечивают 
достаточной управляемости конурбацион-
ного развития.

Наиболее продуктивной для российских 
условий является смешанная сетевая модель 
управления, сочетающая межрегиональный 
мандат, координационный совет, проект-
ную дирекцию, портфель CAPEX/OPEX, 
SLA-контрактование, KPI-мониторинг 
и контур корректировки. Предложенный 
организационно-экономический механизм 
формирует связку «институты – ресурсы – 
сервис  – измерение эффекта  – корректи-
ровка» и тем самым переводит управление 
конурбацией из декларативной плоскости 
в плоскость реализуемого проектно-кон-
трактного управления.

На примере Сибирской конурбации по-
казано, что механизм может быть адапти-
рован к системе разнофункциональных уз-
лов, включающих Новосибирск, Кемерово, 
Новокузнецк, Томск, Барнаул, Красноярск 
и Горный Алтай. Его применение создает 
предпосылки для повышения транспорт-
ной и социально-экономической связанно-
сти, усиления межузловой специализации, 
координации инфраструктурных решений, 
развития общих рынков труда, образования 
и услуг. Практическое значение исследова-
ния состоит в возможности использования 
предложенной модели при разработке меж-
региональных соглашений, стратегий про-
странственного развития, государственных 
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программ и проектных портфелей, направ-
ленных на развитие полицентрических си-
стем в России.

Дальнейшие исследования целесоо-
бразно связать с эмпирической верифика-
цией предложенных показателей A(T), Rel, 
Cong, LMInt, Dzg, GMI и Coord на муници-
пальных и региональных данных, а также 
с построением сценарных моделей влияния 
транспортных, социальных и производ-
ственных проектов на пространственную 
устойчивость Сибирской конурбации.
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Инновационная среда на мезо- и микроуровне характеризуется высокой сложностью и множеством ха-
рактеризующих показателей, что затрудняет ее комплексную оценку и сопоставимость результатов. Цель ис-
следования заключается в обосновании и разработке классификации методических подходов к оценке инно-
вационной среды на мезо- и микроуровне, а также предложении типового алгоритма выбора и применения 
этих подходов для комплексной оценки инновационной среды региона и предприятия. В качестве материалов 
использованы теоретические исследования в области инновационной среды и инновационной активности, 
а также прикладные работы по оценке цифровой зрелости, инновационной культуры, эффективности про-
грамм и проектов. Методы включают анализ и систематизацию научных источников, типологизацию мето-
дик, выделение критериев группировки показателей и логическую реконструкцию существующих подходов. 
В результате обобщены и сгруппированы в шесть укрупненных блоков методические подходы к оценке ин-
новационной среды: индексно-агрегированный, экспертно-качественный, гибридный, динамический сетевой, 
политико-оценочный, компаративно-аналитический. Для каждого подхода раскрыто содержание, области при-
менения на мезо- и микроуровне, типы показателей и исследовательских задач; показано, в каких случаях це-
лесообразно комбинировать методы и источники данных. Дополнительно предложена структура группировки 
количественных индикаторов и типовой алгоритм проведения оценки инновационной среды. В заключение 
обоснована необходимость комплексного, многоподходного оценивания инновационной среды и показано, 
что предложенная классификация и алгоритм могут служить методической основой для выбора инструментов 
анализа и разработки управленческих решений на региональном и корпоративном уровнях.

Ключевые слова: регион, предприятие, инновации, инновационная среда, комплекс подходов, алгоритм оценки
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The innovation environment at the meso- and microlevel is complex and heterogeneous, which makes 
its comprehensive assessment and comparison of results significantly challenging. The aim of the study is to 
substantiate and develop a classification of methodological approaches to assessing the innovation environment at 
the meso- and micro-levels, as well as to propose a standard algorithm for selecting and applying these approaches 
for a comprehensive assessment of the innovation environment of a region and an enterprise. The research is based 
on theoretical studies of the innovation environment and innovation activity, as well as applied works on digital 
maturity assessment, innovation culture, and evaluation of programs and projects. The methods include analysis and 
systematization of academic sources, typologization of assessment techniques, identification of indicator grouping 
criteria, and logical reconstruction of existing approaches. As a result, methodological approaches to assessing the 
innovation environment were summarized and grouped into six large blocks: index-aggregated, expert-qualitative, 
hybrid, dynamic-network, political-evaluative, and comparative-analytical. For each group, the content, areas of 
application at the meso- and microlevel, types of indicators and research tasks are described, and the conditions 
under which combining methods and data sources is advisable are identified. In addition, a structure for grouping 
quantitative indicators and a typical algorithm for assessing the innovation environment are proposed. In conclusion, 
the paper justifies the need for a comprehensive, multi-approach assessment of the innovation environment and 
demonstrates that the proposed classification and algorithm can serve as a methodological basis for selecting 
analytical tools and designing management decisions at both regional and corporate levels.

Keywords: region, enterprise, innovation, innovation environment, set of approaches, assessment algorithm

Введение
Понятие «инновационная среда» яв-

ляется достаточно новым для российской 
практики как на мезо-, так и на микроуров-
не. С одной стороны, это связано в принци-
пе с новизной понятия, которое появилось 

в 1980-е гг. в трудах М. Кастельса [1], с дру-
гой  – с недостаточной восприимчивостью 
и вовлеченностью в процесс формирова-
ния инновационной среды отечественных 
предприятий и органов власти. Интуитивно 
понятное содержание термина, трактуемое 
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многими исследователями как совокуп-
ность условий для осуществления эффек-
тивной инновационной деятельности [2, 3], 
тем не менее вызывает множество дискус-
сий. Наиболее дискуссионные вопросы  – 
это нормативно-правовые основы, струк-
тура условий [4], цели и источники их фор-
мирования [5], участвующие субъекты [6], 
возможности использования, получаемый 
эффект [7] и многие иные. Другими сло-
вами, при кажущейся ясности содержания 
понятия «инновационная среда», до конца 
неизученными остаются многие положения 
ее формирования и развития, что обуслав-
ливает актуальность выбранной темы дан-
ной научной статьи. 

Особого внимания заслуживает анализ 
имеющихся в настоящее время методиче-
ских подходов по оценке инновационной 
среды, что, во-первых, связано с отсут-
ствием единого мнения по вопросу о по-
рядке ее проведения, во-вторых, наличием 
большого количества разнообразных кри-
териев и показателей оценки, использо-
вание большинства из которых сильно за-
труднено ввиду узкоспециализированной 
направленности [8, 9]. 

Цель исследования  – обоснование и  
разработка классификации методических 
подходов к оценке инновационной среды 
на мезо- и микроуровне, а также предложение 
типового алгоритма выбора и применения 
этих подходов для комплексной оценки ин-
новационной среды региона и предприятия.

Материалы и методы исследования
Материалом исследования послужили 

теоретические и прикладные работы, посвя-

щенные понятию и структуре инновационной 
среды, подходам к ее оценке на мезо- и микро-
уровне, моделям цифровой и инновационной 
зрелости организаций, а также работы, отра-
жающие практику анализа инновационной 
инфраструктуры, программ и проектов (в том 
числе данные опросов, кейсов, аналитиче-
ских обзоров и библиометрических исследо-
ваний). Дополнительно использованы резуль-
таты эмпирических работ по оценке иннова-
ционной активности регионов, предприятий 
и образовательных организаций.

В качестве методов исследования при-
менены: анализ и синтез научной литера-
туры, сравнительно-аналитический метод 
для сопоставления существующих подхо-
дов и инструментов оценки инновацион-
ной среды, типологизация и классификация 
для выделения и группировки методиче-
ских подходов, логико-структурный анализ 
для формализации критериев отбора пока-
зателей и построения структуры индикато-
ров. Элементы системного подхода исполь-
зовались при рассмотрении инновационной 
среды как совокупности взаимосвязанных 
акторов и процессов, а также при разра-
ботке типового алгоритма оценки, вклю-
чающего этапы постановки цели, выбора 
показателей, отбора методов и интерпрета-
ции результатов.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Обобщение методических подходов 
по оценке инновационной среды, которые 
могут быть использованы как на мезо-, так 
и на микроуровне, позволило разработать 
классификацию, представленную на рис. 1.

Рис. 1. Классификация методических подходов  
по оценке инновационной среды: мезо- и микроуровень 

Примечание: составлен авторами по результатам данного исследования
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Рис. 2. Общая модель цифровой зрелости организации как компонент инновационной зрелости 
Примечание: составлен авторами на основе источника [11]

Исследование методических подходов 
позволило объединить существующие в  
шесть групп, каждая из которых имеет свою 
специфику по отношению к мезо- или ми-
кроуровню. Данные подходы акцентируют 
внимание на методах и  инструментах.  

Индексно-агрегированный подход пред-
полагает формирование определенных ме-
трик и индексов. На мезоуровне в рамках 
данного подхода выделяется индексный ме-
тод, сбор и агрегирование количественных 
показателей в сводные индексы. На микро-
уровне – оценка инновационной (цифровой, 
организационной) зрелости [10–12], анализ 
финансовых показателей, стоимостные 
подходы оценки масштаба инновационной 
деятельности, методы оценки обновляемо-
сти основных фондов и иные. 

Отметим, что модель оценки иннова-
ционной (цифровой) зрелости активно ис-
пользуется на протяжении последних не-
скольких десятилетий: принято считать, 
что чем выше уровень цифровой зрелости 
организации, тем выше ее эффективность 
[10]. В общем смысле модель цифровой 
зрелости организации включает шесть на-
правлений на нескольких этапах ее разви-
тия (рис. 2).

Несмотря на то, что многие авторы 
ставят знак равенства между инновацион-
ной и цифровой зрелостью, подчеркнем, 
что они не тождественны. Цифровая зре-
лость отражает степень внедрения и эф-
фективности цифровых технологий и про-
цессов и является лишь одним из компо-
нентов инновационной зрелости, которая 
дополнительно включает институциональ-
ные, организационные, финансовые, науч-
но‑технологические и культурные аспекты. 
Наиболее популярными для оценки явля-
ются такие направления, как «Технологии», 

«Операционная деятельность», «Иннова-
ции». Считается, что отправной точкой яв-
ляется создание цифровой стратегии, кото-
рая должна соответствовать общей страте-
гии деятельности организации [12].

Экспертно-качественный подход за-
ключается в оценке кейсов, проведении 
опросов и интервью. Важно отметить, 
что методы, входящие в группу качествен-
ного подхода, в чистом виде не использу-
ются и чаще всего объединены с метода-
ми иных подходов. Например, для микро-
уровня характерно использование методов 
оценки инновационной культуры и иннова-
ционного климата, разработка шкал оцен-
ки инновационной готовности персонала 
к инновациям и пр. [13]. Помимо эксперт-
ных оценок, которые могут быть получены 
в процессе проведения опросов, интервью, 
к качественным показателям можно от-
нести результаты, тиражируемые Всерос-
сийским центром изучения общественного 
мнения (ВЦИОМ) как в отношении разви-
тия инноваций, так и определенных сфер 
деятельности [14]. 

Анализ аналитических обзоров, пред-
ставленных на официальном сайте ВЦИ-
ОМ в отношении инноваций [14], позво-
лил выявить следующее: начиная с 2003 г. 
по 2025 г. ВЦИОМ было проведено 14 ис-
следований в отношении инноваций и фор-
мирования инновационной среды государ-
ства (таблица).

Выявлено, что в таких опросах иннова-
ционная среда раскрывается через уровень 
развития объектов инновационной инфра-
структуры, результативность деятельности 
инновационных центров, в том числе Скол-
ково, структуру и содержание мер государ-
ственной поддержки инновационной среды, 
объем частных инвестиций и др. 
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Направления исследования ВЦИОМ об инновациях  
и инновационной среде государства

Дата проведения 
исследования

Название  
исследования

Краткая характеристика  
полученных результатов исследования

1 2 3
23 февраля 2003 Столица российских ин-

новаций
Более трети россиян считают деятельность Сколково 
успешной

07 июля 2007 Инновации в жизни на-
шего общества

53 % россиян с трудом могут объяснить, что такое ин-
новации, но 63 % уверены, что они – основа процвета-
ния страны

15 июля 2008 Нанотехнологии: что это 
такое и зачем они нужны?

82 % россиян указывают на значимость нанотехноло-
гий для государства

13 апреля 2011 Инновационный центр 
«Сколково»: взгляды и  
оценки россиян

Сколково – главное событие XXI в.
Сколково позволяет молодым ученым реализовать 
свои идеи 

17 июня 2016 Инновации в России: 
от идей к практике

67 % россиян уверены, что инновации позволяют вы-
йти экономике на более высокий уровень.
26  % россиян готовы развивать инновации при под-
держке государства и частного сектора

17 августа 2020 От интернета  – к био-
протезам, или главные 
изобретения нового века

Более всего за последнее столетие изменил жизнь лю-
дей Интернет

27 апреля 2021 Технологическое лидер-
ство: актуальные вызовы

82 % россиян считают важным условием независимо-
сти государства технологическое лидерство

14 июля 2021 Космический туризм: 
время перемен

Более двух третей жителей страны слышали о космиче-
ском туризме, но только треть хотели бы совершить полет

02 сентября 2021 Изменение генома чело-
века: за и против

55 % уверены, что изменение генома вредит.
51 % настроены негативно к использованию 

27 ноября 2023 Лидеры инноваций 33 % знают о российских инновационных центрах.
46 % россиян считают «Сколково» лучшим в стране

15 февраля 2024 Нейротехнологии в ме-
дицине: новая надежда

Две трети россиян только наслышаны о нейротехноло-
гиях в медицине; с опаской к таковым относится 47 % 
жителей страны

16 апреля 2024 Технологии будущего и  
будущее технологий

Будущее видится россиянами в ИИ, роботах, биоинже-
нерии, покорении космоса. 
90 % относятся положительно к технологиям будущего

15 августа 2024 Там, где рождаются ин-
новации

Технопарки положительно влияют на развитие терри-
тории присутствия. 
Каждый 10-й россиянин хорошо осведомлен о дея-
тельности технопарков

04 августа 2025 Курс на автономное 
будущее

Почти все россияне знают о том, что такое автономные 
технологии; 81 % видят их в первую очередь на опас-
ных работах

Примечание: составлена авторами на основе источника [14]

Гибридный подход заключается в исполь-
зовании комбинации методов, позволяющих 
всесторонне оценить инновационную сре-
ду. Для мезоуровня выделяются такие под-
ходы, как оценка готовности региона к ин-
новационной деятельности, SWOT-анализ, 
Scorecards и др. Для микроуровня – оценка 
технологического потенциала и трансфера, 
способности к лицензированию [15].

Динамический сетевой подход включает 
такие методы, как сетевой анализ, системная 
динамика, агент-ориентированное модели-
рование и иные. Для мезоуровня характер-
но использование сетевого анализа с точки 

зрения описания структуры связей между 
участниками инновационной среды [16]. 
На микроуровне  – методы оценки кадров 
и компетенций, которые чаще всего явля-
ются комплексными. Для анализа иннова-
ционной среды, которая, несомненно, явля-
ется сложной и динамичной, многие ученые 
и специалисты используют агент-ориенти-
рованное моделирование [17]. В прикладном 
аспекте, в рамках системного подхода речь 
идет об анализе не статичных, а динамичных 
показателей, поскольку таковые позволяют 
оценить процесс, деятельность, взаимодей-
ствие между акторами инновационной сре-
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ды. По нашему мнению, ключевыми направ-
лениями взаимодействия в инновационной 
среде, подлежащими описанию в рамках 
системного подхода и чаще всего проявляю-
щимися на практике, являются:

1)  «ученые  – университеты (научные 
учреждения)»; 

2) «предприниматели – инвесторы»;
3) «стартапы – корпорации»;
4) «органы власти – участники иннова-

ционной среды»;
5) «инкубаторы – стартапы»;
6) «рынок – стартапы (корпорации)»;
7)  «поставщики услуг  – технологиче-

ские участники»;
8)  «финансовые институты  – стартапы 

(корпорации)»;
9)  «общественные организации  – про-

фессиональные ассоциации»;
10) «платформы – участники инноваци-

онной среды».
В рамках политико-оценочного подхода 

следует выделить такие методы, как функ-
циональная оценка, экономическая, ССП, 
KPI и иные. Для мезоуровня возможно ис-
пользование таких методов, как опрос кон-
трольных групп, DID-метод, RCT-метод 
и др. Большое значение для микроуров-
ня имеет экономическая оценка проектов 
как на их «входе», так и на «выходе». При-
чем должна быть как финансовая, так и со-
циальная оценка инновационных проектов 
и инициатив [18]. Отметим, что DID-метод 
служит для оценки эффекта вмешатель-
ства или изменения политики, используе-
мый в случае невозможности использова-
ния контролируемого эксперимента; RCT-
метод  – тип эксперимента, когда участни-
ков случайным образом делят на группы, 
а затем проводится измерение необходимых 
параметров. В рамках «социальной состав-
ляющей» оценки широко используется ме-
тод Social Return on Investment (SROI – со-
циальный возврат на инвестиции), который 
имеет в своей основе несколько смысловых 
основ. В частности, для оценки социально-
го воздействия используется подробный би-
блиометрический анализ [18].

Компаративно-аналитический подход 
представляет собой комплекс сравнитель-
но-аналитических и синтетических подхо-
дов. Например, всесторонние кейсы успеш-
ных инновационных экосистем, интервью 
с ведущими специалистами. Для микро-
уровня большое значение имеет патентно-
лицензионный и публикационный анализ, 
кросс-уровневый метод, оценка влияния 
на экосистему [19].

Обобщая вышеизложенное, авторская 
позиция заключается в том, что многообра-
зие подходов и методов оценки инновацион-

ной среды на региональном уровне и уровне 
предприятий актуализирует необходимость 
создания алгоритма выбора одного (или не-
скольких) из них, а также создание метрик 
оценки. Представляется, что типовой алго-
ритм проведения оценки инновационной 
среды может включать следующие этапы: 

1) предварительная диагностика и оценка; 
2)  формулировка целей и исследова-

тельских вопросов;
3) выбор сценария оценки и сопоставле-

ние методов;
4) структурирование индикаторов и по-

строение модели агрегирования;
5)  план сбора данных и верифика-

ция источников;
6) моделирование;
7) стресс-тестирование результатов;
8)  разработка набора управленческих 

рекомендаций; 
9) мониторинг и повторная оценка.
В отличие от традиционных «линей-

ных» алгоритмов, предлагаемый модуль-
ный алгоритм сочетает целевую матрицу 
выбора методов, поэтапные входы и выхо-
ды с контрольными точками, правила ин-
теграции количественных и качественных 
данных и использование динамических мо-
делей. Это обеспечивает более надежную 
и воспроизводимую оценку инновационной 
среды на мезо‑ и микроуровнях и облегчает 
перевод результатов оценки в практические 
управленческие решения.

Заключение
Проведенное исследование показало, 

что инновационная среда на мезо- и ми-
кроуровне представляет собой сложный, 
многокомпонентный объект, правильная 
оценка которого невозможна в рамках од-
ного метода или подхода. Обобщение тео-
ретических и прикладных разработок по-
зволило систематизировать существующие 
методы в шесть групп. Для каждой группы 
определены типичные области примене-
ния, особенности использования на уровне 
региона и предприятия, а также ключевые 
преимущества и ограничения. Разрабо-
танный типовой алгоритм оценки инно-
вационной среды задает логическую по-
следовательность действий от постановки 
цели и выбора объекта до интерпретации 
результатов и формулировки рекоменда-
ций, а также акцентирует необходимость 
сочетания количественных и качествен-
ных данных.

Представляется, что полученные ре-
зультаты имеют практическую значимость 
для органов власти, исследовательских 
организаций и предприятий, поскольку 
создают методическую основу для более 
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осознанного выбора инструментов ана-
лиза и проектирования управленческих 
решений в сфере развития инновацион-
ной среды. Многообразие рассмотренных 
подходов и их структурирование открыва-
ют возможности для дальнейшей адапта-
ции и углубления методик применительно 
к отдельным отраслям и типам инноваци-
онных экосистем.
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В статье исследуется агротуризм как инструмент территориального продвижения, диверсификации 
доходов фермерских хозяйств и формирования устойчивого спроса на сельские территории в России и Бе-
ларуси. Актуальность темы определяется тем, что агротуризм перестал быть периферийной активностью 
и постепенно превращается в самостоятельный канал продвижения локальной продукции, сельского об-
раза жизни и региональных брендов. Цель работы состоит в сопоставлении параметров предложения 
и обслуженного спроса на основе официальной статистики двух стран, а также в выявлении институци-
ональных различий, влияющих на масштабирование данного сегмента. Информационную базу состави-
ли данные Федеральной службы государственной статистики по коллективным средствам размещения 
на сельских территориях Российской Федерации, материалы Национального статистического комитета 
Республики Беларусь по средствам размещения, внутреннему туризму и агроэкотуризму, а также офи-
циальные сведения Министерства сельского хозяйства Российской Федерации о грантовой поддержке 
агротуристических проектов. Использованы методы сравнительного и динамического анализа, расчет от-
носительных показателей нагрузки на объект размещения и интенсивности использования инфраструк-
туры. Установлено, что Беларусь характеризуется более высокой институциональной оформленностью 
агроэкотуризма как статистически выделяемого направления, тогда как в России быстрее формируется ин-
фраструктурная и проектная база продвижения через сельские средства размещения и грантовые проекты. 
Показано, что различия между странами связаны не только с масштабом рынка, но и со способом стати-
стического учета, из-за чего сопоставление должно строиться не по одному универсальному индикатору, 
а по матрице показателей спроса, предложения и институциональной зрелости. Практическая значимость 
результатов состоит в возможности использования предложенной логики сравнения для региональной по-
литики, маркетинга фермерских хозяйств и оценки эффективности мер поддержки.

Ключевые слова: агротуризм, продвижение, фермерство, село, спрос, предложение, сравнение
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The article examines agritourism as an instrument of territorial promotion, farm income diversification, and 
the formation of sustainable demand for rural areas in Russia and Belarus. The relevance of the topic is linked to 
the fact that agritourism is no longer a peripheral activity and is increasingly becoming an independent channel 
for promoting local products, rural lifestyles, and regional brands. The aim of the study is to compare supply 
parameters and served demand on the basis of official statistics from the two countries and to identify institutional 
differences that affect the scaling of this segment. The empirical base includes data from the Federal State 
Statistics Service on collective accommodation facilities located in rural territories of the Russian Federation, 
materials of the National Statistical Committee of the Republic of Belarus on accommodation facilities, domestic 
tourism, and agroecotourism, as well as official information from the Ministry of Agriculture of the Russian 
Federation on grant support for agritourism projects. Comparative and dynamic analysis methods were applied 
together with calculations of relative indicators of facility load and infrastructure use intensity. The study 
demonstrates that Belarus has a higher level of institutional formalization of agroecotourism as a statistically 
distinguished segment, whereas Russia is developing a broader infrastructural and project base of promotion 
through rural accommodation facilities and grant-supported initiatives. It is shown that the differences between 
the two countries are associated not only with market size but also with the mode of statistical accounting. 
Therefore, comparison should rely on a matrix of demand, supply, and institutional maturity indicators rather than 
on a single universal measure. The practical significance of the results lies in the use of this comparison logic for 
regional policy, farm marketing, and evaluation of public support measures.

Keywords: agritourism, promotion, farming, countryside, demand, supply, comparison
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Введение
Агротуризм в современной региональ-

ной и отраслевой экономике выполняет 
не только рекреационную, но и выражен-
ную маркетинговую функцию. Его эко-
номическое значение определяется тем, 
что он связывает территорию, производи-
теля и потребителя в единую систему про-
движения, где впечатление от посещения 
фермы, сельской усадьбы или локального 
маршрута становится фактором последую-
щих покупок продукции, повышения дове-
рия к сельскому бренду и роста узнаваемо-
сти территории. Для сельских территорий 
это означает переход от пассивного при-
сутствия на рынке к более сложной модели, 
в которой место само становится продава-
емым экономическим активом. Для России 
и Беларуси данная проблематика имеет осо-
бую значимость. Обе страны ориентирова-
ны на развитие внутреннего туризма, под-
держку сельской занятости и диверсифи-
кацию доходов аграрных производителей, 
но используют разные институциональные 
и статистические механизмы описания 
агротуристического сегмента. В России 
официальная статистика фиксирует инфра-
структурную базу сельского размещения, 
а государственная поддержка усиливает 
проектную составляющую через гранто-
вые механизмы. В Беларуси агроэкотуризм 
выделен в самостоятельный объект учета, 
что делает его видимым как отдельный сег-
мент туристического рынка. Официальные 
данные показывают, что в России по итогам 
2024  г. на сельских территориях функцио-
нировало 12 829 коллективных средств раз-
мещения, а в Беларуси в 2024  г. учитыва-
лось 1408 субъектов агроэкотуризма, обслу-
живших 427,6 тыс. туристов; одновременно 
Минсельхоз России сообщал, что за время 
действия гранта «Агротуризм» поддержку 
получили более 300 проектов из 54 регио-
нов, а созданные при поддержке объекты 
посетили порядка 1 млн чел.

Рассмотрим, как в современных иссле-
дованиях интерпретируется агротуризм, 
какие аспекты его экономической функции 
уже получили разработку и какие исследо-
вательские разрывы сохраняются примени-
тельно к сопоставлению России и Беларуси. 
В исследованиях последних лет агротуризм 
все чаще трактуется не только как допол-
нительный источник дохода, но и как ин-
струмент устойчивого развития сельской 
местности. Е.  И. Артемова, А.  С. Басюк,  
М. П. Зелинский показывают связь сельско-
го туризма с устойчивостью сельских тер-
риторий, подчеркивая его мультипликатив-
ное воздействие на занятость и местную ин-

фраструктуру [1]. А. В. Борзенков уточняет 
понятийные границы агротуризма и сель-
ского туризма, что особенно важно для кор-
ректного международного сопоставления 
[2]. М.  Н. Гончарова, Т.  Ж. Солосиченко,  
Н. А. Гончарова смещают акцент к методи-
кам выявления потребительских предпо-
чтений, демонстрируя, что спрос на локаль-
ный продукт и туристский опыт должен 
рассматриваться в едином маркетинговом 
контуре [3]. О. А. Дмитриева, Д. Е. Морков-
кин, Ю. А. Симагин, А. Е. Поляков рассма-
тривают агротуризм как фактор диверси-
фикации региональной экономики и повы-
шения качества жизни сельского населения 
[4]. Л.  В. Евграфова развивает этот тезис, 
показывая, что сельский туризм встраива-
ется в модель диверсификации сельской 
экономики через расширение занятости 
и услуг [5]. Е. А. Жуковская на материале 
Сибирского федерального округа демон-
стрирует, что агроэкотуризм способен вы-
ступать самостоятельным направлением 
развития сельского хозяйства, если фор-
мируется пространственно привязанное 
предложение с выраженным природным и  
хозяйственным содержанием [6]. Н. А. Ка-
детова переносит дискуссию на уровень 
самих сельхозтоваропроизводителей, ак-
центируя воспринимаемые барьеры и воз-
можности развития аграрного туризма [7]. 
Р. В. Кадыров, Э. Р. Хайруллина, В. И. Бог-
данова показывают роль сельского туриз-
ма в диверсификации экономики сельских 
поселений и подчеркивают его влияние 
на локальные цепочки создания стоимости 
[8]. Л. А. Калинина, И. А. Томсон предла-
гают методический подход к исследова-
нию предложения услуг сельского туризма, 
что особенно ценно для разработки сопо-
ставимых индикаторов емкости и структу-
ры рынка [9]. В. В. Кремлева, У. А. Курба-
нова, О. И. Дудина, Ю. В. Шарапов задают 
важный контекст, в котором территориаль-
ные и репутационные эффекты становят-
ся частью оценки стоимости бизнеса [10]. 
Е. С. Куликова, Е. Л. Молокова обращают-
ся к критериям оценки интернет-сайтов 
сельских территорий и тем самым выводят 
обсуждение в плоскость цифрового про-
движения местности [11]. Н. В. Новикова, 
М. Н. Гончарова, Н. В. Лыжин показывают, 
что урбанизация и конкуренция за землю 
усиливают давление на сельскохозяйствен-
ное производство, а значит, повышают зна-
чимость диверсифицированных моделей 
использования сельской территории, вклю-
чая туристские [12]. С. В. Пашков, Г. З. Ма-
житова рассматривают агротуризм как аль-
тернативную форму развития сельских тер-
риторий и фактически подводят к выводу 



 ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ    № 6,  2026 

99

о его институциональной автономии [13]. 
С. Г. Пьянкова, В. В. Линин предлагают ме-
тодику интеграционного пространственно-
экономического анализа агротуризма в ре-
гионе, что методологически близко настоя-
щему исследованию [14]. Д.  Ю. Самыгин, 
А. А. Иванов дополняют картину анализом 
территориального размещения агропродо-
вольственного сектора и стратегических 
оснований его развития, благодаря чему 
агротуризм может быть встроен в более ши-
рокий контур пространственной экономики 
продовольственных систем [15].

Проведенный библиографический ана-
лиз показал, что в имеющихся исследова-
ниях достаточно полно раскрыты вопросы 
понятийного разграничения агротуризма 
и сельского туризма, его роли в диверсифи-
кации сельской экономики, влияния на за-
нятость, качество жизни и развитие локаль-
ной инфраструктуры. Одновременно вы-
явлено, что значительно реже агротуризм 
рассматривается именно как канал продви-
жения сельских территорий и фермерских 
хозяйств, соединяющий туристский поток, 
территориальный маркетинг и сбыт локаль-
ной продукции. Недостаточно разработан 
и сравнительный межстрановой подход, 
в рамках которого спрос и предложение 
анализировались бы на основе сопостави-
мых официальных статистических данных 
с учетом различий в институциональном 
учете сектора. В большинстве работ пре-
обладают либо региональные кейсы, либо 
качественные характеристики потенциала, 
тогда как количественная увязка инфра-
структурной базы, обслуженного спроса 
и институциональной зрелости агротуризма 
представлена ограниченно.

Научная новизна исследования заклю-
чается в разработке матрицы индикаторов 
межстранового сравнения агротуризма, 
включающей блоки предложения, обслу-
женного спроса и институциональной зре-
лости, а также в применении авторских 
расчетных показателей: средней номер-
ной емкости объекта, потоковой нагруз-
ки на объект размещения, продолжитель-
ности пребывания и нагрузки на субъект 
агроэкотуризма. 

Цель исследования – выявление сравни-
тельных особенностей агротуризма как кана-
ла продвижения сельских территорий и фер-
мерских хозяйств в России и  Беларуси. 

Материалы и методы исследования
Эмпирическая база исследования сфор-

мирована из открытых официальных дан-
ных. Для России использованы сведения 
Федеральной службы государственной 
статистики о коллективных средствах раз-

мещения, расположенных на сельских тер-
риториях Российской Федерации, за 2024 г., 
а также материалы Министерства сельско-
го хозяйства Российской Федерации о ре-
зультатах грантовой поддержки проектов 
«Агротуризм». Для Беларуси использованы 
инфографические статистические материа-
лы Национального статистического комите-
та Республики Беларусь за 2023 и 2024 гг., 
содержащие данные о гостиницах и ана-
логичных средствах размещения, специ-
ализированных средствах размещения, вну-
треннем туризме и агроэкотуризме, а также 
метаданные официального статистического 
раздела по туризму. Методически работа 
опирается на сравнительный анализ, ди-
намический анализ и расчет производных 
коэффициентов. 

Для устранения несопоставимости на-
циональных статистических контуров ис-
пользована авторская матрица индикаторов 
межстранового сравнения агротуризма. 
Она включает три блока: показатели пред-
ложения – число объектов, номерной фонд, 
вместимость; показатели обслуженного 
спроса  – численность размещенных лиц, 
туристов и ночевок; показатели институ-
циональной зрелости  – наличие отдельно-
го статистического учета агроэкотуризма 
и параметры государственной поддержки. 
На этой основе рассчитаны авторские про-
изводные показатели: средняя номерная 
емкость объекта, среднее число размещен-
ных лиц на один объект, средняя продолжи-
тельность пребывания и средняя нагрузка 
на один субъект агроэкотуризма.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Первый шаг анализа связан с выделе-
нием сопоставимых блоков предложения 
и спроса. В российском случае офици-
альная статистика позволяет фиксировать 
сельские коллективные средства размеще-
ния как инфраструктурную базу продвиже-
ния сельских территорий. В белорусском 
случае, помимо общей статистики средств 
размещения, существует отдельный контур 
учета агроэкотуризма (табл. 1).

Данные табл. 1 показывают, что по мас-
штабу инфраструктуры и обслуженного 
потока российский сегмент сельских кол-
лективных средств размещения суще-
ственно превосходит белорусские пока-
затели, что ожидаемо с учетом размеров 
территории и емкости внутреннего рынка. 
В России на сельских территориях зафик-
сировано 12 829 объектов, 413 470 номеров 
и 1  223  166 мест; численность размещен-
ных лиц достигла 24 011,7 тыс. чел., а число 
ночевок – 112 318,8 тыс. 
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Таблица 1
Предложение и обслуженный спрос в сегментах агротуризма  

и сельского размещения России и Беларуси в 2024 г.

Сегмент
Число 

 объектов, 
ед.

Номерной 
фонд,  

ед.

Вмести-
мость, 
мест

Обслуженный 
спрос, 

тыс. чел.

Ночевки /  
койко-сутки, 

тыс.
Россия: коллективные средства 
размещения на сельских 
территориях

12 829 413 470 1 223 166 24 011,7 112 318,8

Беларусь: гостиницы и анало-
гичные средства размещения 618 20 127 н/д 2468,5 5326,2

Беларусь: специализированные 
средства размещения 478 20 908 н/д 1100,0 9150,9

Беларусь: субъекты агроэко-
туризма 1408 н/д н/д 427,6 н/д

Примечание: составлена авторами по данным Федеральной службы государственной статисти-
ки Российской Федерации «Коллективные средства размещения. Основные показатели деятель-
ности коллективных средств размещения, расположенных на сельских территориях Российской 
Федерации в 2024 г.». URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/turizm_selter_2024.xlsx (дата об-
ращения: 14.03.2026); Национального статистического комитета Республики Беларусь «О туризме 
в Республике Беларусь. 2024  г.»; URL: https://www.belstat.gov.by/upload-belstat/upload-belstat-pdf/
oficial_statistika/2024/infografics-turism-2024.pdf (дата обращения: 14.03.2026).

Таблица 2
Производные показатели использования инфраструктуры  

и динамики агротуристического сегмента

Показатель Россия,  
2024

Беларусь,  
2023

Беларусь,  
2024

Среднее число номеров на объект гостиничного / 
сельского размещения, ед. 32,2 н/д 32,6

Среднее число размещенных лиц на 1 объект 
гостиничного / сельского размещения, человек  1 871,0 н/д  3 994,3

Среднее число ночевок или койко-суток 
на 1 размещенное лицо, ед. 4,68 н/д 2,16

Субъекты агроэкотуризма, ед. н/д 2 409 1 408
Обслуженные туристы агроэкотуризма, тыс. чел. н/д 450,4 427,6
Средняя нагрузка на 1 субъект агроэкотуризма, чел. н/д 186,9 303,7

Примечание: составлена авторами по данным Федеральной службы государственной стати-
стики Российской Федерации. [Электронный ресурс]. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/
turizm_selter_2024.xlsx (дата обращения: 14.03.2026); Национального статистического комитета Ре-
спублики Беларусь за 2023–2024 гг. Режим доступа: https://www.belstat.gov.by/upload-belstat/upload-
belstat-pdf/oficial_statistika/2024/infografics-turism-2024.pdf (дата обращения: 14.03.2026).

В Беларуси гостиничный сегмент обе-
спечил 2468,5  тыс. размещенных лиц при  
618 объектах и 20 127 номерах, а  специализи-
рованные средства размещения – 1100,0 тыс. 
чел. при 478 объектах и  20  908 номерах. 
Отдельно учитываемый агроэкотуризм в Бе-
ларуси охватил 1408 субъектов и 427,6 тыс. 
туристов. Следовательно, белорусская стати-
стика лучше фиксирует именно профильный 
агротуристический сегмент, тогда как россий-
ская статистика отчетливее отражает более 
широкий инфраструктурный контур сель-
ского размещения. Прямое сопоставление 
по одному абсолютному показателю приво-

дило бы к искажению: в Беларуси сильнее 
институциональная различимость агроэкоту-
ризма, в России – статистическая видимость 
базы размещения на сельских территориях. 
В маркетинговом смысле это означает раз-
личие стартовых условий продвижения: бе-
лорусская модель опирается на видимость 
специализированного сегмента, российская – 
на масштаб и охват смежной инфраструктуры.

Для более строгой интерпретации необ-
ходим переход к относительным показате-
лям, отражающим интенсивность использо-
вания инфраструктуры и институциональ-
ную нагрузку (табл. 2). 
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Расчетные коэффициенты позволяют 
уточнить различия между двумя моделя-
ми. В России сельский сегмент размеще-
ния в 2024  г. имел в среднем 32,2 номера 
на объект и 1871 размещенного на один 
объект при 4,68 ночевки на одного разме-
щенного. Для белорусских гостиниц анало-
гичные показатели составили 32,6 номера, 
3994,3 размещенного на объект и 2,16 кой-
ко-суток на одного размещенного. Это ука-
зывает на более высокую интенсивность 
потока на единицу гостиничной инфра-
структуры в Беларуси, но на более про-
должительное пребывание в российском 
сельском сегменте. Наиболее показатель-
ной оказывается динамика агроэкотуризма 
Беларуси: число субъектов сократилось 
с 2409 до 1408, то есть на 41,6  %, тогда 
как численность обслуженных туристов 
уменьшилась лишь с 450,4 до 427,6  тыс. 
чел., или на 5,1  %. В результате сред-
няя нагрузка на один субъект выросла 
с 186,9 до 303,7 чел. Такая конфигура-
ция позволяет предположить консолида-
цию рынка и повышение концентрации 
спроса на более устойчивых участниках. 
Для региональной экономики это важный 
вывод: продвиженческий эффект агроту-
ризма зависит не только от числа субъек-
тов, но и от способности системы удер-
живать поток при структурной перестрой-
ке предложения. В российском случае 
аналогичный эффект достигается скорее 
через рост инфраструктурной базы и про-
ектную поддержку: по данным Минсельхо-
за, грант «Агротуризм» уже охватил более 
300 проектов из 54 регионов, а объекты, 
созданные при поддержке программы, 
посетили около 1 млн чел., что позволяет 
говорить о формировании в России иной 
модели масштабирования, в которой веду-
щую роль играет не статистически обосо-
бленный профильный сегмент, а расшире-
ние каналов входа потребителя в сельскую 
территорию через размещение, событий-
ность и бренд фермерского хозяйства.

Заключение
Проведенное исследование позволяет 

сделать вывод о том, что агротуризм в Рос-
сии и Беларуси уже вышел за пределы узко 
специализированной формы сельского от-
дыха и выполняет функцию экономиче-
ского продвижения сельских территорий 
и фермерских хозяйств. В обеих странах 
он связан с формированием дополнитель-
ного спроса на локальные продукты, услу-
ги размещения, экскурсионные практики 
и сельский образ жизни, однако реализует-
ся через разные институциональные моде-

ли. В Беларуси агроэкотуризм статистиче-
ски выделен как самостоятельное направ-
ление, что повышает прозрачность учета 
профильного сегмента и позволяет точнее 
оценивать численность субъектов и об-
служенный туристский поток. В России 
агротуризм развивается преимуществен-
но через более широкий контур сельского 
размещения, инфраструктурных проектов 
и грантовой поддержки, вследствие чего 
его продвиженческий эффект проявляет-
ся в связке с развитием сельских коллек-
тивных средств размещения и фермер-
ских инициатив.

Сопоставление спроса и предложения 
показало, что корректный межстрано-
вой анализ не может строиться на одном 
универсальном показателе. В 2024  г. рос-
сийский сегмент сельских коллективных 
средств размещения характеризовался 
значительно большим абсолютным мас-
штабом: 12  829 объектов и 24  011,7  тыс. 
размещенных лиц. Белорусская модель, 
напротив, демонстрирует более высокую 
институциональную различимость про-
фильного агроэкотуризма: в 2024  г. было 
учтено 1408 субъектов агроэкотуризма 
и 427,6 тыс. обслуженных туристов. Дина-
мика Беларуси за 2023–2024 гг. показывает 
сокращение числа субъектов при относи-
тельно небольшом снижении туристского 
потока, что привело к росту средней на-
грузки на один субъект с 186,9 до 303,7 чел. 
Полученные результаты подтверждают, 
что агротуризм способен выступать реаль-
ным механизмом диверсификации сель-
ской экономики и усиления территориаль-
ной узнаваемости, но эффективность его 
развития определяется качеством институ-
циональной среды и полнотой статистиче-
ского наблюдения. Для России приоритет-
ным направлением становится повышение 
статистической видимости собственно 
агротуристического сегмента, а для Бе-
ларуси  – сохранение профильного учета 
при расширении инфраструктурной базы 
и каналов продвижения.
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ОЦЕНКА КАЧЕСТВА РАЗВЛЕКАТЕЛЬНО-ЭКСКУРСИОННЫХ  
УСЛУГ НА ПРИМЕРЕ ПРИМОРСКОГО КРАЯ
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Цель исследования заключается в оценке качества развлекательно-экскурсионных услуг на примере 
Приморского края. Расчетным методом данной оценки являлся индекс потребительской удовлетворенности, 
рассматриваемый как интегральный показатель, объединяющий субъективные оценки потребителей в еди-
ную количественную величину, удобную для анализа, сравнения и дальнейшего использования в управлении 
качеством услуг. В ходе исследования экспертным путем была разработана номенклатура потребительских 
свойств и показателей качества услуг, проведен онлайн-опрос потребителей экскурсионно-развлекательных 
услуг фермы-парка «Приморские Альпаки» и выполнен анализ качества предоставляемых услуг с исполь-
зованием индекса потребительской удовлетворенности и элементов дерева потребительской удовлетворен-
ности. Исследование показало: ферма-парк «Приморские Альпаки» демонстрирует устойчивую динамику 
развития и высокий уровень потребительской ценности. Удовлетворенные услугой клиенты становятся 
постоянными потребителями, готовыми повторно пользоваться ею, а также рекомендовать потребленную 
услугу другим покупателям. Сделаны общие выводы, использование данного подхода к оценке качества 
развлекательно-экскурсионных услуг обеспечивает более детальный анализ результатов анкетирования по-
требителей услуг, позволяет определить ценность предоставляемых услуг для потребителя, выявить про-
блемные зоны при их реализации, оценить вклад каждого показателя в формировании общего уровня потре-
бительской удовлетворенности и обеспечить качество развлекательно-экскурсионных услуг Приморского 
региона. По результатам опроса выявлено, что низкий уровень удовлетворенности потребителя реализуемой 
услуги приводит к негативным отзывам и потере клиентов в сервисе.

Ключевые слова: развлекательно-экскурсионный сервис, оценка качества услуг, ферма-парк, лояльность 
и удовлетворенность потребителя, Приморский край

ASSESSMENT OF THE QUALITY OF ENTERTAINMENT AND SIGHTSEEING 
SERVICES ON THE EXAMPLE OF PRIMORSKY KRAI
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“Vladivostok State University”, Vladivostok, Russian Federation,  
e-mail: step.vl@mail.ru

The purpose of the study is to assess the quality of entertainment and sightseeing services using the example 
of Primorsky Krai. The calculation method of this assessment was the consumer satisfaction index, considered as 
an integral indicator combining subjective assessments of consumers into a single quantitative value convenient for 
analysis, comparison and further use in service quality management. In the course of the study, an expert nomenclature 
of consumer properties and service quality indicators was developed, an online survey of consumers of excursion 
and entertainment services of the farm-park “Primorsky Alpacas” was conducted, and an analysis of the quality of 
services provided was performed using the consumer satisfaction index and elements of the consumer satisfaction 
tree. The study showed that the farm-park “Primorsky Alpacas” demonstrates stable development dynamics and a 
high level of consumer value. Clients are satisfied with the quality of service, customers become regular consumers, 
ready to use it again, as well as recommend the consumed service to other customers. General conclusions are 
drawn, the use of this approach to assessing the quality of entertainment and excursion services provides a more 
detailed analysis of the results of the survey of consumers of services, allows us to determine the value of the 
services provided to the consumer, identify problem areas in their implementation, assess the contribution of each 
indicator to the formation of the overall level of consumer satisfaction and ensure the quality of entertainment and 
excursion services. services of the Primorsky region. According to the survey results, it was revealed that a low level 
of consumer satisfaction with the service being sold leads to negative reviews and loss of customers in the service.

Keywords: entertainment and sightseeing service, service quality assessment, customer loyalty and satisfaction, farm 
park, Primorsky Krai

Введение 
Оценкой качества оказания услуг явля-

ется процесс определения эффективности, 
доступности и соответствия услуг установ-
ленным стандартам. Расчет индекса удов-
летворенности представляется основным 
методом данной оценки. 

Исследованию вопроса потребитель-
ского поведения посвящены многие работы 
отечественных и зарубежных ученых. В ус-
ловиях современной рыночной экономики 
удовлетворенность потребителей становит-
ся ключевым фактором устойчивого разви-
тия организаций, особенно в сфере услуг. 
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Опираясь на работы Ф. Котлера, следует 
отметить, что под удовлетворенностью кли-
ентов подразумевается совокупная оценка 
клиентов по приобретению продуктов или ус-
луг, оказываемых данными компаниями [1].

Автор Л. И. Донец полагает, что прин-
ципы научного исследования, общенаучные 
и специальные методы, аналитические об-
следования необходимы для формирования 
потребительского спроса, ориентированно-
го на персонализацию как эксклюзивную 
ценностную матрицу для каждого потреби-
теля. При этом подчеркивает, что переос-
мысление традиционных механизмов соз-
дания ценности наблюдается повсеместно: 
от локальных ритейл-форматов до глобаль-
ных цифровых платформ [2].

Авторы отмечают, что более высокий 
уровень воспринимаемой ценности при-
водит к  более высокому уровню удовлет-
воренности клиентов и  росту лояльности 
[3]. При этом одни исследователи обосно-
вывают связь между удовлетворенностью 
клиентов и базой, на которой в дальней-
шем строится потребительская лояльность [4].  
Л. М. Капустина, А. Ю. Журавлева, Л. П. Кро-
нидова подчеркивают: удовлетворенность 
потребителя тесно связана с его ожиданиями 
и опытом работы с услугами [5]. Е.  В. Ко-
марницкая исследует вопрос соответствия 
ожиданий потребителя от покупок и удов-
летворенность ожиданий по результатам 
покупок [6]. Некоторые исследователи 
считают удовлетворенность потребителя 
компонентом дерева: это выражение удо-
вольствия или разочарования, возникающее 
в результате сравнения ожиданий от про-
дукта или услуги до потребления и вос-
приятия их функции после потребления. 
Таким образом, выявление и приоритетное 
удовлетворение потребностей клиентов яв-
ляется важным ключом к завоеванию их 
лояльности. Чем выше удовлетворенность 
клиентов, тем выше уровень потребления 
продуктов или услуг [7]. 

Сектор услуг играет важную роль в фор-
мировании современной экономики, так 
как обеспечивает реализацию государствен-
ной политики развития экономики новой 
реальности, оказание разнообразного ко-
личества и видов услуг, начиная от финан-
совых и туристических и заканчивая меди-
цинскими и образовательными [8, с. 41–48].

Автор статьи согласна с исследова-
ниями А.  В. Павловой, утверждающей, 
что удовлетворенность потребителей явля-
ется мерой, отражающей степень соответ-
ствия предлагаемых услуг их ожиданиям и  
оценке качества [9]. 

Предприятия развлекательно-экскурси-
онного и туристического профиля – это хо-

зяйствующие субъекты индустрии туризма, 
оказывающие услуги по организации отды-
ха, путешествий, досуга и познавательной 
деятельности. Они формируют, продвига-
ют и реализуют турпродукты, обеспечивая 
культурное и развлекательное сопрово-
ждение туристов.  Следовательно, для дан-
ных предприятий качество услуг напря-
мую влияет не только на уровень спроса, 
но и на формирование лояльности посети-
телей, репутацию объекта и его конкурен-
тоспособность.

Ферма-парк «Приморские Альпаки» яв-
ляется относительно новым и нетипичным 
для Приморского края объектом агротуриз-
ма. На территории комплекса представлены 
редкие для региона животные, организова-
ны экскурсии, интерактивные форматы об-
щения с животными, а также дополнитель-
ные развлекательно-познавательные актив-
ности. Данный формат досуга вызывает 
высокий интерес у населения региона и тре-
бует особого внимания к вопросам безопас-
ности, комфорта и качества обслуживания.

Оценка сервисных услуг фермы-парка 
осуществлялась на основе комплексного 
подхода с использованием нормативных до-
кументов. Был проведен онлайн-опрос по-
требителей услуг в период с 19 ноября по  
19 декабря 2025 г., разработана номенклату-
ра оценки качества развлекательно-экскур-
сионных услуг фермы-парка, включающая 
15 критериев, сгруппированных по блокам, 
составлена анкета [10].

Оценка качества экскурсионно-развлека-
тельных услуг фермы-парка с точки зрения 
как производителя, так и потребителя явля-
ется актуальной и практически значимой 
[11; 12]. Полученные результаты позволили 
выявить сильные стороны услуги, а также 
определить направления для ее дальнейше-
го совершенствования.

Следует добавить, что во время прове-
денного исследования были изучены раз-
личные системы критериальной оценки 
показателей качества в сфере услуг, а так-
же авторские методики с использованием 
методов: SERVQUAL, Кано, CSI/ACSI, 
где анализировалось качество туристских 
и сельских услуг с учетом ожиданий и фак-
тического уровня удовлетворенности по-
требителей организации [13–15].

Цель исследования – оценить качество 
развлекательно-экскурсионных услуг фер-
мы-парка «Приморские Альпаки», пред-
ставленного на рынке Приморского края 
(Надеждинский район).

Материалы и методы исследования 
Методы исследования – аналитический, 

системный и сравнительный анализы.
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Объектом исследования является ферма-
парк «Приморские Альпаки» Надеждинско-
го района.

Субъектами исследования являются по-
требители предлагаемых услуг фермы-пар-
ка «Приморские Альпаки». 

Для комплексной и объективной оцен-
ки качества экскурсионно-развлекатель-
ных услуг фермы-парка «Приморские 
Альпаки» в рамках данного исследования 
используется методический подход, осно-
ванный на расчете индекса потребитель-
ской удовлетворенности и сборе первич-
ных данных посредством анкетного опроса 
посетителей. Применение данной методи-
ки позволяет не только определить общий 
уровень удовлетворенности потребителей, 
но и выявить взаимосвязи между отдель-
ными характеристиками услуги и форми-
рованием общего впечатления от посеще-
ния фермы-парка.

Индекс потребительской удовлетворен-
ности рассматривается как интегральный 
показатель, объединяющий субъективные 
оценки потребителей в единую количе-
ственную величину, удобную для анализа, 
сравнения и дальнейшего использования 
в управлении качеством услуг. В рамках 
настоящей работы расчет индекса осу-
ществляется на основе оценок значимости 
и степени удовлетворенности по ключевым 
показателям качества, сформированным 
на предыдущем этапе исследования.

Использование данного подхода обе-
спечивает более детальный анализ резуль-
татов анкетирования, позволяя опреде-
лить сильные стороны предоставляемых 
услуг, выявить проблемные зоны и оце-
нить вклад каждого показателя в форми-
рование общего уровня потребительской 
удовлетворенности. 

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Ферма-парк «Приморские Альпаки» 
представляет собой современный агроту-
ристический комплекс, расположенный в п. 
Давыдовка Надеждинского района Примор-
ского края примерно в 40 км от Владивосто-
ка. Время в пути от города составляет около 
50 мин на автомобиле, что делает объект до-
ступным для однодневных поездок.

Комплекс сочетает элементы фермер-
ского хозяйства, туристического объекта 
и развлекательно-познавательного про-
странства. Основной особенностью фермы 
является возможность живого и безопас-
ного взаимодействия с животными: альпа-
ками, капибарами, кроликами и другими 
представителями фермы. Посетители могут 
покормить животных, пообщаться с ними, 

сделать фотографии в рамках организован-
ных экскурсий в сопровождении персонала.

Ферма-парк ориентирована на семей-
ную аудиторию, в том числе на посещение 
с детьми, а также на индивидуальных ту-
ристов и организованные группы. Экскур-
сии проводятся по предварительной записи 
в групповом формате, что позволяет регу-
лировать поток посетителей и обеспечи-
вать безопасность.

Дополнительно на территории комплек-
са предусмотрены зоны отдыха, фотозоны, 
мастер-классы, а также возможность приоб-
ретения сувениров. Таким образом, ферма-
парк «Приморские Альпаки» выступает 
как объект агротуризма, сочетающий при-
родную среду, комфорт и развлекательно-
познавательный формат досуга.

Оценка качества услуг фермы-парка 
осуществлялась на основе комплексного 
подхода, с использованием нормативных 
документов: Постановление Правительства 
РФ № 1937 от 30 декабря 2019 г. [16], уста-
навливающее требования к использованию 
и содержанию животных в культурно-зре-
лищных целях; ГОСТ Р 54604-2022 «Ус-
луги экскурсионные. Общие требования» 
[17], регламентирующий общие требования 
к экскурсионным услугам и экскурсиям 
(раздел 5), требования безопасности экс-
курсионных услуг (раздел 6) и требования 
к исполнителям, в том числе к экскурсово-
дам (раздел 7); ГОСТ Р 57013–2016. «Ус-
луги населению. Услуги зоопарков. Общие 
требования», содержащие требования к зоо-
паркам и их услугам (разделы 6, 7) [18].

На основе нормативных данных экс-
пертным путем (коэффициент конкордации 
W = 0,752) была разработана номенклатура 
оценки качества развлекательно-экскурси-
онных услуг фермы-парка, включающая 
15 критериев, сгруппированных по основ-
ным блокам, представленная в табл. 1. Экс-
пертами выступили руководитель, менед-
жеры, сотрудники развлекательно-экскур-
сионных услуг фермы-парка «Приморские 
Альпаки» в количестве 7 чел.

Следовательно, номенклатура явилась 
основой для проведения исследования и  
опроса потребителей развлекательно-экс-
курсионных услуг фермы-парка «Примор-
ские Альпаки». 

В данном исследовании отсутству-
ет строгое разделение показателей на  
субъективные и объективные в классиче-
ском смысле. Оценка формируется респон-
дентом на основе его личного опыта, ощу-
щений и восприятия, следовательно, все 
показатели могут быть названы восприни-
маемыми, то есть отражают реальность гла-
зами потребителя. 
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Таблица 1
Номенклатура потребительских свойств и показателей качества  

развлекательно-экскурсионных услуг фермы-парка

Категория Критерий оценки Показатели оценки
Показатели 
назначения 
(функциональные)

Содержание услуги Интересность и информативность экскурсии
Продолжительность экскурсии 
(достаточно/недостаточно времени)

Объекты показа 
(животные)

Доброжелательность и ухоженность животных 
(альпаки, капибары, курочки и др.)

Дополнительные услуги Качество и ассортимент экопродукции, сувени-
ров и кормов для животных
Наличие и качество дополнительных активно-
стей (мастер-классы, фотозоны, зоны отдыха)

Показатели 
безопасности

Физическая безопасность Возможность безопасного и комфортного взаи-
модействия с животными (обнимание, кормле-
ние, фото)
Комфорт и безопасность для детей

Показатели 
надежности и 
организации

Доступность и логистика Удобство записи на экскурсию 
(онлайн-бронь, связь, подтверждение)
Доступность территории 
(удобство дороги, парковки, навигации)

Эффективность процессов Организация входа и распределения групп 
(отсутствие очередей и задержек)

Показатели 
комфортности 
(Эстетические/
Эргономические)

Благоустройство и среда Комфорт и чистота территории фермы-парка
Красота и ухоженность природной территории

Показатели культу-
ры обслуживания

Персонал и атмосфера Профессионализм и дружелюбие экскурсоводов
Уровень гостеприимства и атмосфера фермы

Экономические 
показатели

Соотношение цены и 
качества

Стоимость билетов и соответствие цены каче-
ству услуг

Примечание: составлена автором на основе полученных данных в ходе исследования.

Опрос потребителей реализованной ус-
луги с целью осуществления оценки каче-
ства развлекательно-экскурсионных услуг 
фермы-парка «Приморские Альпаки» был 
проведен в месячный период с 19 ноября 
по 19 декабря 2025 г. Объем выборки  – 
51 респондент. Онлайн-опрос проходил 
с  помощью платформы Google Формы. 
Исследовался только первичный визит 
респондентов-потребителей услуг фер-
мы-парка, доля отказов составила 2,91 %. 
Единицей отбора выступала семья, а не от-
дельный посетитель, поэтому в большин-
стве случаев анкета представляла мнение 
всей семьи. Реальный охват респондентов 
выше, но анализ проводился с учетом се-
мейных мнений.

Для определения уровня удовлетворен-
ности потребителя предлагаемой услуги 
применены количественные метрики – ин-
дексы потребительской удовлетворенности, 
подсчитанные по пятибалльной системе. 
Шкала уровня удовлетворенности потреби-
теля представлена: 

(1) – оценки «плохо» и «неудовлетвори-
тельно»; 

(2) – оценка «удовлетворительно»; 
(3) – оценки «хорошо» и «очень хорошо». 
Переход от абсолютных значений оце-

нок, поставленных опрашиваемыми, к их 
процентному весу в удовлетворении ожи-
даний потребителя и индексация степени 
удовлетворенности потребителя позволяет 
формализовать организационную работу 
фермы на основании нужд и ожиданий по-
требителя (табл. 2).

Для измерения уровня удовлетворенно-
сти потребителей развлекательно-экскурси-
онных услуг фермы-парка «Приморские Аль-
паки» были выполнены следующие этапы:

−  выделены основные категории каче-
ства развлекательно-экскурсионных услуг 
фермы-парка для последующей оценки 
уровня удовлетворенности (табл. 1); 

− проведен онлайн-опрос потребителей 
приобретенных услуг с использованием 
шкалы степени удовлетворенности потре-
бителя (табл. 2).
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Таблица 2
Варианты представления индекса потребительской удовлетворенности 

Степень  
удовлетворенности 

потребителя  
качеством исполнения 
составляющих услуги

Оценка Балл
Индекс  

потребительской  
удовлетворенности

Способы представления 
результата опроса

a в с

Полностью  
не удовлетворен Плохо 1

(1)
0 20

Абсолютное
число  

потребителей, 
поставивших 
оценку 4 и 5

Не удовлетворен Неудовлетворительно 2 25 40
Нейтрален Удовлетворительно 3 (2) 50 60

Удовлетворен хорошо 4
(3)

75 80
Полностью  

удовлетворен отлично 5 100 100

Примечание: составлена автором на основе полученных данных в ходе исследования.

Таблица 3
Оценка качества услуг фермы-парка «Приморские Альпаки»  

с использованием индекса потребительской удовлетворенности 

Основные  
составляющие  

результатов  
работы  

фермы-парка

Важность 
для потреби-

телей  
предлагаемых 

критериев

Оценка качества Общая 
сумма

Среднее 
значение 
оценки

Индекс  
потребительской 

удовлетворен-
ности

5 4 3 2 1 а в с
1. Доброжелатель-
ность и ухоженность 
животных 

4,8 7,05 39 9 3 0 0 51 4,7 47,3 48 48

2. Возможность без-
опасного и комфорт-
ного взаимодействия 
с животными

4,78 7,02 42 8 1 0 0 51 4,8 48,5 49 50

3. Профессионализм 
и дружелюбие 
экскурсоводов 

4,65 6,82 37 13 1 0 0 51 4,7 47,3 48 50

4. Интересность 
и информативность 
экскурсии

4,47 6,56 31 19 1 0 0 51 4,6 45,8 46,8 50

5. Продолжитель-
ность экскурсии 4,47 6,56 17 18 12 3 1 51 3,9 37,3 40 35
6. Удобство записи 
на экскурсию 4,69 6,88 28 12 11 0 0 51 4,3 42,5 44,2 40
7. Стоимость билетов 
и соответствие цены 
качеству услуг

4,49 6,59 20 17 13 1 0 51 4,1 39,5 41,8 37

8. Доступность 
территории 4,43 6,50 21 14 14 2 0 51 4,1 39,0 41,4 35
9. Организация входа 
и распределения 
групп

4,53 6,65 29 16 5 1 0 51 4,4 43,8 45,2 45

10. Комфорт и чистота 
территории фермы-
парка

4,65 6,82 39 11 1 0 0 51 4,7 47,8 48,4 50

11. Уровень гостепри-
имства и атмосфера 
фермы

4,71 6,90 39 10 2 0 0 51 4,7 47,5 48,2 49

12. Красота и ухожен-
ность природной 
территории

4,55 6,67 39 9 3 0 0 51 4,7 47,3 48 48
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Основные  
составляющие  

результатов  
работы  

фермы-парка

Важность 
для потреби-

телей  
предлагаемых 

критериев

Оценка качества Общая 
сумма

Среднее 
значение 
оценки

Индекс  
потребительской 

удовлетворен-
ности

5 4 3 2 1 а в с
13. Комфорт и без-
опасность для детей 4,63 6,79 31 16 4 0 0 51 4,5 45,0 46,2 47
14. Качество и ассор-
тимент эко-продукции,  
сувениров и кормов 
для животных

4,14 6,07 27 15 7 2 0 51 4,3 42,3 44 42

15. Наличие и качество 
дополнительных 
активностей 

4,18 6,13 27 17 6 1 0 51 4,4 43,0 44,6 44

Итог (абсолютное 
значение чисел 
в столбце)

68,16 100 466 204 84 10 1 765        

Среднее распределе-
ние ответов респон-
дентов по пятибалль-
ной шкале качества

31,1 13,6 5,6 0,67 0,07        

Накопленное значе-
ние среднего 31,1 44,7 50,3 50,9 51        
Среднее значение 
работы и соответ-
ствующей степени 
потребительской 
удовлетворенности

4,5 44,2 45,6 44,7

Примечание: составлена автором на основе полученных данных в ходе исследования.

Окончание табл. 3

Выявленная совокупность критериев 
позволила оценить различные сферы серви-
са: от уровня обслуживания до безопасно-
сти посещения фермы. Результаты оценки 
качества услуг фермы-парка «Приморские 
Альпаки» представлены в табл. 3.

В ходе анализа результатов анкетного 
опроса были выявлены наиболее значи-
мые и менее значимые критерии и степень 
удовлетворенности потребителей экскурси-
онно-развлекательных услуг фермы-парка 
«Приморские Альпаки».

К приоритетным и наиболее значимым 
критериям относят «Доброжелательность 
и ухоженность животных» (4,80). Респон-
денты высоко оценили данный критерий, 
он важен для посетителей, так как основ-
ная мотивация посещения фермы-парка 
связана с тесным общением с животными. 
Внешний вид, здоровье и дружелюбное по-
ведение при живом контакте формируют 
наиболее сильное впечатление. Данный 
показатель выступает ключевым фактором 
доверия и эмоциональной удовлетворенно-
сти. Критерий «Возможность безопасного 
и комфортного взаимодействия с животны-
ми» (4,78) является базовым, обязательным 
и значимым для семей с детьми. Критерий 
может свидетельствовать, что нарушения 

в данной области могут существенно сни-
зить общее восприятие качества услуги не-
зависимо от других факторов. Достаточно 
существенным является и критерий «Уро-
вень гостеприимства и общая атмосфера 
фермы» (4,71). 

При потреблении услуги на общее впе-
чатление респондентов влияют несколько 
ключевых факторов, среди них: доброже-
лательность персонала, уютная атмосфера, 
ощущение полноценного отдыха на приро-
де. Данные факторы вызывают положитель-
ные эмоции потребителей, формируют их 
лояльность и располагают к позитивному 
восприятию сервиса.

К менее значимым критериям опрошен-
ные отнесли «Дополнительные активно-
сти», включающие наличие мастер-классов 
и развлечений (средняя оценка составила 
4,18) и «Качество и выбор экопродукции 
и сувениров» (4,14). Критерии восприни-
маются как необходимое дополнение, но  
не влияющее на принятие решения о посе-
щении места развлечения. Отсутствие дан-
ных критериев не является главным сти-
мулом для визита и не повлияет на общее 
впечатление предлагаемой услуги. 

 «Доступность и удобства подъезда» 
(4,43), несмотря на некоторую удаленность 
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изучаемого объекта от города, критерий 
не стал критичным препятствием. Крите-
рий свидетельствует, что потребители ус-
луги готовы мириться с логистическими 
неудобствами ради уникальной возможно-
сти услуги – отдых и общение с животны-
ми. Развитие вышеперечисленных крите-
риев не является первостепенной задачей 
при реализации потребительской услуги, 
но способствует созданию позитивного 
имиджа фермы-парка и повышению индек-
са удовлетворенности.

Результаты оценки качества услуги 
по разработанным критериям позволяют 
сделать следующие выводы. Посетители 
дали высокую оценку по наиболее важно-
му критерию исследуемой фермы: «Воз-
можность безопасно и комфортно общаться 
с животными» (42 оценки «5» и 8 оценок 
«4»). Это основная задача фермы и источ-
ник ярких положительных эмоций потре-
бителя. Возможность покормить и сфото-
графироваться с животными реализована 
на достаточно высоком уровне и полностью 
оправдывает ожидания респондентов. Дан-
ные высокие оценки подтверждают про-
фессионализм обслуживающего персонала 
и надежность организованного прямого 
контакта с животными, что является цен-
ностью для потребителя услуги. Критерий 
«Доброжелательность, ухоженность са-
мих животных» также отмечен при опросе 
(39 оценок «5» и 9 оценок «4»). 

Респонденты высоко оценили ферму-
парк «Приморские Альпаки», выделяя клю-
чевые преимущества, создающие положи-
тельный опыт и формирующие доверие. 
По результатам опроса получена высокая 
оценка критериям «Территория фермы-
парка в порядке и чистоте» (39 оценок «5» 
и 11 оценок «4») и «Эстетическая привле-
кательность территории» (39 оценок «5» 
и 9 оценок «4»). Данные критерии свиде-
тельствуют о продуманности процессной 
архитектуры услуги, выражающейся в  
рациональной организации пространства, 
обеспечивающей эргономичность среды 
и способствующей полной иммерсивности 
рекреационного процесса в условиях при-
родного ландшафта. 

Представленные критерии создают 
прочную основу для формирования каче-
ства развлекательно-экскурсионных услуг 
на примере Приморского края, где ферма-
парк реализует основную задачу – обеспе-
чивает потребителям услуги безопасный, 
комфортный и эмоционально насыщенный 
контакт с животными в естественной среде.

При опросе респондентов выявлен низ-
кий уровень качества критериев, которые 

следует совершенствовать для повышения 
удовлетворенности потребителей услуги, 
среди них: «Продолжительность экскурсии 
по времени» (17 оценок «5» и 18 оценок 
«4»). Данный критерий свидетельствует 
о высоком интересе к формату и желании 
провести больше времени с животными. 
Текущая продолжительность не всегда пол-
ностью удовлетворяет этот запрос. «Оценки 
стоимости билетов» неоднозначны (20 оце-
нок «5» и 17 оценок «4»). Несмотря на силь-
ный эмоциональный эффект у потребителя 
от посещения, некоторые посетители ожи-
дают либо расширения программы, либо 
дополнительных опций при текущей цене. 
Критерий «Удаленность фермы-парка», 
особенности подъездных путей, наличие 
парковки и навигации создают определен-
ные неудобства (21 оценка «5» и 14 оценок 
«4»). Это может оказывать негативное вли-
яние на общий уровень комфорта при посе-
щении фермы-парка, в особенности для ка-
тегории посетителей, прибывающих на объ-
ект впервые.

Выявленные слабые стороны носят 
организационно-логистический характер 
и не затрагивают основную ценность фер-
мы-парка. Их улучшение позволит значи-
тельно повысить уровень удовлетворенно-
сти посетителей, не меняя при этом ключе-
вую концепцию места.

Результаты исследования показали, 
что ферма-парк «Приморские Альпаки» 
в целом демонстрирует достаточно высо-
кий и стабильный уровень удовлетворенно-
сти посетителей.

Средняя оценка развлекательно-экскур-
сионных услуг фермы-парка «Приморские 
Альпаки» составляет 4,5 балла, значения ин-
декса потребительской удовлетворенности 
находятся в диапазоне 44–45, что соответ-
ствует 86–90 % удовлетворенных от обще-
го количества опрошенных. Диапазон 44–
46 экспертами свидетельствует о положи-
тельном восприятии услуги потребителями.

Ключевыми факторами, формирующи-
ми высокий уровень удовлетворенности, 
являются возможность безопасного и ком-
фортного взаимодействия с животными, 
доброжелательность и ухоженность жи-
вотных, а также гостеприимная атмосфера 
и комфорт природной территории. Именно 
эти элементы формируют эмоциональную 
ценность услуги и являются основны-
ми драйверами положительного пользова-
тельского опыта. В то же время в ходе ана-
лиза были выявлены отдельные аспекты, 
требующие внимания со стороны органи-
зации, в частности продолжительность экс-
курсии, доступность территории и воспри-
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ятие соотношения цены и качества услуг. 
Данные факторы носят организационный 
характер и не затрагивают базовую кон-
цепцию фермы-парка, однако их совершен-
ствование может существенно повысить 
общий уровень удовлетворенности и лояль-
ности посетителей.

Заключение 
По результатам исследования можно 

сделать следующие выводы: оценка каче-
ства процесса предоставления услуг – одна 
из самых ответственных и сложных задач 
управления процессом развлекательно-экс-
курсионных услуг на региональном уровне. 
Состояние удовлетворенности потребите-
лей услуг важно, так как оно способству-
ет не только наибольшей стабильности 
и высокой экономической результативно-
сти, но и является основным фактором в соз-
дании качественного обслуживания.

В определении уровня удовлетворенно-
сти потребителей качеством процесса пре-
доставления услуг на предприятиях сферы 
сервиса многие исследователи рассматри-
вают потребительское ожидание и воспри-
ятие качества процесса предоставления ус-
луг. Измерение индекса удовлетворенности 
потребителей необходимо производителю, 
чтобы отследить качество реализованных 
услуг и выявить результативные области 
для их совершенствования. 

Предприятиям развлекательно-экскурси-
онных услуг следует понимать, что  при  оцен-
ке качества реализованных услуг удовлетво-
ренные потребители могут стать лояльны-
ми, то есть может появиться доверие потре-
бителей к бренду и их осознанное желание 
совершать повторные покупки. При этом 
необходимы дополнительные исследования 
и оценка индекса потребительской лояль-
ности NPS (Net Promoter Score). Увеличение 
уровня удовлетворенности потребителей 
способствует развитию предприятий раз-
влекательно-экскурсионных услуг и повы-
шению его конкурентоспособности.

Исследование с использованием расче-
та уровня удовлетворенности потребителей 
предлагаемой услуги показало, что ферма-
парк «Приморские Альпаки» демонстриру-
ет устойчивую динамику развития и высо-
кий уровень потребительской ценности. 

Результаты проведенного исследования 
могут свидетельствовать: когда выбор об-
условлен не рациональными параметрами 
товара, а его субъективной значимостью, 
предприятия, которые при реорганиза-
ции торговой деятельности делают акцент 
на персонализацию, приобретают не про-
сто постоянных покупателей, но и допол-

нительную устойчивость к нестабильности 
потребительского рынка. 

Реализация мероприятий, направлен-
ных на устранение выявленных слабых 
сторон при реализации сервисной услуги, 
позволит не только сохранить достигнутый 
уровень их качества, но и усилить конку-
рентные позиции фермы-парка на рынке 
экскурсионно-развлекательных и агротури-
стических услуг Приморского края.

Автор статьи считает, что в условиях 
высокой конкуренции и неопределенности 
оценка качества услуг и успешное прогно-
зирование возможны только при сочетании 
объективных данных, потребительского 
и экспертного анализа.
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