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СТАТЬИ
УДК 339.9:330								        CC BY 4.0DOI 10.17513/fr.43985

СПЕЦИФИКА РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ  
КУЛЬТУРЫ В СТРАНАХ БРИКС

Аграпонова Н. Л.
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования 

«Национальный исследовательский университет «МЭИ», Москва, Российская Федерация,  
e-mail: demchenko_nataly@inbox.ru

Статья посвящена исследованию специфики развития предпринимательской культуры личности в стра-
нах БРИКС – группе крупнейших развивающихся государств, включающей Бразилию, Россию, Индию, Ки-
тай и Южную Африку. Цель исследования – выявление специфических культурных факторов, влияющих 
на развитие предпринимательской культуры в странах БРИКС, а также проведение оценки роли образо-
вательных институтов в ее формировании. За основу измерения уровня культуры личности взяты наибо-
лее известные на сегодняшний день авторские методики. В статье автор подчеркивает, что страны БРИКС 
имеют много общего в экономическом развитии, однако культурные различия оказывают значительное 
влияние на предпринимательскую активность населения. Особый акцент автором сделан на утверждении, 
что возможности для роста малого и среднего бизнеса определяются рядом факторов, таких как уровень 
индивидуализма, наличие административных барьеров, восприятие неопределенности и уровень развития 
человеческого капитала и предпринимательской культуры. В ходе проведенного анализа сделан вывод о воз-
растающей роли образовательных учреждений в формировании предпринимательской культуры, поскольку 
поддержка предпринимательства через реализацию университетских программ и инициатив является важ-
ным шагом для ранней подготовки будущих предпринимателей в странах БРИКС.

Ключевые слова: предпринимательская культура, человеческий капитал, культурные характеристики, 
предпринимательская активность

THE SPECIFICS OF THE DEVELOPMENT OF THE ENTREPRENEURIAL 
CULTURE IN THE BRICS COUNTRIES

Agraponova N. L.
Federal State Budgetary Educational Institution of Higher Education  
“National Research University of Electronic Technology”, Moscow,  

Russian Federation, e-mail: demchenko_nataly@inbox.ru

The article is devoted to the study of the specifics of the development of entrepreneurial culture of the individual 
in the BRICS countries, a group of the largest developing countries, including Brazil, Russia, India, China and South 
Africa. The purpose of the study is to identify specific cultural factors influencing the development of entrepreneurial 
culture in the BRICS countries, as well as to assess the role of educational institutions in its formation. The author’s 
most well-known methods are used as the basis for measuring the level of personal culture. In the article, the author 
emphasizes that the BRICS countries have a lot in common in economic development, but cultural differences 
have a significant impact on the entrepreneurial activity of the population. The author places special emphasis on 
the statement that the growth opportunities for small and medium-sized businesses are determined by a number of 
factors, such as the level of individualism, the presence of administrative barriers, the perception of uncertainty, 
and the level of development of human capital and entrepreneurial culture. In the course of the analysis, the author 
concludes that educational institutions are playing an increasing role in shaping entrepreneurial culture, since 
supporting entrepreneurship through the implementation of university programs and initiatives is an important step 
for early training of future entrepreneurs in the BRICS countries.

Keywords: entrepreneurial culture, human capital, cultural characteristics, entrepreneurial activity

Введение
Как известно, развивающиеся страны, 

входящие в состав БРИКС, имеют некото-
рые сходства в экономике, а именно: каждой 
из них присущи черты поздней индустриали-
зации, с характерными, до недавнего време-
ни, чертами неразвитой экономики, притом 
что накопленные монетарные запасы стран 
БРИКС превышают 100  млрд долл. США. 
В совокупности в пяти странах БРИКС про-
живает около 40  % населения мира, страны 
БРИКС занимают более 25 % суши [1]. За пе-

риод с 1990 по 2016 г. доля ВВП стран БРИКС 
выросла с 11 % практически до 30 % [2]. 

В настоящее время совместные уси-
лия стран БРИКС направлены на сотрудни-
чество в области здравоохранения, науки, 
технологий, культуры и инноваций, однако 
можно выделить еще более 20 векторов, 
в направлении которых уже достигнуты 
соответствующие договоренности между 
государствами. 

Согласно статистическим данным уче-
ных A. Khan, J. Farooquie за последние 15 лет 
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наблюдается стремительный рост количе-
ства зарегистрированных малых и средних 
предприятий как в развивающихся странах 
в целом, так, например, и в Индии в част-
ности, что приводит автора к пониманию, 
что экономики стран БРИКС производят 
не только для собственного потребления, 
но и с целью стимулирования развития кон-
куренции в развитых странах [3].

Из чего возникает вопрос: каковы осо-
бенности предпринимательской культу-
ры стран БРИКС, создающие благоприят-
ную среду для столь стремительного роста 
предпринимательства в действующих ус-
ловиях с учетом административных огра-
ничений. Чтобы ответить на этот вопрос, 
необходимо проанализировать предпри-
нимательскую культуру стран и объяснить 
механизм вовлечения в предприниматель-
ство и создание новых производств в кон-
тексте стран БРИКС, поскольку, даже не-
смотря на схожие парадигмы их экономиче-
ского развития, культурные характеристики 
каждой страны могут создавать априори 
как благоприятные, так и негативные пред-
посылки для развития предприниматель-
ской среды.

Цель исследования  – выявить спец-
ифические культурные факторы, влияющие 
на  развитие предпринимательской культу-
ры в странах БРИКС, и оценить роль образо-
вательных институтов в ее формировании. 

Материал и методы исследования 
За основу измерения уровня культуры 

личности взяты наиболее известные на се-
годняшний день авторские методики: моде-
ли P.  H.  D. Pecly, P.  C.  C. Ribeiro, G. Hof-
stede, F. Trompenaars, C. Hampden-Turner, 
E. T. Hall, S. H. Schwartz [4–6]. Каждый из  
перечисленных авторов основное внимание 
уделял различным культурным элементам, 
что позволило автору, обобщив результа-
ты их исследований, перейти к более ком-
плексному анализу в данной статье.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Как известно, предпринимательская 
культура нации характеризуется уровнем 
предпринимательской активности населе-
ния и может быть оценена через различный 
набор показателей, таких как склонность 
к предпринимательский деятельности, кол-
лективный уровень предпринимательской 
активности, особенности руководства ма-
лым и средним бизнесом. Сочетание неко-
торых из этих показателей, а также других 
проявлений характерных черт предприни-
мательства и формирует предприниматель-
скую культуру личности. 

Специфику развития предприниматель-
ской культуры личности в странах БРИКС 
можно рассмотреть через призму культур-
ных различий наций, определяющих чер-
ты и стратегии поведения населения дан-
ных государств.

G. Hofstede провел исследование с це-
лью разработки модели национальных куль-
турных измерений, которая сосредоточена 
на выявлении общепринятых и эмпириче-
ски обоснованных параметров для описа-
ния предпринимательской культуры на ос-
нове систематического анализа собранных 
данных о предпринимательской культуре 
ряда стран. В качестве критериев оценки 
предпринимательской культуры, предло-
женных G. Hofstede, были выявлены: адми-
нистративные барьеры, устойчивость в ус-
ловиях высокой неопределенности, уровень 
индивидуализма по отношению к устояв-
шимся нормам, половые различия, веро-
исповедание (конфуцианские верования 
и т. п.). Таким образом, следуя выявленным 
параметрам измерения предприниматель-
ской культуры G. Hofstede, можно констати-
ровать, что культуры, характеризующиеся 
низким уровнем административных барье-
ров, низкими показателями неопределенно-
сти внешней среды, высокими показателя-
ми индивидуальности представителей на-
ции, имеют большую склонность к откры-
тию новых предприятий [5]. Что касается 
понятия времени, G. Hofstede предполагает, 
что культуры с долгосрочной перспекти-
вой лучше реагируют на изменения и более 
гибкие, что создает благоприятные условия 
для инновационной и предпринимательской 
деятельности [5]. 

По мнению F. Trompenaars, C. Hampden-
Turner, уровень культуры наращивается, 
если на практике люди применяют уникаль-
ные пути решения типовых проблем. Дру-
гими словами, когда каждый индивид ищет 
решения проблемы своим, характерным 
для него, а не типичным способом. По их 
мнению, существует три класса проблем: 
проблемы, возникающие во взаимоотноше-
ниях между людьми; проблемы, вызванные 
неизбежностью временной трансформации; 
те проблемы, что возникают вследствие изме-
нений в окружающей среде. На основе этой 
классификации F.Trompenaars и C. Hampden-
Turner выявили семь критериев измерения 
уровня предпринимательской культуры, 
таких как универсализм  – партикуляризм, 
индивидуализм – коммунитаризм, специфи-
ка – различие, нейтральность, эмоциональ-
ность, стремление к событию  – описание, 
временная перспектива и взаимоотноше-
ния с окружающей средой [6]. Ряд ученых 
связывали предпринимательскую культуру 
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с измерениями. F. Trompenaars и C. Hamp-
den-Turner пришли к выводу, что именно 
индивидуализм способен выработать пра-
вильную мотивационную составляющую 
индивида. Согласно мнению авторов, дру-
гие аспекты не внесли столь существенно-
го вклада в развитие предпринимательской 
культуры [6].

Модель культурных представлений, 
разработанная в 1959 г. E. Hall, базирует-
ся на исследованиях предпринимательской 
культуры Германии, Японии, Соединен-
ных Штатов Америки и Франции. За осно-
ву были взяты критерии межличностного 
общения, где ключевыми факторами из-
мерения предпринимательской культуры 
выступают скорость передачи информации 
во времени и пространстве [7].

По мнению автора, превалирующее ко-
личество стран БРИКС характеризуется 
низким уровнем развития концепции вре-
мени и пространства, а решения, связанные 
с развитием предпринимательской деятель-
ности, зачастую принимаются рациональ-
но и основываются на получении всеобъ-
емлющей и надежной информации о ряде 
необходимых ресурсов, в контексте низко-
го уровня предпринимательской культуры 
как таковой, что подкрепляется результа-
тами исследований, проведенных Y. M. Van 
Everdingen и E. Waarts [8].

S.  H. Schwartz дал определение уни-
версальных человеческих ценностей, при-
сущих большинству культур, к ним, по его 
мнению, можно отнести: устоявшиеся нор-
мы  –  автономность, иерархию  – эгалита-
ризм, мастерство – гармонию. Согласно его 
исследованиям, зачастую именно автоном-
ность при принятии решения способствует 
развитию предпринимательской активно-
сти индивидов [9].

Ярким примером тому является низ-
кая социальная дистанция, существующая 
в эгалитарных обществах. В случае сценария 
«мастерство  – гармония» все максимально 
вовлечены в процесс сотрудничества, спо-
собствуя развитию предпринимательства, 
но в то время как кто-то стремится к иннова-
циям, другие поощряют использование уже 
известных алгоритмов решения проблем. 

Исходя из предположения, что все куль-
турные явления являются субъективными 
и не имеют дело с общим набором про-
блем, рядом исследователей было проведе-
но полевое исследование с целью сравнить 
принципы руководства представителей раз-
личных культур, в результате чего была вы-
работана модель, отражающая культурные 
различия, где во главу угла была поставлена 
важность взаимоотношений человека с при-
родой и временем. 

По мнению D. C. Thomas и M. F. Peterson, 
секрет успешного развития предпринима-
тельской культуры заключается в сочетании 
господства человека над природой и инди-
видуалистических отношений с другими 
людьми [10].  

Таким образом, можно сделать вывод, 
что характеристики стран БРИКC, обоб-
щенные за годы их исследования, демон-
стрируют различие природы предпринима-
тельства от страны к стране, что вызывает, 
в свою очередь, необходимость изучения 
культурных отличий стран БРИКС.

Содружество БРИКС объединяет круп-
ные развивающиеся державы, чей ожидае-
мый экономический рост опережает осталь-
ные страны. При этом колоссален разброс 
их природно-климатических ресурсов, по-
литических систем и ценностей. С точки 
зрения географического размера, количе-
ства населения и объемов рынка страны 
БРИКС имеют существенное сходство. 
С политической точки зрения две страны 
являются авторитарными государствами, 
в то время как оставшиеся три государства 
являются демократиями [2]. 

Различия в природных и человеческих 
ресурсах во многом обусловлены отличи-
ями в природных и человеческих ресур-
сах стран БРИКС. С одной стороны, эко-
номики стран БРИКС имеют общие задачи, 
решение которых призывает к сотрудниче-
ству с развитыми западными государства-
ми. С другой стороны, при весьма высоких 
показателях экономического развития Ин-
дии и Китая имеет место превышение объ-
емов импорта над экспортом в индийской 
экономике, равно как и у Бразилии. При-
чиной такой диспропорции является про-
блема с внешней торговлей, вызванная та-
рифообразованием на импортную продук-
цию, аналогичная той, с чем столкнулись 
Китай и Азия, а также Китай и Южная 
Африка. В настоящее время наблюдаются 
весьма низкие темпы развития человече-
ского капитала в Южной Африке вслед-
ствие чрезмерного количества китайских 
товаров, экспортируемых на африканские 
рынки, что создает неблагоприятную сре-
ду для индустриализации национального 
рынка [2]. 

Индия, как пример, демонстрирует 
весьма много схожих интересов с развиты-
ми странами, имея при этом активно раз-
вивающийся рынок. Однако отличительной 
особенностью государства, сопряженной 
с его культурно-историческим наследием, 
является существенный акцент в принятии 
решений, основанный скорее на интуитив-
ном восприятии ситуации, нежели на ана-
литическом исследовании.
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Такие факторы, как культура, образова-
ние и пол, играют важную роль в форми-
ровании моральных взглядов и этических 
ценностей. Этические аспекты культуры 
существенно различаются между странами 
БРИКС. Россия и Китай имеют некоторые 
сходства в этих аспектах, возможно, пото-
му, что они разделяют недавнее наследие 
коммунистической экономики и политиче-
ских порядков, которые могли бы опреде-
лить траекторию развития деловой культу-
ры в целом и этической деловой культуры 
в частности. Бразилия же, как пример, весь-
ма гармонично, по нашему мнению, демон-
стрирует компромисс между устоявшимися 
культурными традициями и ценностями 
развитых стран с характерными для ее на-
ции лояльностью и межличностными отно-
шениями, ложащимися в основу принятии 
ключевых решений [11, 12].

Несмотря на различия в численности 
населения, наличии природных ресурсов, 
структуре доходов и культурном разно-
образии, Индия, Бразилия и Южная Аф-
рика сталкиваются со многими схожими 
социально-экономическими проблемами, 
что стимулирует активизацию сотрудниче-
ства в части разработки образовательных 
моделей и инноваций. Например, в 2018 г. 
Азиатско-Тихоокеанский регион в среднем 
имел лучшие показатели по инновацион-
ным продуктам. Южная/Центральная Аме-
рика и Карибский бассейн демонстрируют 
весьма высокие показатели создания стар-
тапов и разработки инновационных продук-
тов. Азиатско-Тихоокеанский регион пока-
зывает высокую эффективность в области 
человеческого капитала и разработки инно-
вационных продуктов.

Предприниматели извлекают выгоду 
из общедоступного высшего образования 
и высокого уровня деловых навыков. Мож-
но также констатировать тот факт, что реше-
ние отдельных вопросов предприниматель-
ской деятельности стало требовать более 
высокой подготовки. Однако предпринима-
тели успешно справляются с этой задачей, 
приобретая новые навыки и повышая свой 
инновационный потенциал [13, 14].

Актуальные статистические данные 
свидетельствуют о том, что по темпу ро-
ста инноваций Бразилия и Китай опережа-
ют остальные страны – участники БРИКС. 
Как следствие, следует вывод, что и уровень 
предпринимательской культуры, лежащий 
в основе инновационного развития обще-
ства, в данных государствах отличается бо-
лее высоким темпом развития (таблица).

Исследования A. L. Gonzalez и ряда его 
коллег-исследователей, основанные на вы-
борочном анализе более 9 тыс. студентов 

высших учебных заведений, позволили 
прийти к выводу, что влияние университет-
ской среды является фактором, оказываю-
щим наибольшее влияние на формирование 
способностей к предпринимательской де-
ятельности. Формирование предпринима-
тельской культуры молодежи происходит 
начиная с младшей школы, непрерывно 
продолжаясь в университетской среде и по-
стуниверситетский период дополнительно-
го образования и профессиональной пере-
подготовки [15]. 

Известная теория «Тройной спирали» 
Ицковица возникла именно в результате 
внедрения в образовательные программы 
высших учебных заведений теории пред-
принимательской деятельности. Стимули-
рование творческих инициатив студентов 
в университетской среде является мощным 
механизмом раннего вовлечения в предпри-
нимательскую деятельность и повышения 
общего уровня предпринимательской куль-
туры нации. Университеты, а также органы 
государственной власти стран БРИКС все 
больше в последние годы демонстрируют 
свою заинтересованность во включении 
в образовательные программы высших 
учебных заведений по инженерным и смеж-
ным специальностям основ предпринима-
тельской деятельности. Данная тенденция 
связана не только с глобальным политиче-
ским курсом правительств стран БРИКС 
в части повышения уровня предпринима-
тельской культуры, но и обеспечения вы-
соких темпов инновационного развития, 
в основе которого лежит именно предпри-
нимательский потенциал нации [4].

Заключение
На основе проведенного анализа отме-

чено, что каждая из стран БРИКС обладает 
уникальным набором культурных характери-
стик, которые могут как способствовать, так 
и тормозить развитие предпринимательства. 

Особый акцент сделан на роли обра-
зовательных учреждений в формировании 
предпринимательской культуры, поскольку 
поддержка предпринимательства через реа-
лизацию университетских программ и ини-
циатив является важным шагом для ранней 
подготовки будущих предпринимателей. 
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Цифровизация финансовой сферы сопровождается усложнением структуры финансового рынка, расши-
рением спектра финансовых инструментов и изменением форм взаимодействия его участников между собой. 
Развитие цифровых технологий, децентрализованных платформ и токенизации активов обусловило необходи-
мость переосмысления традиционных подходов к определению и классификации финансового рынка, сохра-
няющих ориентацию преимущественно на рынок ссудных капиталов и рынок ценных бумаг. В этих условиях 
возрастает значение комплексного анализа структуры финансового рынка с учетом интеграции традиционных 
и цифровых сегментов обращения финансового капитала. Целью исследования является уточнение содержа-
ния и расширение классификационных признаков финансового рынка в условиях цифровизации на основе 
анализа эволюции финансовых технологий и развития новых форм обращения финансового капитала. Мате-
риалом и методами исследования послужили научные публикации отечественных и зарубежных авторов, учеб-
ные, аналитические справочные материалы, посвященные вопросам функционирования финансовых рынков 
и цифровизации финансовой сферы. Методологическую основу исследования составили системный и эволю-
ционный подходы, методы теоретического и сравнительного анализа, структурно-логический анализ и класси-
фикация. В результате исследования показано, что цифровизация не трансформирует сущность финансового 
капитала, а приводит к эволюции форм его обращения и институциональной организации финансового рынка. 
Предложена авторская классификация финансового рынка, основанная на сочетании традиционных критериев 
сегментации с учетом цифровых финансовых инструментов и децентрализованных механизмов их обращения. 
В структуре финансового рынка обособлены рынки цифровых денег, криптовалют и цифровых финансовых 
активов, при этом показана их функциональная и институциональная взаимосвязь с традиционными сегмен-
тами финансового капитала. Научная новизна исследования заключается в системном включении цифровых 
сегментов в общую модель финансового рынка как эволюционных форм, обеспечивающих адаптацию финан-
совой системы к современным технологическим условиям.
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The digitalization of the financial sphere is accompanied by an increasing complexity of the financial market 
structure, an expansion of the range of financial instruments, and changes in the forms of interaction among 
market participants. The development of digital technologies, decentralized platforms, and asset tokenization has 
necessitated a reconsideration of traditional approaches to defining and classifying the financial market, which 
remain predominantly focused on the loan capital market and the securities market. Under these conditions, 
the importance of a comprehensive analysis of the financial market structure increases, taking into account the 
integration of traditional and digital segments of financial capital circulation. The purpose of the study is to clarify 
the content and expand the classification criteria of the financial market in the context of digitalization based on an 
analysis of the evolution of financial technologies and the development of new forms of financial capital circulation. 
The materials and methods of the study include scientific publications by domestic and foreign authors, educational, 
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analytical, and reference materials devoted to the functioning of financial markets and the digitalization of the 
financial sphere. The methodological framework of the study is based on systemic and evolutionary approaches, 
methods of theoretical and comparative analysis, structural-logical analysis, and classification. As a result of the 
study, it is shown that digitalization does not transform the essence of financial capital but leads to the evolution of 
the forms of its circulation and the institutional organization of the financial market. An author’s classification of the 
financial market is proposed, based on a combination of traditional segmentation criteria with consideration of digital 
financial instruments and decentralized mechanisms of their circulation. Within the structure of the financial market, 
the markets for digital money, cryptocurrencies, and digital financial assets are distinguished, and their functional 
and institutional interrelations with traditional segments of financial capital are demonstrated. The scientific novelty 
of the study lies in the systematic inclusion of digital segments into the general model of the financial market as 
evolutionary forms that ensure the adaptation of the financial system to contemporary technological conditions.

Keywords: financial market, financial capital, digitalization, digital financial assets, cryptocurrencies, digital money, 
financial market classification

Введение
Финансовый рынок играет главную 

роль в процессах перераспределения фи-
нансового капитала, формирования инве-
стиционных потоков и поддержания устой-
чивого развития и функционирования эко-
номической системы страны. В условиях 
цифровизации экономики и ускоренного 
развития финансовых технологий происхо-
дит качественное усложнение механизмов 
функционирования финансового рынка [1], 
расширяется спектр финансовых инстру-
ментов [2] и форм взаимодействия между 
его участниками [3]. А. Гедикли, Г. Шарма 
и др. пишут, что финансовые рынки, кото-
рые традиционно находились под влиянием 
человека, его модели поведения на рынке, 
в настоящее время переживают значитель-
ную трансформацию, поскольку алгоритмы 
искусственного интеллекта и модели ма-
шинного обучения стали играть решающую 
роль в процессах принятия инвестицион-
ных и спекулятивных решений [4].

В научных исследованиях отечествен-
ных и зарубежных авторов достаточно 
подробно раскрыты теоретические основы 
функционирования финансового рынка, его 
роль в экономической системе и механизмы 
перераспределения финансовых ресурсов. 
В работах Ю. И. Булатовой [5], Х. М. Му-
саевой, Д.  А.  Борисовой [6] финансовый 
рынок рассматривается преимуществен-
но как сфера перераспределения времен-
но свободных денежных средств, опосре-
дующая отношения между кредиторами 
и заемщиками. В статьях В. Б. Сироткина, 
В. В. Смирнова – через призму рынка ссуд-
ных капиталов либо рынка ценных бумаг 
[7; 8], что отражает исторически сложивши-
еся подходы, но не учитывает современное 
многообразие финансовых инструментов 
и форм их обращения. Более полные опре-
деления финансового рынка, представлен-
ные в экономической литературе, акцен-
тируют внимание на его институциональ-
ной структуре, особенностях нормативного 
регулирования [9], функциях мобилизации 

капитала, предоставления кредита и обмена 
финансовыми активами [10; 11].

В то же время вопросы влияния цифро-
визации на структуру финансового рынка, 
его сегментацию и классификацию финан-
совых инструментов остаются фрагмен-
тарно освещенными. Недостаточно раз-
работанным остается вопрос соотношения 
традиционных сегментов финансового ка-
питала и новых цифровых форм, включая 
цифровые финансовые активы и токенизи-
рованные инструменты, что обусловливает 
необходимость дальнейших исследований 
в данном направлении.

Цель исследования – уточнение содер-
жания и расширение классификационных 
признаков финансового рынка в условиях 
цифровизации на основе анализа эволюции 
финансовых технологий и развития новых 
форм обращения финансового капитала.

Материалы и методы исследования

Методологической основой исследо-
вания послужили фундаментальные поло-
жения экономической теории финансового 
капитала и финансового рынка, а также тру-
ды отечественных и зарубежных ученых, 
посвященные вопросам функционирования 
финансовых рынков и развитию финансо-
вых технологий. В качестве информацион-
ной базы использовались научные публика-
ции, учебные и справочные издания, а так-
же аналитические материалы, отражающие 
современные тенденции цифровизации фи-
нансовой сферы.

В ходе исследования применялись 
методы теоретического анализа и синте-
за, структурно-логического и системного 
анализа, сравнительного анализа научных 
дефиниций, а также метод классифика-
ции. Для выявления особенностей транс-
формации структуры финансового рынка 
использовался эволюционный подход, по-
зволяющий рассматривать цифровые фи-
нансовые инструменты как развитие суще-
ствующих форм обращения финансового 
капитала. Графические методы использова-
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лись для визуализации результатов исследо-
вания и представления авторской классифи-
кации финансового рынка. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Анализ представленных в научной ли-
тературе определений финансового рынка 
позволяет констатировать отсутствие прин-
ципиальных разногласий относительно его 
базовой экономической природы, однако 
выявляет различия в акцентах, делаемых 
авторами при характеристике объекта ис-
следования. В учебнике А. С. Булатова фи-
нансовый рынок рассматривается преиму-
щественно как сфера обращения денежных 
средств, что приводит к его фактическому 
отождествлению с рынком ссудных ка-
питалов [7]. Подобный подход отражает 
лишь одну из функций финансового рынка 
и не учитывает многообразие финансовых 
активов, обращающихся в современной 
экономике. Существуют также трактов-
ки, в рамках которых финансовый рынок 
сводится к механизму торговли ценными 
бумагами [8; 12], что еще более сужает 
его содержание и не позволяет адекватно 
описать процессы обращения иных форм 
финансового капитала. Представляется, 
что полное отождествление финансового 
рынка с отдельными его сегментами являет-
ся методологически некорректным и не со-
ответствует современным реалиям. Более 
обоснованными, по мнению автора, явля-
ются комплексные определения финансо-
вого рынка, в которых он рассматривается 
как институциональная структура, обеспе-
чивающая создание, обращение и перерас-
пределение финансовых активов, включая 
кредиты, инвестиции, ценные бумаги, ва-
люту, драгоценные металлы и иные высо-
коликвидные активы [13–15]. Такие подхо-
ды позволяют рассматривать финансовый 
рынок как совокупность взаимосвязанных 
сегментов, функционирующих в рамках 
единого экономического пространства.

Современный этап развития финансово-
го рынка характеризуется активным внедре-
нием цифровых технологий, что приводит 
к изменению форм предоставления финан-
совых услуг, снижению транзакционных из-
держек и повышению скорости финансовых 
операций. Эволюция финансовых техноло-
гий, представленная на рис. 1, наглядно по-
казывает переход от традиционных банков-
ских моделей к цифровым и платформен-
ным формам финансового посредничества.

Цифровизация финансового рынка со-
провождается появлением новых участни-
ков, развитием децентрализованных пло-
щадок и расширением спектра финансовых 

инструментов. При этом структура рынка 
финансового капитала в своей основе сохра-
няется, однако внутри отдельных сегментов 
происходят качественные изменения. Так, 
рынок ссуд трансформируется за счет раз-
вития краудлендинга и P2P-кредитования. 
В составе рынка ценных бумаг формируется 
сегмент цифровых финансовых активов, ко-
торый на текущем этапе еще не выделился 
в полностью автономный рынок, но уже ока-
зывает существенное влияние на процессы 
мобилизации и перераспределения капита-
ла. Тотальная цифровизация способствует 
усилению интеграции рынков финансового 
капитала, денег и криптовалют, формируя 
новые формы их обращения. Развитие токе-
низации приводит к появлению токенизиро-
ванных активов, цифровых паев инвестици-
онных фондов, цифровых облигаций и иных 
инструментов, которые по своей экономиче-
ской природе представляют собой эволюцию 
существующих форм финансового капитала, 
а не принципиально новые его виды.

Авторская классификация финансового 
рынка, представленная на рис. 2, отражает 
данные процессы и позволяет рассматри-
вать финансовый рынок как систему, в ко-
торой традиционные и цифровые сегменты 
взаимодополняют друг друга, обеспечивая 
адаптацию финансовой сферы к новым тех-
нологическим условиям.

В отличие от традиционных классифи-
каций, ориентированных преимущественно 
на институциональные или инструменталь-
ные признаки, предложенный подход осно-
ван на сочетании классических критериев 
сегментации с учетом современных цифро-
вых форм обращения финансового капита-
ла. В соответствии с критерием степени ор-
ганизованности финансовый рынок подраз-
деляется на биржевые и внебиржевые сег-
менты. При этом цифровизация приводит 
к расширению организованных внебирже-
вых форм торговли, включая электронные 
торговые платформы, маркетплейсы и де-
централизованные площадки, которые фор-
мально не относятся к классическим бир-
жам, но выполняют сопоставимые функции 
по обеспечению ликвидности и ценообра-
зования. Классификация по срокам обра-
щения финансовых активов сохраняет свою 
значимость и позволяет разграничить рынок 
краткосрочных финансовых инструментов 
(денежный рынок) и рынок средне- и долго-
срочного капитала. Вместе с тем в услови-
ях цифровизации границы между данными 
сегментами становятся менее жесткими, 
что обусловлено высокой скоростью обра-
щения цифровых активов и возможностью 
их оперативной трансформации по срокам 
и условиям использования.
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Особое внимание в авторской клас-
сификации уделено критерию видов фи-
нансовых инструментов, в рамках кото-
рого, наряду с традиционными сегмента-
ми  – рынком ссудных капиталов, рынком 
ценных бумаг, валютным рынком, рын-
ком драгоценных металлов и страховых 
услуг,  – обособлены рынок цифровых 
денег, рынок криптовалют и рынок циф-
ровых финансовых инструментов. Вы-
деление данных сегментов не означает 
признание их принципиально новой эко-
номической природы. Напротив, они рас-
сматриваются как эволюционные формы 
обращения финансового капитала, реали-
зующие его базовые функции  – накопле-
ние, перераспределение и инвестирова-
ние  – в цифровой среде [11]. Так, рынок 
цифровых денег функционально связан 
с денежным рынком, обеспечивая расче-
ты и платежи в цифровом формате. Рынок 
криптовалют, несмотря на его децентра-
лизованный характер, интегрируется в си-
стему финансовых рынков через механиз-
мы обмена, инвестирования и хеджирова-
ния. Рынок цифровых финансовых акти-
вов, в свою очередь, представляет собой 
цифровую форму традиционных ценных 
бумаг и долговых инструментов, находясь 
в тесной взаимосвязи с рынком капитала. 
Отраженные на схеме взаимосвязи между 
указанными сегментами подчеркивают, 
что цифровизация не приводит к их изо-
лированному развитию, а, напротив, уси-
ливает интеграцию рынков финансового 
капитала, денег и цифровых активов.

Современные процессы цифровизации 
финансового рынка уже находят подтверж-
дение не только на уровне теоретических 
концепций, но и в эмпирических показа-
телях масштабов обращения цифровых 
форм денег и активов. Так, государствен-
ные проекты цифровых валют централь-
ных банков (CBDC) охватывают сегодня 
более 130 стран, что соответствует при-
мерно 98  % мирового ВВП и включает 
как пилотные, так и действующие системы 
электронных фиатных денег1, существенно 
расширяя функциональные возможности 
традиционной денежной массы в платежах 
и расчетах. В рамках крупнейшего пилот-
ного проекта Китая объем транзакций с ис-
пользованием цифрового юаня достиг око-
ло 7 трлн юаней (это около 986 млрд долл. 
США) к середине 2024 г., увеличившись 
почти вчетверо по сравнению с предыду-

1  130 стран думают о цифровых валютах, более 20  – 
проводят испытания / Финансы и криптовалюты / iXBT 
Live. [Электронный ресурс]. URL: https://www.ixbt.com/
live/crypto/130-stran-dumayu-o-cifrovyh-valyutah-bolee-20-
provodyat-ispytaniya.html (дата обращения: 02.02.2026).

щим периодом2. По другим национальным 
проектам, например индийскому цифрово-
му рупию, фиксируется рост циркуляции 
более чем в 4 раза в 2025 г. по сравнению 
с предыдущим годом3, что также свиде-
тельствует о быстром наращивании роли 
цифровых денег в национальных экономи-
ках. Участники пилотного проекта в России 
из более чем 150 населенных пунктов в пер-
вой половине 2025 г. открыли на платформе 
цифрового рубля около 2,5 тыс. кошельков 
и провели около 100 тыс. операций4. 

Структурные изменения в цифровой 
среде финансового рынка проявляют-
ся и в других сегментах. Так, например, 
глобальная капитализация криптовалют, 
по данным CoinMarketCap, в начале 2026 г. 
увеличилась с 2,97 трлн долл. на 31 декабря 
до 3,12 трлн долл., что составляет пример-
но 5 %5, что отражает устойчивый интерес 
к цифровым активам как к средству инве-
стирования и хеджирования на междуна-
родных рынках. При этом число активных 
криптовалют превышает 17  000 проектов, 
причем ведущие инструменты (Bitcoin, 
Ethereum) концентрируют около 75  % об-
щей капитализации6.

Развитие децентрализованных финан-
сов, криптовалютных платформ и P2P-
механизмов кредитования объективно рас-
ширяет децентрализованный сегмент фи-
нансового рынка, не вытесняя при этом 
централизованные институты, а дополняя 
их. Классификация по степени развития 
финансового рынка (развитые и развиваю-
щиеся рынки) также приобретает новое со-
держание в условиях цифровизации. Циф-
ровые технологии способствуют снижению 
институциональных и инфраструктурных 
барьеров входа на финансовые рынки, 
что позволяет отдельным сегментам раз-
вивающихся рынков демонстрировать опе-

2 Журнал «КИТАЙ» – Объем транзакций с  использованием 
цифрового юаня в Китае достиг 7 трлн юаней. [Электронный 
ресурс]. URL: http://www.kitaichina.com/rxinwen/202409/
t20240906_800376880.htm (дата обращения: 02.02.2026). 

3 Деньги в «цифре»: как в Индии развивают цифровую 
рупию – РБК Отрасли. [Электронный ресурс]. URL: https://
www.rbc.ru/industries/news/66c31a309a7947720f9cc809 (дата 
обращения: 02.02.2026).

4 Цифровой рубль сегодня и завтра: отчет Банка России 
о пилотировании / Банк России. [Электронный ресурс]. 
URL: https://cbr.ru/press/event/?id=24741 (дата обращения: 
02.02.2026).

5 Cryptocurrency Market Cap Sees 5% Increase at Start 
of 2026 / Binance News on Binance Square. [Электронный 
ресурс]. URL: https://www.binance.com/en/square/post/01-
05-2026-cryptocurrency-market-cap-sees-5-increase-at-start-
of-2026-34672238013097 (дата обращения: 02.02.2026).

6 Digital Currency Statistics 2026: Crypto Growth, 
Adoption, etc. CoinLaw. [Электронный ресурс]. URL: https://
coinlaw.io/digital-currency-statistics/ (дата обращения: 
02.02.2026).
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режающие темпы развития по сравнению 
с традиционными сегментами развитых фи-
нансовых систем.

Заключение
В ходе исследования представлена ав-

торская более полная классификация фи-
нансового рынка, функционирующего в  
условиях цифровизации. Научная новиз-
на полученных результатов заключается 
во включении рынков цифровых денег, 
криптовалют и цифровых финансовых ак-
тивов в общую структуру финансового 
рынка как эволюционных, а не автономных 
или альтернативных сегментов. Показаны 
функциональные и структурные взаимос-
вязи между традиционными и цифровыми 
сегментами финансового рынка, что позво-
ляет преодолеть их искусственное противо-
поставление, характерное для ряда совре-
менных исследований.

Таким образом, предложенная клас-
сификация финансового рынка отражает 
эволюцию, современные процессы цифро-
визации и децентрализации финансовых 
отношений, позволяя рассматривать финан-
совый рынок как систему, в которой тради-
ционные и цифровые сегменты взаимосвя-
заны и функционально взаимодополняемы.
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В условиях рыночной экономики заемный капитал является эффективным инструментом, чтобы 
закрыть потребность в привлечении дополнительных средств для развития бизнеса. Заемные средства 
помогают компаниям увеличивать объемы продаж, повышать производственные мощности и уровень 
конкурентоспособности. Эффективное управление внешними источниками финансирования и грамот-
ное формирование оптимальной структуры капитала являются важнейшими задачами любой организа-
ции. Анализ заемного капитала и формирование стратегии его управления играют существенную роль 
для поддержания финансовой стабильности. Целью данного исследования является разработка прак-
тических рекомендаций по совершенствованию стратегии формирования заемного капитала в целях 
повышения экономической эффективности деятельности. Фактологической основой настоящего иссле-
дования послужили данные о финансовом состоянии коммерческих предприятий. Исследование выпол-
нено с использованием системного, причинно-следственного методов, сравнительного, ситуационного 
анализа и метода аналогий. В работе были оценены результаты финансово-хозяйственной деятельности 
судоходного предприятия. Также авторами проведена оценка эффективности использования заемного 
капитала на примере коммерческой организации. Как один из факторов снижения эффекта финансового 
рычага была выявлена высокая кредитная нагрузка. Проведенная оценка, по мнению авторов, может 
быть использована при формировании стратегии управления заемным капиталом.
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In a market economy, debt capital is an effective tool for raising additional funds for business development. 
Borrowed funds help companies increase sales, enhance production capacity, and improve competitiveness. 
Effective management of external financing sources and the proper formation of an optimal capital structure 
are crucial tasks for any organization. Analyzing debt capital and developing a management strategy 
play a significant role in maintaining financial stability. The purpose of this study is to develop practical 
recommendations for improving debt capital formation strategies to enhance economic efficiency. The factual 
basis for this study was data on the financial condition of commercial enterprises. The study was conducted 
using systemic, cause-and-effect, comparative, situational, and analogical methods. The paper assessed the 
financial and economic performance of a shipping company. The authors also evaluated the effectiveness of 
borrowed capital using the example of a commercial organization. A high debt burden was identified as one 
of the factors reducing the effect of financial leverage. The authors believe that this assessment can be used in 
developing a debt capital management strategy.
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Введение
Рыночная экономика характеризует-

ся нестабильностью, высокой инфляцией 
и большими рисками для бизнеса. В таких 
условиях предприятиям необходимы до-
полнительные источники финансирования 
для расширения производства, реализации 
инвестиционных проектов или пополне-
ния оборотных средств. Цель привлече-
ния заемных средств  – финансирование 
деятельности организации. Предприятию 
очень важно улучшать свои финансовые 
показатели, чтобы привлечь внимание 
как можно большего количества акционе-
ров и инвесторов.

Заемный капитал представляет собой 
денежные средства, полученные из разных 
внешних источников на определенный 
срок и на условиях возвратности [1]. Заем-
ный капитал подразделяется на несколько 
видов, но основным классификационным 
признаком чаще всего является срочность: 
краткосрочный (срок погашения обяза-
тельств менее 12 месяцев) и долгосрочный 
(срок погашения обязательств более 12 ме-
сяцев) [2, 3].

Актуальность данного исследования 
определяется высокими рисками привле-
чения заемного капитала. Высокая сто-
имость кредитных средств, нестабиль-
ность рыночной экономики, растущие 
процентные ставки в совокупности требу-
ют особого внимания и подхода к оценке 
эффективности использования заемного 
капитала. Для того, чтобы управленче-
ский персонал разрабатывал и принимал 
правильные решения, проводится анализ 
оценки эффективности использования за-
емного капитала. Внутренние пользова-
тели используют полученные результаты 
с целью повышения эффективности ка-
питала, поддержания финансовой устой-
чивости, ликвидности и платежеспособ-
ности предприятия. Внешним пользова-
телям представленная информация по-
могает оценить уровень инвестиционной 
привлекательности бизнеса [4].

Полученная в ходе анализа информа-
ция позволяет оценить риски, связанные 
с принятой политикой финансирования де-
ятельности. Оценка риска платежеспособ-
ности позволяет спрогнозировать угрозы 
банкротства [5]. Также при формировании 
решения о привлечении заемных средств 
необходимо рассмотреть показатели иму-
щественного состояния организаций и их 
влияние на устойчивое финансовое разви-
тие [6]. Это дает возможность разработать 
рекомендации для составления стратегии 
формирования заемного капитала.

Цель исследования – разработка практи-
ческих рекомендаций по составлению стра-
тегии формирования управления привле-
ченными денежными средствами на  при-
мере коммерческой организации.

Для достижения поставленной цели 
были обозначены такие задачи, как:

−  рассмотреть методы и инструменты 
оценки эффективности использования за-
емных средств;

− провести анализ эффективности заем-
ного капитала; 

−  разработка мероприятий по повыше-
нию эффективности использования привле-
ченных средств. 

Материалы и методы исследования
В качестве методического обеспечения 

исследования выступили научные труды 
отечественных и зарубежных ученых, по-
священные вопросам эффективности ис-
пользования заемных средств. Для проведе-
ния апробирования методических подходов 
были использованы данные учета и финан-
совой отчетности исследуемой организа-
ции, а также информация об ее финансовом 
положении в открытых источниках. Для об-
работки информации применялись методы 
сравнительного, факторного и ситуацион-
ного анализа. Также в работе применялись 
причинно-следственный метод, метод ана-
логий и синтез. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

На основании исследований российских 
и зарубежных ученых авторами было опре-
делено, что оценка эффективности исполь-
зования привлеченных средств из внешних 
источников включает в себя пять ключевых 
этапов. На первом этапе проводится анализ 
динамики активов, пассивов и финансовых 
результатов предприятия, а на втором – ана-
лиз состава и структуры заемного капитала. 
Третий этап представляет собой анализ за-
емного капитала в оценке платежеспособ-
ности, ликвидности и финансовой устой-
чивости [3]. На четвертом этапе происходит 
анализ оценки эффективности использова-
ния заемного капитала. Заключительным 
этапом является выявление рисков, свя-
занных с заемным капиталом, разработка 
рекомендаций и формирование дальней-
шей стратегии управления заемными сред-
ствами. В целях апробирования данной ме-
тодики и достижения данного исследования 
были оценены результаты деятельности су-
доходной компании ООО «Темп+». Анализ 
состава капитала ООО «Темп+» за 2022–
2024 гг. представлен в табл. 1.
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Таблица 1
Анализ состава капитала ООО «Темп+» за 2022–2024 гг.

Наименование 
 показателя

Период Абсолют. изменение Темп прироста, %

2022 2023 2024 2022/
2023

2023/
2024

2022/
2023

2023/
2024

Собственный 
капитал 14 287,50 16 905,00 17 561,00 2 617,50 656,00 18,32 3,88

Заемный капитал, 
в том числе 288 891 444 667 482 027 155 776 37 360 53,92 8,40

Долгосрочные 
обязательства 112 824 205 102 197 386 92 278 -7 716 81,79 -3,76

Краткосрочные
обязательства 176 067 239 565 284 641 63 498 45 076 36,06 18,82

Итого капитал 
организации 305 631 461 737 500 079 156 106 38 342 51,08 8,30

Примечание: составлена авторами на основе бухгалтерской финансовой отчетности ООО «Темп+».

Таблица 2
Анализ ликвидности ООО «Темп+» в 2022–2024 гг.

Наименование 
 показателя

Период Темп прироста, %
2022 2023 2024 2022/2023 2023/2024

Оборотные активы 195 119 272 022 305 902 39,41 12,45
Краткосрочные обязательства 176 067 239 565 284 641 36,06 18,82
Денежные средства и кратко-
срочные финансовые вложения 56 138 8857 16 654 -84,22 88,03

Запасы 77 176,00 110 570,00 77 387,00 43,27 -30,01
Коэффициент текущей 
ликвидности 1,11 1,14 1,07 2,46 -5,35

Коэффициент абсолютной 
ликвидности 0,319 0,037 0,059 -88,40 58,26

Коэффициент быстрой 
ликвидности 0,670 0,674 0,803 0,61 19,12

Чистый оборотный капитал 19 052 32 457 21 261 70,36 -34,49

Примечание: составлена авторами на основе бухгалтерской финансовой отчетности ООО «Темп+».

Из табл.  1 видно, что собственный ка-
питал организации увеличивался. Устав-
ный капитал ООО «Темп+» оставался не-
изменным. Это произошло за счет роста 
нераспределенной прибыли. Заемный ка-
питал увеличился в 2023  г. на более чем 
155 млн руб. Производственно-хозяйствен-
ная деятельность ООО «Темп+» имела 
трудности в 2023 г. в связи с нестабильно-
стью экономической ситуации судоходной 
отрасли. Это повлекло за собой простой 
судов в ожидании груза и, как следствие, 
повышенные расходы во время простоя. 
Для сохранения персонала компания вы-
нуждена была нести повышенные расходы 
в части: зарплаты, социальных отчислений, 
коллективного питания. Поэтому предпри-
ятие для поддержания деятельности увели-
чивало обязательства в части кредитов. 

Затем необходимо произвести анализ 
финансовой устойчивости. Система эффек-
тивного управления финансовыми ресурса-
ми помогает контролировать и распределять 
денежные потоки с целью повышения ста-
бильности бизнеса [7]. Анализ финансовой 
устойчивости позволит сделать комплекс-
ную оценку текущего положения компа-
нии, перспективы его развития и степень 
зависимости от заемных средств. Прове-
дем анализ коэффициентов ликвидности 
ООО «Темп+» за 2022–2024 гг. в табл. 2.

Из табл. 2 видно, что коэффициент теку-
щей ликвидности ООО «Темп+» практиче-
ски равен 1 в период с 2022 по 2024 г. Это 
говорит о том, что текущие активы компа-
нии равны ее текущим обязательствам. Если 
говорить о коэффициенте абсолютной лик-
видности, то нормативное значение просле-
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живается только в 2022 г. В 2023 и 2024 гг. 
показатель существенно упал. Снижение 
показателя было вызвано увеличением за-
долженности и уменьшением денежных 
средств. Коэффициент быстрой ликвидно-
сти меньше 1 означает, что ООО «Темп+» 
не сможет быстро погасить всю имеющу-
юся у него текущую задолженность соб-
ственными средствами. Таким образом, 
при составлении стратегии формирования 
заемного капитала нужно учитывать эти 
показатели, так как коэффициенты лик-
видности указывают на финансовые риски 
ООО «Темп+». 

В продолжение третьего этапа был про-
веден анализ коэффициентов финансовой 
автономии ООО «Темп+». Финансовая 
автономия отражает степень независимо-
сти организации от внешних источников 
финансирования. Анализ коэффициен-
тов финансовой автономии ООО «Темп+» 
за 2022–2024 гг. представлен в табл. 3.

В табл.  3 видим отрицательную дина-
мику показателей финансовой автономии 
ООО «Темп+». Это характеризует предпри-
ятие с негативной стороны и как ненадеж-
ного партнера. Положительную динамику 
можно отметить только у коэффициента 
финансовой устойчивости, однако абсолют-
ное изменение было совершенно незначи-
тельным. Также стоит отметить, что ста-
бильность данного показателя отмечается 
за счет роста долгосрочных обязательств, 
а не за счет увеличения собственного капи-
тала, что тоже является скорее негативной 
тенденцией. Отрицательный коэффици-
ент маневренности собственного капита-
ла является крайне негативным показате-
лем, так как означает, что финансирование 
внеоборотных активов происходит за счет 
внешних привлеченных средств. Чтобы за-
вершить комплексный анализ и оценку за-
емного капитала, нужно рассчитать эффект 
финансового рычага [8].

Таблица 3 
Анализ финансовой автономии ООО «Темп+» в 2022–2024 гг.

Наименование  
показателя

Период Абс. изменение Темп прироста, %
2022 2023 2024 2022/2023 2023/2024 2022/2023 2023/2024

Коэффициент 
финансовой 
независимости

0,055 0,037 0,036 -0,02 0,00 -32,50 -2,36

Коэффициент 
финансовой 
устойчивости

0,424 0,481 0,431 0,06 -0,05 13,50 -10,47

Коэффициент 
финансирования 0,058 0,038 0,037 -0,02 0,00 -33,75 -2,44

Коэффициент 
маневренности соб-
ственного капитала

-5,602 -10,114 -9,757 -5 0 80,55 -3,53

Примечание: составлена авторами на основе бухгалтерской финансовой отчетности ООО «Темп+».

Таблица 4 
Оценка эффекта финансового рычага ООО «Темп+» в 2022–2024 гг.

Показатель 2022 2023 2024
Изменение

2022/2023 2023/2024
Активы, тыс. руб. 307 522,00 383 684,50 480 907,50 76 162,50 97 223,00
Собственный капитал, тыс. руб. 14 287,50 16 905,00 17 561,00 2617,50 656,00
Заемный капитал, тыс. руб. 293 294,00 366 779,00 463 347,00 73 485,00 96 568,00
Прибыль до налогообложения, 
тыс. руб. 5113,00 6578,00 4237,00 1465,00 -2341,00

Рентабельность активов 
по прибыли до налогов, % 1,66 1,71 0,88 0,05 -0,83

Средняя ставка расходов 
на заемные средства, % 0,10 0,18 0,28 0,08 0,10

ЭФР, % 25,66 26,63 12,69 0,97 -13,95

Примечание: составлена авторами на основе полученных данных в ходе исследования.
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Эффект финансового рычага показыва-
ет, насколько может измениться рентабель-
ность собственного капитала за счет при-
влечения заемных денежных средств. Дан-
ный анализ представлен в табл. 4.

Из табл.  4 видно, что в 2023  г. эффект 
финансового рычага больше, чем в 2022  г. 
Изменение вызвано ростом рентабельности 
активов, увеличением собственного и за-
емного капитала. В 2024  г. ситуация ком-
пании существенно изменилась. Снижение 
прибыли до налогообложения и рост сред-
ней ставки по кредитам повлекли за собой 
отрицательную динамику ЭФР. Это мо-
жет указывать на финансовые риски, так 
как привлеченные заемные средства не при-
носят прибыли, а их большая часть уходит 
на обслуживание долга. Поэтому организа-
ции требуется детальный анализ оценки эф-
фективности привлечения заемных средств 
для выбора наилучших условий финанси-
рования. [9]. Также следует акцентировать 
внимание на формировании механизма мо-
ниторинга и улучшения качества корпора-
тивного управления финансами [10]. 

Также в ходе исследования был рас-
считан показатель EBITDA, который со-
ставил в 2022 г. 17 319 млн руб., в 2023 г. – 
31 946 млн руб., а в 2024 г. – 52 903 млн руб. 
Высокие проценты к уплате увеличивают 
нагрузку на компанию и снижают свобод-
ный денежный поток. Банки могут воспри-
нять высокий уровень долговой нагрузки 
негативно, повышая требования к обе-
спечению кредитов и ужесточая условия 
кредитования. Руководству потребуется 
пересмотреть стратегию управления ка-
питалом, возможно рассмотреть способы 
сокращения долгового бремени и дивер-
сификации источников финансирования. 
Кроме того, это также позволяет повысить 
инвестиционную привлекательность орга-
низации [11].

После проведения анализа и оценки 
эффективности использования заемного 
капитала ООО «Темп+» начинается раз-
работка стратегии формирования заемного 
капитала. Перед принятием решения о при-
влечении заемных средств прежде всего сле-
дует обратить внимание на такие факторы, 
как коэффициенты ликвидности и финансо-
вой устойчивости, эффективность исполь-
зования заемного капитала (ЭФР), рента-
бельность активов и прогнозируемый темп 
роста выручки. Эти показатели позволяют 
определить оптимальные сроки и объемы 
заимствования, снизить возможные риски 
и повысить финансовую устойчивость пред-
приятия. Полученная информация позволя-
ет составить наиболее адекватную услови-
ям стратегию управления заемными сред-

ствами, которая способствует повышению 
конкурентоспособности, а также выбору 
оптимальной структуры капитала [12, 13]. 
Для снижения риска ликвидности мож-
но рекомендовать следующее: регулярный 
анализ денежных поступлений и ускорение 
процесса получения дебиторской задол-
женности, а также выявление областей, где 
можно сократить затраты и формирование 
минимального резерва для покрытия обя-
зательных расходов. В случае процентного 
риска предприятию следует пересмотреть 
кредитные линии, сокращая количество до-
рогостоящих краткосрочных кредитов. Ра-
циональное использование заемных средств 
повысит финансовую устойчивость [14, 15].

 Заключение 
В работе представлена методика про-

ведения анализа заемного капитала, реко-
мендуемая к практическому внедрению 
в коммерческих предприятиях, разделенная 
на пять этапов. На примере организации 
ООО «Темп+» поэтапно проведен анализ 
оценки эффективности использования за-
емного капитала, выявлены финансовые 
риски, а также предложены мероприятия 
для повышения эффективности. В результа-
те проведенного анализа было рекомендова-
но повышать чистую прибыль посредством 
улучшения операционной деятельности 
и контроля над расходом, а также пересмо-
треть кредитные линии. Выбор подходящей 
финансовой стратегии зависит от множества 
факторов как внешнего, так и внутреннего 
характера. Привлечение заемного капитала 
является одним из основных источников 
финансирования в судоходстве. Судоходные 
компании имеют достаточно высокий пери-
од продолжительности оборота заемного 
капитала, поэтому при принятии решения 
о привлечении кредита руководству тако-
го рода организаций следует прежде всего 
оценить следующие параметры: кредитная 
ставка, рентабельность и эффект финансо-
вого рычага. 
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В статье анализируются ключевые тенденции, этапы становления и институциональные особенности 
индустрии финансовых технологий (финтех) в Российской Федерации в условиях цифровой трансформа-
ции и усилении геоэкономической фрагментации. Особое внимание уделяется специфике российского фин-
тех-ландшафта, где драйвером цифровизации традиционно выступают крупные банки при координирующей 
и инициирующей роли регулятора  – Центрального банка Российской Федерации. В работе детально про-
анализированы инфраструктурные проекты, определившие современный облик отрасли: система быстрых 
платежей, национальная система платежных карт «Мир», система передачи финансовых сообщений, цифро-
вой рубль и внедрение искусственного интеллекта. Особое внимание уделяется влиянию санкционных ограни-
чений на ускорение развития отечественных инновационных решений и альтернативных каналов реализации 
финансовых операций на примере сегмента цифровых финансовых активов. Показано, как внешние вызовы 
стимулировали импортозамещение и ускоренное развитие отечественных цифровых решений. Сделан вывод 
о формировании уникальной модели цифрового финансового развития, сочетающей высокую степень техно-
логизации с активной ролью государства и центрального банка. Российская финтех-экосистема развивается 
в рамках централизованной институциональной логики, что обеспечивает высокую устойчивость, но одно-
временно требует дальнейшего совершенствования механизмов конкуренции и масштабирования инноваций.

Ключевые слова: финансовые технологии, цифровая трансформация, финтех-экосистемы, импортозамещение, 
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The article analyzes key trends, stages of formation, and institutional features of the financial technology 
(fintech) industry in the Russian Federation in the context of digital transformation and increasing geo-economic 
fragmentation. Special attention is paid to the specifics of the Russian fintech landscape, where the main drivers 
of digitalization are traditionally large banks, with a coordinating and initiating role played by the regulator—the 
Central Bank of the Russian Federation. The study provides a detailed analysis of the infrastructure projects that 
have defined the modern face of the industry: the Fast Payments System, the Mir National Payment Card System, 
the Financial Messaging System, the digital ruble, and the adoption of artificial intelligence. Particular focus is 
placed on the impact of sanctions restrictions, which accelerated the development of domestic innovative solutions 
and alternative channels for financial transactions, as exemplified by the digital financial assets segment. The article 
demonstrates how external challenges have stimulated import substitution and the rapid advancement of domestic 
digital solutions. It concludes that a unique model of digital financial development is taking shape, combining 
a high degree of technological advancement with the active role of the state and the central bank. The Russian 
fintech ecosystem is evolving within a centralized institutional framework, which ensures high resilience but also 
necessitates further improvement of competition mechanisms and innovation scaling.
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Введение
Цифровая трансформация финансово-

го сектора является одним из ключевых 
факторов структурных изменений совре-
менной российской экономики. Финан-
совые технологии (финтех) оказывают 
существенное влияние на методы совер-

шения платежных операций, финансово-
го посредничества, управления рисками 
и взаимодействия экономических агентов 
[1]. В условиях усиления геоэкономиче-
ской фрагментации, санкционного давле-
ния и необходимости достижения техно-
логического суверенитета особое значение 
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приобретает анализ национальной модели 
развития финтех-отрасли [2].

Российская Федерация представляет 
собой показательный пример формирова-
ния финтех-экосистемы, в которой цифро-
визация развивается в тесной связке с го-
сударственным регулированием и банков-
ским сектором [3]. В отличие от ряда зару-
бежных юрисдикций, где финтех-стартапы 
выступили основными драйверами инно-
ваций, в России ключевая роль в цифровой 
трансформации принадлежит системно 
значимым кредитным организациям и Бан-
ку России [4].

Цель исследования  – выявление клю-
чевых этапов, институциональных особен-
ностей и основных направлений развития 
финансовых технологий в Российской Фе-
дерации, а также определение факторов, 
определяющих устойчивость и масштаби-
руемость национальной финтех-модели.

Материалы и методы исследования
Методологической основой исследова-

ния послужили институциональный ана-
лиз, сравнительно-исторический подход, 
а также системный анализ финансовой 
инфраструктуры. 

В работе использованы данные и ана-
литические материалы Банка России, Ассо-
циации «ФинТех» и нормативно-правовые 
акты Российской Федерации. Для оценки 
динамики развития применялся качествен-
ный анализ ключевых этапов внедрения фи-
нансовых технологий, а также обобщение 
статистических показателей, характеризую-
щих платежный и цифровой сегменты фи-
нансового рынка.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Формирование финансово-технологи-
ческой отрасли в Российской Федерации 
началось в конце 1990-х гг. с создания бан-
ками собственной ИТ-инфраструктуры. 
Существенную роль сыграли высокий уро-
вень инженерного образования и доступ-
ность квалифицированных кадров. В на-
чале 2000-х  гг. развитие интернета и мо-
бильной связи способствовало распростра-
нению электронных денежных средств 
и платежных терминалов, а создание бюро 
кредитных историй в 2006 г. стало важным 
шагом в автоматизации финансовых про-
цессов [5].

В период глобального финансового 
кризиса 2007–2009  гг. в России началось 
становление зрелой цифровой банковской 
экосистемы, включая появление первых 
необанков [6]. С начала 2010-х гг. ускори-
лось развитие дистанционного банковско-

го обслуживания и мобильных платежных 
сервисов [7].

Особое внимание следует уделить ин-
фраструктурной трансформации и платеж-
ным решениям. 

С 2014  г. развитие финтех-отрасли ха-
рактеризуется внедрением трансформиру-
ющих технологий: открытых API, распре-
деленных реестров, искусственного интел-
лекта и блокчейн-решений [8]. Ключевым 
элементом платежного суверенитета стала 
Система передачи финансовых сообщений 
(СПФС), функционирующая как российская 
альтернатива СВИФТ. Несмотря на санк-
ции, СПФС демонстрирует рост транзак-
ционной активности. Так, по данным ЦБ 
РФ, она является надежным и безопасным 
каналом обмена платежной информацией 
для банков. За 2024 г. общее количество пе-
реданных через СПФС сообщений выросло 
на  23  % по  сравнению с  трафиком 2023  г. 
и на 140 % по сравнению с 2022 г.1

На основе официально размещенной 
информации можно охарактеризовать поло-
жение СПФС в 2024 г. (табл. 1).

Анализ опыта функционирования 
СПФС свидетельствует об укреплении се-
тевой структуры, прежде всего благода-
ря устойчивой положительной динамике 
расширения состава участников системы. 
Прирост трафика по итогам 2024  г. соста-
вил 23  %, что более чем втрое превышает 
аналогичный показатель первого полугодия 
(13,2 %). Это указывает на ускорение тем-
пов миграции финансовых потоков в нацио-
нальную инфраструктуру передачи данных. 
Доля нерезидентов, несмотря на санкци-
онные ограничения, позволяет рассматри-
вать СПФС не только как внутрироссий-
ский аналог SWIFT, но и как полноценный 
международный канал обмена финансовы-
ми сообщениями. В целом динамика роста 
трафика и расширение географии участни-
ков объективно отражают процесс дедол-
ларизации и ухода от западной расчетной 
инфраструктуры. 

Дополнительную роль в обеспечении 
устойчивости расчетов сыграла нацио-
нальная система платежных карт (НСПК), 
в рамках которой развиваются платежная 
система «Мир» и система быстрых плате-
жей (СБП). СБП демонстрирует высокие 
темпы роста, обеспечивая массовую до-
ступность мгновенных переводов и расши-
ряясь на сегмент юридических лиц и транс-
граничных операций.

1  Центральный банк Российской Федерации. Основ-
ные направления развития финансового рынка Российской 
Федерации на 2026 год и период 2027 и 2028 годов // Сайт 
Банка России. [Электронный ресурс]. URL: https://cbr.ru/
Content/Document/File/181362/onrfr_2026_2028.pdf (дата об-
ращения: 12.01.2026).
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Таблица 1
Показатели системы передачи финансовых сообщений за 2024 г. 

Показатель Значение
Количество участников 584 организации

Рост трафика за год +23 %
Доля нерезидентов более 25 % (159 организаций из 20 стран)

Трафик (в I полугодии 2024 г. ) Рост на 13,2 %

Примечание: составлена авторами на основе данных Банка России

Таблица 2
Показатели НСПК за 2024 г. 

№ Показатель Значение
1 Эмиссия карт «МИР» 400,6 млн
2 Рост эмиссии карт «МИР» в 1,4 раза
3 Объем операций с использованием карт «МИР», трлн руб. 105,9 
4 Сумма покупок, оплаченных картами «МИР», трлн руб. более 42 
5 Число операций, проведенных через СБП

– по количеству
– по объему, руб.

13,4 млрд
69,5 трлн

6 Число подключенных к СБП:
– кредитных организаций
– торгово-сервисных предприятий, в том числе
– субъектов МСП

224
2,2 млн
1,8 млн

7 Трансграничные переводы с использованием СБП предоставляют:
– российские коммерческие банки
– иностранные банки

13
50

8 Число банков, имеющих доступ к универсальному QR-коду 
эквайринговой сети СБП более 200

Примечание: составлена авторами на основе: Центральный банк Российской Федерации. Ос-
новные направления развития финансового рынка Российской Федерации на 2026 год и период 
2027 и 2028 годов // Сайт Банка России. [Электронный ресурс]. URL: https://cbr.ru/Content/Document/
File/181362/onrfr_2026_2028.pdf (дата обращения: 12.01.2026).

По итогам 2024  г. доля безналичных 
платежей в розничном обороте превысила 
85 %, а Россия вошла в число мировых ли-
деров по объему бесконтактных и мобиль-
ных транзакций.

Анализ динамики (табл. 2) подтвержда-
ет успешную стратегию импортозамещения 
на розничном рынке [9]. 

Карты «Мир» эмитированы в количе-
стве свыше 400 млн шт., с географией прие-
ма более чем в 10 странах, преимуществен-
но СНГ и ЕАЭС.

Важным трендом развития российской 
финтех-экосистемы является стремитель-
ное развитие цифровых финансовых акти-
вов и реализация пилотного проекта цифро-
вого рубля [10].

Итак, с 2020  г. в Российской Федера-
ции развивается рынок цифровых финан-
совых активов (ЦФА), правовая основа 
которого закреплена федеральным законо-

дательством2. К ноябрю 2025 г. объем рын-
ка токенизированных активов превысил 
156,9 млрд руб. (табл. 3). Вместе с тем даль-
нейшее расширение рынка сдерживается 
ограниченной ликвидностью и недостаточ-
ной информированностью населения [11].

Параллельно реализуется проект цифро-
вого рубля – третьей формы национальных 
денег. Пилотная фаза, стартовавшая в 2023 г., 
характеризуется постепенным расширением 
числа участников и операций. Ожидается, 
что полномасштабное внедрение цифрово-
го рубля начнется в 2026 г., при этом цифро-
вая национальная валюта уже используется 
в ряде бюджетных расчетов с 2025  г. Теку-
щие характеристики развития пилота цифро-
вого рубля представлены в табл. 4.

2 Федеральный закон от 31 июля 2020 г.  № 259-ФЗ  
«О цифровых финансовых активах, цифровой валюте 
и о внесении изменений в отдельные законодательные акты 
Российской Федерации».
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Таблица 3
Российский рынок ЦФА в 2025 г.

№ Показатель Значение
1 Общее количество выпусков 1775
2 Объем рынка, млрд руб. 1168,5
3 Число операторов операционных систем 18
4 Лидер рынка

‒ число выпусков
‒ объем, млрд руб.

А-ТОКЕН (Альфа-Банк)
908

592,5

Примечание: составлена авторами на основе: Цифровые финансовые активы в России. [Элек-
тронный ресурс]. URL: https://cbonds.ru/dfa/ (дата обращения: 12.01.2026).

Таблица 4
Пилотный проект цифрового рубля в 2025 г. 

№ Показатель Значение
1 Количество банков-участников 17
2 Количество клиентов 9000
3 Количество компаний-участников 1200
4 Количество переводов между физическими лицами 63 057
5 Количество переводов от физических лиц бизнесу 12 895
6 Количество смарт-контрактов 17 000
7 План по подключению физлиц в 2026 г.  50 000
8 План по подключению юрлиц в 2026 г.  12 000

Примечание: составлена авторами на основе: Центральный банк Российской Федерации. Ос-
новные направления развития финансового рынка Российской Федерации на 2026 год и период 
2027 и 2028 годов // Сайт Банка России. [Электронный ресурс]. URL: https://cbr.ru/Content/Document/
File/181362/onrfr_2026_2028.pdf (дата обращения: 12.01.2026).

Таблица 5
Объем рынка искусственного интеллекта в России  

в корпоративном сегменте в 2025–2029 гг.

Показатель 2025 2026 2027 2028 2029
Программное обеспечение и IT-сервисы, млн руб. 51 68 91 119 155
Аппаратное обеспечение, млн руб. 117 158 212 278 361
Общий объем рынка, млн руб. 168 226 303 397 516
Доля российского рынка ИИ в мировом рынке, % 4 3 3 3 2

Примечание: составлена авторами на основе полученных данных в ходе исследования и Страте-
гии ИИ-трансформации в банках // Ассоциация ФИНТЕХ, 2026 г.

Значительное распространение получи-
ли технологии искусственного интеллекта 
(ИИ), применяемые в кредитном скоринге, 
управлении рисками, борьбе с мошенниче-
ством и обслуживании клиентов [12]. Более 
половины крупных финансовых организа-
ций уже используют ИИ-решения, а эконо-
мический эффект от их внедрения оценива-
ется в сотни миллиардов рублей ежегодно 
(табл. 5). Перспективным направлением яв-
ляется развитие генеративного искусствен-
ного интеллекта и экосистемных платформ, 
объединяющих финансовые и нефинансо-
вые сервисы [13].

Представленный в табл. 5 прогноз демон-
стрирует образ быстрорастущего российско-
го корпоративного ИИ-рынка. Внутренний 
спрос на технологию искусственного ин-
теллекта растет, формируется устойчивая 
экосистема. В то же время наблюдается тех-
нологический разрыв с лидерами мирового 
рынка, который продолжает увеличивать-
ся. Российский рынок, развиваясь количе-
ственно, рискует закрепиться в роли дого-
няющего, так как его доля в глобальном сег-
менте сокращается. Чтобы удержать долю 
на мировом рынке в 3–4 % и в перспективе 
нарастить ее, российскому рынку корпо-
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ративного ИИ необходимо в среднесроч-
ной перспективе совершить качественный 
скачок от потребителя вычислительных 
мощностей к экспортеру интеллектуаль-
ных решений.

В целом полученные результаты свиде-
тельствуют о формировании в Российской 
Федерации уникальной модели развития фи-
нансовых технологий, сочетающей высокую 
степень цифровизации с активной ролью го-
сударства и Центрального банка. Санкцион-
ное давление и ограничение доступа к зару-
бежной платежной инфраструктуре высту-
пили катализатором развития национальных 
решений, включая платежные системы, циф-
ровые финансовые активы и цифровую ва-
люту центрального банка [14].

В отличие от моделей, ориентирован-
ных преимущественно на рыночные ин-
новации, российская финтех-экосистема 
развивается в рамках централизованной ин-
ституциональной логики, что обеспечивает 
высокую устойчивость, но одновременно 
требует дальнейшего совершенствования 
механизмов конкуренции и масштабирова-
ния инноваций [15].

Заключение
Финтех-экосистема Российской Федера-

ции демонстрирует устойчивое и системное 
развитие, основанное на институциональ-
ной координации, развитии национальной 
инфраструктуры и внедрении передовых 
цифровых решений. Ключевыми фактора-
ми роста выступают технологический суве-
ренитет, цифровые валюты, искусственный 
интеллект и экосистемный подход. 

Таким образом, цифровая трансформа-
ция финансового сектора выступает в ка-
честве ключевого фактора экономического 
роста. К ее ключевым эффектам относятся: 
снижение трансакционных издержек, ин-
клюзивность финансовых услуг, персона-
лизация продуктов и рост глобальной кон-
курентоспособности национальной эконо-
мики. Вместе с тем данная трансформация 
сопряжена с вызовами, требующими управ-
ления: ростом киберрисков, дефицитом 
высококвалифицированных специалистов, 
институциональными и регуляторными ба-
рьерами. Стратегические перспективы рос-
сийского финтеха определяются развитием 
таких прорывных направлений, как кванто-
вые вычисления, генеративный искусствен-
ный интеллект, датацентричные архитекту-
ры. При условии сохранения текущей дина-
мики и продолжения системной поддержки 

со стороны государства и регулятора Рос-
сия обладает значительным потенциалом 
для достижения лидерства на глобальном 
финтех-рынке. Критически важными фак-
торами успеха при этом остаются обеспече-
ние технологического суверенитета, укре-
пление доверия пользователей и эффектив-
ная межотраслевая координация усилий.
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Целью статьи является изучение теоретических и практических аспектов проведения рейтинговой 
оценки финансовой устойчивости предприятий в современных условиях. В ходе исследования был исполь-
зован комплекс общенаучных методов и методов экономического анализа. Было отмечено, что наиболее 
распространенным в аналитической практике подходом к анализу устойчивости является использование 
ряда абсолютных критериев, формирующих трехкомпонентный показатель, позволяющий определить тип 
финансовой устойчивости. Учитывая, что у абсолютных показателей есть ряд недостатков, раскрываемых 
в данной статье, автор предлагает применение более точной методики рейтинговой оценки, которая основы-
вается на использовании относительных показателей. Далее в статье проводится анализ финансовой устой-
чивости условного предприятия с помощью общепринятой методики и с использованием рейтинговой оцен-
ки. После сравнения полученных результатов выделены причины выявленных расхождений. Был сделан 
вывод: расширение общепринятого анализа финансовой устойчивости за счет дополнительного применения 
рейтинговой оценки позволяет обобщить значения используемых финансовых коэффициентов, добиться 
комплексной, объективной и более реалистичной оценки финансового состояния предприятия. Статья будет 
полезна руководителям компаний, специалистам по аудиту, а также студентам экономических вузов.

Ключевые слова: финансовая устойчивость, рейтинговая оценка, тип устойчивости, финансовые показатели, 
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The purpose of the article is to study the theoretical and practical aspects of conducting a rating assessment 
of the financial stability of enterprises in modern conditions. During the preparation of the article, a set of general 
scientific methods and methods of economic analysis were used. It was noted that the most common approach to 
sustainability analysis in analytical practice is the use of a number of absolute criteria that form a three-component 
indicator that allows determining the type of financial stability. Given the fact that absolute indicators have a number 
of disadvantages, which are disclosed in this article, the author suggests using a more accurate rating methodology 
based on the use of relative indicators. Further, the article analyzes the financial stability of a conditional enterprise 
using a generally accepted methodology and using a rating assessment. After comparing the results obtained, the 
reasons for the identified discrepancies are highlighted. It was concluded that the expansion of the generally accepted 
analysis of financial stability through the additional use of a rating assessment makes it possible to summarize the 
values of the financial coefficients used, to achieve a comprehensive, objective and more realistic assessment of the 
financial condition of the enterprise. The article will be useful for company executives, audit specialists, as well as 
students of economics universities.

Keywords: financial stability, rating assessment, type of stability, financial indicators, non-financial indicators, final 
rating, sustainability coefficients

Введение
В современных экономических реали-

ях регулярный мониторинг финансовой 
устойчивости российских компаний ста-
новится залогом выживания отечественно-
го бизнеса. Негативное влияние санкций 
и блокировка доступа к технологиям тре-
буют быстрой и точной оценки устойчиво-
сти компаний для перестройки логистики 
и импортозамещения. 

Актуальность рейтинговой оценки фи-
нансовой устойчивости предприятия об-
условлена необходимостью минимизации 
рисков, обеспечения ритмичного характе-
ра производства и сбыта, роста конкурен-
тоспособности в условиях экономической 
нестабильности. Рейтинг позволяет объек-
тивно оценить финансовое состояние орга-
низации, ее кадровый потенциал и эффек-
тивность управленческих решений. 
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Цель исследования – изучение методов 
рейтинговой оценки финансовой устойчи-
вости коммерческих организаций в совре-
менных условиях хозяйствования.

Материалы и методы исследования
Базой исследования послужили труды 

ученых, специализирующихся в вопросах 
оценки финансовой устойчивости предпри-
ятия, в том числе с использованием рейтин-
гового метода. Использовались методы эко-
номического анализа и общенаучные под-
ходы: наблюдение, обобщение, сравнение 
и описание.

Результаты исследования  
и их обсуждение 

В текущих условиях финансовая устой-
чивость предприятия – это его способность 
не только противостоять воздействию не-
гативных факторов, но и быстро восстанав-
ливаться после них. При проведении анали-
за финансовой устойчивости оценивается 
уровень зависимости компании от заемных 
средств, способность стабильно функци-
онировать в современных условиях хозяй-
ствования, включающих санкционные огра-
ничения [1].

Исследование экономической литера-
туры, проведенное автором данной ста-
тьи, показало, что российские экономисты 
для оценки финансовой устойчивости ис-
пользуют несколько методов. Среди них 
можно выделить [2]: метод оценки чистых 
активов и коэффициентный метод (расчет 
и анализ динамики коэффициентов структу-
ры капитала, коэффициентов покрытия обя-
зательств); расчет трехкомпонентного пока-
зателя, оценка соотношения величины запа-
сов и различных источников их формирова-

ния [3]; анализ динамики структуры активов. 
Можно отметить существующие различия 
в наборах относительных показателей устой-
чивости у разных авторов, что обусловлено: 
отсутствием единой нормативной методики; 
различиями в целях анализа; отраслевыми 
особенностями компаний; использованием 
разных подходов к интерпретации статей ба-
ланса. Это может привести к рассогласован-
ности и противоречивости оценок, получен-
ных при применении различных методов.

Практический опыт аналитической ра-
боты позволяет автору статьи сделать вывод 
о необходимости расширения проводимого 
анализа финансовой устойчивости пред-
приятия путем применения еще одного ме-
тодического подхода: рейтинговой оценки. 
Она систематизирует несколько показателей 
в единый балл, позволяя быстро оценить 
риски, надежность партнеров, инвестици-
онную привлекательность анализируемой 
организации и спрогнозировать вероятность 
ее банкротства [4]. Данный метод является 
экспертным: базой для него являются мне-
ние и опыт экспертов, которые самостоя-
тельно отбирают показатели, характери-
зующие устойчивость функционирования 
предприятия, основываясь при этом на сво-
их знаниях и опыте аналитической работы 
[5]. Рейтинговый метод базируется на дан-
ных бухгалтерского баланса, включая в себя 
расчет и анализ динамики ряда финансовых 
показателей [6]. Методика позволяет: оце-
нить инвестиционную привлекательность 
предприятия, сравнить его с конкурентами, 
учесть отраслевые особенности [7]. Иссле-
дование экономической литературы позво-
лило автору статьи выделить шесть этапов 
проведения рейтинговой оценки финансо-
вой устойчивости предприятия (рис. 1). 

Рис. 1. Этапы проведения рейтинговой оценки финансовой устойчивости 
Примечание: составлен автором по результатам данного исследования
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На первом этапе важно привлечение 
данных, которые были бы надежными и ак-
туальными. Далее на основе собранной ин-
формации определяются различные крите-
рии, используемые в дальнейшем для оцен-
ки финансовой устойчивости [8]. Обычно 
это: 1) финансовые показатели: прибыль, 
эффективность (рентабельность и деловая 
активность), ликвидность и платежеспо-
собность; 2) нефинансовые показатели: ре-
путация предприятия, качество управления 
и т. п. На третьем этапе аналитик рассчиты-
вает каждый из отобранных критериев, про-
водит пространственно-временные сопо-
ставления [9], после чего (четвертый этап) 
полученные данные используются для фор-
мирования итогового рейтинга организации 
в виде числовой шкалы, буквенной оценки 
либо другой формы (в зависимости от ис-
пользуемой методики) [10]. На пятом этапе 
анализируются результаты, делается пред-
варительный вывод об устойчивости функ-
ционирования компании [11]. Затем прово-
дится дополнительный анализ, позволяю-
щий учесть факторы (внешние и внутрен-
ние), влияющие на результат проводимой 
оценки, что позволит повысить точность 
полученных выводов, учесть дополнитель-
ные риски и возможности для предприятия 
[12]. На последнем этапе составляется от-
чет о проведении рейтинговой оценки, в ко-
тором описывается проведенная аналитиче-
ская работа, формулируются окончательные 
выводы о стабильности работы предприя-
тия. Отчет может быть использован для при-

нятия различных управленческих решений 
(о финансовых инвестициях, планировании 
бизнес-стратегии и т. п.) [13]. 

Дискуссионным представляется второй 
этап представленного алгоритма. Использо-
вание абсолютных показателей на данном 
этапе автору данной статьи представляется 
недопустимым, так как они содержат ин-
фляционную составляющую и по этой при-
чине не могут использоваться при простран-
ственно-временных сопоставлениях. Однако 
при этом и набор относительных показате-
лей в качестве критериев рейтинговой оцен-
ки в современных условиях ограничен: фи-
нансовая информация, необходимая для рас-
чета большинства из них, в условиях прове-
дения специальной военной операции (СВО) 
на многих предприятиях строго конфиден-
циальна. В табл. 1 представлены коэффици-
енты, которые, по мнению автора, с одной 
стороны, достаточно емко характеризуют 
устойчивость функционирования предпри-
ятия, а с другой стороны, рассчитываются 
на основе бухгалтерского баланса, в отноше-
нии которого, согласно Федеральному зако-
ну «О бухгалтерском учете», не может быть 
установлен режим коммерческой тайны [14]. 

В ходе рейтинговой оценки проводит-
ся расчет значений показателей, представ-
ленных в табл. 1, за ряд лет, присваивается 
определенное количество баллов по каж-
дому коэффициенту (рис. 2) и в зависимо-
сти от количества набранных баллов опре-
деляется тип финансовой устойчивости 
(рис. 3) [15].

Таблица 1 
Система показателей, предлагаемая для балльной оценки финансовой устойчивости

Показатель Что характеризует Как рассчитывается
1. К1 – Коэффициент 
абсолютной ликвидности

Достаточность наиболее ликвид-
ных активов для быстрого расче-
та по текущим обязательствам

Денежные средства и денежные 
эквиваленты / Краткосрочные 

обязательства
2. К2 – Коэффициент 
критической ликвидности

Способность погасить свои кра-
ткосрочные обязательства за счет 
ликвидных активов

(Оборотные активы – запасы) / 
Краткосрочные обязательства

3. К3 – Коэффициент 
текущей ликвидности

Способность погашать кратко-
срочные обязательства за счет 
оборотных активов

Оборотные активы /  
Краткосрочные обязательства

4. К4  – Коэффициент обе-
спеченности собственными 
оборотными средствами

Достаточность собственных 
средств для финансирования те-
кущей деятельности

Собственные оборотные  
средства / Оборотные активы

5. К5 – Коэффициент 
финансовой независимости

Долю собственного капитала в  
общей величине средств пред-
приятия

Собственный капитал  
(капитал и резервы) / Итог 

 (валюта) баланса
6. К6 – Коэффициент 
финансовой устойчивости

Способность покрывать обязатель-
ства собственными средствами

(Собственный капитал +  
Долгосрочные обязательства) / 

Итог (валюта) баланса

Примечание: составлена автором на основе полученных данных в ходе исследования.
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Рис. 2. Методика балльной оценки финансовой устойчивости предприятия 
Примечание: составлен автором по результатам данного исследования

Рис. 3. Классификация предприятий по уровню финансовой устойчивости 
Примечание: составлен автором по результатам данного исследования

Проведем анализ финансовой устойчи-
вости условного предприятия по общепри-
нятой методике (с помощью трехкомпо-
нентного показателя) (табл.  2) и по пред-
лагаемой в данной статье методике рей-
тинговой оценки [15] (табл. 3); сопоставим 
полученные результаты.

Как показывают данные табл. 2, в  2022  
и 2024 гг. исследуемая компания находи-
лась в нормальном финансовом состоянии, 
а в остальные периоды была финансово 
неустойчива. При этом анализ динамики 
относительных показателей позволил по-
лучить немного иные выводы, свидетель-
ствующие о кризисном положении: значе-
ния коэффициента маневренности крайне 

низкие, что свидетельствует о риске непла-
тежеспособности и финансовой зависимо-
сти компании от внешних источников фи-
нансирования. Об этом же говорит крайне 
высокое значение коэффициента соотноше-
ния заемных и собственных средств. Вы-
явленную негативную динамику подтверж-
дает и коэффициент автономии, величина 
которого значительно ниже нормативного 
ограничения, что позволяет сделать вывод 
о высокой долговой нагрузке рассматрива-
емого предприятия. Таким образом, резуль-
таты анализа по общепринятой методике 
при раздельном использовании абсолютных 
и относительных показателей не совпадают 
(особенно по 2022 и 2024 г.).
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Таблица 2 
Показатели финансовой устойчивости условного предприятия в 2021–2025 гг.

Показатель Норм. 
огр. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г.

I. Абсолютные показатели:
1. Собственные 
оборотные средства – 1 606 894 2 183 178 1 730 170 3 209 251 293 394

2. Долгосрочные 
обязательства – 829 089 1 571 856 1 208 207 3 186 701 4 255 059

3. Краткосрочные 
заемные средства – 871 624 1 091 621 1 327 872 399 451 7 261 217

4. Запасы – 2 814 099 2 569 785 3 002 644 4 009 103 5 434 298
5. Трехкомпонентный 
показатель – S = (0;0;1) S = (0;1;1) S = (0;0;1) S = (0;1;1) S = (0;0;1)

6. Тип финансовой 
устойчивости – неустой-

чивая нормальная неустой-
чивая нормальная неустой-

чивая
II. Относительные показатели:

7. Коэффициент 
автономии ≥ 0,5 0,39 0,33 0,31 0,22 0,12

8. Коэффициент  
соотношения заемных  
и собственных средств

2:1 0,73 1,2 1,21 2,04 4,33

9. Коэффициент 
маневренности ≥ 0,5 0,69 0,98 0,83 1,83 0,11

Примечание: составлена автором на основе полученных данных в ходе исследования.

Таблица 3 
Балльная оценка финансовой устойчивости условного предприятия за 2021–2025 гг.

Показатель
2021 2022 2023 2024 2025 

Значение Балл Значение Балл Значение Балл Значение Балл Значение Балл
1. К1 0,06 0,00 0,08 0,00 0,16 3,00 0,29 9,50 0,40 15,00
2. К2 0,56 0,00 0,86 0,00 0,63 0,00 0,74 0,00 0,65 0,00
3. К3 1,58 9,36 1,77 12,59 1,51 8,17 2,06 16,50 1,00 0,00
4. К4 0,37 10,06 0,43 12,34 0,34 8,92 0,51 15,00 0,02 0,00
5. К5 0,39 0,00 0,33 0,00 0,31 0,00 0,22 0,00 0,12 0,00
6. К6 0,53 0,81 0,57 1,89 0,49 0,00 0,62 3,24 0,32 0,00

Итоговый 
балл – 20,23 – 26,82 – 20,09 – 44,24 – 15,00

Тип  
финансовой 
устойчи-

вости

кризисное  
финансовое  
состояние

неустойчивое 
финансовое  
состояние

кризисное  
финансовое  
состояние

неустойчивое 
финансовое  
состояние

кризисное  
финансовое  
состояние

Примечание: составлена автором на основе полученных данных в ходе исследования.

Итоги рейтинговой оценки финансо-
вой устойчивости (табл.  3) отличаются 
от общепринятой (рис.  4): предприятие в  
2022 и 2024 г. находилось в неустойчивом 
финансовом состоянии, а в 2021, 2023 и  
2025 г.  – в кризисном. У рассматриваемой 
компании существует риск нехватки соб-
ственных средств для погашения обяза-
тельств и, как следствие, возникла финан-
совая зависимость от заемных источников.

Результаты проведенного анализа по раз-
личным методикам не совпадают (рис.  4) 
в основном из-за того, что в основе опре-
деления типа финансовой устойчивости 
лежат абсолютные показатели (и указанные 
в табл.  2 финансовые коэффициенты лишь 
дополняют, поясняют результаты анали-
за), а рейтинговая оценка определяет класс 
устойчивости по относительным показате-
лям, поэтому ее результаты более точны. 
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Рис. 4. Сопоставление результатов оценки финансовой устойчивости  
условного предприятия по различным методикам 

Примечание: составлен автором по результатам данного исследования

В итоге анализ с использованием абсо-
лютных показателей дает общую картину 
финансовой устойчивости, а рейтинговая 
оценка  – структурную, что и приводит к  
разным выводам. 

Несовпадение результатов анализа объ-
ясняется тем, что  абсолютные величины 
(собственные оборотные средства, запасы 
и пр.), лежащие в основе общепринятой ме-
тодики, показывают финансовое состояние 
предприятия на дату составления баланса, 
а относительные коэффициенты (рейтинго-
вая оценка) отражают структуру и динами-
ку баланса, эффективность использования 
активов за период, чувствительны к размеру 
бизнеса и отраслевой специфике, не содер-
жат в себе инфляционную составляющую, 
а значит, более точны. 

Заключение
Рейтинговая оценка финансовой устой-

чивости – это метод комплексного анализа, 
преобразующий качественные и количе-
ственные показатели в единый интеграль-
ный показатель. Высокий рейтинг под-
тверждает надежность предприятия перед  
инвесторами, партнерами и кредиторами, 
что особенно актуально при дефиците ре-
сурсов. Рейтингование позволяет самой 
компании сравнить собственные показатели 
с конкурентами и определить направления 

экономического роста. В современных ус-
ловиях хозяйствования рейтинговая оценка 
переходит от разового мероприятия к не-
прерывному процессу мониторинга устой-
чивого развития предприятия. 
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Современная финансовая реальность характеризуется аномалиями на финансовых рынках, кото-
рые не могут быть объяснены неоклассической теорией, предполагающей рациональное поведение всех 
участников и мгновенное отражение всей информации в ценах активов, что обусловливает необходимость 
поиска новых подходов. Целью исследования является изучение неоклассической и поведенческой теорий 
в современной финансовой науке для определения тенденций и перспектив их интеграции при форми-
ровании адекватных моделей принятия финансовых решений. Для достижения поставленной цели ре-
шаются следующие задачи: реконструировать методический каркас неоклассической теории финансов; 
систематизировать психологические основы и концепции поведенческой теории финансов; провести 
сравнительный анализ двух парадигм по ключевым критериям; определить направления и возможности 
синтеза неоклассического и поведенческого подходов в современной финансовой науке. Был применен 
комплекс общенаучных и специальных методов, в том числе системный анализ, методы анализа и синте-
за. Для наглядного структурирования теоретического материала авторами разработаны иллюстративные 
дендрограммы, облегчающие восприятие внутренней логики каждого подхода. Сравнительный анализ, 
обобщенный в таблице, выявил ключевые различия в модели человека, подходе к риску и взглядах на эф-
фективность рынков. Научная новизна работы заключается в обосновании конструктивного характера 
взаимодействия двух парадигм, экспертных выводах авторов о том, что поведенческая теория выступает 
не как альтернатива, а как необходимый модификатор неоклассического ядра. Сделан вывод, что их син-
тез, сочетающий нормативную модель с поведенческими корректировками, объясняющими отклонения, 
формирует основу для более комплексных теоретических конструкций. Практическая значимость такого 
синтеза заключается в возможности разработки двухуровневых моделей принятия решений, устойчивых 
как к рыночным, так и к психологическим рискам.

Ключевые слова: дендрограмма, когнитивные искажения, поведенческие финансы, рациональность, синтез 
теорий, сравнительный анализ, эффективность рынка
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The modern financial reality is characterized by anomalies in financial markets that cannot be explained 
by neoclassical theory, which assumes rational behavior of all participants and the instant reflection of all 
information in asset prices, necessitating the search for new approaches. The aim of this study is to examine 
neoclassical and behavioral theories in modern financial science to identify trends and prospects for their 
integration in forming adequate models for financial decision-making. To achieve this goal, the following tasks 
are addressed: to reconstruct the methodological framework of neoclassical financial theory; to systematize the 
psychological foundations and concepts of behavioral financial theory; to conduct a comparative analysis of the 
two paradigms based on key criteria; to determine the directions and possibilities for synthesizing neoclassical 
and behavioral approaches in modern financial science. A combination of general scientific and special methods 
was applied to achieve the goal and solve the research tasks, including system analysis, methods of analysis 
and synthesis. For visual structuring of the theoretical material, the authors developed illustrative dendrograms 
that facilitate the perception of the internal logic of each approach. The comparative analysis, summarized in a 
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table, revealed key differences in the model of human behavior, approach to risk, and views on market efficiency. 
The scientific novelty of the work lies in substantiating the constructive nature of the interaction between the 
two paradigms, as well as in the authors’ expert conclusions that behavioral theory acts not as an alternative, 
but as a necessary modifier of the neoclassical core. It is concluded that their synthesis, combining a normative 
model with behavioral adjustments that explain deviations, forms the basis for more comprehensive theoretical 
constructs. The practical significance of such a synthesis lies in the possibility of developing two-level decision-
making models that are resilient to both market and psychological risks.

Keywords: dendrogram, cognitive biases, behavioral finance, rationality, synthesis of theories, comparative analysis, 
market efficiency

Введение 
Современная финансовая реальность ха-

рактеризуется явлениями, которые не нахо-
дят удовлетворительного объяснения в рам-
ках строгих предпосылок неоклассической 
теории. Регулярно наблюдаемые на рынках 
финансовые «пузыри», за которыми следу-
ют резкие обвалы, систематически противо-
речат гипотезе эффективного рынка, кото-
рая является основной в неоклассическом 
подходе, следовательно, необходимы но-
вые разработки.

Представленный анализ библиографи-
ческих источников отражает дискурс в об-
ласти финансовой науки, где традицион-
ная неоклассическая парадигма активно 
взаимодействует и дополняется подходом 
поведенческих финансов и экономики. 
Для структурирования анализа литературу 
можно сгруппировать по укрупненным те-
матическим блокам.

В первом блоке рассматриваются осно-
вы и эволюция неоклассической теории 
финансов, включающий работы, раскрыва-
ющие исторические, методологические 
и концептуальные основы неоклассической 
экономической теории, которая остается 
фундаментальной для понимания рацио-
нального поведения и рыночных процес-
сов. Э. А. Гасанов, М. А. Гасанов, С. А. Жи-
ронкин, Т. Г. Красота дают обзор доминиру-
ющих концепций неоклассической теории, 
подчеркивая ее акцент на экономическом 
либерализме, рациональном поведении 
«экономического человека» и количествен-
ных методах анализа на микроуровне [1]. 
С. И. Протасовицкий конкретизирует поня-
тие финансовой деятельности в рамках нео-
классической теории, определяя ее как управ-
ление финансовым состоянием субъекта 
через операции и управление рисками [2].

Во втором блоке собраны исследования, 
посвященные возникновению, теоретиче-
ским основаниям и этапам развития пове-
денческой экономики – междисциплинарно-
го направления на стыке экономики и психо-
логии. В.  М. Андреев проводит ретроспек-
тивный анализ, показывая преемственность 
поведенческой экономики по отношению 
к классической мысли и ее развитие как от-

вет на необходимость учета психологических 
и социальных факторов [3]. О. В. Наримано-
ва, А.  Р. Нигматуллина рассматривают по-
веденческую экономику как «мост» между 
экономикой и психологией, отмечая вклад 
нобелевских лауреатов Р. Талера, Д. Кане-
мана, А. Тверски и практическую ценность 
таких инструментов, как эксперимент [4, 5]. 
А. А. Управителев предлагает оригинальную 
периодизацию развития поведенческой эко-
номики по И. Лакатосу, вводя термин «по-
веденческий империализм» для описания ее 
экспансии в смежные дисциплины и сферу 
экономической политики [6].

Литература третьего блока фокусирует-
ся на прикладном аспекте поведенческого 
подхода в финансовой сфере, анализируя 
иррациональное поведение на рынках, прак-
тические инструменты и барьеры для при-
менения теории. Н. В. Ким, Н. А. Балышева, 
О. А. Кукса, Д. А. Панков, Л. И. Стефанович 
демонстрируют, как поведенческие ошибки 
и иррациональность влияют на принятие 
решений и стабильность фондового рынка, 
предлагая практические рекомендации [7, 8]. 
А. Ю. Сунякина, Л. Р. Газиева в своей рабо-
те представляют когнитивные искажения  
в качестве факторов, которые влияют на ра-
циональное поведение индивида [9, 10].  
А.  Г. Мнацаканян, Л.  В. Копытова пред-
ставляют проблемы теорий поведенческих 
финансов, акцентируя внимание на перспек-
тивных направлениях поведенческой оценки, 
отчетности и планирования [11]. Г. Н. Хади-
уллина, О. А. Шилов, Е. А. Синцова, В. П. Ма-
рьяненко изучают инвестиционные решения 
на основании психологических факторов, 
которые влияют на выбор инвестора. Таким 
образом, объединение поведенческого под-
хода с теорией управления активами позво-
ляет сформировать более целостное пред-
ставление об инвестиционном процессе, где 
учет ограничений способствует повышению 
эффективности решений [12, 13]. А. Ю. Ру-
мянцева, О. А. Тарутько предложили систе-
му поведенческих факторов и обосновали 
подход к их стоимостной оценке, позволя-
ющий снизить уровень страхов и опасений 
предпринимателя для расширения его фи-
нансовых возможностей и генерации но-
вых стратегий развития [14].
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Ключевым блоком является четвертый, 
в котором авторы напрямую сопоставляют 
две парадигмы, исследуют их взаимодопол-
няемость и ищут пути синтеза для более 
полного объяснения экономических явле-
ний. M. A. Rahman, L. Usher проводят кри-
тический сравнительный анализ неокласси-
ческих и поведенческих теорий на примере 
волн слияний и поглощений. Авторы при-
ходят к выводу о необходимости их сосуще-
ствования или создания интегрированной 
теории [15]. M. Rashid, R. Ahmad, Sh. Tariq 
et al. прослеживают эволюцию финансовой 
мысли от традиционных или неоклассиче-
ских моделей к поведенческим финансам 
и далее  – к нейрофинансам, подчеркивая, 
что поведенческий подход возник как ответ 
на неспособность традиционных моделей 
объяснить кризисы и иррациональное по-
ведение [16]. Д. М. Назаров исследует вза-
имосвязь неоклассической и эволюционной 
экономики в эпоху цифровой трансформа-
ции, применяя современные методы анализа 
для выявления причинно-следственных свя-
зей [17]. Т. К. Чернышева показывает разви-
тие теории инвестиций, отмечает вклад раз-
личных школ от Кейнса до Марковица [18]. 

Проведенный анализ показывает, что  
в настоящее время в финансовой науке па-
раллельно рассматриваются неоклассиче-
ская и поведенческая теории.

Цель исследования  – изучение нео-
классической и поведенческой теорий в со-
временной финансовой науке для определе-
ния тенденций и перспектив их интеграции 
при формировании адекватных моделей 
принятия финансовых решений.

Для достижения поставленной цели 
решаются следующие задачи: реконструи-
ровать методический каркас неоклассиче-
ской теории финансов; систематизировать 
психологические основы и концепции пове-
денческой теории финансов; провести срав-
нительный анализ двух парадигм по клю-
чевым критериям; определить направления 
и возможности синтеза неоклассического 
и поведенческого подходов в современной 
финансовой науке.

Гипотеза исследования заключается 
в том, что современное развитие финансо-
вой науки характеризуется не конфронтаци-
ей, а конвергенцией и взаимным обогаще-
нием этих теорий, где поведенческий под-
ход выступает в роли дополнения и моди-
фикатора неоклассического ядра, позволяя 
создавать более реалистичные и практико-
ориентированные модели.

Научная новизна настоящего исследо-
вания заключается в обосновании тезиса 
о том, что поведенческая теория финансов 
в современной науке выступает не в каче-
стве противоречия, разрушающего неоклас-

сическую парадигму, а в роли ее конструк-
тивного модификатора и дополнения. Пред-
ложенный в работе подход к построению 
двухуровневых моделей принятия решений 
развивает существующие теоретические 
представления и открывает перспективы 
для создания более реалистичного инстру-
ментария в финансах.

Материалы и методы исследования 
Для достижения поставленной цели и  

решения задач исследования был применен 
комплекс общенаучных и специальных ме-
тодов. Методологическая база исследова-
ния построена на принципах системности 
и сравнительного анализа. Она строилась 
на методах анализа и синтеза.

Авторы использовали логико-историче-
ский и структурно-функциональный под-
ходы. Были выделены ключевые концепции 
и связи, показывающие логический вывод, 
историческое развитие или причинно-след-
ственную зависимость. Для визуализации 
внутренней логики рассматриваемых тео-
рий авторами разработаны концептуальные 
дендрограммы. Построенные на основе 
качественного анализа и обобщения лите-
ратурных источников, они отражают автор-
ское видение иерархии ключевых концеп-
ций. Данный иллюстративный инструмент 
не является строго формализованным ме-
тодом, а служит дополнением к теоретиче-
скому анализу, структурируя информацию 
и демонстрируя различия в архитектуре 
двух подходов.

При построении дендрограмм исполь-
зовались различные логические подходы: 
для неоклассической теории применен де-
дуктивный метод, от фундаментальных 
аксиом к наблюдаемым явлениям, тогда 
как для поведенческой теории – индуктив-
ный, от конкретных психологических фено-
менов и эмпирических наблюдений к теоре-
тическим обобщениям.

Метод является качественным, так как  
опирается на экспертное мнение авторов. 
Он позволяет визуализировать структуру 
теорий, но не является строго воспроизво-
димым, так как опирается на субъективную 
интерпретацию исследователей.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Для более четкой визуализации и струк-
турирования материала, изложенного в те-
оретической части работы, ниже представ-
лены авторские схемы, обобщающие клю-
чевые элементы неоклассической и пове-
денческой финансовых теорий. С помощью 
схем можно изучить взаимосвязи между 
основополагающими принципами и кон-
цепциями изучаемых теорий (рис. 1).
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Рис. 1. Дендрограмма неоклассической теории 
Примечание: составлен авторами на основе полученных данных в ходе исследования

Рациональный выбор предполагает, 
что экономический агент обладает способ-
ностью систематизировать свои предпо-
чтения. В условиях принятия решений по-
следовательно выбирается альтернатива, 
которая максимизирует целевую функцию 
в условиях заданных ограничений. Макси-
мизация прибыли является целевой функ-
цией для инвестора и включает в себя огра-
ничения по доходности и риску, а для ком-
пании важной является максимизация стои-
мости для акционеров

На втором уровне дендрограммы пред-
ставлены основные ключевые концепции не-
оклассической теории. Модель оценки капи-
тальных активов выводит требуемую доход-
ность актива на основе его систематического 
риска, демонстрируя, что в условиях рыноч-
ного равновесия инвесторы должны быть 
компенсированы только за недиверсифици-
руемый риск. Стоимость актива определя-
ется его предельной полезностью для инве-
стора, которая убывает во времени, что и на-
ходит отражение в ставке дисконтирования. 
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Рис. 2. Дендрограмма поведенческой теории 
Примечание: составлен авторами на основе полученных данных в ходе исследования
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Теория общего равновесия, хоть она 
и была изначально разработана для товарных 
рынков, легла в основу понимания финансо-
вых рынков как системы, где цены активов 
формируются в результате взаимодействия 
спроса и предложения множества рациональ-
ных инвесторов, стремящихся к оптимуму.

Третий уровень дендрограммы фикси-
рует те эмпирические наблюдения и кри-
тические аргументы, которые не находят 
удовлетворительного объяснения в рам-
ках жесткого каркаса неоклассической тео-
рии. Именно эти «ветви критики» создали 
интеллектуальный вакуум, который запол-
нила поведенческая финансовая теория.

Длительные и масштабные отклонения 
цен активов от их фундаментальной стои-
мости, завершающиеся резкими обвалами, 
противоречат постулату о рациональности 
и эффективности рынка. На поведение ока-
зывают влияние не только экономические 
стимулы, но и социальные, психологические 
и институциональные факторы. Неокласси-
ческая модель часто абстрагируется от асим-
метрии информации, рыночной власти круп-
ных игроков, в том числе инсайдеров, инсти-
туциональных инвесторов и влияния кон-
кретных институтов, например регуляторов, 
которые могут существенно искажать про-
цесс «идеального» ценообразования.

На рис.  2 представлена схема, иллю-
стрирующая структуру поведенческой те-
ории финансов  – от базовых психологиче-
ских концепций до современных приклад-
ных направлений.

Корневые узлы дендрограммы поведен-
ческой теории финансов отражают фунда-
ментальные психологические концепции, 
которые составили методологический базис 
поведенческой теории и позволили бросить 
вызов неоклассическому постулату о пол-
ной рациональности.

Концепция ограниченной рациональ-
ности является краеугольным камнем всей 
поведенческой теории. Саймон утверж-
дал, что в условиях неполной информации, 
когнитивных ограничений и ограничен-
ного времени принятия решений индиви-
ды не максимизируют полезность, а ищут 
и принимают удовлетворительный, а не оп-
тимальный вариант. Теория перспектив Д. 
Канеман и А. Тверски выявила систематиче-
ские отклонения в принятии решений в ус-
ловиях риска, в том числе неприятие потерь 
в области доходов. Для преодоления когни-
тивных ограничений индивиды используют 
ментальные сокращения или эвристики, ко-
торые в определенных контекстах приводят 
к устойчивым ошибкам, таким как эвристи-
ка доступности, эвристика репрезентатив-
ности и излишняя самоуверенность

Второй уровень дендрограммы показы-
вает, как базовые психологические принци-
пы трансформируются в конкретные пове-
денческие феномены, наблюдаемые на фи-
нансовых рынках. Концепция ментального 
учета Р. Талера описывает склонность лю-
дей разделять свои финансы на условные 
«счета», например «сбережения», «деньги 
на отдых», и принимать решения не на осно-
ве общего благосостояния, а исходя из кон-
кретного «счета», что ведет к нарушению 
принципа взаимозаменяемости денег. 
Проявление теории перспектив на практи-
ке заключается в том, что люди требуют 
значительно более высокую цену за от-
каз от актива, которым владеют, чем были 
бы готовы заплатить за его приобретение. 
Феномен стадного поведения, при котором 
инвесторы копируют действия большин-
ства, игнорируя собственную информацию 
или анализ, может приводить к формиро-
ванию финансовых пузырей и последую-
щих панических распродаж. Коллективные 
эмоции, в том числе оптимизм, пессимизм, 
страх, могут оказывать самостоятельное 
и значимое воздействие на динамику рынка, 
не связанное с изменениями фундаменталь-
ных показателей.

Третий уровень дендрограммы от-
ражает современные исследовательские 
тренды, которые расширяют и углубляют 
понимание поведенческих аспектов в фи-
нансах. «Эффекты опыта» – это направле-
ние, изучающее, как личный исторический 
опыт инвестора, например проживание 
финансового кризиса, формирует его дол-
госрочные инвестиционные предпочтения 
и склонность к риску. Нейрофинансы  – 
это междисциплинарная область на стыке 
нейробиологии и финансов, которая из-
учает биологические основы принятия 
финансовых решений с помощью методов 
нейровизуализации. Применение поведен-
ческих знаний не только к инвесторам, 
но и к менеджерам компаний, чьи когни-
тивные ошибки могут влиять на корпора-
тивные решения о слияниях и поглощени-
ях, инвестициях и дивидендной политике. 
Практическое применение поведенческой 
теории заключается в целенаправленном 
проектировании среды выбора, которая 
мягко подталкивает людей к принятию бо-
лее рациональных финансовых решений 
без запретов и принуждения, например, 
в пенсионных накоплениях.

В поведенческой теории финансов про-
исходит переход от нормативной модели 
того, как инвесторы должны себя вести, 
к дескриптивному анализу того, как они ве-
дут себя в реальности, со всеми присущи-
ми им психологическими ограничениями. 
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Структура демонстрирует, что поведенче-
ская финансовая теория представляет собой 
не набор разрозненных постулатов, а разви-
вающуюся научную систему с широкой об-
ластью практического применения. Для на-
глядного представления основных разли-
чий двух парадигм, которые обуславливают 
актуальность их сравнительного анализа, 
можно использовать таблицу.

Проведенное сравнение неоклассиче-
ской и поведенческой теорий демонстриру-
ет их принципиальную методологическую 
независимость, которая, однако, не является 
взаимоисключающей, а скорее формирует 
основу для их современного синтеза. Срав-
нение выявляет конфликт между норма-
тивным идеалом человека экономического, 
который полностью рационален, и человека 
разумного, который обладает ограниченной 
рациональностью и находится под влияни-
ем эвристик и эмоций. Это противоречие 
лежит в корне всех последующих различий 
в подходах к риску, эффективности рынков 
и объяснениям действий.

Критические слабые места каждой пара-
дигмы, отраженные в таблице, не отменяют 
их ценности, а указывают на необходимость 
интеграции. Проведенное исследование 
и полученные результаты, включая концеп-
туальные дендрограммы и сравнительную 
таблицу, позволяют выйти за рамки просто-
го противопоставления двух парадигм и об-
судить их взаимодополняемость в контексте 
изменения финансовой науки.

Представленные иллюстративные схе-
мы (рис. 1 и 2) наглядно визуализируют фун-
даментальное различие в архитектуре по-
строения знания двух теорий. Компактная, 
иерархическая структура неоклассической 
парадигмы, исходящая из ограниченного 
числа аксиом, в том числе рациональности, 
максимизации, отражает ее дедуктивный 
и нормативный характер. В свою очередь, 
более разветвленная структура поведен-
ческой теории служит визуализацией, где 
обобщения строятся на основе множества 
наблюдаемых психологических феноменов 
и когнитивных искажений.

Практическое применение двухуровне-
вых моделей позволит создать инвестици-
онные стратегии, которые будут устойчи-
вы к рыночным и поведенческим рискам. 
На первом уровне проводится рациональный 
анализ, который включает расчет фундамен-
тальной стоимости активов на основе дис-
контированных денежных потоков, оценку 
соотношения риска и доходности с исполь-
зованием модели оценки капитальных акти-
вов. На втором уровне необходимо провести 
поведенческую корректировку, например 
идентификацию потенциальных когнитив-
ных искажений в текущем рыночном кон-
тексте, корректировку входных параметров 
с учетом поведенческих факторов, включаю-
щую модификацию ставки дисконтирования 
с учетом временных предпочтений, приме-
нение механизмов «подталкивания» для пре-
одоления систематических ошибок. 

Сравнение неоклассической теории и поведенческой теории

Критерий  
сравнения Неоклассическая теория Поведенческая теория

Модель человека Homo Economicus
Основные черты  –рациональный, 
максимизирующий полезность, име-
ющий стабильные предпочтения 

Homo Sapiens
Основные черты – ограниченно раци-
ональный, находящийся под влиянием 
эмоций и социальных норм, использу-
ющий опыт и здравый смысл 

Основной мето-
дологический 
принцип

Методологический индивидуализм  – 
объяснение через агрегирование ре-
шений индивидов

Междисциплинарность, интеграция 
психологии, нейронаук, социологии 

Подход к риску и 
неопределенности

Объективная вероятность и расчет 
ожидаемой полезности 

Субъективное восприятие риска, влия-
ние рамок и контекста, использование 
теории перспектив 

Взгляд на рынки Гипотеза эффективного рынка, то есть 
цены быстро и полно отражают всю 
доступную информацию 

Допущение неэффективности, то есть 
цены могут систематически откло-
няться от фундаментальной стоимости 
из-за поведенческих ошибок 

Объяснительные 
приоритеты

Нормативный подход предполагает, 
как агенты должны вести себя в иде-
альных условиях 

Позитивный подход учитывает 
как агенты ведут себя в реальности, 
с учетом своих ограничений 

Критика и слабые 
места

Строится на предпосылке о неиз-
менности базовых правил и условий, 
абстрагируясь от исторической эво-
люции экономических систем, инсти-
тутов, технологий и культурных норм

Множество моделей под частные слу-
чаи, отсутствие единой теории, слож-
ность прогнозирования из-за учета 
множества психологических факторов

Примечание: составлена авторами на основе полученных данных в ходе исследования.
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Модели можно использовать в индиви-
дуальном инвестиционном консультирова-
нии, при разработке персональных инвести-
ционных рекомендаций с учетом профиля 
когнитивных искажений клиента, включе-
ние поведенческих модулей в алгоритмы ав-
томатизированного инвестиционного кон-
сультирования для выявления и коррекции 
иррациональных поступков в поведении 
клиентов. Модели могут быть применены 
для оценки сделок слияния и поглощения, 
когда на первом уровне оценивается си-
нергетический потенциал и стратегическая 
целесообразность сделки; второй уровень 
идентифицирует потенциальные искажения 
в оценке со стороны менеджмента, а также 
разработка механизмов оплаты труда, сни-
жающих стимулы к принятию чрезмерно 
рискованных решений.

Выводы
На основании проведенного исследова-

ния сформулируем следующие выводы: 
1.  Исследование подтвердило гипотезу 

о том, что развитие современной финансо-
вой науки характеризуется конвергенцией 
и взаимным обогащением неоклассической 
и поведенческой теорий. 

2.  С помощью сравнительного анализа 
было выявлено, что неоклассическая тео-
рия показывает идеальную модель рацио-
нального поведения, а поведенческая тео-
рия объясняет систематические отклонения 
за счет учета ограничений.

3. Синтез двух подходов имеет практи-
ческую ценность для принятия финансовых 
решений, позволяет использовать двухуров-
невые модели, в которых на первом уровне 
используются традиционные инструменты 
анализа и оптимизации, на втором уровне 
осуществляется корректировка на основе 
учета поведенческих факторов.

Наиболее актуальными направлениями 
для дальнейших исследований являются раз-
работка и тестирование алгоритмов выбора 
решений, основанных на синтезе рациональ-
ных и поведенческих принципов, для повы-
шения эффективности принимаемых реше-
ний, а также анализ влияния цифровых плат-
форм, социальных сетей и искусственного 
интеллекта на проявление и усиление пове-
денческих факторов на финансовых рынках.
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Настоящая статья посвящена исследованию поведенческих факторов и их влиянию на управление 
финансовыми ресурсами. Также в фокусе исследования находятся современные публикации, отражающие 
взаимосвязь поведенческих финансов с предпринимательским сектором и влияние поведенческих факторов 
на финансовые решения. В статье раскрыта суть финансовых решений, их содержание, рассмотрены ког-
нитивные искажения и их влияние на финансовые решения. Представлено развитие системы управления 
финансовыми ресурсами, в основу которой положена модель, объединяющая систему принципов форми-
рования финансовых ресурсов, целевые установки предприятия в области управления финансовыми ресур-
сами, источники финансирования, информационную базу и факторы, а также последовательность этапов 
от прогнозирования до мониторинга и контроля, выходящего за пределы модели формирования финансовых 
ресурсов, но являющихся частью системы управления, логически продолжающей вышеуказанную модель. 
Представленная система управления финансовыми ресурсами позволила наглядно представить точки со-
прикосновения процесса управления финансовыми ресурсами с поведенческими факторами принятия фи-
нансовых решений. В статье раскрыта взаимосвязь системы управления финансовыми ресурсами с пове-
денческими факторами и определена необходимость их интеграции в процесс управления финансовыми 
ресурсами. Интеграция поведенческих факторов в управление финансовыми ресурсами способна приводить 
к снижению когнитивных искажений, контролю поведения и выявлению поведенческих моделей сотрудни-
ков, формированию надежной и ценностной организационной культуры, что, в свою очередь, положительно 
влияет на общую эффективность деятельности компании.

Ключевые слова: финансовые ресурсы, поведенческие факторы, финансовый менеджмент, поведенческая 
экономика, поведение потребителей
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Введение
Поведенческая наука, в основе кото-

рой изначально заложено изучение вли-
яния поведения людей на принимаемые 
ими решения, уже давно вышла за пределы 
какой-то одной сферы и, развиваясь, нахо-
дит свое место в самых различных областях 
знаний. Поведенческие факторы стали не-
отъемлемой частью не только психологии 

и социологии, но и экономики, нейронауки, 
политики, образования и др. 

Одно из центральных мест в вышеука-
занном перечне занимает экономическая 
наука, ведь традиционно человек в ней рас-
сматривается с позиции рациональности, 
что позволяет ему делать взвешенный и раз-
умный выбор [1]. Однако современные ис-
следования демонстрируют неоднозначные 
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результаты, отражая влияние когнитивных 
искажений и эмоций, приводящих к приня-
тию иррациональных решений. 

Как отмечено в [2], предприниматель-
ский сектор, являясь механизмом дивер-
сификации экономики, обеспечивает удов-
летворение потребностей национального 
хозяйства, а в [3] отмечается значение пред-
принимательства для экономического ро-
ста. В условиях быстрых изменений, опре-
деляющих современные условия хозяйство-
вания, когда основой предпринимательства 
выступают финансовые ресурсы, гибкость, 
скорость и обоснованность принимаемых 
управленческих решений в сфере финансов 
выходит на передний план [4]. В [5] подчер-
кивается взаимосвязь между различными 
аспектами ведения хозяйственной деятель-
ности и сферой финансов и выделяется 
значение для прочих уровней и сфер зна-
чимости финансовых и инвестиционных 
решений. Темпы развития экономики и же-
лание предпринимателей поддерживать эф-
фективность деятельности делают практи-
чески невозможным игнорирование новых 
финансовых инструментов и иных финан-
совых инноваций [6]. Вышесказанное опре-
деляет интерес к исследованию поведенче-
ских факторов в контексте их интеграции 
в управление финансовыми ресурсами. 

Цель исследования – определение вза-
имосвязи системы управления финансовы-
ми ресурсами с поведенческими факторами 
и анализе данной взаимосвязи.

Материалы и методы исследования 
В основу исследования положен анализ 

публикаций отечественных и зарубежных 
авторов, в которых нашли отражение резуль-
таты исследований финансовых ресурсов, 
поведенческой экономики, поведенческих 
факторов. Автором применен комплексный 
подход, включающий использование обще-
научных методов, включая методы теоре-
тического и эмпирического исследования, 
общелогические методы, а также методы 
графического представления информации.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Исследованию взаимосвязи поведенче-
ских факторов и управления финансами, 
а также вопросам интеграции таких фак-
торов в систему управления предприятием 
посвящены работы различных авторов. Так, 
например, сильная положительная связь по-
веденческих намерений и финансовых по-
казателей подтверждается в исследовании 
[7], в котором представлен анализ страхо-
вых компаний в Ираке. А в [8] представлены 
результаты влияния поведенческих факто-

ров на принятие решений в области личных 
финансов среди представителей молодежи 
Вьетнама. Связь поведенческих финансов 
с поведением инвесторов и фондовым рын-
ком Саудовской Аравии с позиции учета 
опосредованной переменной в виде воспри-
ятия риска представлена в исследовании [9], 
в котором также отмечена ограниченность 
полученных результатов ввиду того, что оно 
проводилось в рамках конкретного культур-
ного контекста. В [10] отмечено, что пове-
денческая экономика играет существенную 
роль в банковской сфере, трансформируя 
услуги по инвестиционному консультиро-
ванию, процесс оценки кредитного риска 
и тактику взаимодействия с клиентами. Од-
ной из наиболее значимых отличительных 
черт вышеуказанных исследований явля-
ется наличие весьма четко ограниченного 
предмета исследования.

В некоторых исследованиях встреча-
ются более обобщенные и/или масштаби-
руемые выводы и результаты: например, 
как отмечено в [11], социальные нормы, 
ценности, традиции и установки влия-
ют на финансовое поведение и финансо-
вую стратегию с позиции институциональ-
ной экономики. Из чего следует, что пове-
денческие мотивы находятся под влиянием 
социальной ответственности и оправдан-
ности решений. В [12] отмечено, что на ра-
циональное и устойчивое принятие финан-
совых решений способны влиять степень 
удовлетворенности работой, мотивация, ор-
ганизационная культура и организационная 
приверженность. Понимание поведенче-
ских факторов лежит в основе управления 
поведением, необходимого для наращива-
ния эффективности деятельности компа-
ний и включающего анализ предпочтений, 
норм, ценностей и мотивации персонала. 
Разработка практических мер, направлен-
ных на корректировку поведения персона-
ла, находится в зависимости от понимания 
поведенческих факторов и умения орга-
низовать их грамотный учет. Ключевым 
аспектом учета поведенческих факторов яв-
ляется возможность создания комфортной 
рабочей обстановки для повышения эффек-
тивности работы и принимаемых финансо-
вых решений.

Как уже отмечалось ранее, значимость 
финансовых решений определяется в пер-
вую очередь тем, что аспекты деятельности 
компаний в той или иной степени находятся 
во взаимосвязи со сферой управления фи-
нансами. В частности, в [13] формализо-
вана система взаимосвязанных факторов, 
отражающих взаимное влияние корпора-
тивной устойчивости и финансовой устой-
чивости в пределах таких групп факторов, 
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как финансовые, производственные, поли-
тические, кадровые, управленческие, а так-
же факторы цифровой трансформации и де-
ловой репутации.

В настоящей статье речь идет о финан-
совых решениях на уровне корпораций, фи-
нансовые решения личного плана рассмо-
трению не подлежат, однако в компаниях 
финансовые решения также принимаются 
людьми, что определяет интерес к научным 
статьям, посвященным поведенческим фи-
нансам на уровне индивида. Под финан-
совыми решениями в статье будут пони-
маться решения, связанные с управлением 
финансовыми ресурсами, в части форми-
рования капитала, распределения доходов, 
инвестиций, бюджетирования и т. п. В [14] 
авторами отмечено, что принимаемые ком-
паниями решения бывают разного типа, 
одни требуют сиюминутного решения, 
на принятие других есть много больше вре-
мени. Решающим фактором в обеспечении 
как финансовой деятельности компании, 
так и всей деятельности в целом выступает 
способность принятия оптимальных реше-
ний. Принятие решений должно осущест-
вляться с учетом как краткосрочных, так 
и долгосрочных перспектив развития, а так-
же с пониманием того, какие из имеющих-
ся на рассмотрении идей могут быть более 
ценными для компании. Для предприятия, 
как сложной социально-экономической си-
стемы, важен процесс принятия финансо-
вых решений. Н. С. Воронова, Е. А. Яков-
лева, Э. Э. Шарич, Д. Д. Яковлева отмечают 
необходимость учета когнитивных техноло-
гий, теории адаптивного управления и си-
туационного анализа в системах поддержки 
принятия решений в сфере финансов [15].

В [16] автором подробно раскрыты раз-
личные виды когнитивных искажений, вли-
яющих на финансовые решения, к числу ко-
торых отнесены: неприятие потерь, склон-
ность приписывать себе успехи, стадное по-
ведение, эффект фрейминга, предвзятость 
подтверждения, эффект якорения, тенден-
ция к упрощению, репрезентативная пред-
взятость, чрезмерная уверенность в себе 
и ментальный учет. Неприятие потерь сви-
детельствует о стремлении к уклонению 
от потерь в большей степени, чем стремле-
ние к получению выгоды. Склонность при-
писывать себе успехи представляет собой 
веру в то, что полученный результат связан 
исключительно с собственными навыка-
ми, умениями и знаниями, а не может быть 
результатом влияния каких-либо внешних 
факторов. Стадное поведение заключается 
в игнорировании собственной информации 
и отклонении от привычного поведения 
под воздействием поведения других людей 

и принятия решения под таким воздействи-
ем. Эффект фрейминга заключается в том, 
что на восприятие человеком информации 
влияет форма ее подачи. Предвзятость под-
тверждения отражает тот факт, что с боль-
шей легкостью принимается информация, 
соответствующая принятым финансовым 
решениям, нежели противоречащая им. 
Эффект якорения свидетельствует о своего 
рода зацикленности на полученной перво-
начально информации в принятии даль-
нейших решений. Тенденция к упроще-
нию свидетельствует о склонности к упро-
щению сложных терминов и процессов, 
так как большая готовность проявляется 
в готовности отдать предпочтение просто-
му и понятному. Репрезентативная предвзя-
тость может быть раскрыта как попытка по-
иска между несколькими явлениями более 
тесных связей, чем есть на самом деле.

Чрезмерная уверенность в себе харак-
теризует явление, при котором человек 
считает себя лучше, чем есть. Ментальный 
учет заключается в разном отношении к  
деньгам в зависимости от источников до-
хода средств и планируемых направлениях 
их использования.

В [17] предложена система поведенче-
ских факторов принятия финансовых реше-
ний с учетом принадлежности фактора к вну-
тренней или внешней среде. К внутренним 
факторам принятия финансовых решений 
предложено относить: боязнь привлечения 
заемного капитала, страх получения отри-
цательного финансового результата и бан-
кротства, страх перед удорожанием ресур-
сов, перед потерей опытных сотрудников, 
культурный потенциал личности, уровень 
запаса терпения, страх перед внедрением 
современных технологических достижений 
в производственный процесс, уровень кон-
курентоспособности, страх перед неопре-
деленностью и порождаемыми ею рисками 
и ряд других. Факторы внутренней среды 
относятся к числу контролируемых со сто-
роны организации, а значит, именно они по-
падают в фокус управления поведенчески-
ми факторами компаний. 

В [18] представлена модель, объединя-
ющая систему принципов формирования 
финансовых ресурсов, целевые установ-
ки предприятия в области управления фи-
нансовыми ресурсами, анализ источников 
финансирования, информационную базу 
и факторы, а также последовательность 
этапов от прогнозирования до мониторинга 
и контроля, выходящего за пределы модели 
формирования финансовых ресурсов, но яв-
ляющихся частью системы управления, вы-
ступающей логическим продолжением вы-
шеуказанной модели. 
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Система управления финансовыми ресурсами 
Примечание: составлен автором с использованием источника [18]

На базе данной системы и с учетом эта-
пов осуществления деятельности компани-
ями представим систему управления фи-
нансовыми ресурсами следующим образом 
(рисунок).

Система управления финансовыми ре-
сурсами, представленная на рисунке, иллю-
стрирует своего рода точки соприкоснове-
ния процесса управления финансовыми ре-
сурсами с поведенческими факторами при-
нятия финансовых решений. Данные места 
выделены на рисунке красным цветом. 

Сбор данных о поведении сотрудников 
в различных ситуациях, их глубокий при-
чинный анализ способны оказать помощь 
в формировании поведенческих моделей, 
влияющих на эффективность управления 
финансовыми ресурсами компании. Сбор 
указанных данных может осуществляться 
различными способами, например с при-
менением методов опроса, наблюдения, ин-
тервью, анкетирования и др. Интересным 
инструментом в формировании благопри-
ятной рабочей среды и обеспечения макси-
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мизации степени эффективности принимае-
мых финансовых решений (без учета некон-
тролируемых факторов внешней среды) мо-
жет стать стратегия улучшения понимания 
сотрудниками обоснованных финансовых 
решений и развития навыков их принятия. 
Реализация такой стратегии может быть со-
пряжена с интеграцией обучающих моду-
лей в компании. Решения по интеграции об-
учающих модулей могут иметь определен-
ные преимущества, в частности совершен-
ствование понимания сотрудниками связи 
между финансовыми решениями и общим 
благосостоянием компании способны при-
водить к улучшению идентификации ри-
сков, лучшей интерпретации сотрудниками 
финансовых данных, что в конечном счете 
способно сделать принимаемые финансо-
вые решения или иные решения, влияющие 
на конечные финансовые решения, более 
эффективными. Положительное влияние 
на финансовые показатели компании будет 
оказываться со стороны более эффективных 
финансовых решений, принимаемых за счет 
лучшего понимания финансовых аспектов 
со стороны всех вовлеченных в данный про-
цесс лиц. 

Заключение
В настоящей статье раскрыта взаимос-

вязь системы управления финансовыми 
ресурсами с поведенческими факторами 
и определена необходимость их учета в про-
цессе принятия решений в области финан-
сов. Интеграция поведенческих факторов 
в управление финансовыми ресурсами спо-
собна приводить к снижению когнитивных 
искажений, контролю поведения и выявле-
нию поведенческих моделей сотрудников, 
формированию надежной и ценностной ор-
ганизационной культуры.

Обоснованность, точность и эффектив-
ность принимаемых руководством компа-
нии решений зависит от понимания связи 
между финансовыми решениями и группо-
вым и индивидуальным поведением сотруд-
ников. Современные реалии бизнес-среды 
определяют высокий уровень значимости 
интеграции поведенческих факторов. Эф-
фективное внедрение поведенческих фак-
торов в управление позволяет компаниям 
получить дополнительные преимущества, 
к числу которых можно отнести рост про-
изводительности труда и удовлетворенно-
сти клиентов, сокращение прогулов и ка-
дровой текучести, наращивания качества 
работы и улучшение финансовых показа-
телей. Также развитию компании способ-
ствует инновационный подход в области 
организационной культуры, порождаемый 
в том числе интеграцией поведенческих 

факторов. Понимая поведенческие факто-
ры и управленческие процессы, в которые 
необходимо интегрировать их учет, ком-
пании получают возможность разработать 
программы обучения и развития персонала 
в частности и стратегию в области управ-
ления поведением в целом. Представлен-
ная система управления финансовыми 
ресурсами является своего рода дорожной 
картой, подсвечивающей ключевые про-
цессы, где влияние поведенческих фак-
торов на финансовые решения является 
наиболее значимым, а значит, учет таких 
факторов способен привести к улучшению 
принятия финансовых решений и форми-
рованию инновационной организационной 
культуры. Представленные в настоящей 
статье теоретические разработки могут 
стать значимым подспорьем в практиче-
ском внедрении в бизнес-практику учета 
поведенческих факторов.
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МЕТОДОЛОГИЯ И ПРИМЕНЕНИЕ МОДЕЛИ ОЦЕНКИ  
ВЛИЯНИЯ АВТОМОБИЛЕСТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ  

НА МЕЖДУНАРОДНУЮ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ СТРАНЫ
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«Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого», Санкт-Петербург, 

Российская Федерация, e-mail: smeaspir@gmail.com

Актуальность статьи обусловлена тем, что в условиях глобализации и технологической трансформации 
автомобилестроительная отрасль выступает ключевым драйвером международной конкурентоспособности 
государства, однако отсутствует унифицированная методология, позволяющая системно оценить ее влияние 
на макроэкономические показатели. Цель статьи – разработать методологически обоснованную и эмпириче-
ски верифицируемую модель, раскрывающую механизмы влияния автомобилестроительной отрасли на меж-
дународную конкурентоспособность, и продемонстрировать ее прикладную ценность на примере конкрет-
ных кейсов. В рамках исследования проанализированы ограничения существующих подходов (линейных 
регрессионных, факторных, эконометрических моделей), продемонстрирована их неспособность учитывать 
нелинейные взаимосвязи и синергетический эффект отраслевых компонентов. Методология статьи вклю-
чает интеграцию разнородных показателей, интегральный индекс влияния, рассчитываемый как взвешен-
ная сумма нормированных индексов блоков. Весовые коэффициенты определены методом аналитической 
иерархии с учетом экспертных оценок. Эмпирическая апробация проведена на данных 10 ведущих стран 
и России. Результаты показали, что страны с высоким индексом влияния (более 0,8), среди которых Китай, 
США, Германия, Япония, демонстрируют сбалансированное развитие всех компонентов и формируют ядро 
глобальной автомобильной индустрии. Выводы подтверждают, что устойчивая международная конкуренто-
способность достигается при гармоничном сочетании производственной эффективности, инновационной 
активности, экспортного потенциала и социально‑экономической отдачи отрасли. Модель может служить 
инструментом для стратегического планирования и формирования отраслевой политики.

Ключевые слова: автомобилестроительная отрасль, международная конкурентоспособность, интегральная модель 
оценки, интегральный индекс влияния, производственный блок, инновационный потенциал

METHODOLOGY AND APPLICATION OF THE MODEL  
FOR ASSESSING THE IMPACT OF THE AUTOMOTIVE INDUSTRY  

ON A COUNTRY’S INTERNATIONAL COMPETITIVENESS
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Skripnyuk D. F. ORCID ID 0000-0003-3773-9098

Federal State Autonomous Educational Institution of Higher Education  
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In the context of globalization and technological transformation, the automotive industry serves as a key driver 
of a country’s international competitiveness. At the same time, there is still no unified methodology that would allow 
for a systematic assessment of the impact of this sector on the macroeconomic indicators of a state. The purpose 
of this article is to develop and test an integrative model that enables the evaluation of the automotive industry’s 
impact on a country’s international competitiveness. The research involved an analysis of the shortcomings of existing 
methodological approaches, including linear regression models, factor models, and econometric models. It was found 
that these methods are not fully capable of accounting for nonlinear relationships between various sectoral parameters, 
as well as the synergistic effect arising from the interaction of its key components. As a solution, a model consisting of 
four interconnected blocks was proposed: production, innovation, foreign economic, and socio‑economic. To combine 
heterogeneous indicators, an integral influence index was developed, calculated as a weighted sum of normalized 
indices for each block. The weight coefficients were determined using the analytical hierarchy process, incorporating 
expert assessments. Empirical testing of the model was carried out using data from ten leading countries worldwide, 
as well as the Russian Federation. The results obtained indicate that countries with an integral influence index value 
of at least 0.8 (China, the United States of America, Germany, Japan) are characterized by balanced development 
across all model components and hold leading positions in the global automotive industry. States with index values 
ranging from 0.65 to 0.77 demonstrate uneven development in certain model blocks. The Russian Federation, with an 
index value of 0.3, has been identified as a state experiencing systemic challenges across all analyzed parameters. The 
study leads to the conclusion that a country’s sustainable international competitiveness can only be achieved under the 
condition of a harmonious combination of factors such as production efficiency, innovation activity, export potential, 
and socio‑economic performance of the industry. The proposed model represents an effective tool that can be used for 
strategic planning and shaping government policy in the field of automotive industry development.

Keywords: automotive industry, international competitiveness, integrative assessment model, Integral Influence 
Index, production block, innovation potential
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Введение
Международная конкурентоспособ-

ность страны, определяемая способностью 
генерировать добавленную стоимость, 
адаптироваться к глобальным трендам 
и привлекать инвестиции, в существенной 
мере зависит от состояния и эффективности 
отраслей, обладающих высоким мульти-
пликативным эффектом – к числу которых 
бесспорно относится автомобилестроение 
[1]. Автомобилестроительная отрасль инте-
грирует передовые технологии, формирует 
спрос на сырье и комплектующие, генери-
рует рабочие места, определяет объемы 
экспорта и стимулирует развитие смежных 
секторов. Однако механизмы трансляции 
отраслевых достижений на макроэконо-
мический уровень остаются недостаточно 
формализованными: отсутствует унифи-
цированная методология, позволяющая 
комплексно оценить, как именно динамика 
автомобильной промышленности транс-
формируется в конкурентные преимуще-
ства страны на международной арене [1–3].

Таким образом, актуальность темы ис-
следования обусловлена такими факто-
рами, как растущая роль высокотехноло-
гичных секторов в глобальной экономике, 
трансформация автомобильной индустрии 
под влиянием электромобилизации, циф-
ровой трансформации и ужесточения эко-
логических стандартов, необходимость 
выработки научно обоснованных рекомен-
даций для государственной политики, на-
правленная на укрепление конкурентных 
позиций страны. 

Цель исследования – разработать мето-
дологически обоснованную и эмпирически 
верифицируемую модель, раскрывающую 
механизмы влияния автомобилестроитель-
ной отрасли на международную конкурен-
тоспособность, и продемонстрировать ее 
прикладную ценность на примере конкрет-
ных кейсов.

Материалы и методы исследования
Методология модели базируется на по-

строении интегрального индекса влияния 
(ИИВ), отражающего вклад автомобиле-
строительной отрасли в международную 
конкурентоспособность страны. Модель 
имеет четырехблочную структуру: произ-
водственный блок оценивает операционную 
эффективность и вклад в промышленный 
потенциал; инновационный блок фиксирует 
способность к технологическим прорывам; 
внешнеэкономический блок анализирует 
интеграцию в глобальные цепочки и экс-
портный потенциал; социально‑экономи-
ческий блок учитывает социальные и эко-

логические последствия развития отрас-
ли. Весовые коэффициенты определяются 
методом аналитической иерархии (МАИ), 
который учитывает экспертные оценки зна-
чимости блоков; обеспечивает логическую 
согласованность весов; минимизирует субъ-
ективные искажения через нормализацию 
значений; устраняет различия в масштабах 
измерения параметров. Итоговый ИИВ ин-
терпретируется по шкале от 0 до 1 с града-
цией на «высокое», «среднее», «умеренное» 
и «низкое» влияние, что позволяет перево-
дить количественные результаты в каче-
ственную оценку; формировать рекоменда-
ции для государственной политики; отсле-
живать динамику конкурентоспособности 
во времени.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Анализ научной литературы [4–6] по-
казал, что существующие математические 
подходы к оценке влияния отраслевого раз-
вития на международную конкурентоспо-
собность государства обнаруживают ряд 
принципиальных ограничений, что предо-
пределяет необходимость разработки но-
вой интегративной модели. Традиционные 
линейные регрессионные методы, как пра-
вило, концентрируются на анализе зави-
симости одного‑двух ключевых показате-
лей  – таких как объем экспорта или доля 
в ВВП – от ограниченного набора факторов. 
Подобный подход не способен отразить не-
линейные взаимосвязи между производ-
ственными, инновационными и социаль-
но‑экономическими параметрами, не учи-
тывает эффекты синергии различных ком-
понентов отрасли и игнорирует временные 
лаги между инвестициями в научно‑иссле-
довательские разработки и их последую-
щей коммерциализацией.

Факторные модели, применяемые для  
оценки конкурентоспособности, зачастую 
оперируют жестко фиксированными ве-
совыми коэффициентами, не принимая во  
внимание специфику национальной эко-
номики [7–9]. Они демонстрируют недо-
статочную гибкость при необходимости 
динамической корректировки значимости 
параметров в условиях стремительных тех-
нологических трансформаций, связанных 
с электромобилизацией и цифровизацией. 
Кроме того, такие модели склонны редуци-
ровать анализ к количественным индика-
торам, оставляя за скобками качественные 
аспекты отраслевого развития. Модели, 
базирующиеся на теории игр и используе-
мые для анализа конкурентных стратегий, 
фокусируются преимущественно на кра-
ткосрочных взаимодействиях рыночных 
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участников и локальных рыночных эффек-
тах, не раскрывая макроэкономического 
влияния отрасли. Их ориентация на равно-
весные состояния вступает в противоречие 
с реальной динамикой развития отрасли, 
характеризующейся непрерывными изме-
нениями и структурными сдвигами.

Эконометрические модели, работающие 
с временными рядами, сталкиваются с ря-
дом существенных проблем [10, 11]. Пре-
жде всего, длина доступных временных 
рядов зачастую оказывается недостаточной 
для построения надежных прогнозов в ус-
ловиях ускоряющихся технологических из-
менений. Кроме того, эти модели страдают 
от мультиколлинеарности между ключевы-
ми показателями  – например, между объ-
емом производства и экспортом. Наконец, 
они демонстрируют ограниченную способ-
ность учитывать структурные сдвиги в от-
расли, связанные с переходом к электромоби-
лям и автономным транспортным системам. 

Предлагаемая интегративная модель 
преодолевает указанные ограничения бла-
годаря комплексному математическому ап-
парату. Ее многоблочная структура, включа-
ющая производственный, инновационный, 
внешнеэкономический и социально‑эконо-
мический компоненты (табл.  1), позволяет 
формализовать взаимосвязи между разно-
родными параметрами, избежать проблемы 
мультиколлинеарности за счет иерархи-
ческой организации данных и обеспечить 
прозрачную интерпретацию результатов 
по каждому блоку.

Согласно мнению отдельных исследо-
вателей [3, 12, 13], влияние автомобиле-
строительной отрасли на международную 
конкурентоспособность страны базируется 
на системном анализе взаимоувязанных па-
раметров, отражающих ключевые аспекты 
отраслевого развития, поэтому было реше-
но включить в модель четыре блока. Произ-
водственный компонент модели направлен 
на исследование масштаба выпуска про-
дукции, вклада в ВВП, эффективности ис-
пользования трудовых ресурсов и степени 
задействования производственных мощ-
ностей. Это позволяет комплексно оценить 
операционную результативность отрасли 
и ее роль в формировании промышленного 
потенциала государства.

Инновационная составляющая концен-
трируется на анализе затрат на научно-ис-
следовательскую деятельность, уровня па-
тентной активности, удельного веса высо-
котехнологичной продукции (включая элек-
тромобили и беспилотные транспортные 
средства), а также инвестиций в цифровые 
технологии. Такой подход демонстрирует 
способность отрасли генерировать техноло-
гические решения и сохранять конкурент-
ные позиции на глобальном рынке. Внеш-
неэкономическая часть модели раскрывает 
степень интеграции национального авто-
прома в глобальные цепочки создания сто-
имости – через оценку экспортного потен-
циала, состояния торгового баланса, доли 
на мировых рынках и объема привлеченных 
иностранных инвестиций. 

Таблица 1
Модель оценки влияния автомобилестроительной отрасли  

на международную конкурентоспособность страны

Компонент 
модели Содержание/описание Ключевые показатели

1. Производ-
ственный 
блок Iprod

Оценивает операционную 
эффективность отрасли и ее 
вклад в промышленный по-
тенциал страны

– Объем производства (Qauto, тыс. ед./год)
– Доля в ВВП (%)
– Производительность труда (долл. США./чел.)
– Загрузка мощностей (%)

2. Инноваци-
онный блок 
Iinnov

Отражает способность от-
расли к технологическим 
прорывам и удержанию 
передовых позиций

– Затраты на R&D (%) от объема производства
– Число патентов (Pauto, ед./год)
– Доля высокотехнологичной продукции (%)
– Инвестиции в цифровизацию (Idigital, млн долл. США)

3. Внешне- 
экономический 
блок Iextern

Анализирует интеграцию в  
глобальные цепочки и экс-
портный потенциал

– Экспортная квота (%)
– Торговый баланс (Xauto−Mauto, млн долл. США.)
– Доля на мировых рынках (%)
– ПИИ (FDIauto, млн долл.)

4. Социально‑ 
экономический 
блок Isoc

Оценивает социальные и  
экологические последствия 
развития отрасли

– Занятость (Lauto, тыс. чел.)
– Средняя зарплата (Wauto, долл. США./мес.)
– Мультипликативный эффект (коэф.)
– Экологический след (CO2 на авто)

Примечание: составлена авторами на основе полученных данных в ходе исследования



 FUNDAMENTAL RESEARCH    № 3,  2026 

56

Это дает возможность проследить спо-
собность отрасли формировать положитель-
ное торговое сальдо и влиять на внешнеэ-
кономическое положение страны. Социаль-
но‑экономический блок учитывает влияние 
отрасли на рынок труда (уровень занятости 
и заработной платы), ее мультипликатив-
ный эффект для смежных секторов, а также 
экологическую нагрузку (например, выбро-
сы CO₂). Такой подход позволяет оценить 
не только экономический, но и социально-
экологический вклад автопрома в разви-
тие страны. Ключевым элементом модели 
выступает интегральный индекс влияния 
(ИИВ), рассчитываемый как взвешенная 
сумма нормированных индексов блоков 
по формуле
	 ИИВ = α∙Iprod + β∙Iinnov + γ∙Iextern + δ∙Isoc, 	(1)
где коэффициенты α, β, γ, δ в сумме дают 1. 
Такой подход обеспечивает сочетание раз-
нородных показателей в единый измеримый 
критерий, позволяет проводить межстрано-
вые сравнения и ранжировать государства 
по уровню конкурентоспособности.

Для определения весовых коэффици-
ентов применяется метод аналитической 
иерархии (МАИ), который учитывает экс-
пертные оценки значимости блоков, обеспе-
чивает логическую согласованность весов 
через принцип обратной симметрии и ми-
нимизирует субъективные искажения по-
средством нормализации значений, устра-
няет различия в масштабах измерения па-
раметров, делает индексы сопоставимыми 
между странами и повышает устойчивость 
модели к выбросам данных:
	 Ii = (xi – xmin) / (xmax – xmin), 	 (2)
где xi  – значение показателя, xmin и xmax   – 
мин./макс. значения в выборке стран.

Дополнительно модель включает шкалу 
интерпретации ИИВ от 0 до 1 с градаци-
ей на «высокое», «среднее», «умеренное» 
и «низкое» влияние. Это позволяет пере-
водить количественные результаты в каче-
ственную оценку, формировать рекоменда-
ции для государственной политики и отсле-
живать динамику конкурентоспособности 
во времени.

В отличие от традиционных подходов, 
данная модель органично сочетает коли-
чественные (нормирование, взвешивание) 
и качественные (экспертные оценки МАИ) 
методы, учитывает нелинейные эффекты 
через иерархическую структуру блоков, 
обеспечивает адаптивность за счет возмож-
ности корректировки весов и состава пока-
зателей и предоставляет многомерный ана-
лиз вместо однопараметрической оценки. 
Таким образом, математический аппарат 

интегративной модели позволяет преодо-
леть фрагментарность линейных и фактор-
ных моделей, учесть системные взаимос-
вязи внутри отрасли, обеспечить гибкость 
в условиях технологических и рыночных 
изменений и получить комплексный, ин-
терпретируемый показатель конкуренто-
способности. Это делает ее эффективным 
инструментом для стратегического плани-
рования и принятия решений в сфере раз-
вития автомобилестроения как драйвера на-
циональной конкурентоспособности.

При построении модели оценки влияния 
автомобилестроительной отрасли на между-
народную конкурентоспособность страны 
были проанализированы ключевые пара-
метры: производственная эффективность, 
инновационный потенциал и внешнеэконо-
мическая активность – для  ряда государств. 
Результаты демонстрируют, что степень 
влияния отрасли на конкурентоспособ-
ность страны напрямую зависит от сбалан-
сированности и синергии этих трех компо-
нентов. Страны, демонстрирующие высокие 
значения по всем трем аналитическим бло-
кам, занимают лидирующие позиции в гло-
бальной автомобильной индустрии и обла-
дают значительным вкладом отрасли в свою 
международную конкурентоспособность.

Пример расчета индекса инновационно-
го блока (Iinnov) для автомобилестроитель-
ной отрасли Китая представлен в табл.  2, 
он проводился на основе четырех ключевых 
показателей: затрат на R&D (в процентах 
от объема производства), числа патентов 
(Pauto, ед./год), доли высокотехнологич-
ной продукции (в процентах) и инвестиций 
в цифровизацию (Idigital, млн долл. США). 
Для каждого показателя по выборке стран 
определили минимальное (xmin) и макси-
мальное (xmax) значения. Затем для Ки-
тая вычислили нормированные значения 
по формуле (2). Итоговый индекс инноваци-
онного блока рассчитан как среднее ариф-
метическое нормированных значений всех 
четырех показателей блока.

Результаты расчетов по выборке стран 
можно увидеть на рис. 1.

Например, Китай выделяется за счет 
выдающихся показателей производственно-
го блока (Iprod = 0,98), что отражает масштаб-
ность выпуска и вклад в промышленный 
потенциал, а также развитого внешнеэконо-
мического потенциала (Iextern = 0,92), подкре-
пляемого активным экспортом. Инноваци-
онный блок (Iinnov = 0,85) также демонстри-
рует высокий, хотя несколько уступающий 
лидерам уровень технологического разви-
тия. Такое сочетание факторов обеспечива-
ет доминирование Китая на мировых рын-
ках и усиливает его конкурентные позиции.
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Таблица 2
Пример расчета индекса инновационного блока (Iinnov)  

для автомобилестроительной отрасли Китая

Показатель инновационного блока Фактическое значение  
(Китай)

Нормированное  
значение Ii​

Затраты на R&D (% от объема производства) 2,65 % 0,5
Патенты (Pauto), ед./год 35000 1
Доля высокотехн. продукции (%) 39 % 0,9
Инвестиции в цифровизацию, млн долл. 12 1
Итоговый Iinnov​ – 0,85

Примечание: составлена авторами на основе источников [14–16].

Рис. 2. Результаты расчетов индекса ИИВ (2023–2024 гг.) 
Примечание: составлен авторами на основе источников [14–16]

США демонстрируют иную модель: от-
носительно более низкий показатель про-
изводственной эффективности (Iprod = 0,82) 
компенсируется выдающимися иннова-
ционными достижениями (Iinnov  =  0,91), 
что характерно для экономик, фокусирую-
щихся на разработке передовых техноло-
гий при частичной децентрализации про-
изводства. Внешнеэкономический блок 
(Iextern = 0,76) остается сильным, но не дости-
гает уровня лидеров по объему производ-
ства. Это указывает на то, что инновацион-
ная мощь отрасли значимо влияет на между-
народную конкурентоспособность страны, 
даже при менее выраженном производ-
ственном доминировании.

Германия показывает сбалансирован-
ное развитие: высокие значения по всем 
блокам (Iprod = 0,88; Iinnov = 0,95; Iextern = 0,89) 
свидетельствуют о гармоничном сочетании 
крупномасштабного высокотехнологичного 
производства, активного экспорта и устой-
чивой инновационной политики. Такая мо-
дель обеспечивает Германии устойчивые 

конкурентные преимущества в глобальном 
масштабе. 

Япония также демонстрирует высо-
кую интеграцию аналитических блоков 
(Iprod  =  0,85; Iinnov  =  0,88; Iextern  =  0,84), хотя 
несколько уступает Германии по иннова-
ционному потенциалу. Это подтверждает, 
что даже при умеренном отставании в от-
дельных направлениях комплексный подход 
к развитию отрасли способствует укрепле-
нию международной конкурентоспособно-
сти. Также был проанализирован социаль-
но‑экономический блок (Isoc), отражающий 
вклад отрасли в занятость, уровень доходов, 
воздействие на смежные секторы и эколо-
гическую ситуацию, и итоговый интеграль-
ный индекс влияния (ИИВ) (рис. 2).

Страны с высоким ИИВ (≥ 0,8) демон-
стрируют устойчивый баланс между тех-
нологическим, производственным и со-
циально‑экономическим вкладом отрасли. 
В группе стран со средним ИИВ (0,65–0,77) 
прослеживается асимметрия в развитии 
компонентов. Страны с умеренной оценкой 
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ИИВ (Таиланд, Бразилия) характеризуются 
низкими значениями Isoc (0,56 и 0,5 соответ-
ственно), что указывает на недостаточную 
интеграцию автопрома в социально‑эконо-
мическое развитие страны и слабую спо-
собность влиять на смежные отрасли.

Страны со средними показателями 
(Южная Корея, Индия, Мексика, Таиланд, 
Бразилия, Франция) демонстрируют ге-
терогенные модели влияния отрасли. На-
пример, Южная Корея близка к лидерам 
по инновациям и экспорту, тогда как Индия 
и Мексика имеют выраженные диспропор-
ции: Индия слабее по инновационному по-
тенциалу, а Мексика – по производственно-
му, хотя компенсирует это развитым внеш-
неэкономическим блоком. Это указывает, 
что асимметрия в развитии компонентов 
отрасли может частично нивелироваться 
за счет сильных сторон, но ограничивает 
общий вклад в конкурентоспособность. Ав-
томобилестроение России характеризуется 
слабым влиянием на международную кон-
курентоспособность страны.

Таким образом, модель оценки демон-
стрирует: высокая международная конку-
рентоспособность страны в значительной 
мере определяется синергией производ-
ственной мощности, инновационного раз-
вития и внешнеэкономической активности 
автомобильной отрасли; диспропорции 
в этих компонентах (например, доминиро-
вание одного блока при отставании других) 
снижают вклад отрасли в конкурентоспо-
собность, хотя могут частично компенси-
ровать друг друга; страны, добивающиеся 
баланса между тремя ключевыми направ-
лениями, формируют ядро глобальной ав-
томобильной индустрии и обеспечивают 
устойчивый рост своего международного 
статуса. Эти выводы подчеркивают прак-
тическую ценность модели, поскольку она 
позволяет не только ранжировать страны 
по уровню влияния отрасли на международ-
ную конкурентоспособность, но и выявлять 
«точки роста» для ее повышения через це-
ленаправленную политику в автомобиле-
строении в конкретной сфере в зависимо-
сти от динамики показателей.

Заключение
Проведенное исследование позволило 

разработать и апробировать интегративную 
модель оценки влияния автомобилестрои-
тельной отрасли на международную конку-
рентоспособность страны, которая заполня-
ет существующий методологический про-
бел в анализе взаимосвязи отраслевого раз-
вития и макроэкономических показателей. 
Ключевым достижением работы стало соз-
дание инструмента, способного системно 

увязывать разнородные параметры – от про-
изводственных и инновационных до внеш-
неэкономических и социально‑экологи-
ческих  – в единый измеримый показатель 
(интегральный индекс влияния, ИИВ). Мо-
дель опирается на четырехблочную струк-
туру (производственный, инновационный, 
внешнеэкономический и социально‑эконо-
мический компоненты), каждый из которых 
имеет обоснованный весовой коэффициент, 
рассчитанный методом аналитической ие-
рархии. Это обеспечивает объективность 
и воспроизводимость результатов при меж-
страновых сравнениях.

Эмпирическая верификация модели на  
примере 10 ведущих стран и России проде-
монстрировала ее практическую ценность: 

‒  Страны с ИИВ ≥ 0,8 (Китай, США, 
Германия, Япония) формируют ядро гло-
бальной автомобильной индустрии благо-
даря сбалансированному развитию всех 
компонентов. Их успех основан на синер-
гии масштабного производства, технологи-
ческих инноваций, экспортного потенциала 
и социально‑экономического вклада.

‒  Государства со средним ИИВ (0,65–
0,77) демонстрируют асимметрию в разви-
тии блоков: например, Южная Корея силь-
на в инновациях и экспорте, но уступает 
по производственным показателям; Индия 
и Мексика компенсируют слабые стороны 
за счет отдельных преимуществ, однако 
это не позволяет им выйти на лидирую-
щие позиции.

‒ России с ИИВ = 0,3 необходимо пере-
смотреть отраслевую политику.

Можно сделать вывод о том, что предло-
женная модель не только доказывает гипо-
тезу о многоаспектном влиянии автомоби-
лестроения на международную конкурен-
тоспособность, но и создает методологиче-
скую основу для принятия обоснованных 
управленческих решений. Ее применение 
способно повысить эффективность отрас-
левой политики, усилить интеграцию наци-
ональных экономик в глобальные цепочки 
создания стоимости и обеспечить устойчи-
вый рост конкурентных позиций государств 
в условиях технологической трансформа-
ции мировой автомобильной индустрии.
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЦИФРОВЫХ ИНСТРУМЕНТОВ  
И ТЕХНОЛОГИЙ БОЛЬШИХ ДАННЫХ  

ПРИ ОЦЕНКЕ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ ПРОГРАММ 
ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ ПРЕДПРИЯТИЙ
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«Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации», Краснодар,  

Российская Федерация, e-mail: polina.krg@yandex.ru

Оценка результативности программ государственной поддержки предприятий в условиях цифровой 
трансформации требует инструментов, обеспечивающих сопоставимость результатов и повышение ка-
чества управленческих решений. Вместе с тем внедрение технологий анализа больших данных в госу-
дарственном управлении ограничивается кадровыми и организационными факторами. Цель работы – ис-
следовать и обобщить возможности применения цифровых инструментов и технологий больших данных 
для повышения результативности оценки программ государственной поддержки предприятий. Методо-
логия включает анализ статистических материалов Национального исследовательского университета 
«Высшая школа экономики» за 2017–2023 гг., изучение нормативно-правовых документов, а также обзор 
российских и зарубежных практик цифровой трансформации государственного управления. В ходе ис-
следования определены ключевые направления применения технологий больших данных в оценке под-
держки, включая выявление рисков, прогнозирование эффектов и мониторинг реализации. Показано, 
что при общем росте внимания к цифровой трансформации фактическая интенсивность использования 
технологий больших данных снижается, что объясняется дефицитом компетенций, недостаточной обе-
спеченностью специалистами по цифровым технологиям в органах власти и фрагментарностью данных 
и регламентов их применения. Сопоставление международных подходов позволило выявить нереализо-
ванный потенциал развития цифровых механизмов оценки. Сделан вывод о необходимости формирования 
интегрированных цифровых платформ оценки результативности, опирающихся на успешные практики 
государственных информационных систем, а также усиления методологического сопровождения и кадро-
вого обеспечения цифровой трансформации.

Ключевые слова: большие данные, цифровые инструменты, государственная поддержка предприятий, оценка 
результативности, цифровая трансформация государственного управления, искусственный 
интеллект, цифровая платформа, мониторинг эффективности

THE USE OF DIGITAL TOOLS AND BIG DATA TECHNOLOGIES  
IN EVALUATING THE EFFECTIVENESS OF GOVERNMENT  

SUPPORT PROGRAMS FOR ENTERPRISES
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Assessing the effectiveness of government support programs for enterprises in the context of digital 
transformation requires tools that ensure the comparability of results and improve the quality of management 
decisions. However, the implementation of big data analytics technologies in public administration is limited by 
personnel and organizational factors. The aim of this study is to explore and summarize the potential of using 
digital tools and big data technologies to improve the effectiveness of evaluating government support programs 
for enterprises. The methodology includes an analysis of statistical data from the National Research University 
Higher School of Economics for 2017–2023, a study of regulatory documents, and a review of Russian and 
international practices in the digital transformation of public administration. The study identified key areas for 
the application of big data technologies in support assessment, including risk identification, impact forecasting 
and implementation monitoring. It is shown that despite the overall growing attention to digital transformation, 
the actual use of big data technologies is declining, which is explained by a skills gap, an insufficient number 
of digital technology specialists in government agencies, and the fragmentation of data and regulations for their 
use. A comparison of international approaches revealed the untapped potential for the development of digital 
assessment mechanisms. A conclusion was reached regarding the need to develop integrated digital performance 
assessment platforms based on successful practices of government information systems, as well as to strengthen 
methodological support and personnel support for digital transformation.

Keywords: Big Data, digital tools, state support for enterprises, performance evaluation, digital transformation of public 
administration, artificial intelligence, digital platform, efficiency monitoring
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Введение
Государственная поддержка предпри-

ятий остается важным инструментом эко-
номической политики, однако ее результа-
тивность определяется не только объемом 
финансирования, но и качеством процедур 
отбора, мониторинга и контроля. Анализ 
функционирования Единой информацион-
ной системы в сфере закупок (ЕИС) выявил, 
что доля несостоявшихся закупок колеблется 
от 50,3 до 54,8 %, что формирует негативный 
тренд превышения количества несостояв-
шихся закупок над числом состоявшихся [1].

Современный этап развития мировой 
экономики характеризуется стремительным 
ростом рынка технологий больших данных. 
Согласно аналитическим данным, объем 
мирового рынка аналитики больших дан-
ных в 2022 г. приблизился к 272 млрд долл. 
США, при этом прогнозируется, что к 2029 г. 
объем рынка превысит 655  млрд долл. 
США [2]. Российская Федерация также 
демонстрирует устойчивый тренд цифро-
вой трансформации экономики: валовые 
внутренние затраты на развитие цифровой 
экономики выросли с 3,3 трлн руб. в 2017 г. 
до 6,0 трлн руб. в 2023 г. [3, с. 30].

Несмотря на рост затрат на цифровую 
трансформацию, наблюдается существен-
ное сокращение использования технологий 
больших данных российскими организаци-
ями. Как отмечает В. В. Попов, в 2023 г. про-
изошло двукратное сокращение доли ком-
паний, использующих технологии больших 
данных: в среднем с 38,1 до 19 %, что обу-
словлено «негативным влиянием политико-
экономических обстоятельств на цифровое 
развитие российской экономики», а число 
организаций, применяющих искусственный 
интеллект, сократилось на 26  % за тот же 
период [4, с. 8–9].

Цель исследования – выявить функци-
ональные возможности и барьеры исполь-
зования цифровых инструментов и тех-
нологий больших данных при оценке ре-
зультативности программ государственной 
поддержки предприятий в условиях совре-
менной России.

Гипотеза исследования: применение 
технологий больших данных позволяет 
повысить точность, оперативность и про-
зрачность оценки эффективности государ-
ственной поддержки предприятий за счет 
автоматизации сбора данных, предиктив-
ной аналитики и снижения административ-
ных барьеров.

Материалы и методы исследования
Информационную базу исследования 

составили статистические материалы На-

ционального исследовательского универси-
тета «Высшая школа экономики», данные 
официальных государственных информа-
ционных систем, нормативно-правовые до-
кументы, стратегические документы циф-
ровой трансформации, а также научные 
публикации российских авторов по пробле-
матике цифровой трансформации государ-
ственного управления и применения техно-
логий больших данных.

В работе использованы методы сравни-
тельного анализа, систематизации, обоб-
щения и анализа динамики статистических 
показателей. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Концептуальное осмысление феномена 
больших данных требует обращения к нор-
мативным и научным источникам. Нацио-
нальный стандарт Российской Федерации 
ГОСТ Р ИСО/МЭК 20546-2021 определяет 
большие данные как «большие массивы 
данных, отличающиеся главным образом 
такими характеристиками, как объем, раз-
нообразие, скорость обработки и/или вари-
ативность, которые требуют использования 
технологии масштабирования для эффек-
тивного хранения, обработки, управления 
и анализа» [5, с. 6]. 

Дополняя официальное определение, 
А. А. Булеев систематизирует характеристи-
ки больших данных через концепцию «5V», 
предложенную аналитиком Gartner Дугла-
сом Лейни: Volume (объем анализируемых 
данных), Velocity (скорость обработки и об-
новления), Variety (разнообразие и слож-
ность сопоставления данных), Veracity (до-
стоверность при наличии пробелов), Value 
(ценность и скорость извлечения пользы) [2].

Применение больших данных в государ-
ственном управлении требует осмысления 
в контексте общей цифровой трансформа-
ции бизнес-процессов. Коллектив исследо-
вателей НИУ ВШЭ определяет цифровую 
трансформацию как «изменение способов 
работы компании путем внедрения в биз-
нес-процессы цифровых технологий, а так-
же преобразование структуры самой ком-
пании, переход на новый уровень создания 
продуктов и услуг, изменение схем отноше-
ний с клиентами и корпоративной этики» 
[3, с. 30]. Адаптируя данное определение 
к сфере государственного управления, мож-
но констатировать, что цифровая трансфор-
мация процессов оценки программ государ-
ственной поддержки представляет собой 
комплексное преобразование процессов мо-
ниторинга и анализа эффективности с ис-
пользованием информационно-коммуника-
ционных технологий.
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Классификация цифровых инстру-
ментов может осуществляться по раз-
личным основаниям. При этом цифровые 
инструменты рассматриваются не только 
как технические решения, но и как сред-
ства оптимизации бизнес-процессов, по-
вышения управляемости и ускорения об-
работки информации в организации [6]. 
По технологической основе выделяются: 
искусственный интеллект (автоматизация 
анализа, прогнозирование), технологии 
интернета вещей (IoT), обеспечивающие 
мониторинг в режиме реального времени, 
технологии больших данных (обработка 
массивов неструктурированной информа-
ции), облачные технологии (масштабируе-
мое хранение и обработка), блокчейн (обе-
спечение прозрачности и неизменяемости 
данных) [7]. По функциональному назна-
чению инструменты дифференцируются 
на средства сбора данных, инструменты 
анализа, системы визуализации и инстру-
менты прогнозирования. Для практиче-
ской работы организаций существенное 
значение имеют системы управления ре-
сурсами предприятия (Enterprise Resource 
Planning, ERP), управления взаимоотноше-
ниями с клиентами (Customer Relationship 
Management, CRM) и управления доку-
ментами (Document Management System, 
DMS), которые могут быть адаптированы 
для нужд оценки государственных про-
грамм [3, с. 67].

Методология оценки эффективности 
цифровой трансформации базируется на  
комплексном подходе. О.  И. Шаравова и  
П.  А. Жолтикова разработали стратеги-
ческую карту цифровой трансформации, 
включающую пять взаимосвязанных ком-
понентов: финансы (целесообразность 
инвестиций), клиенты (персонализация 
на основе данных, управление каналами 
взаимодействия), процессы (оцифрование 

внутренних и внешних бизнес-процес-
сов), персонал (обновление корпоративной 
культуры, применение цифровых инстру-
ментов), технологии (направленность вне-
дрения инноваций на достижение страте-
гических целей) [8].

Среди методов экономической оценки 
эффективности цифровых проектов тради-
ционно применяются показатель возвра-
та инвестиций (return on investment, ROI), 
чистая приведенная стоимость (net present 
value, NPV) и анализ затрат и выгод (cost-
benefit analysis, CBA) [7]. А. Ю. Пошибаев 
предлагает интегральный индекс цифровой 
эффективности (Digital Efficiency Index, 
DEI), включающий оценку цифровой зрело-
сти организации, инновационного потенци-
ала, уровня кибербезопасности и адаптив-
ности к изменениям [7].

Анализ динамики развития цифровой 
экономики Российской Федерации демон-
стрирует устойчивый тренд наращивания 
инвестиций в цифровые технологии. Ди-
намика валовых внутренних затрат на раз-
витие цифровой экономики в 2017–2023 гг. 
систематизирована в табл. 1.

Представленные данные свидетельству-
ют о росте совокупных затрат на 82,2  % 
за семилетний период. 

Однако сопоставление российских пока-
зателей с международными индикаторами 
выявляет существенное отставание. Срав-
нительный анализ удельного веса сектора 
информационно-коммуникационных техно-
логий (ИКТ) в валовой добавленной стои-
мости по странам представлен на рисунке.

Как демонстрирует визуализация, 
удельный вес сектора ИКТ в валовой добав-
ленной стоимости России составляет 3,4 %, 
что значительно ниже показателей разви-
тых стран: в 2,1 раза ниже Китая (7,2  %), 
в 1,7 раза ниже США (5,8  %) и в 3,9 раза 
ниже лидера – Ирландии (13,4 %) [3, с. 228].

Таблица 1
Динамика валовых внутренних затрат на цифровую экономику РФ (2017–2023)

Год Затраты, млрд руб. Темп роста к предыдущему году, % Доля в ВВП, %

2017 3 276 – 2,9
2018 3 621 10,5 –
2019 4 043 11,7 –
2020 4 552 12,6 4,2
2021 5 508 21,0 –
2022 5 791 5,1 –
2023 5 971 3,1 3,7

Примечание: составлена авторами на основе источника [3]
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Удельный вес сектора ИКТ в валовой добавленной стоимости по странам (2023, %) 
Примечание: составлен авторами на основе источника [3]

Одновременно с ростом затрат на циф-
ровую трансформацию наблюдается сокра-
щение фактического использования пере-
довых технологий. Согласно исследованию 
В. В. Попова, количество организаций, при-
меняющих технологии больших данных, 
сократилось с 94  537 в 2022  г. до 47  314  
в 2023 г., что представляет собой снижение 
на 50  %. Число организаций, использую-
щих искусственный интеллект, уменьши-
лось с 20 599 до 15 320 (снижение на 26 %) 
[4, с. 8]. Автор объясняет данную тенден-
цию «негативным влиянием политико-эко-
номических обстоятельств на цифровое 
развитие российской экономики», включая 
ограничения доступа к зарубежным тех-
нологическим решениям и программному 
обеспечению [4, с. 8]. 

Вместе с тем в сфере государственных 
программ поддержки предприятий наблю-
даются определенные достижения цифро-
вой трансформации. В рамках реализации 
национальной программы «Цифровая эко-
номика Российской Федерации» была сфор-
мирована инфраструктурная база для даль-
нейшей цифровой трансформации государ-
ственного управления и механизмов под-
держки предприятий [9]. Существенным 
достижением стало создание Государствен-
ной информационной системы промышлен-
ности (ГИСП), которая объединяет более 
140 000 участников промышленной коопе-
рации, включая 58 000 поставщиков и про-
изводителей, свыше 1000 представителей 
органов власти и обрабатывает 4000 тор-
говых процедур ежедневно [10]. Соглас-
но Стратегии цифровой трансформации об-
рабатывающих отраслей промышленности, 
ГИСП планирует к 2024  г. внедрить функ-
ции оценки эффективности мер государ-

ственной поддержки с применением техно-
логий искусственного интеллекта [10].

Единая информационная система 
в сфере закупок аккумулирует информацию 
по всем государственным закупкам начиная 
с 2014  г. Однако анализ ее функциониро-
вания, проведенный О.  С. Белокрыловой 
и В.  В. Мельниковым, выявил существен-
ные проблемы результативности. Авторы 
констатируют: «К числу новаций контракт-
ной системы относительно прежних фор-
мальных закупочных норм... формируется 
негативный тренд превышения количества 
несостоявшихся закупок в 2020–2023  гг. 
над числом состоявшихся. Доля несостояв-
шихся закупок колеблется от 50,3 до 54,8 %» 
[1, с. 101]. Данные свидетельствуют о том, 
что наличие цифровой инфраструктуры 
само по себе не гарантирует эффективно-
сти программ поддержки без применения 
инструментов аналитики больших данных.

Критическим фактором, ограничива-
ющим цифровую трансформацию оценки 
государственных программ, выступает ка-
дровое обеспечение. Распределение ИКТ-
специалистов по видам экономической де-
ятельности в 2023 г. представлено в табл. 2.

Представленные данные демонстрируют 
критический дефицит ИКТ-специалистов 
в органах государственного управления. 
На долю государственного управления при-
ходится лишь 33,1 тыс. специалистов, что со-
ставляет 1,7 % от общей численности заня-
тых в профессиях, связанных с интенсив-
ным использованием ИКТ. Это существен-
но ниже показателей финансового сектора 
(43,7 тыс. чел., 2,2 %), при том что именно 
государственное управление должно высту-
пать драйвером цифровой трансформации 
оценки программ поддержки предприятий.
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Таблица 2
Численность ИКТ-специалистов по видам экономической деятельности (2023)

Вид экономической деятельности Численность, тыс. чел. Удельный вес, %
Государственное управление 33,1 1,7
Финансовая деятельность и страхование 43,7 2,2
Обрабатывающие производства 31,1 1,6
Прочие виды деятельности 1 857,4 94,5
Всего 1 965,3 100,0

Примечание: составлена авторами на основе источника [3].
Таблица 3

Барьеры для использования технологий больших данных  
и искусственного интеллекта (2025 г.)

Препятствие Большие данные,  
% организаций

Искусственный  
интеллект,  

% организаций
Слишком высокие затраты по сравнению с выгодой 49,1 52,8
Использование технологий не является приоритетом 
для организации 51,4 51,2

Недостаток квалифицированных кадров 37,2 41,0
Недостаточная развитость ИКТ-инфраструктуры 36,6 38,5
Недостаточно массивов данных, их низкое качество 33,0 35,3
Ограничения, связанные с законодательством 21,6 24,1

Примечание: составлена авторами на основе источника [3].

Применение технологий больших дан-
ных открывает качественно новые воз-
можности для оценки результативности 
программ государственной поддержки 
предприятий. Первой критически важной 
функцией выступает оценка рисков не-
эффективного использования бюджетных 
средств. Адаптируя опыт финансового сек-
тора, А. А. Булеев отмечает, что оценка ри-
сков, «осуществляемая финансовыми орга-
низациями в первую очередь с целью опре-
деления кредитоспособности клиентов» [2, 
с. 8], может быть транслирована на задачу 
прогнозирования вероятности достижения 
целевых показателей предприятиями  – по-
лучателями господдержки. Технологии ма-
шинного обучения позволяют анализиро-
вать финансовую отчетность, историю пре-
дыдущих взаимодействий с государствен-
ными программами, отраслевые показатели 
для формирования скоринговых моделей 
оценки получателей поддержки. 

Вторая функция  – анализ и прогнози-
рование динамики развития предприятий – 
получателей поддержки и спроса на меры 
содействия. Большие данные обеспечивают 
возможность «анализа постоянно генери-
руемых данных о клиентах и о состоянии 
рынка, позволяют реализовывать маркетин-

говые функции, выявлять сдвиги в потре-
бительском поведении» [2, с. 8]. Примени-
тельно к государственным программам это 
означает мониторинг изменений в потреб-
ностях различных сегментов предприятий, 
выявление новых барьеров роста, прогно-
зирование востребованности тех или иных 
инструментов поддержки.

Третья функция  – автоматизирован-
ный мониторинг целевого использования 
средств господдержки и выявление не-
добросовестных получателей. Опыт теле-
коммуникационного сектора демонстри-
рует эффективность применения больших 
данных для «анализа данных на предмет 
мошеннических операций» [11, с. 31–36]. 
Аналогичный подход может применяться 
для идентификации несоответствий между 
декларируемыми и фактическими направ-
лениями использования субсидий, займов, 
налоговых льгот.

Ключевым инструментом реализации 
перечисленных функций выступают инте-
грированные цифровые платформы оцен-
ки результативности. Успешным примером 
служит Государственная информационная 
система промышленности (ГИСП), кото-
рая, объединяя более 140 000 участников 
и обрабатывая 4000 торговых процедур 
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ежедневно, планирует к 2024  г. внедрить 
функции оценки эффективности мер госу-
дарственной поддержки на основе искус-
ственного интеллекта [10]. В. А. Трифонов 
систематизирует функции цифровой плат-
формы оценки: информационно-коммуни-
кационная (предоставление информации 
потенциальным получателям по всем ви-
дам поддержки), организационная (обеспе-
чение взаимодействия сторон в виртуаль-
ном пространстве), мониторинг (форми-
рование отчетности по отдельным получа-
телям и программам), оценка финансовой 
модели (применение методов машинного 
обучения для построения прогнозных мо-
делей) [12, с. 145–146]. 

Готовность предприятий к цифровому 
взаимодействию с государством демонстри-
рует устойчивый рост. Доля организаций, 
получающих государственные услуги полно-
стью в электронной форме, выросла с 39,7 % 
в 2015 г. до 56,9 % в 2023 г. [3, с. 228]. 

Несмотря на очевидный потенциал 
технологий больших данных, их практи-
ческое внедрение в систему оценки ре-
зультативности программ государствен-
ной поддержки предприятий сталкивается 
с комплексом существенных барьеров. Си-
стематизация основных препятствий пред-
ставлена в табл. 3.

Как демонстрируют данные табл.  3, 
одним из существенных барьеров для ис-
пользования технологий больших данных 
и искусственного интеллекта является не-
достаток квалифицированных кадров: 
на него указывают 37,2  % организаций 
в сфере больших данных и 41,0 % – в сфере 
искусственного интеллекта. Эта проблема 
усугубляется в государственном секторе, 
где, как было показано ранее, численность 
ИКТ-специалистов остается ограниченной 
[3, с. 200–204].

Технологические и организационные 
барьеры также играют существенную роль. 
О. П. Шевченко и М. С. Косников выделя-
ют «высокую стоимость внедрения, отсут-
ствие совместимых ИТ-платформ» в каче-
стве ключевых технологических барьеров 
[13]. Внедрение систем анализа больших 
данных требует не только закупки про-
граммного обеспечения, но и модернизации 
аппаратной инфраструктуры, обеспечения 
каналов передачи данных, создания систем 
информационной безопасности. Для госу-
дарственных органов дополнительной про-
блемой становится требование использо-
вания отечественного программного обе-
спечения, рынок которого пока не в полной 
мере может предложить решения, сопоста-
вимые по функциональности с зарубежны-
ми аналогами.

Организационный барьер проявляется 
в «недостатке методологий оценки влияния 
цифровой трансформации на устойчивое 
развитие» [14, с. 125–129]. Применитель-
но к оценке государственных программ 
это означает отсутствие утвержденных ме-
тодик того, как именно должны собирать-
ся, обрабатываться и интерпретироваться 
большие данные для оценки результатив-
ности. Какие показатели следует считать 
релевантными? Как интегрировать данные 
из различных источников? Как обеспечить 
их сопоставимость во времени и между ре-
гионами? Эти методологические вопросы 
требуют системной проработки и норматив-
ного закрепления.

Проблемы качества и доступности дан-
ных создают дополнительные ограничения. 
Д. Д. Липатников и Т. А. Уразаева акценти-
руют внимание на необходимости страте-
гий минимизации рисков и использования 
возможностей цифровой трансформации 
региональных экономик [14, с. 125–129]. 
Короткие временные ряды не позволяют 
выявлять долгосрочные тренды и строить 
надежные прогнозные модели. Различия 
в методологии сбора статистики между ре-
гионами и периодами времени затрудняют 
сопоставление данных. А. В. Мухачева под-
черкивает проблему «низкого уровня куль-
туры управления данными» [15], что про-
является в отсутствии единых стандартов 
документирования, хранения, обеспечения 
качества данных.

Цифровое неравенство регионов созда-
ет дополнительные вызовы. А. В. Мухаче-
ва указывает на «существование уязвимых 
в условиях цифровой экономики социаль-
ных групп с низкими цифровыми компетен-
циями» [15]. Малые предприятия в отдален-
ных регионах могут не иметь технической 
возможности для предоставления данных 
в цифровом формате в режиме реального 
времени. Это создает риск того, что систе-
мы оценки на основе больших данных бу-
дут охватывать преимущественно крупные 
предприятия в развитых регионах, оставляя 
за рамками анализа значительную часть по-
лучателей господдержки.

Заключение
Проведенное исследование позволяет 

утверждать, что технологии больших дан-
ных и цифровые инструменты обладают 
значительным потенциалом для повышения 
результативности оценки программ госу-
дарственной поддержки предприятий. Вы-
явлены три ключевые функции применения 
больших данных в данной сфере: оценка ри-
сков неэффективного использования бюд-
жетных средств через предиктивную анали-
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тику, анализ и прогнозирование динамики 
развития предприятий-получателей и спро-
са на меры поддержки и автоматизирован-
ный мониторинг целевого использования 
средств с выявлением недобросовестных 
получателей. Успешный опыт Государствен-
ной информационной системы промышлен-
ности, объединяющей 140  000 участников 
и обрабатывающей 4000 торговых процедур 
ежедневно, демонстрирует практическую 
реализуемость интегрированных цифровых 
платформ оценки.

Вместе с тем анализ текущего состоя-
ния выявил несоответствие между ростом 
валовых затрат на цифровую экономику 
(с 3,3 трлн руб. в 2017 г. до 6,0 трлн руб. 
в 2023 г.) и существенным снижением ис-
пользования технологий больших данных 
и искусственного интеллекта (снижение 
на 50 и 26  % соответственно в 2023  г.). 
Международное сопоставление показы-
вает существенное отставание России 
по удельному весу сектора ИКТ в вало-
вой добавленной стоимости (3,4 % в Рос-
сии против 7,2 % в Китае и 5,8 % в США), 
что указывает на нереализованный потен-
циал цифровой трансформации государ-
ственного сектора.

Главным барьером внедрения цифро-
вых инструментов оценки выступает не-
достаточная готовность организаций к их 
использованию. Наиболее часто в качестве 
препятствия указывается то, что приме-
нение технологий не является приорите-
том для организации: 51,4 % для больших 
данных и 51,2  % для искусственного ин-
теллекта. Существенными ограничениями 
также выступают высокие затраты (49,1 % 
и 52,8 %) и недостаток квалифицированных 
кадров (37,2 % и 41,0 %).

Положительным сигналом служит 
успешный опыт цифровой трансформации 
государственных услуг: доля организа-
ций, получающих государственные услуги 
полностью в электронной форме, выросла 
с 39,7 % в 2015 г. до 56,9 % в 2023 г. Дан-
ная динамика свидетельствует о формиро-
вании технологической и организационной 
инфраструктуры, которая может быть адап-
тирована для более сложных задач оценки 
результативности программ господдерж-
ки предприятий.

Для решения указанных проблем пред-
лагается реализовать комплекс мер, вклю-
чающий создание и внедрение интегри-
рованных цифровых платформ оценки ре-
зультативности на основе успешного опыта 
ГИСП с применением технологий искус-
ственного интеллекта и машинного обуче-
ния; системную подготовку и переподготов-
ку кадров через целевые образовательные 

программы в области технологий больших 
данных, искусственного интеллекта и ана-
литики данных для государственного сек-
тора; стимулирование инвестиций в циф-
ровые проекты оценки путем расширения 
мер государственной поддержки и развития 
механизмов государственно-частного пар-
тнерства; разработку отраслевых методоло-
гий и стандартов оценки влияния цифровой 
трансформации на результативность про-
грамм поддержки для обеспечения сопо-
ставимости результатов и накопления луч-
ших практик.
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Цель работы  – провести концептуальный анализ экономики данных, обосновав ее статус как новой 
парадигмы социально-экономического развития. Были проанализированы пределы применимости тради-
ционных экономических теорий к феномену данных, сформулировано определение и выделены ключевые 
характеристики экономики данных, обосновано, что ее становление является парадигмальным сдвигом, из-
меняющим фундаментальные принципы хозяйственной деятельности. Определены основные направления 
влияния новой парадигмы на социальную и экономическую сферы. В исследовании применялись системный 
подход, концептуальный и сравнительный анализ. Проведен сравнительный анализ индустриальной пара-
дигмы и парадигмы экономики данных, а также выявлены ключевые социально-экономические последствия 
этого сдвига, включая трансформацию рынков, поляризацию рынка труда и новые вызовы для государствен-
ного регулирования. Сделан вывод о том, что экономика данных представляет собой качественный парадиг-
мальный сдвиг, а не просто эволюционный этап развития. Показано, что признание этого факта является 
необходимым условием для разработки адекватного теоретического аппарата и практических инструментов 
для управления возможностями и рисками цифровой эпохи. Теоретическая значимость работы заключается 
в систематизации представлений об экономике данных, а практическая – в возможности использования ее 
результатов для формирования государственных стратегий в области цифрового развития.

Ключевые слова: экономика данных, парадигмальный сдвиг, социально-экономическое развитие, данные 
как актив, цифровая трансформация, нематериальный капитал, платформенная экономика

THE DATA ECONOMY AS A NEW PARADIGM  
SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT: A CONCEPTUAL ANALYSIS
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The aim of this study is to conduct a conceptual analysis of the data economy, substantiating its status as a new 
paradigm of socio-economic development. We analyze the limits of applicability of traditional economic theories to 
the data phenomenon, formulate a definition and highlight key characteristics of the data economy, substantiate that 
its emergence represents a paradigm shift, and identify the main areas of influence of the new paradigm on the social 
and economic spheres. The study utilized a systems approach, conceptual, and comparative analysis. It is substantiated 
that the transition to a data economy is a paradigm shift that alters the fundamental principles of economic activity. 
A comparative analysis of the industrial paradigm and the data economy paradigm is conducted, and the key socio-
economic consequences of this shift are identified, including market transformation, labor market polarization, and new 
challenges for government regulation. It is concluded that the data economy represents a qualitative paradigm shift, 
not simply an evolutionary stage of development, and recognition of this fact is a prerequisite for the development of 
an adequate theoretical framework and practical tools for managing the opportunities and risks of the digital age. The 
theoretical significance of this work lies in its systematization of concepts regarding the data economy, and its practical 
significance lies in the potential for using its findings to shape government strategies for digital development.

Keywords: data economy, paradigm shift, socioeconomic development, data as an asset, digital transformation, 
intangible capital, platform economy

Введение 
В последние десятилетия глобаль-

ная социально-экономическая система 
претерпевает мощную трансформацию, 
связанную не просто с наличием дан-

ных, которые существуют во всех секто-
рах экономики и науки, а с резко возрос-
шей стратегической ролью технологиче-
ских возможностей их сбора, обработки и  
использования. 
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Рост объема создаваемых и потребляемых данных в мире (2010–2028) (в зеттабайт) 
Примечание: составлен авторами на основе источника: Statista. [Электронный ресурс].  

URL: https://www.statista.com/statistics/871513/worldwide-data-created/ (дата обращения: 10.12.2025)

Причиной этого сдвига является не  
то, что данные имеются, а возникновение 
новых инфраструктур, стандартов, цифро-
вых платформ и алгоритмов искусственно-
го интеллекта, делающих возможной пере-
работку огромных массивов разнородных 
данных в ценные ресурсы и новые формы 
экономической деятельности. 

Стремительный рост ежегодного объ-
ема создаваемых данных в мире наглядно 
отражается статистикой: в 2023 г. объем ге-
нерируемых данных оценивается в 120 зет-
табайт (ежедневно создается около 330 млн 
терабайт данных), а в 2025 г. прогнозиру-
ется его увеличение в 1,5 раза, до 181 зет-
табайта1. На рисунке представлен график 
роста объема создаваемых и потребляе-
мых данных в мире (2010–2028)2, он на-
глядно демонстрирует именно экспоненци-
альный характер  роста в последние годы: 
2010–2015  – умеренный линейный рост, 
а 2020–2028 – резкое ускорение, когда объ-
ем данных удваивается каждые 2–3 года. 
Эти данные подтверждают тезис о том, 
что мы перешли от этапа «накопления» 

1  Центр стратегических разработок / Рынок систем 
управления и обработки данных в Российской Федерации: 
текущее состояние и перспективы развития. Май 2024. 
[Электронный ресурс]. URL: https://www.csr.ru/upload/
iblock/26a/swogkcus54ne2jaqcn5r98cq8hiu4d3p.pdf (дата об-
ращения: 10.12.2025).

2 Statista. [Электронный ресурс]. URL: https://www.statis-
ta.com/statistics/871513/worldwide-data-created/ (дата обраще-
ния: 10.12.2025). 

к этапу «гипергенерации» данных, что тре-
бует смены экономических моделей управ-
ления этим ресурсом.

В России Ассоциация больших дан-
ных (объединяет в том числе «Яндекс», VK 
и «Сбер») представила стратегию разви-
тия рынка до 2030 г. Вариант «Опережаю-
щий» предполагает эффект для ВВП в раз-
мере 12,5–14,5 трлн руб. (5,1–6,6% ВВП) 
до 2030 г., однако он потребует в том числе 
форсированного внедрения технологий Big 
Data и ИИ в экономику3.

Следует подчеркнуть, что экономиче-
ская категория «данные» принципиально 
отличается от категории «информация», 
традиционно характеризующей ресурсы, 
снижающие неопределенность для эконо-
мических агентов. В современной эконо-
мике сырые данные превращаются в само-
стоятельный фактор производства, который 
используется различными компаниями и го-
сударствами для создания новых рынков, 
продуктов и услуг. 

В отличие от предыдущих этапов раз-
вития, где данные часто были лишь побоч-
ным продуктом деятельности организаций, 
сегодня они становятся объектом стратеги-
ческого управления и инвестирования, а их 
объем, качество и доступность определяют 

3  Forbes. [Электронный ресурс]. URL: https://www.
forbes.ru/tekhnologii/550407-associacia-bol-sih-dannyh-pred-
stavila-strategiu-razvitia-rynka-do-2030-goda (дата обраще-
ния: 01.12.2025).
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конкурентоспособность хозяйствующих 
субъектов и ускоряют внедрение цифровых 
платформ, искусственного интеллекта и  ро-
ботизации [1, с. 172]. Этот эффект характе-
рен не только для технологических гигантов 
вроде Google, Amazon и Alibaba [2, с. 31], 
но и практически для всех развитых эко-
номик, которые, как показывает запуск на-
ционального проекта «Экономика данных» 
в России, формируют отдельные государ-
ственные программы, ориентированные 
на развитие инфраструктуры и правового 
регулирования сферы данных как самостоя-
тельного ресурса экономического роста. 

Несмотря на повсеместное признание 
важности данных, экономическая наука 
сталкивается с концептуальным кризисом. 
Классические и неоклассические теории, 
построенные на анализе дефицитных (кон-
курентных) ресурсов, оказываются неспо-
собны адекватно описать экономическую 
природу данных. Такие их свойства, как не-
конкурентность в потреблении (использова-
ние данных одним агентом не препятствует 
их использованию другим), практически 
нулевые предельные издержки копирова-
ния и распространения, а также мощные 
сетевые эффекты, входят в прямое противо-
речие с базовыми постулатами традици-
онных моделей. Попытки отнести данные 
к категории «нематериального капитала»4 
или «интеллектуальных активов»5, хотя 
и являются шагом в верном направлении, 
представляют собой паллиатив, не отража-
ющий их уникальной роли как самостоя-
тельного фактора производства и основы 
для создания новых рынков. Возникает 
критический разрыв между экономической 
реальностью и теоретическим аппаратом 
для ее описания, что и составляет ключе-
вую научную проблему.

В настоящее время в научной литерату-
ре активно предпринимаются попытки ос-
мыслить эти изменения, анализируя транс-
формацию отдельных отраслей и функций 
под влиянием экономики данных. Напри-
мер, изучаются процессы цифровизации 
логистических операций, где данные и циф-
ровые платформы позволяют оптимизиро-
вать цепочки поставок и повысить опера-
ционную эффективность предприятий [3]. 
Другим важным направлением является ис-

4 ЕЭК ООН: офиц. сайт // Руководство по совместному 
использованию экономических данных в официальной ста-
тистике. Женева. 2020.  [Электронный ресурс]. URL: https://
unece.org/sites/default/files/2021-07/ECECESSTAT20205_
RUS.pdf (дата обращения: 01.12.2025).

5  Национальный центр интеллектуальной собствен-
ности Республики Беларусь. [Электронный ресурс]. URL: 
https://ncip.by/o-centre/novosti/interesnoe/17.07_doklad-vois-
vsemirnyy-obzor-investitsiy-v-nematerialnye-aktivy/ (дата об-
ращения: 05.12.2025).

следование персонализации предложений 
и управления продажами, где сбор и ана-
лиз клиентских данных становятся ядром 
для создания конкурентных преимуществ 
и повышения лояльности [4]. В фокусе вни-
мания находятся и приоритеты цифровой 
трансформации промышленных предпри-
ятий, для которых внедрение аналитики 
больших данных, промышленного интер-
нета вещей (IIoT) и роботизации становятся 
условием выживания и роста в новой кон-
курентной среде [5].

Актуальность исследования обуслов-
лена фундаментальной трансформацией 
мировой экономической системы, в кото-
рой данные становятся ключевым ресур-
сом и драйвером развития, сопоставимым 
по значимости с традиционными факто-
рами производства (трудом и капиталом). 
В условиях экспоненциального роста объе-
мов данных и цифровизации всех сфер жиз-
ни происходит смена парадигмы социаль-
но-экономического развития. Традицион-
ные экономические теории, базирующиеся 
на принципах дефицита ресурсов и убываю-
щей отдачи, демонстрируют ограниченную 
применимость для описания феноменов 
экономики данных, обладающей свойства-
ми неконкурентности, нулевых предель-
ных издержек тиражирования и мощными 
сетевыми эффектами. Критически важным 
становится преодоление теоретического ва-
куума и разработка нового концептуального 
аппарата, способного объяснить механиз-
мы создания стоимости в условиях дата-
фикации, природу платформенных рынков 
и социально-экономические последствия 
(цифровое неравенство, трансформация 
рынка труда) перехода к новой модели хо-
зяйствования. Без глубокого осмысления 
этих процессов невозможна выработка эф-
фективных стратегий государственного ре-
гулирования и обеспечения национальной 
конкурентоспособности в XXI в.

Цель исследования заключается в кон-
цептуальном обосновании экономики дан-
ных как новой парадигмы социально-эконо-
мического развития, включающем выявле-
ние специфических свойств данных как эко-
номического ресурса, описание механизмов 
создания стоимости на основе датафикации 
и алгоритмической обработки, а также ана-
лиз ключевых социально-экономических 
последствий перехода к данной парадигме 
для государства, бизнеса и общества.

Научная новизна исследования заклю-
чается в обосновании статуса экономики 
данных как самостоятельной парадигмы 
социально-экономического развития, каче-
ственно отличной от индустриальной мо-
дели. В рамках единого концептуального 
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анализа систематизированы фундаменталь-
ные отличия данных как экономического 
ресурса от традиционных факторов про-
изводства, доказывающие ограниченность 
классических теорий дефицита, и выяв-
лена и теоретически обоснована природа 
парадигмального сдвига, заключающаяся 
в переходе от линейных цепочек добавлен-
ной стоимости к цикличным экосистемным 
моделям с положительной обратной связью. 
Практическая значимость работы определя-
ется возможностью использования пред-
ложенного теоретического каркаса для го-
сударственного управления для разработ-
ки стратегий цифрового развития и адап-
тации антимонопольного законодательства 
к реалиям платформенных рынков, где 
доминирование определяется не ценами, 
а контролем над потоками данных и бизнеса 
для формирования корпоративных страте-
гий трансформации традиционных бизнес-
моделей в экосистемные, основанные на ка-
питализации данных и сетевых эффектах.

Материалы и методы исследования 
Методологическую основу данного ис-

следования составил комплекс общенауч-
ных и специальных методов познания, по-
зволяющих рассмотреть экономику данных 
как многомерный феномен, трансформи-
рующий социально-экономическую реаль-
ность. Исследование базируется на систем-
ном подходе, в рамках которого экономика 
данных интерпретируется как сложная са-
моорганизующаяся система, включающая 
в себя технологическую инфраструктуру 
(цифровые платформы), экономические 
агенты (производители и потребители дан-
ных), институциональные нормы и спец-
ифические механизмы взаимодействия 
(сетевые эффекты). Такой подход позволил 
выявить эмерджентные свойства системы, 
не сводимые к сумме свойств ее отдель-
ных элементов, в частности феномен воз-
растающей отдачи от масштаба в услови-
ях датафикации.

Для уточнения категориального аппарата 
и демаркации ключевых понятий («данные», 
«информация», «знания», «цифровой актив») 
применялся метод концептуального анализа. 
Он позволил выделить сущностные характе-
ристики данных как экономического блага: 
неконкурентность, неисчерпаемость и ре-
комбинаторный потенциал – и обосновать их 
фундаментальное отличие от традиционных 
факторов производства (труда и физического 
капитала), анализируемых в рамках класси-
ческой экономической теории.

Ключевым методологическим инстру-
ментом выступил парадигмальный под-
ход, восходящий к работам Томаса Куна 

о структуре научных революций [6, с. 226]. 
В контексте данной статьи он был адап-
тирован для анализа социально-экономи-
ческой динамики, что позволило интер-
претировать переход к экономике данных 
не как линейную эволюцию, а как каче-
ственный скачок – смену парадигм. Данный 
метод использовался для идентификации 
кризиса существующей теоретической мо-
дели («индустриальной парадигмы»), про-
являющегося в накоплении аномалий (на-
пример, «парадокс производительности», 
нулевая цена цифровых сервисов), которые 
не находят объяснения в рамках традицион-
ных доктрин.

Для верификации гипотезы о парадиг-
мальном сдвиге применялся сравнительный 
анализ, и с его помощью было проведено 
сопоставление индустриальной и датацен-
тричной моделей хозяйствования по ряду 
критериев: доминирующему типу ресурсов, 
механизмам создания и присвоения стоимо-
сти, характеру конкуренции и организаци-
онным формам бизнеса. Эмпирической ба-
зой для сравнения послужили данные меж-
дународных аналитических агентств (IDC, 
Gartner), отчеты глобальных институтов 
развития (Всемирный банк, ОЭСР), а также 
кейс-стади ведущих технологических кор-
пораций (Alphabet, Amazon, Alibaba), де-
монстрирующие практическую реализацию 
моделей монетизации данных.

Информационную базу исследования 
составили труды зарубежных и отечествен-
ных ученых в области цифровой экономи-
ки, институциональной теории и стратеги-
ческого управления, нормативно-правовые 
акты, регулирующие оборот данных в раз-
личных юрисдикциях (GDPR), и стратеги-
ческие документы национального уровня 
в сфере цифрового развития.

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Фундамент классической и неокласси-
ческой экономической теории базируется 
на анализе факторов производства, ключе-
выми из которых традиционно считаются 
труд, земля и капитал. Центральной харак-
теристикой этих факторов является их де-
фицитность и конкурентность в потребле-
нии. Использование единицы физического 
капитала или участка земли одним эконо-
мическим агентом исключает возможность 
одновременного и полноценного использо-
вания этой же единицы другим, и именно 
этот принцип лежит в основе теории пре-
дельной полезности, механизмов ценообра-
зования и моделей рыночного равновесия.

С распространением цифровых тех-
нологий экономисты столкнулись с фено-
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меном данных, которые принципиально 
не вписываются в эту систему координат. 
Можно выделить следующие их фундамен-
тальные отличия от традиционных эконо-
мических благ:

− неконкурентность в потреблении, по-
скольку один и тот же набор данных, будь 
то массив транзакций, геолокационных 
треков или медицинских записей, может 
одновременно использоваться неограни-
ченным числом пользователей и алгорит-
мов без потери первоначальной ценности, 
и это свойство разрушает классическое 
представление о распределении ограни-
ченного блага и требует пересмотра моде-
лей ценообразования [7];

− нулевые предельные издержки воспро-
изводства: после того как данные собраны, 
очищены и структурированы, стоимость их 
копирования и передачи посредством циф-
ровых сетей стремится к нулю, и это входит 
в противоречие с законом убывающей пре-
дельной производительности, характерным 
для физического капитала, и создает пред-
посылки для экспоненциального масштаби-
рования бизнес-моделей;

−  сетевые эффекты и положительная 
обратная связь: в отличие от большинства 
традиционных благ, ценность данных рас-
тет по мере увеличения их объема, разноо-
бразия и количества пользователей, их гене-
рирующих, то есть возникает цикл положи-
тельной обратной связи, описанный форму-
лой: «больше данных → лучше алгоритмы 
→ качественнее сервис → больше пользо-
вателей → еще больше данных» [8, с. 18], 
который ведет к естественной монополи-
зации рынков и формированию структур 
по принципу «победитель получает все»;

− неисчерпаемость и способность к ре-
комбинации, поскольку данные не истоща-
ются при использовании, а наоборот, их 
анализ часто порождает новые, еще более 
ценные данные (производные данные, ин-
сайты). Комбинирование различных набо-
ров данных может приводить к синергети-
ческому эффекту, создавая ценность, мно-
гократно превышающую сумму ценностей 
исходных наборов [9, c. 44].

Попытки интегрировать данные в су-
ществующие теоретические рамки приве-
ли к активному использованию концепции 
«нематериальных активов» или «информа-
ционного капитала». Однако этот подход, 
при всей его полезности для бухгалтерского 
учета и оценки компаний, лишь частично 
решает проблему. Он рассматривает дан-
ные как один из видов капитала, игнорируя 
их способность фундаментально изменять 
природу других факторов производства: 
так, труд все больше осуществляется с ис-

пользованием данных (платформенная за-
нятость, алгоритмический менеджмент), 
а физический капитал (станки, автомоби-
ли, здания) становится «умным» благо-
даря встроенным датчикам и постоянным 
потокам данных (концепция Индустрии 
4.0 и Интернета вещей).

Таким образом, данные выступают 
не просто как новый вид активов, а как мета-
ресурс, трансформирующий всю экономи-
ческую систему, и это указывает на исчер-
пание объяснительной силы традиционных 
парадигм и на настоятельную необходи-
мость формирования новой теоретической 
рамки, способной адекватно отразить эту 
нарождающуюся реальность.

На смену индустриальной экономике, 
основанной на переработке материальных 
ресурсов, приходит новая модель, которую 
определяют как «экономика данных». При-
знанием этого сдвига на государственном 
уровне в России стал старт Национально-
го проекта «Экономика данных и цифровая 
трансформация государства» в начале 2025 г.

В рамках настоящего исследования 
предлагается следующее определение: эко-
номика данных  – это система социально-
экономических отношений, в которой сбор, 
обработка и анализ больших данных с по-
мощью алгоритмов становятся основным 
источником создания добавленной стои-
мости, а цифровые платформы выступают 
ключевой инфраструктурой организации 
хозяйственной деятельности.

В основе этой системы лежит процесс 
датафикации  – превращение ранее некван-
тифицируемых явлений, процессов и соци-
альных взаимодействий в измеряемые и ана-
лизируемые данные [9, с. 97]. Примерами 
служат «лайки» в социальных сетях, дата-
фицирующие социальное одобрение; фит-
нес-трекеры, датафицирующие физическую 
активность; GPS-треки, датафицирующие 
перемещение в пространстве  – и этот про-
цесс позволяет извлекать экономическую 
ценность из тех сфер жизни, которые ранее 
находились за пределами рынка.

Ключевыми элементами, образующи-
ми ядро парадигмы экономики данных, 
являются: 

− данные как актив: в новой экономике 
данные часто называют «новой нефтью», 
подчеркивая их роль в качестве сырья 
для производства инновационных продук-
тов и услуг, но при этом, в отличие от нефти, 
ценность представляют не столько «сырые» 
данные, сколько результаты их обработки 
и анализа (инсайты), и данные становят-
ся стратегическим активом, определяющим 
рыночную капитализацию и конкурентные 
преимущества компаний;
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Сравнительный анализ индустриальной парадигмы и парадигмы экономики данных

Критерий Индустриальная парадигма Парадигма экономики данных
Ключевой 
ресурс

Физический капитал, ископаемая 
энергия

Данные, внимание пользователей

Источник 
стоимости

Массовое производство стандар-
тизированных товаров

Персонализация услуг, предиктивный анализ, 
поведенческая модификация

Тип роста Линейный, экстенсивный Экспоненциальный, основанный на сетевых 
эффектах и рекомбинации данных

Организация Вертикально-интегрированная 
иерархическая корпорация

Децентрализованная цифровая платформа, 
экосистема партнеров

Цепочка 
стоимости

Линейная (проектирование → 
производство → сбыт)

Циклическая (использование → сбор данных 
→ улучшение сервиса → использование)

Рыночная 
структура

Олигополия, монополистическая 
конкуренция

Естественная монополия или олигополия 
(«победитель получает всё»)

Основной 
принцип

Экономия от масштаба Экономия от разнообразия и сетевые эффекты

Примечание: составлена авторами на основе источников [3; 4; 5; 8]

−  алгоритмы и искусственный интел-
лект (ИИ): если данные – это «новая нефть», 
то алгоритмы – это «перерабатывающие за-
воды», а технологии машинного обучения, 
нейросети и другие методы ИИ позволя-
ют извлекать из огромных и зашумленных 
массивов данных скрытые закономерности, 
строить предиктивные модели и автомати-
зировать принятие решений, от персонали-
зации рекламы до диагностики заболева-
ний, и ценность создается в неразрывной 
связке «данные плюс алгоритм» [10, с. 125];

− цифровые платформы  – это домини-
рующая организационная форма экономики 
данных, поскольку платформы: социальные 
сети, маркетплейсы, поисковые системы  – 
выступают как многосторонние рынки, ко-
торые не производят контент или товары, 
а организуют взаимодействие между раз-
личными группами пользователей, извлекая 
ценность из генерируемых ими данных [11], 
создают инфраструктуру для датафикации 
и являются основными бенефициарами се-
тевых эффектов;

− сетевые эффекты являются двигателем 
роста и концентрации в экономике данных, 
платформа с большим числом пользователей 
привлекает еще больше пользователей и по-
ставщиков услуг (прямые и перекрестные 
сетевые эффекты), что создает мощные ба-
рьеры для входа конкурентов и ведет к фор-
мированию олигополистических или моно-
полистических рыночных структур6.

Эти четыре элемента, тесно связан-
ные друг с другом, образуют самоподдер-
живающуюся систему, функционирующую 

6 АНО «Цифровая экономика» // Регулирование цифровых 
экосистем и платформ. 2022.  [Электронный ресурс]. URL: 
https://files.data-economy.ru/Docs/Otchet_4_v12.pdf (дата 
обращения: 15.12.2025).

по законам, кардинально отличным от зако-
нов индустриальной эпохи.

Использование термина «парадигма» 
в контексте экономики данных не явля-
ется простой метафорой, поскольку если 
опираться на концепцию парадигмальных 
сдвигов Томаса Куна, предложенную им 
для описания научных революций, и экс-
траполировать ее на анализ социально-эко-
номического развития [6, с. 226], то научная 
революция происходит тогда, когда суще-
ствующая парадигма  – система взглядов, 
методов и общепринятых аксиом – сталки-
вается с «аномалиями», которые не может 
объяснить, и в итоге вытесняется новой, 
несовместимой со старой, и переход к эко-
номике данных демонстрирует все призна-
ки такого сдвига. В таблице представлен 
сравнительный анализ индустриальной па-
радигмы и парадигмы экономики данных 
по ключевым критериям.

Данный анализ показывает, что эконо-
мика данных не просто добавляет новый 
элемент в существующую систему, а изме-
няет сами «правила игры» и фундаменталь-
ные принципы хозяйственной деятельно-
сти. Происходит смена ключевых экономи-
ческих задач, и вместо вопроса «Как эффек-
тивно распределить дефицитный ресурс?» 
вопросы «Как создать ценность из избы-
точного ресурса?», «Как оценить актив, 
который можно использовать бесконечно 
и одновременно?», «Как регулировать рын-
ки с врожденной тенденцией к монополиза-
ции?» выходят на первый план.

Происходит смена фундаментальных 
установок: экономическая мысль, века-
ми строившаяся на принципе дефицита, 
вынуждена осмыслять феномен изобилия 
данных. Модель создания стоимости сме-
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щается от производства материальных благ 
к управлению потоками информации 
и, как утверждает Шошанна Зубофф, к пред-
сказанию и модификации человеческого 
поведения [12, c. 300]. Этот сдвиг является 
системным, он затрагивает не только эко-
номику, но и социальную структуру, поли-
тические институты и культуру, что позво-
ляет с полным основанием говорить о нем 
как о полноценном парадигмальном сдвиге, 
определяющем контуры общества XXI в.

Парадигмальный сдвиг к экономике 
данных порождает глубокие, комплексные 
и зачастую противоречивые последствия, 
которые проявляются на всех уровнях 
общества. 

На макроэкономическом уровне: 
−  трансформация источников роста и  

«парадокс производительности», то есть, с  
одной стороны, экономика данных создает 
целые новые отрасли и рынки (облачные 
вычисления, аналитика больших данных, 
разработка ИИ-сервисов), которые вносят 
вклад в ВВП, а с другой стороны, экономи-
сты фиксируют замедление роста совокуп-
ной факторной производительности в раз-
витых странах, что получило название «па-
радокс производительности 2.0» [10, с. 48], 
и одно из объяснений заключается в том, 
что многие цифровые блага  – поисковые 
системы, социальные сети, онлайн-карты – 
предоставляются пользователям бесплатно 
в обмен на их данные, и их вклад в благосо-
стояние не отражается адекватно в традици-
онных показателях ВВП;

− рост значимости нематериальных ин-
вестиций: происходит структурный сдвиг 
в инвестициях  – корпорации все больше 
вкладывают средства не в станки и здания, 
а в программное обеспечение, базы данных, 
патенты, бренды и организационные ноу-
хау, и это требует пересмотра националь-
ных счетов и моделей оценки национально-
го богатства.

На микроэкономическом уровне (уров-
не рынков и фирм):

− доминирование платформ и рост ры-
ночной концентрации: сетевые эффекты 
и экономия на масштабе обработки дан-
ных приводят к беспрецедентной концен-
трации рыночной власти в руках несколь-
ких технологических гигантов (GAFAM 
в США, BAT в Китае), что создает угрозу 
для конкуренции, подавляет инновацион-
ную активность независимых стартапов 
и ставит в зависимое положение миллионы 
малых предприятий и индивидуальных по-
ставщиков услуг [2];

− эволюция бизнес-моделей: наблюдает-
ся массовый переход от продажи продуктов 
к сервисным моделям «всё как услуга», мо-

делям подписки и фримиум-моделям, осно-
ванным на косвенной монетизации данных, 
и ценность смещается от самого продукта 
к данным, которые генерируются в процес-
се его использования, и к экосистеме серви-
сов вокруг него.

На уровне индивидов и общества – со-
циальные трансформации:

−  поляризация рынка труда: автомати-
зация на основе ИИ и анализа данных при-
водит к вытеснению работников, занятых 
рутинными когнитивными и физическими 
операциями, одновременно растет спрос 
на высококвалифицированных специали-
стов: Data Scientists, ИИ-инженеров, специ-
алистов по кибербезопасности – и на работ-
ников креативных и социальных профес-
сий, требующих эмпатии и нешаблонного 
мышления [13]. Это ведет к поляризации 
рынка труда, росту неравенства в доходах 
и требует создания масштабных систем не-
прерывного образования и переобучения;

− новые формы цифрового неравенства: 
если раньше цифровое неравенство пони-
малось как разрыв в доступе к интернету, 
то теперь оно приобретает новые измерения 
и возникает алгоритмическое неравенство – 
разрыв между теми, кто способен понимать, 
как работают алгоритмы, критически оце-
нивать их результаты и защищаться от ма-
нипуляций, и теми, кто является пассивным 
объектом их воздействия;

− эрозия приватности и «капитализм на-
блюдения»: в экономической модели, где 
данные являются главным активом, сбор 
персональной информации становится то-
тальным и всепроникающим. Шошанна 
Зубофф ввела термин «капитализм наблю-
дения» для описания новой логики накопле-
ния капитала, основанной не на производ-
стве товаров, а на предсказании и коммер-
ческой модификации человеческого поведе-
ния [12, с. 661].

На уровне государственного управле-
ния – институциональные вызовы:

− необходимость нового регулирования, 
поскольку антимонопольное законодатель-
ство XIX–XX вв., ориентированное на кон-
троль цен и долей рынка, оказывается не-
эффективным против платформ, которые 
часто предлагают услуги бесплатно, и тре-
буются новые подходы, фокусирующие-
ся на контроле над данными, обеспечении 
их переносимости и интероперабельности 
платформ  – ярким примером является Об-
щий регламент по защите данных (GDPR) 
в Европе [14];

− проблема «цифрового суверенитета»: 
глобальный, трансграничный характер по-
токов данных ставит перед национальными 
государствами сложный вопрос о способ-
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ности контролировать свою цифровую тер-
риторию, защищать данные своих граждан 
и обеспечивать устойчивость национальной 
цифровой инфраструктуры [15].

Заключение
Проведенный концептуальный анализ 

позволяет сделать вывод, что экономика 
данных представляет собой не просто эво-
люционный этап развития информацион-
ной экономики или «экономики знаний», 
а качественный парадигмальный сдвиг. 
Уникальные свойства данных как экономи-
ческого ресурса: неконкурентность, нуле-
вые предельные издержки, сетевые эффек-
ты – разрушают базовые постулаты тради-
ционных экономических теорий и форми-
руют новую логику создания стоимости, 
основанную на процессах датафикации, ал-
горитмической обработке и платформенных 
бизнес-моделях.

Этот сдвиг влечет за собой фундамен-
тальные и системные социально-экономи-
ческие последствия: от изменения структу-
ры рынков и источников макроэкономиче-
ского роста до глубокой поляризации рынка 
труда и возникновения новых этических 
дилемм, связанных с приватностью и ав-
тономией личности. Признание экономики 
данных новой парадигмой является необхо-
димым первым шагом к разработке адекват-
ного теоретического аппарата, способного 
описывать новую реальность, и практиче-
ских инструментов для управления возмож-
ностями и рисками цифровой эпохи.
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В исследовании проводится анализ экономического ущерба от зимнего стихийного бедствия 
2023–2024  гг. для животноводства Монголии. Рассматриваются пять наиболее пострадавших аймаков 
(Arkhangai, Dornogovi, Khentii, Sukhbaatar, Tuv), на которые пришлось 63,8 % общенационального падежа 
скота. На основе анализа природно-климатических факторов (температура, осадки, характеристики снеж-
ного покрова) выявлены экстремальные погодные условия, обусловившие развитие дзуда. Исследование 
содержит детальную количественную оценку прямого экономического ущерба, включая стоимость недо-
полученной животноводческой продукции (мясо, молоко, шерсть), а также дополнительные затраты до-
мохозяйств (закупка кормов, утилизация). Максимальные прямые потери продукции среди исследуемых 
аймаков оценены в 124,5 млн долл. США (аймак Sukhbaatar). Помимо климатических факторов, в работе 
рассматриваются ключевые организационно-экономические причины повышенной уязвимости животно-
водства Монголии: деградация пастбищ, изменение структуры стада с преобладанием в структуре пого-
ловья более уязвимых коз и овец, сокращение сезонных кочевок. В условиях глобальных климатических 
изменений и трансформации традиционного уклада воздействие дзуда будет усиливаться, приводя к росту 
социально-экономических потерь. Результаты исследования подчеркивают необходимость научного обо-
снования для инвестиций в адаптационные меры, совершенствования управления пастбищами и разработ-
ки эффективной политики поддержки кочевых сообществ Монголии.

Ключевые слова: животноводство Монголии, кочевые домохозяйства, стихийное бедствие, дзуд, 
экономическая оценка последствий дзуда
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This study analyzes the economic damage to Mongolia’s livestock sector from the 2023–2024 winter natural 
disaster. The five most affected aimags (Arkhangai, Dornogovi, Khentii, Sukhbaatar, and Tuv) are considered, 
accounting for 63.8 % of the nationwide livestock losses. An analysis of natural and climatic factors (temperature, 
precipitation, and snow cover characteristics) identified the extreme weather conditions that triggered the 
development of dzuds. The study provides a detailed quantitative assessment of direct economic damage, 
including the value of lost livestock products (meat, milk, and wool), as well as additional household costs (feed 
purchase and disposal). The maximum direct production losses among the studied aimags were estimated at 
$124.5 million (Sukhbaatar aimag). In addition to climatic factors, the study examines key organizational and 
economic causes of the increased vulnerability of Mongolia’s livestock sector: pasture degradation, changes in 
herd structure with a predominance of more vulnerable goats and sheep, and a reduction in seasonal migrations. 
In the context of global climate change and the transformation of traditional ways of life, the impact of dzuds will 
intensify, leading to increased socioeconomic losses. The study findings highlight the need for evidence-based 
investment in adaptation measures, improved pasture management, and the development of effective policies to 
support Mongolia’s nomadic communities.

Keywords: Mongolian livestock farming, nomadic households, natural disaster, dzud, economic assessment of the impact 
of dzud
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Введение
Дзуд  – это стихийное бедствие, выра-

жающееся в массовом истощении, голоде 
и гибели скота и возникающее преимуще-
ственно в зимнее время. Зимняя катастрофа 
дзуд представляет собой одну из серьезных 
экономических, экологических и соци-
альных проблем Монголии [1]. Это бед-
ствие сопоставимо с такими проблемами, 
как опустынивание, изменение климата, 
потеря биологического разнообразия, за-
грязнение среды и т. д. [2], поэтому изуче-
ние причин и последствий дзуда является 
важнейшей научной задачей. Дзуд случает-
ся также в Казахстане, Китае и других стра-
нах. Теоретические подходы к определению 
природных и антропогенных факторов, вли-
яющих на продолжительность и частоту по-
явления дзуда, нашли отражение в трудах 
многих исследователей из Монголии, Япо-
нии, США, Австралии и других стран [3, 4].

Исследователи подразделяют дзуд на  
шесть типов [5], в зависимости от основной 
причины, лишающей скот доступа к кор-
му: белый дзуд (наиболее частый), который 
возникает из-за аномально высокого снеж-
ного покрова, полностью покрывающего 
пастбищную растительность; черный дзуд 
происходит вследствие летней засухи, при-
ведшей к скудной траве, и последующей 
суровой зимы; штормовой дзуд обусловлен 
экстремальными метеоусловиями (сильны-
ми снегопадами, сопровождаемыми ураган-
ным ветром, что делает выпас сложным); 
железный (ледяной) дзуд характеризуется 
образованием плотной ледяной корки по-
сле дождя или оттепели, которая закрывает 
доступ к траве; копытный дзуд вызывается 
чрезмерной нагрузкой на пастбища (перевы-
пасом), ведущей к их деградации и нехватке 
кормовой базы; комбинированный дзуд яв-
ляется наиболее тяжелым видом, при кото-
ром воздействует совокупность нескольких 
неблагоприятных факторов одновременно.

Территории Монголии, подвергающи-
еся воздействию дзуда, отличаются по ме-
стоположению, частоте, продолжительно-
сти, интенсивности в разных природных 
зонах, начиная на юге с пустыни Гоби и за-
канчивая тайгой на севере, их площади зна-
чительно увеличиваются [6–8]. 

Цель исследования  – оценка прямых 
потерь от зимнего стихийного бедствия 
2023–2024  гг. для кочевых домохозяйств 
в наиболее пострадавших аймаках Монго-
лии и выявление ключевых факторов, фор-
мирующих это воздействие.

Задачами исследования являются:
‒ анализ природно-климатических фак-

торов (температура, осадки, высота и плот-

ность снежного покрова), приведших к дзу-
ду 2023–2024 гг., на примере пяти исследуе-
мых аймаков (Arkhangai, Dornogovi, Khentii, 
Sukhbaatar, Tuv);

‒ определение масштабов гибели пого-
ловья скота по видам животных в результа-
те дзуда;

‒ оценка прямых потерь (гибель скота, 
сокращение продукции – мяса, шерсти, мо-
лока, затраты на утилизацию и пр.).

Материалы и методы исследования
Ученые и правительственные учрежде-

ния расходятся во мнениях относительно 
того, когда объявлять чрезвычайную ситу-
ацию вследствие дзуда. Если температура 
воздуха ниже -46 °С сохраняется в течение 
нескольких дней, правительство Монголии 
объявляет чрезвычайную ситуацию [9]. Со-
гласно Постановлению правительства Мон-
голии [10], предельные значения белого дзу-
да составляют: 

‒ плотность снега на пастбищах 0,25 г/см3;
‒ превышение декадной и среднемесяч-

ной температуры воздуха (-26  °C в юго-
восточных аймаках Монголии, диапазон 
от -14 до -24 °C в южных и центральных ай-
маках Монголии, температура ниже -30 °C 
в северо-западных аймаках Монголии);

‒  превышение средней толщины снеж-
ного покрова (25  см в горных районах, 
22 см в степных районах, 12 см в гобийских 
районах). 

Средства к существованию кочевых до-
мохозяйств Монголии в значительной сте-
пени зависят от климата и экосистемных 
услуг территории [11]. Существующие тен-
денции климатических изменений могут 
иметь серьезные последствия для уязвимых 
кочевых домохозяйств [12]. Дзуд делает от-
рицательными экономические выгоды, по-
лученные от горнодобывающих проектов 
Монголии [13, 14]. 

Коллективизация конца 1950-х  гг. в  
Монголии привела к созданию сельско-
хозяйственных кооперативов. В них было 
внедрено репродуктивное управление, ис-
пользование зимних укрытий, строитель-
ство колодцев для скота и заготовка кормов 
для того. Монгольские скотоводы стали 
управлять стадами одного вида животных 
и даже одной возрастной группы, тем са-
мым утратив навыки управления смешан-
ным стадом [15]. После перехода к рыноч-
ной экономике число сезонных кочевок со-
кратилось, а время, проведенное возле во-
доемов, колодцев, вблизи поселений, дорог 
сильно увеличилось [16]. 

В мае 1991 г. в Монголии был принят За-
кон о приватизации собственности, в 1992 г. 
была завершена приватизация сельского 
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хозяйства. К концу 1992  г. в частной соб-
ственности было сконцентрировано 90  % 
поголовья скота [17], пастбища стали при-
надлежать «всему народу», провозгласили 
«национальную свободу» в выборе места 
жительства [18]. Для улучшения управления 
пастбищами местным властям необходимо 
разработать политику устойчивой урожай-
ности пастбищ, основанную на потенциале 
пастбищ. Если количество скота превышает 
пастбищный потенциал, скотовод должен 
платить налоги аналогично принципу «за-
грязнитель платит». В качестве вариантов 
политики предлагается использование об-
щинной системы управления пастбищами, 
взимание платы за пользование пастби-
щами, использование подоходного налога, 
установление квот на выпас скота [19].

Объектом исследования является жи-
вотноводство Монголии, пострадавшее от  
дзуда 2023–2024 гг., а также кочевые домо-
хозяйства, осуществляющие пастбищное 
животноводство на территории пяти наибо-
лее пострадавших аймаков. 

Предметом исследования являются эко-
номические потери животноводства, вы-
званные катастрофой дзуд, включая прямой 
ущерб от гибели скота, недополученной 
продукции, дополнительные затраты домо-
хозяйств, а также природно-климатические 
и организационно-экономические факторы, 
повышающие уязвимость кочевых хозяйств 
к стихийным бедствиям. Методы иссле-
дования  – теоретические, эмпирические 
и статистические. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Природные и социально-экономические 
факторы развития животноводства. Глав-
ной отраслью экономики Монголии являет-
ся пастбищное животноводство, которым 
занимаются преимущественно на семейной 
основе. Сельское хозяйство, в котором доля 
занятых составляет 24,9  %, обеспечива-
ет 13  % ВВП страны [20]. Общая числен-
ность поголовья скота в 2023  г. составила 
64681,9  тыс. голов. Ведущими отраслями 
животноводства являются овцеводство 
и козоводство. Доля овец в общей структу-
ре скота составляет 46 % (29,4 млн голов), 
коз – 38 % (24,6 млн голов). При традицион-
ном составе, когда соотношение овец и коз 
было 75:25, пастбища для скота и пастбищ-
ные угодья использовались должным обра-
зом. А стремительный рост поголовья и су-
щественные изменения в структуре скота 
(увеличение доли мелкого рогатого скота, 
соотношение овец и коз близится к пока-
зателю 50:50) отрицательно сказываются 
на состоянии пастбищ. 

Основное влияние на формирование 
и интенсивность дзуда в Монголии оказы-
вают экстремальные погодные явления. 
К ключевым климатическим причинам 
относятся: аномальное количество осад-
ков (обильные снегопады, дожди), резкие 
перепады температур, сильные ветра, по-
вышенная влажность воздуха, образование 
наста  – прочного слоя льда или плотного 
снега на поверхности почвы, делающего 
пастбищную траву недоступной для ско-
та. По информации Национального центра 
дистанционного зондирования (National 
Remote Sensing Center) [21], к началу ноября 
2023  г. на значительной части территории 
Монголии наблюдался устойчивый снеж-
ный покров высотой 25–30 см. Наибольший 
процент территории, покрытой снегом, был 
зафиксирован в аймаке Sukhbaatar (90  %), 
Tuv (82  %), Arkhangai (79  %). По данным 
на 1 января 2024  г., в 14 аймаках доля за-
снеженной площади превышала 75 % [21].

Сложная обстановка в стране сохраня-
лась до весны. К примеру, в аймаке Khentii 
минимальные температуры ноября 2023  г. 
составляли -32,3  ℃, декабря 2023  г.  – 
-40,8 ℃, января 2024 г. – -39,7 ℃, февраля 
2024 г. – -40,2 ℃, марта 2024 г. – -30,8 ℃.

Значительные суммы осадков и очень 
низкие температуры зимы 2023–2024  гг. 
привели к высокому и плотному снежному 
покрову, превышающему показатели пре-
дыдущих годов в несколько раз (рис. 1).

Потери скота от стихийных бедствий 
в Монголии исчисляются сотнями тысяч го-
лов ежегодно. Однако, как показывают дан-
ные государственной статистики Монголии, 
наиболее катастрофический урон животно-
водству Монголии наносит дзуд. Пик потерь 
пришелся на 2010 г., когда в результате зим-
него стихийного бедствия погибло 10,3 млн 
голов скота (5 млн голов коз и 4,4 млн голов 
овец) (рис. 2). Основной причиной падежа 
стал белый дзуд, вызванный аномально вы-
соким снежным покровом.

От зимнего дзуда 2023–2024 гг. постра-
дало более 70  % территории Монголии. 
За 4 месяца 2024 г. погибло около 4 млн го-
лов овец и 2,4 млн голов коз (рис. 1 и 2). Па-
деж составил 7,39 млн голов скота (рис. 3). 
К числу наиболее пострадавших аймаков 
относятся Sukhbaatar, Khentii, Arkhangai, 
Tuv и Dornogovi. На территории этих ай-
маков проживают 66,9 тыс. скотоводческих 
домохозяйств, что составляет почти треть 
всех скотоводческих домохозяйств Мон-
голии. На пять данных аймаков пришлось 
63,8 % падежа поголовья Монголии, поэто-
му данные аймаки выбраны авторами в ка-
честве объектов исследования воздействия 
дзуда на животноводство Монголии (рис. 1).
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2010 г.

2024 г.
Рис. 2. Падеж скота по видам сельскохозяйственных животных вследствие дзуда, тыс. голов 
Примечание: составлен авторами на основе данных National Statistics Office of Mongolia [20]

* – за 4 месяца 2024 г. 
Рис. 3. Динамика падежа скота вследствие дзуда, тыс. голов 

Примечание: составлен авторами на основе данных National Statistics Office of Mongolia [20]

Кочевые домохозяйства  – это хозяй-
ства, которые ведут кочевой образ жизни, 
основанный на экстенсивном скотоводстве. 
Кочевыми являются 31,0  % домохозяйств 
Монголии [20]. Среди рассматриваемых 
аймаков наибольшая доля кочевых домо-
хозяйств в общем количестве расположена 
в Tuv  – 82,4  %, Arkhangai  – 78,0  %, Sukh-
baatar – 68,7 %, Khentii – 65,2 %, Dorngovi – 
38,9  %. Согласно статистическим данным, 
главой домохозяйства в Монголии явля-
ется женщина (82,1 % в 2023 г.). В аймаке 

Dorngovi 88,5 %, семей возглавлялись жен-
щинами, разведенными или одинокими, 
Khentii – 87,8 %, Sukhbaatar – 82,7 %, Tuv – 
78,8 %, Arkhangai – 75,3 %. 

Оценка прямых экономических потерь 
от дзуда. Оценка включает следующие 
виды потерь: гибель скота; сокращение объ-
емов производства; увеличение производ-
ственных расходов  – расходы на утилиза-
цию. Кроме прямых экономических потерь 
также различают косвенный ущерб, кото-
рый возникает в смежных производствах. 
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Рис. 4. Оценка прямых экономических потерь от дзуда 2023–2024 гг. 
Примечание: составлен авторами на основе данных National Statistics Office of Mongolia [20]

Это оплата за период простоя предпри-
ятия, потери на транспорте и упущенная 
выгода (недополучение торговой прибыли, 
налогов) [1]. Результаты оценки прямых по-
терь от дзуда 2023–2024  гг. представлены 
на рис. 4. 

Максимальная оценка прямых потерь 
продукции (мясо, молоко, шерсть) от дзу-
да среди исследуемых аймаков составила 
124543,7  тыс. долл. США (аймак Sukh-
baatar), минимальная  – 44873,7  тыс. долл. 
США (аймак Dornogovi), наибольшая сум-
ма затрат на утилизацию туш скота соста-
вила 1638,1  тыс. долл. США (аймак Sukh-
baatar), наименьшая – 534 тыс. долл. США 
(аймак Dornogovi).

Заключение
Результаты проведенного исследования 

показывают, что на формирование и интен-
сивность дзуда в Монголии влияют кли-
матические факторы: осадки, перепады 
температур, высота и плотность снежного 
покрова. По причине стихийного бедствия 
в период с января по март 2024 г. погибло 
7,4  млн голов скота. Наибольшие потери 
скота зафиксированы в аймаках Sukhbaatar, 
Khentii, Arkhangai, Tuv и Dornogovi. Силь-
нее всего пострадал аймак Sukhbaatar, поте-
ри за 4 месяца составили 1737,8 тыс. голов 
скота (23,5 % от общего числа потерь в це-
лом по стране), прямые потери продукции – 
124 543,7 тыс. долл. США, затраты на ути-
лизацию – 1638,1 тыс. долл. США. 

В условиях глобальных изменений кли-
мата, деградации пастбищ, изменении струк-
туры стада, сокращения традиционных коче-
вок можно предположить, что в дальнейшем 
воздействие дзуда возрастет, а социальные 
и экономические потери многократно увели-
чатся. В последние годы становятся замет-
ны положительные результаты монгольских 

властей по внедрению мер пастбищного 
управления: реализация проектов по обуче-
нию аратов и возвращению к традиционным 
способам ведения животноводства, созда-
ние Монгольской национальной федерации 
пастбищных объединений скотоводов, кон-
троль урожайности пастбищных земель, 
обустройство ограждений для защиты де-
градированных земель, создание сети мо-
ниторинга качества пастбищ и привлечение 
для этого местного населения, реализация 
проектов по лесовосстановлению, одна-
ко они недостаточны. Основными мерами 
поддержки со стороны государства и обще-
ства для развития кочевого животноводства 
должны стать регулирование поголовья ско-
та в соответствии с пастбищной нагрузкой 
и селекционная работа, социальная защита 
номадов, субсидирование и льготное финан-
сирование, регулирование цен на продук-
цию животноводства.
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В современных условиях лесное хозяйство играет ключевую роль в обеспечении экологического и кли-
матического благополучия территорий, что актуализирует необходимость разработки эффективных подхо-
дов к его непрерывному отслеживанию и оценке. Целью данного исследования является разработка научно 
обоснованного подхода к комплексной оценке регионального развития лесного хозяйства, структурирован-
ной по производственной, социальной, экологической и экономической составляющим. Методологическую 
основу работы составили методы экономико-математического моделирования, сравнительного анализа 
и экспертных оценок, примененные к статистическим данным приграничных регионов Сибири и Дальнего 
Востока за 2010–2024 гг. В результате исследования была сформирована система интегральных индикато-
ров и проведена оценка уровня устойчивости лесного хозяйства. Анализ выявил существенную региональ-
ную дифференциацию: было определено, что исследуемые регионы демонстрируют различную динамику 
и уровень устойчивости по ключевым компонентам. Наибольшая сбалансированность показателей отмечена 
в одном регионе, в то время как в других наблюдались значительные колебания и низкие значения по от-
дельным аспектам, что указывает на наличие системных проблем. Практическая значимость работы заклю-
чается в создании инструмента для мониторинга, выявления слабых сторон и обоснования управленческих 
решений в сфере лесного хозяйства. Разработанный методический подход может быть использован органа-
ми управления, научными и аналитическими организациями для стратегического планирования, разработки 
региональных программ и повышения эффективности лесопользования. 
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In modern conditions, forestry plays a key role in ensuring the environmental and climatic well-being of 
territories, which highlights the need to develop effective approaches for its continuous monitoring and assessment. 
The purpose of this study is to develop a scientifically sound approach for a comprehensive assessment of regional 
forestry development, structured according to production, social, environmental, and economic components. The 
methodological basis of the work consisted of methods of economic-mathematical modeling, comparative analysis, 
and expert assessments applied to statistical data from the border regions of Siberia and the Far East for the period 
2010–2024. As a result of the study, a system of composite indicators was formed and an assessment of the level of 
forestry sustainability was conducted. The analysis revealed significant regional differentiation: it was determined that 
the studied regions demonstrate different dynamics and levels of sustainability across key components. The greatest 
balance of indicators was noted in one region, while in others, significant fluctuations and low values in certain aspects 
were observed, indicating the presence of systemic problems. The practical significance of the work lies in creating 
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developed methodological approach can be used by management bodies, scientific and analytical organizations for 
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Введение
Лес, будучи производственным капита-

лом с длительным циклом восстановления, 
требует формирования устойчивой систе-
мы лесопользования, которая представляет 
собой одну из фундаментальных задач, ре-
шение которой лежит в основе экономиче-
ской безопасности страны [1–3]. Однако, 
как показывают современные исследова-
ния, на практике в России сохраняется мо-
дель «добычи древесины», при которой лес 
рассматривается как истощаемый ресурс, 
а не как воспроизводимый капитал [4, 5]. Это 
приводит к деградации лесных экосистем, 
истощению ресурсной базы и, следователь-
но, противоречит принципам устойчивого 
развития. В этой связи функционирование 
системы лесопользования должно основы-
ваться на принципах ее устойчивости, опре-
деленных в свое время на международной 
Конференции ООН по окружающей среде 
и развитию (Лесные Принципы, Повестка 
дня на XXI в., Рио-де-Жанейро, 1992). И ито-
ги конференции положили начало формиро-
ванию региональных инициатив и созданию 
национальных лесных программ. 

Применительно к критериям устойчиво-
го управления и построению индикаторных 
систем, РФ участвует в двух основных меж-
дународных рамках:  Хельсинкский (Панъ-
европейский) процесс, который предлагает 
более детализированные и адаптирован-
ные для европейского контекста подходы; 
Монреальский процесс, который опреде-
лил критерии и индикаторы для умеренных 
и бореальных лесов.

Участие России в этих процессах по-
зволило сформировать внешние ориентиры 
для развития систем мониторинга лесного 
хозяйства. На их основе была создана Наци-
ональная система критериев и индикаторов 
устойчивого управления лесами (Приказ 
№ 21 от 5 февраля 1998  г.1). Однако с мо-
мента ее утверждения в 1998  г. эти крите-
рии не пересматривались в соответствии 
с современными реалиями. На практике 
документ оказал слабое влияние из-за раз-
рыва между нормативными принципами 
и их внедрением, а также отсутствия ме-
тодик расчета, отсутствия достоверных 
исходных данных и механизмов их регу-
лярного обновления [6]. Это обусловило 
необходимость разработки новых подходов 
к мониторингу, стандартизации сбора дан-
ных и оценочных механизмов. В развитии 

1  Приказ Федеральной службы лесного хозяйства 
России №  21 от 05 февраля 1998  г. «Об утверждении 
Критериев и индикаторов устойчивого управления 
лесами Российской Федерации»: послед. ред. // ГАРАНТ. 
[Электронный ресурс]. URL: https://base.garant.ru/2156272/ 
(дата обращения: 10.01.2026). 

нормативной и законодательной базы была 
утверждена система показателей для мони-
торинга эффективности исполнения регио-
нами переданных лесных полномочий, про-
ведения межрегиональных сопоставлений 
и контроля за бюджетной эффективностью2.

В государственной программе РФ «Раз-
витие лесного хозяйства» от 18 октября 
2021 г. № 1769 (с изменениями на 18 июня 
2025  г.) используются в основном количе-
ственные индикаторы для оценки качества 
управления лесами. Стратегия развития 
лесного комплекса до 2030  г. (от 11 февра-
ля 2021  г. № 312-р) не устанавливает фор-
мальных индикаторов, но определяет три 
сценария развития (инерционный, базовый 
и стратегический), прогнозная оценка кото-
рых строится на 11 ключевых показателях. 
Однако эффективность реализации этих стра-
тегических документов напрямую зависит 
от качества регионального управления [7].

В научной литературе проблемы мо-
ниторинга и оценки устойчивости лесного 
хозяйства нашли широкое отражение. Так, 
коллективом авторов монографии «Иннова-
ционные основы системного развития реги-
онального лесного сектора экономики: ме-
тодология, технологии, механизмы» под ру-
ководством Н.  М. Большакова предложен 
комплексный методический подход. В рабо-
те авторы обосновывают целесообразность 
и необходимость определения функцио-
нальных зависимостей между факторами 
состояния лесных ресурсов и лесовосста-
новлением и формирования модели инте-
гральной оценки с учетом анализа весомо-
сти факторов [8]. Вместе с тем существуют 
определенные минусы, среди которых огра-
ниченность доступа к данным, особенно 
к данным по недревесным продуктам леса, 
экосистемным услугам и социальным инди-
каторам. Кроме того, подход недостаточно 
учитывает временной фактор и динамику 
изменений в лесном секторе.

Статья О. Н. Горбуновой, Г. Д. Русецкой 
и А. Н. Кулагиной является важным приме-
ром регионального подхода к оценке устой-
чивости лесного хозяйства, дополняя более 
общие работы по методологии устойчивого 
управления лесопользованием. Оно демон-
стрирует, как международные критерии 
(Монреальский процесс) могут быть адап-
тированы для анализа конкретного субъекта 

2  Об утверждении целевых прогнозных показателей, 
форм отчетов о расходах бюджета субъекта Российской 
Федерации, источником финансового обеспечения которого 
является субвенция, и о достижении целевых прогнозных 
показателей (утратил силу с 02 мая 2022  г. на основании 
приказа Рослесхоза от 10 марта 2022  г. №  123): послед. 
ред. // ГАРАНТ.  [Электронный ресурс]. URL: https://www.
garant.ru/products/ipo/prime/doc/70081794/ (дата обращения: 
10.01.2026). 
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РФ, и предлагает практический инструмент 
для мониторинга и принятия управленче-
ских решений [9].

В исследованиях С. Д. Пунцуковой ак-
цент сделан на проблемах устойчивого 
управления лесами, особенно в экологиче-
ски уязвимых и трансграничных регионах. 
Центральное место в ее работах занимают 
эколого-экономический анализ лесного сек-
тора и методы оценки ассимиляционного 
потенциала лесов. К примеру, в работе [10] 
фокус исследований посвящен взаимозави-
симости экологических и экономических 
аспектов в лесном хозяйстве. В его основе 
лежит оценка способности лесов к есте-
ственному восстановлению после наруше-
ний, что рассматривается как ключ к до-
стижению оптимального состояния лес-
ной среды. А в статье С.  Д. Пунцуковой 
и А. Б. Андреева предлагается экономиче-
ский механизм для рационального и устой-
чивого лесопользования в Республике Буря-
тия, основанный на лесной ренте [11].

В статье В. А. Носкова и М. А. Шише-
лова исследуется оценка природного ка-
питала лесов и пути модернизации лесо-
пользования в рамках концепции «зеленой» 
экономики на примере Республики Коми 
[12]. Авторы разрабатывают оригинальную 
методику оценки истощения лесных ресур-
сов путем сравнения их текущего состояния 
с «эталонным». Оценка мониторинга прово-
дится по трем параметрам: товарность дре-
востоев; доля пиловочника; фрагментиро-
ванность лесного фонда, которая резко уве-
личивает затраты на освоение. 

Важным направлением, дополняющим 
эколого-экономический анализ лесного 
комплекса, является оценка экосистемных 
услуг лесов. Как отмечают А.  И. Пыжев, 
Е. В. Зандер и Ю. И. Пыжева, потенциаль-
ная экономическая ценность лесных экоси-
стем при учете полного спектра их услуг 
может увеличиться на порядки, что требует 
развития адекватных инструментов оценки 
[13]. Статья С.  Д. Пунцуковой посвящена 
разработке стратегии устойчивого управле-
ния лесами на основе экосистемного под-
хода. Автор оценивает экономическую цен-
ность различных категорий услуг лесных 
экосистем (обеспечивающих, регулирую-
щих, культурных) на примере трансгранич-
ного бассейна р. Селенги [14].

А. В. Сидорюк предлагает метод эконо-
мической оценки социально-экологических 
функций леса (поглощение CO₂, рекреа-
ция, водорегулирование и др.) на примере 
Ростовской области и рекомендует модель 
линейного программирования для опти-
мизации многоцелевого лесопользования 
(древесное, недревесное, защитное, рекре-

ационное). Ключевая идея – использование 
моделей для нахождения баланса между 
конфликтующими видами лесопользования 
в целях устойчивого регионального управ-
ления [15].

Цель исследования – разработка науч-
но обоснованного подхода к комплексной 
оценке регионального развития лесного 
хозяйства, структурированной по производ-
ственной, социальной, экологической и эко-
номической составляющим. 

Материалы и методы исследования
Комплексная оценка развития лесного 

хозяйства предполагает обоснованный вы-
бор методов обработки информации, выяв-
ление факторов устойчивого развития, в со-
ответствии с которыми требуется формиро-
вание релевантной системы показателей. 
В соответствии с этим методологическая 
основа исследования опирается на обще-
принятые принципы индексного анализа – 
нормирование исходных показателей, на-
хождение частных индексов на базе агре-
гирования взвешенных стандартизирован-
ных показателей и расчет интегрального 
показателя путем взвешивания частных 
индексов. Обработка данных осуществля-
лась на языке Python.

В ходе исследования были определены 
и обоснованы основные компоненты устой-
чивости лесного хозяйства на региональном 
уровне, которые включали в себя производ-
ственную, экономическую, экологическую 
и социальную компоненты. Их интеграция 
отражает принципы триединой концепции 
устойчивого развития (экономика, эко-
логия, социум) с дополнением ключевой 
для ресурсного сектора производственной 
составляющей, обеспечивающей воспроиз-
водство лесных ресурсов.

Так, компонента производственной 
устойчивости включала в себя пять показа-
телей: общий запас древесины лесных на-
саждений на землях лесного фонда и землях 
иных категорий; отношение площади лесо-
восстановления и лесоразведения к пло-
щади вырубленных и погибших лесных 
насаждений; эффективность санитарно-оз-
доровительных мероприятий; соблюдение 
норм лесопользования и объем выполнен-
ных работ по строительству, реконструк-
ции и эксплуатации лесных дорог, предна-
значенных для охраны лесов от пожаров. 
Экономическая устойчивость представлена 
тремя показателями: производительность 
труда; соотношение стоимости 1 м3 древе-
сины от рубок лесных насаждений и ставки 
платы за единицу объема древесины, уста-
новленной Правительством РФ; удельные 
расходы на тушение пожаров. 
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Таблица 1 
Состав и внутренняя весовая структура частных индексов

Индекс Показатель Вес
Индекс произ-
водственной 
устойчивости

Общий запас древесины лесных насаждений на землях лесного фонда 
и землях иных категорий, млн м3 0,25

Отношение площади лесовосстановления и лесоразведения к площади 
вырубленных и погибших лесных насаждений, % 0,20

Эффективность санитарно-оздоровительных мероприятий (Площадь 
выполненных санитарно-оздоровительных мероприятий, га / Пройдено 
лесными пожарами на территории лесного фонда, га)

0,20

Соблюдение норм лесопользования (Фактическая заготовка, тыс. м3 / 
Объем заготовленной древесины, тыс. м3) 0,20

Объем выполненных работ по строительству, реконструкции и эксплуа-
тации лесных дорог, предназначенных для охраны лесов от пожаров, км 0,15

Индекс экономи-
ческой устойчи-
вости

Производительность труда (Отгружено товаров собственного произ-
водства, выполнено работ и услуг собственными силами (без НДС, 
акцизов и аналогичных обязательных платежей) по виду деятельности 
«Лесоводство и лесозаготовки», тыс. руб. / Среднегодовая численность 
занятых в экономике по виду деятельности «Лесоводство и лесозаго-
товки», чел.) руб./чел.

0,40

Соотношение стоимости 1 м3 древесины от рубок лесных насаждений 
и ставки платы за единицу объема древесины, установленной Прави-
тельством Российской Федерации 

0,35

Удельные расходы на тушение пожаров (Фактические расходы на охра-
ну лесов от пожаров, тыс. руб. / Площадь лесных земель, тыс. га), руб./га 0,25

Индекс экологи-
ческой устойчи-
вости

Лесистость, % 0,25
Уровень нарушенности лесов (Площадь лесных пожаров на землях лес-
ного фонда, га / Площадь лесных земель, га*100), % 0,20

Сохранение доли площади ценных лесных насаждений в составе по-
крытых лесной растительностью земель лесного фонда, % 0,25

Средняя площадь одного пожара (Площадь лесных пожаров на землях 
лесного фонда тыс. га / Число случаев лесных пожаров, шт.), тыс. га 0,15

Потери древесины на корню, м3 0,15
Индекс социаль-
ной устойчиво-
сти

Доходность занятых в лесном хозяйстве (Среднемесячная номинальная 
начисленная заработная плата на одного работника по полному кругу 
организаций по виду деятельности «Лесоводство и лесозаготовки», 
руб. / Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата 
на одного работника по полному кругу организаций *100), %

0,60

Уровень занятости в лесном секторе (Среднегодовая численность заня-
тых в экономике по виду деятельности «Лесоводство и лесозаготовки» 
чел. / Среднегодовая численность занятых в экономике, чел.)

0,40

Примечание: составлена авторами на основе статистических данных:
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3. Лесистость территории Российской Федерации // Единая межведомственная информа-
ционно-статистическая система (ЕМИСС). [Электронный ресурс]. URL: https://www.fedstat.ru/
indicator/38193 (дата обращения: 11.01.2026).
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Фактор экологической устойчивости 
включал: лесистость; уровень нарушенно-
сти лесов; сохранение доли площади цен-
ных лесных насаждений в составе покры-
тых лесной растительностью земель лесно-
го фонда; средняя площадь одного пожара; 
потери древесины на корню, а социальная 
устойчивость определялась по двум показа-
телям: доходность занятых в лесном хозяй-
стве и уровень занятости в лесном секторе. 
Совокупность предложенных показателей 
формирует репрезентативную систему оце-

нок, обосновывающую возможность реали-
зации регионального мониторинга устойчи-
вого развития лесного хозяйства.

Оценка устойчивости лесного хозяйства 
в регионе осуществлялась в несколько эта-
пов. На первоначальном этапе проводилась 
стандартизация исходных статистических 
показателей методом линейного масштаби-
рования. При этом для позитивных показате-
лей, где большее значение соответствует луч-
шему результату, использовалась формула
	 Хi

норм = (Хi – Хmin) / (Хmax – Хmin). 	 (1)
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Для негативных показателей, где пред-
почтительнее меньшее значение, формула
	 Хi

норм = (Хmax – Хi) / (Хmax – Хmin), 	 (2)
где Хi

норм  – нормализованное значение по-
казателя; Хi  – фактическое значение пока-
зателя в i-м году; Хmin и Хmax  – минималь-
ное и максимальное значения показателя 
за весь рассматриваемый период времени 
(2010–2024 гг.).

На следующем этапе осуществлялся 
расчет частных индексов устойчивости лес-
ного хозяйства по формуле

	 норм

1

,
n

k j j
j

I w X
=

= ⋅∑

 

	 (3)

где Ik – значение частного индекса устойчи-
вости компоненты k (например, Iпр – индекс 
производственной устойчивости); n – число 
показателей, формирующих компоненту k; 
wj  – весовой коэффициент j-го показателя 
внутри данной компоненты (сумма всех ве-

сов равна единице); Хj
норм  – нормализован-

ное значение j-го показателя.
Взвешивание отдельных показателей 

каждой компоненты устанавливалось экс-
пертным путем в зависимости от их значи-
мости с учетом специфики функционирова-
ния лесного хозяйства. Состав и внутренняя 
весовая структура частных индексов пред-
ставлены в табл. 1. 

На третьем этапе проводился расчет 
интегрального показателя устойчивости 
лесного хозяйства (Iинт), который в соот-
ветствии с экспертными оценками рассчи-
тывался как взвешенная сумма четырех 
частных индексов: вес индекса производ-
ственной устойчивости (Iпр) составил 0,30, 
вес индекса экономической устойчивости 
(Iэкон)  – 0,30; вес индекса экологической 
устойчивости (Iэкол) – 0,25; вес индексов со-
циальной устойчивости (Iсоц) – 0,15. Таким 
образом, итоговая формула для расчета 
интегрального показателя имеет следую-
щий вид:

	 Iинт = 0,30 × Iпр + 0,30 × Iэкон + 0,25 × Iэкол + 0,15 × Iсоц, 	 (4)
где Iпр, Iэкон, Iэкол, Iсоц – значения соответствующих частных индексов.

Интерпретация интегрального показа-
теля осуществлялась по оценочной шкале, 
включающей пять градаций: высокий уро-
вень (0,80–1,00); средний уровень (0,60–0,79); 
удовлетворительный уровень (0,40–0,59); 
низкий уровень (0,20–0,39); кризисный уро-
вень (0,00–0,19).

Информационной базой данных явились 
официальные статистические показатели 
развития лесного сектора за 2010–2024  гг. 
в субъектах РФ: Республика Бурятия, Ре-
спублика Тыва и Забайкальский край.

Результаты исследования и их 
обсуждение

Формирование эффективной системы 
мониторинга и комплексной оценки раз-
вития лесного хозяйства требует учета 
динамики социально-экономических из-
менений и понимания региональной спец-
ифики. Обоснование выбора субъектов ба-
зируется на совокупности взаимосвязанных 
критериев, которые отражают репрезен-
тативность изучаемых территорий для по-
ставленных исследовательских задач. Сре-
ди них пространственно-географическая 
специфика территории, социально-эконо-
мическая составляющая и климатическая 
уязвимость данных регионов. 

В качестве иллюстрации приведен фраг-
мент расчетов частных и интегральных ин-
дексов устойчивости лесного хозяйства 

на примере Республики Бурятия за 2020  г. 
(табл. 2).

Таким образом, в данном случае инте-
гральный индекс устойчивости равен 0,485, 
что по вышеуказанной шкале оценок со-
ответствует удовлетворительному уровню 
(0,40–0,59).

Анализ динамики факторов устойчи-
вости показал колеблющуюся картину 
по анализируемым годам в разрезе реги-
онов. Так, на рис.  1–4 проиллюстрирова-
на ситуация изменения частных индексов 
устойчивости. 

Ранжирование индексов устойчивости 
лесного хозяйства осуществлялось по пред-
ложенной выше шкале оценок. 

Было выявлено, что динамика индек-
сов производственной устойчивости по Ре-
спублике Бурятия и Забайкальскому краю 
по годам находилась в диапазоне «от низко-
го до среднего» уровня, тогда как в Респу-
блике Тыва она находится на низком уровне.

Что касается экономической устойчиво-
сти, то следует выделить территорию Буря-
тии, которая характеризуется колебаниями 
устойчивости в диапазонах «от среднего 
до высокого». Забайкальский край нахо-
дится на среднем уровне экономической 
устойчивости. Наихудшее положение зани-
мает динамическая оценка экономической 
устойчивости в Республике Тыва, ее уро-
вень не поднимается выше низкого. 
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Таблица 2
Расчет индексов устойчивости лесного хозяйства в Республике Бурятия за 2020 г.

Индекс

Показатель

Наименование Исходное 
значение

Нормированное
значение
(формулы 
(1) и (2))

Индекс 
производственной 
устойчивости 
(Iпр)

Общий запас древесины лесных насаждений 
на землях лесного фонда и землях иных катего-
рий, млн м3

2243,2 0,699

Отношение площади лесовосстановления и ле-
соразведения к площади вырубленных и погиб-
ших лесных насаждений, %

151,8 0,493

Эффективность санитарно-оздоровительных ме-
роприятий 1676,9 0,000

Соблюдение норм лесопользования 20,8 0,638
Объем выполненных работ по строительству, ре-
конструкции и эксплуатации лесных дорог, пред-
назначенных для охраны лесов от пожаров, км

48,5 0,049

Значение Iпр (формула (3)) 0,408
Индекс 
экономической 
устойчивости 
(Iэкон)

Производительность труда, руб./чел. 190,0 0,649
Соотношение стоимости 1 м3 древесины от ру-
бок лесных насаждений и ставки платы за еди-
ницу объема древесины, установленной Прави-
тельством Российской Федерации

110,0 0,295

Удельные расходы на тушение пожаров, руб./га 19,5 0,766
Значение Iэкон (формула (3)) 0,539

Индекс 
экологической 
устойчивости 
(Iэкол)

Лесистость, % 63,7 0,000
Уровень нарушенности лесов, % 0,263 0,973
Сохранение качества леса, % 75,1 0,307
Средняя площадь одного пожара, тыс. га 140,4 0,913
Потери древесины на корню, м3 0,01 1,000
Значение Iэкол (формула (3)) 0,558

Индекс 
социальной 
устойчивости 
(Iсоц)

Доходность занятых в лесном хозяйстве, % 98,1 0,575
Уровень занятости в лесном секторе 1,8 0,478
Значение Iэкол (формула (3)) 0,536

Интегральный 
индекс (Iинт)

Значение Iинт (формула (4)) 0,485

Примечание: составлена авторами на основе полученных данных в ходе исследования.

Изучение экологической устойчивости 
показало, что Республика Бурятия по ди-
намике параметров находится на среднем 
уровне, Забайкальский край  – на низком 
уровне, а динамика индексов экологической 
устойчивости в Республике Тыва колеблет-
ся в диапазоне «от среднего до высоко-
го» уровня.

Проанализировав индексы социальной 
устойчивости, мы выявили, что наиболее 
неустойчивой региональной системой яв-

ляется Республика Тыва, которая имеет 
высокий разброс по параметрам от кризис-
ного (2016 г.) до высокого (2021 г.) уровня. 
Как показала динамика, локальный инте-
гральный показатель социальной устойчи-
вости в Республике Бурятия является доста-
точно стабильным, но находится на удов-
летворительном уровне. Что касается За-
байкальского края, то он характеризуется 
колебаниями локального индекса от низко-
го до удовлетворительного уровня.
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Рис. 1. Динамика индекса производственной устойчивости модельных регионов за 2010–2024 гг. 
Примечание: составлен авторами по результатам данного исследования 

Рис. 2. Динамика индекса экономической устойчивости модельных регионов за 2010–2024 гг. 
Примечание: составлен авторами по результатам данного исследования

В работе для определения профиля 
устойчивости по регионам была построе-
на диаграмма по индексам 2024 г. (рис. 5). 
Оценка профиля показала, что более равно-
мерная устойчивость лесного хозяйства 
по всем локальным компонентам интеграль-
ного показателя наблюдалась в Республике 

Бурятия. Наиболее нестабильная ситуация 
наблюдается в Республике Тыва и характе-
ризуется неустойчивым профилем. 

Для полноты картины оценки развития 
лесного хозяйства и возможности использо-
вания данной системы показателей в работе 
рассчитывался обобщенный интегральный 
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показатель / индекс оценки устойчивости 
в разрезе регионов и по анализируемым го-
дам (рис. 6).

Сравнительный анализ динамики ин-
тегрального индекса по регионам показал, 
что самые высокие значения – у Республи-

ки Бурятия, самые низкие  – у Республики 
Тыва. При этом в Республике Бурятия диа-
пазон значений интегрального индекса со-
ответствует «удовлетворительному уров-
ню», а в Республике Тыва – «низкому уров-
ню устойчивости» лесного хозяйства. 

Рис. 3. Динамика индекса экологической устойчивости модельных регионов за 2010–2024 гг. 
Примечание: составлен авторами по результатам данного исследования 

Рис. 4. Динамика индекса социальной устойчивости модельных регионов за 2010–2024 гг. 
Примечание: составлен авторами по результатам данного исследования 
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Рис. 5. Радиальная диаграмма устойчивости по регионам и компонентам за 2024 г. 
Примечание: составлен авторами по результатам данного исследования

Рис. 6. Тепловая карта интегральных индексов по годам и регионам 
Примечание: составлен авторами по результатам данного исследования
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Заключение

Применение предложенного методиче-
ского подхода позволило получить количе-
ственную оценку состояния лесного хозяй-
ства трех регионов – Республики Бурятия, 
Забайкальского края и Республики Тыва. 
Все проведенные расчеты обеспечивают 
репрезентативность и воспроизводимость 
результатов. Предложенный методический 
подход позволяет выявить слабые и силь-
ные стороны в рамках отдельных ком-
понент устойчивости лесного хозяйства, 
что дает основу для целенаправленного 
планирования мер по развитию лесного 
сектора в регионе. 

Исследование обладает практической 
значимостью для обоснования управлен-
ческих решений. Полученные результаты 
позволяют выявлять «слабые звенья» в раз-
витии отрасли и их территориальную диффе-
ренциацию, проводить мониторинг и сравни-
тельный анализ, а также определять систем-
ные проблемы функционирования лесного 
хозяйства. Разработанный подход формирует 
основу для создания гибкой системы монито-
ринга и может служить базой для разработки 
мер поддержки сектора. В перспективе мето-
дология требует расширения набора показа-
телей для более адекватной оценки, однако ее 
совершенствование ограничено недостатком 
статистических данных.
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Статья посвящена разработке концепции управления эффективностью трансграничных образовательных 
услуг, основанной на интеграции философии бережливого производства и управленческого учета. Автором 
обозначено, что в условиях роста конкуренции и сложности международных процессов вузы – экспортеры 
образовательных услуг нуждаются в разработке целостной системы, обеспечивающей операционную гиб-
кость, экономическую устойчивость и стратегическую управляемость. Для достижения эффективности вузы 
должны быть готовы к пересмотру подходов к организации процессов и их информационно-аналитическому 
сопровождению. Обосновано, что ядром такой системы должен стать синтез ключевых элементов. Во-первых, 
принципов бережливого производства, направленных на выявление и устранение всех видов потерь в сквоз-
ном потоке создания образовательной ценности. Во-вторых, системы управленческого учета, перестроенной 
по принципу учета затрат по потокам создания ценности, что обеспечивает прозрачность финансовых резуль-
татов каждой программы. Таким образом, информационно-аналитическое поле управления трансграничными 
образовательными услугами должно обеспечивать интеграцию операционных, финансовых и качественных 
показателей в единую сбалансированную модель. Базовым источником ее наполнения призваны стать данные 
управленческого учета и операционного мониторинга. Именно этот информационный кластер создает основу 
для получения превентивной информации, необходимой для непрерывного совершенствования.

Ключевые слова: управление эффективностью, трансграничные образовательные услуги, бережливое 
производство, управленческий учет, учет по потокам создания ценности, сбалансированная 
система показателей
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Введение
Современная сфера высшего образова-

ния функционирует в условиях глобальной 
турбулентности и цифровой трансформа-
ции, что порождает как новые вызовы, так 
и возможности. Важнейшим направлени-
ем интернационализации и значимой со-

ставляющей экономики знаний выступают 
трансграничные образовательные услуги 
[1,  с. 9]. Международная студенческая мо-
бильность сегодня является не только драй-
вером межкультурного диалога, но и значи-
мым источником доходов как для образова-
тельных систем и отдельных университетов 
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[2]. При этом растущая конкуренция на гло-
бальном рынке, изменения в миграционной 
политике стран и рост ожиданий студентов-
иностранцев заставляют вузы искать новые 
подходы к управлению данной деятельно-
стью, фокусируясь не только на росте коли-
чественных показателей, но и на качествен-
ной эффективности.

Анализ практики управления транс-
граничными образовательными услугами 
(далее – ТГОУ) в большинстве российских 
и зарубежных вузов выявляет ряд систем-
ных противоречий [3]. Управление часто 
организовано по принципу функциональ-
ной разобщенности: международный отдел 
занимается привлечением, учебное управ-
ление – зачислением, кафедры – обучением, 
а бухгалтерия  – финансовыми потоками. 
Это приводит к отсутствию целостного ви-
дения сквозного процесса создания ценно-
сти для студента. Следствиями являются 
многочисленные скрытые потери: длитель-
ные сроки согласований, дублирование 
данных, ошибки в коммуникации, высокий 
уровень отчислений по неакадемическим 
причинам. При этом для оценки эффектив-
ности часто используются лишь валовые 
финансовые показатели, которые не позво-
ляют выявить истинные причины проблем 
на уровне конкретных процессов и принять 
обоснованные корректирующие решения.

Очевидно, управление такими услу-
гами сопряжено с институциональными 
и культурными различиями, фрагментаци-
ей процессов, ростом затрат и возрастаю-
щими требованиями к качеству со сторо-
ны студентов, работодателей и государств. 
Сложившаяся практика управления, осно-
ванная на традиционных моделях, без уче-
та специфики деятельности и уникальных 
потребностей иностранных обучающихся, 
становится неэффективной и не отвечает 
требованиям динамичного международного 
рынка образования.

Ключом к решению этих проблем яв-
ляются современные системы управления, 
основанные на данных и принципах посто-
янного совершенствования. Как отмечают 
эксперты в области интернационализации 
образования, первопричина низкой конку-
рентоспособности многих трансграничных 
программ заключается не в недостатке ре-
сурсов, а в неэффективной организации 
сквозных процессов и неумении извлекать 
ценность из данных операционной деятель-
ности. Зачастую внедрение международных 
стандартов качества в образовании носит 
формальный, сертификационный харак-
тер и не приводит к реальным изменениям 
в управленческих практиках и процессной 
архитектуре университетов [4].

Безусловно, интеграция в управление 
трансграничными образовательными услу-
гами современных концепций, доказавших 
свою эффективность в бизнес-среде, спо-
собна привести к прорыву в эффективности 
и качестве предоставляемых услуг. 

В настоящее время такой инновацион-
ной парадигмой является концепция «бе-
режливого производства», философия ко-
торой, направленная на максимизацию цен-
ности для клиента и устранение всех видов 
потерь, находит все большее применение 
в некоммерческом секторе. Однако ее по-
тенциал применительно к специфическим 
процессам трансграничного образования 
раскрыт недостаточно. Особенно актуаль-
ным представляется синтез бережливых 
принципов с системой управленческого 
учета, трансформированного для поддерж-
ки потока создания ценности. Такой подход 
позволяет перейти от разрозненного учета 
затрат к управлению на основе данных, от-
ражающих реальную эффективность каж-
дого этапа создания ценности в процессе 
оказания образовательной услуги.

Цель исследования – разработка и те-
оретическое обоснование концептуальных 
основ управления эффективностью транс-
граничных образовательных услуг, инте-
грирующих философию бережливого под-
хода и методологию управленческого учета. 

Для достижения цели определены за-
дачи: раскрыть специфику ТГОУ как объ-
екта управления; обосновать адаптацию 
принципов бережливого подхода к процес-
сам оказания ТГОУ; определить формат 
данных управленческого учета для под-
держки непрерывных улучшений; синтези-
ровать структурные элементы и принципы 
предложенной концепции.

Материалы и методы исследования
Информационную базу исследования 

составляют труды отечественных и зару-
бежных авторов в области трансгранично-
го образования, бережливого производства 
и стратегического управленческого учета. 
Использованы методы описания, системно-
го, дескриптивного и сравнительного ана-
лиза, концептуального синтеза. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Трансграничное образование являет-
ся следствием двух современных трендов. 
Во-первых, цифровизация выступает тех-
нологическим драйвером, позволяя преодо-
левать географические барьеры через он-
лайн-платформы, гибридные форматы и ис-
пользование данных для персонализации 
обучения. Во-вторых, глобализация высту-
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пает экономическим императивом, в рамках 
которого образование перестает быть ло-
кальной услугой и становится распределен-
ным сетевым продуктом. Ценность такого 
продукта создается в кооперации междуна-
родных партнеров – вузов, бизнес-структур 
и онлайн-платформ.

Обозначенные тренды привели к ин-
тернационализации высшей школы, в ре-
зультате чего деятельность вузов приобрела 
транснациональный аспект. Эта тенденция 
охватывает все виды программ, при кото-
рых обучаемый находится в иной стране, 
нежели вуз, присваивающий квалифика-
цию. Управление трансграничными обра-
зовательными услугами следует рассматри-
вать с позиции их двойственной природы, 
поскольку они представляют собой одно-
временно и культурно-интеллектуальный 
обмен, и экономическую деятельность 
по экспорту образовательных услуг. Такая 
двойственность неизбежно формирует ряд 
специфических особенностей. Во-первых, 
качество таких услуг неразрывно связано 
с репутацией вуза, квалификацией пре-
подавателей и инфраструктурой кампуса. 
Во-вторых, потребитель услуг  – студент  – 
выступает не пассивным ее получателем, 
а активным участником, что требует его 
глубокой интеграции в академическую и со-
циальную среду. В-третьих, ценность таких 
услуг формируется на протяжении всего 
жизненного цикла взаимодействия – от пер-
вого контакта с вузом до карьеры выпуск-
ника. В-четвертых, процесс оказания ТГОУ 
сопряжен со значительными рисками и фак-
торами неопределенности, обусловленны-
ми как геополитическими факторами, так 
и культурными барьерами, что неизбежно 
повышает сложность управления. Ключе-
вой особенностью современных трансгра-
ничных образовательных услуг является их 
многообразие. Обозначим основные наи-
более распространенные организационные 
формы трансграничного образования [5]: 
во-первых, международные филиалы, наи-
более явная форма, в рамках которой уни-
верситет открывает полноценный кампус 
за рубежом (в частности, в странах СНГ 
развита сеть таких филиалов, деятельность 
которых регулируется Минобрнауки РФ); во-
вторых, практически три четверти экспорта 
образовательных услуг приходится на фран-
чайзинг, предполагающий передачу прав 
на реализацию собственных образователь-
ных программ и (или) методик преподавания 
локальному партнеру; в-третьих, наиболее 
гибкой и распространенной формой сотруд-
ничества является академическое партнер-
ство (программы обмена, совместные про-
граммы и проекты, исследовательская коопе-

рация) и валидация программ; в-четвертых, 
развивается трансграничное дистанционное 
и онлайн-образование. Оказание трансгра-
ничных образовательных услуг стало важ-
ным сегментом международной торговли, 
чему способствует рост международных фи-
лиалов вузов, совместных образовательных 
программ и числа иностранных студентов 
в российских вузах [6]. В частности, россий-
ские вузы активно вовлечены в экспорт рус-
скоязычного образования, на постсоветском 
пространстве, а также в государствах Азии 
и Ближнего Востока. 

По данным статистического исследова-
ния НИУ ВШЭ «Образование в цифрах  – 
2025», «высшее образование в России поль-
зуется устойчивым спросом у иностранных 
студентов: их доля в отечественных вузах 
и колледжах устойчиво составляет 5,4 % как  
в 2022 г., так и 2024 г. Однако в абсолют-
ных значениях численность иностранных 
студентов возросла за прошедшие 2 года 
с 394,3 тыс. до 424,8 тыс. чел. Это свиде-
тельствует о развитии экспорта высшего 
образования вопреки глобальной геополи-
тической турбулентности» [7, с. 82–83]. 

Одновременно с этим успешное функ-
ционирование в исследуемой сфере стал-
кивается с рядом вызовов, среди которых 
ключевыми являются: неопределенность 
организационно-правовых аспектов транс-
граничных форм оказания образовательных 
услуг, проблемы обеспечения соответствия 
качества и признания дипломов, а также 
сложность управления удаленными струк-
турами в условиях культурных и институци-
ональных различий. Традиционные систе-
мы управления, ориентированные на вну-
тренние финансовые цели образовательных 
организаций и функциональные структуры, 
часто оказываются неадекватными для опе-
ративного реагирования на обозначенные 
вызовы, способствуя бюрократическим за-
держкам, неоптимальному использованию 
ресурсов и недостаточному вниманию к по-
требностям конечных стейкхолдеров.

Отметим, эффективность трансгра-
ничных образовательных услуг определя-
ется не только академическим качеством, 
но и способностью вуза адаптироваться 
к культурным и институциональным усло-
виям принимающей страны, что требует 
от системы управления особой гибкости 
и стратегической нацеленности. В этой свя-
зи возникает необходимость в новой управ-
ленческой парадигме, способной повысить 
эффективность и адаптивность образова-
тельных организаций на трансграничном 
рынке, а интеграция принципов «бережли-
вого» подхода и управленческого учета мо-
жет стать основой для такой парадигмы.



 FUNDAMENTAL RESEARCH    № 3,  2026 

98

Исследованием методик бережливого 
подхода в экономике и управлении занима-
лись многие авторы. Однако все их труды 
ориентированы в основном на производ-
ственные компании. Так, бережливый под-
ход как концепция возник в ходе интер-
претации идей производственной систе-
мы компании Toyota в 1950-е гг. [8, с. 17]. 
Позднее, в 1988 г. для характеристики 
методов организации производства, при-
нятых в Toyota Дж. Крафчиком был введен 
термин Lean Production («бережливое про-
изводство»). При этом нельзя не упомянуть 
советских специалистов по организации 
труда А. К. Гастева и О. А. Ерманского, чьи 
идеи были взяты за основу этой концепции 
японскими учеными. 

В соответствии с национальным 
стандартом РФ «Бережливое производ-
ство. Основные положения и словарь» 
(ГОСТ Р 56020-2020), утвержденным при-
казом Росстандарта от 19.08.2020 №  513-
ст, бережливое производство  – это «кон-
цепция организации бизнеса, ориенти-
рованная на создание привлекательной 
ценности для потребителя путем формиро-
вания непрерывного потока создания цен-
ности с охватом всех процессов организа-
ции и их постоянного совершенствования 
через вовлечение персонала и устранение 
всех видов потерь» [9; 10]. Ее ядром яв-
ляется создание максимальной ценности 
для клиента при минимуме потерь. 

С течением времени подходы к приме-
нению бережливой концепции трансформи-
ровались, она доказала свою эффективность 
и за пределами производства, вследствие 
чего стали появляться отраслевые варианты 
применения этой категории. В частности, 
появились понятия «бережливый учет», 
«бережливое здравоохранение», «береж-
ливое управление». Так или иначе, в осно-
ве концепции лежит оценка ценности про-
дукта для конечного потребителя на каж-
дом этапе его создания, а основной задачей 
выступает формирование процесса непре-
рывного устранения потерь (действий, 
которые потребляют ресурсы, но не соз-
дают ценности для конечного потреби-
теля) [11]. Эффективность бережливого 
подхода в университетском управлении 
подтверждена зарубежными исследовани-
ями [12, с. 75–110], при этом наибольший 
результат достигается при синхронном 
внедрении операционных и учетных из-
менений [13]. Данный вывод обосновыва-
ет целесообразность синтеза бережливо-
го производства и управленческого учета 
в управлении трансграничными образова-
тельными услугами. Отметим, несмотря 
на наличие отдельных исследований в каж-

дой из рассматриваемых областей (управ-
ления вузовской средой, трансгранично-
го образования, принципов бережливого 
производства и практики управленческого 
учета), в научной литературе отсутствует 
их синтез в единую управленческую мо-
дель, специально предназначенную для по-
вышения эффективности трансграничных 
образовательных услуг. 

Существующие работы не предлага-
ют системного инструментария, позволя-
ющего на основе бережливого мышления 
оптимизировать специфические процессы 
вузов при оказании трансграничных обра-
зовательных услуг и обеспечить их финан-
совую прозрачность через перестроенный 
под цели бережливости управленческий 
учет (учет по потокам ценности). Данный 
пробел не позволяет вузам перейти от стра-
тегического планирования трансграничных 
образовательных услуг к операционному 
управлению их эффективностью на основе 
массива данных, сформированного в вузов-
ском информационном поле. 

Бережливые принципы дают филосо-
фию и направление изменений, но без точ-
ных данных управленческого учета они оста-
ются субъективными. Управленческий учет 
предоставляет данные, но без процессной 
философии бережливого подхода эти дан-
ные не фокусируются на устранении потерь 
и создании ценности. Таким образом, воз-
никает насущная потребность в разработке 
такой интегрирующей концепции. 

Ядро предлагаемой концепции образует 
синтез ключевых элементов, представлен-
ных на рисунке. Так, обозначенная автором 
специфика трансграничных образователь-
ных услуг формирует уникальный объект 
управления с характерными для него тре-
бованиями. Она задает объект и контекст 
управления, определяет, что именно нужно 
оптимизировать и в каких условиях, объ-
ясняет, почему универсальные подходы 
не работают и требует процессного взгля-
да на весь путь студента – от абитуриента 
до выпускника. Философия бережливого 
подхода задает цель (максимизация цен-
ности и минимизация потерь) и методоло-
гию, основанную на процессном подходе: 
фокус смещается с отдельных функций 
на сквозные процессы, что позволяет посто-
янно выявлять и устранять непродуктивные 
затраты [14].

В этой концепции данные управлен-
ческого учета служат информационным 
базисом модели. Они обеспечивают из-
меримость процессов, позволяют каль-
кулировать их стоимость и создают объ-
ективную основу для принятия решений 
об улучшениях [15].
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Взаимосвязь ключевых элементов предлагаемой концепции 
Примечание: составлен автором по результатам данного исследования

Структурные элементы концепции управления эффективностью ТГОУ

Элемент Содержание в контексте концепции
Цель Достижение устойчивого конкурентного преимущества вуза через максими-

зацию воспринимаемой студентом ценности при оптимальном использовании 
ресурсов

Объект 
управления

Сквозные процессы создания ценности для студента, обучающегося в формате 
трансграничного образования.
Например: «Привлечение и зачисление», «Академическая и социокультурная 
интеграция», «Образовательный процесс и поддержка», «Карьерное продвиже-
ние и связи с выпускниками» и т. п.

Субъект 
управления

Межфункциональные команды  – «владельцы процессов», объединяющие 
представителей международного отдела, департамента академической полити-
ки, институтов/факультетов, высших школ/кафедр, финансово-экономической 
службы и т. п.

Инструментарий От бережливого подхода: карта потока создания ценности (VSM), система ви-
зуального управления потоком работ (канбан), система организации и рациона-
лизации рабочего места (5S), система вытягивания (pull).
От управленческого учета: ABC-костинг, дашборды показателей эффективности, 
система сбалансированных показателей, прогнозные модели

Ключевые 
показатели 
эффективности 

Процессные: время цикла процесса, % ошибок, удовлетворенность. 
Финансовые: стоимость привлечения, «пожизненная» ценность, себестоимость 
услуги/процесса. 
Качественные: успеваемость, коэффициент завершения, % трудоустройства

Примечание: составлена автором на основе источников [16; 17].

Они отвечают на вопрос, на основании 
чего принимать решения, превращая инту-
итивные решения в расчетные и позволяя 
оценить финансовый эффект от устране-
ния потерь и реальную рентабельность 
программ. 

Синтез этих трех элементов, их взаи-
модействие качественно трансформирует 
формат управления  – процессно-ориен-
тированное и непрерывно улучшаемое 
управление на основе данных, формируя 
способность целенаправленно адаптиро-
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ваться, оптимизировать ресурсы и устой-
чиво развиваться в сложной конкурент-
ной среде.

Внедрение предлагаемой концептуаль-
ной модели базируется на пяти ключевых 
принципах (таблица). Принцип сквозной 
процессно-ориентированности предполага-
ет, что организационная структура подстра-
ивается под процессы, а не наоборот. Прин-
цип управления по данным требует, чтобы 
любое решение об изменении процесса 
опиралось на анализ ключевых показателей 
и данных о затратах. Принцип постоянного 
устранения потерь направлен на формиро-
вание культуры, в которой каждый сотруд-
ник идентифицирует потери и участвует 
в их устранении. Принцип «вытягивания» 
означает, что услуги и информация предо-
ставляются по запросу следующего этапа 
процесса (в конечном итоге  – студента), 
а не по графику. Принцип прозрачности 
и визуализации обеспечивает доступность 
данных о ходе процессов, проблемах и клю-
чевых показателях для всей команды в ре-
альном времени.

Апробация концепции осуществляется 
в процессе руководства автором совмест-
ной программой «Учет и аудит в бизнес-
структурах» (Тихоокеанский государ-
ственный университет (РФ) – Чанчунь-
ский университет (КНР)). Траекторная 
модель программы с перекрестной ака-
демической мобильностью создает слож-
ную систему административных и кросс-
культурных связей, что позволяет рассма-
тривать ее как репрезентативный объект 
для апробации.

В соответствии с разработанной моде-
лью идентифицированы сквозные процес-
сы, требующие оптимизации: «привлечение 
и зачисление» (верификация документов), 
«академическая и социокультурная инте-
грация» (синхронизация учебных планов), 
«коммуникационное сопровождение» (вза-
имодействие международных офисов). 
Структура управления программой реали-
зует принцип межфункционального взаимо-
действия: созданы рабочие группы из пред-
ставителей международных отделов, ака-
демических подразделений и финансовых 
служб обоих вузов.

Картирование потока создания цен-
ности выявило дублирование функций 
при верификации документов и задержки 
в кросс-культурной коммуникации. Про-
цесс гармонизации образовательных стан-
дартов потребовал более шести месяцев 
и многократные итерации согласований. 
На диагностическом этапе определены ба-
зовые значения для мониторинга ключевых 
показателей: процессных (длительность 

цикла согласований), финансовых (струк-
тура затрат на администрирование) и каче-
ственных (удовлетворенность студентов). 
Осуществляется пилотный сбор данных 
для внедрения функционально-стоимостно-
го анализа.

Выявленные проблемные зоны под-
тверждают релевантность применения бе-
режливого подхода и инструментов управ-
ленческого учета к управлению совмест-
ными программами. Апробация находится 
на стадии перехода от диагностики к вне-
дрению. Основной вклад статьи – преодоле-
ние функциональной разобщенности управ-
ления трансграничными образовательны-
ми услугами через разработку целостной 
концепции. Научная новизна проявляется 
в адаптации инструментария бережливого 
подхода и управленческого учета к между-
народному образовательному контексту, 
определении сквозных процессов как объ-
екта управления и создании интегрирован-
ной системы показателей. Апробация на со-
вместной российско-китайской программе 
подтверждает практическую значимость 
концепции. Перспективное направление – 
разработка методик расчета стоимости по-
тока ценности в различных институцио-
нальных контекстах.

Заключение
В статье предложена и теоретически 

обоснована концепция управления эффек-
тивностью трансграничных образователь-
ных услуг, интегрирующая принципы бе-
режливого производства и данные управ-
ленческого учета. Ключом к повышению 
конкурентоспособности вуза является пере-
ход от управления функциями к управлению 
сквозными процессами создания ценности 
для иностранного студента. Предложенная 
концепция формирует новую управленче-
скую логику, позволяя трансформировать 
ТГОУ из затратной деятельности в источ-
ник устойчивого конкурентного преиму-
щества. Дальнейшие исследования должны 
быть направлены на операционализацию 
модели через разработку и апробацию кон-
кретных методик расчета стоимости потока 
ценности в различных институциональ-
ных контекстах.
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ПРАКТИКИ ТРАНСФОРМАЦИОННОГО ЛИДЕРСТВА  
МЕНЕДЖЕРОВ ПРОЕКТОВ И ИХ ВЛИЯНИЕ  

НА ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРОЕКТНЫХ КОМАНД  
И РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬ ПРОЕКТОВ
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Независимый эксперт, руководитель проектного офиса информационных технологий, 
 Москва, Российская Федерация, e-mail: ititova808@gmail.com

В условиях роста сложности цифровых проектов и высокой динамики изменений эффективность 
команд во многом определяется управленческими практиками менеджера проекта и качеством лидерско-
го воздействия. Исследовательская задача состоит в выявлении и эмпирической оценке влияния практик 
трансформационного лидерства и инструментов Management 3.0 на эффективность команд и успешность 
проектов. Эмпирическая часть выполнена на материале 10 цифровых проектов, выполненных в пери-
од с 2020 по 2025 г. с применением смешанного подхода, включающего анализ управленческих практик 
и сопоставление их с количественными показателями результативности (KPI, соблюдение сроков, удов-
летворенность заказчика). Полученные результаты демонстрируют положительную связь между выражен-
ностью элементов трансформационного лидерства и ростом командной эффективности, а использование 
инструментов Management 3.0 усиливает данный эффект за счет повышения прозрачности процессов, раз-
вития автономии участников и усиления внутренней мотивации. Научная новизна исследования заключа-
ется в комплексной оценке управленческих факторов через одновременный анализ лидерского поведения 
и командных метрик в проектной среде. Практическая значимость исследования состоит в формировании 
прикладных рекомендаций для менеджеров проектов, направленных на повышение устойчивости команд 
и результативности цифровых инициатив.

Ключевые слова: трансформационное лидерство, успешность проектов, эффективность команды, Management 
3.0, цифровая трансформация, лидерские практики

TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP PRACTICES  
OF PROJECT MANAGERS AND THEIR IMPACT ON PROJECT  
TEAM EFFECTIVENESS AND PROJECT PERFORMANCE

Titova I. V. ORCID ID 0009-0004-1731-4572
Independent Expert, Head of the Information Technology Project Office,  

Moscow, Russian Federation, e-mail: ititova808@gmail.com

With the increasing complexity of digital projects and the high dynamics of change, team effectiveness is largely 
determined by the project manager’s managerial practices and the quality of leadership influence. The research 
objective is to identify and empirically assess the impact of transformational leadership practices and Management 
3.0 tools on team effectiveness and project success. The empirical part is based on ten digital projects implemented 
between 2020 and 2025 using a mixed-method approach that includes an analysis of managerial practices and their 
comparison with quantitative performance indicators (KPIs, schedule adherence, and customer satisfaction). The 
results demonstrate a positive relationship between the intensity of transformational leadership elements and increased 
team effectiveness, while the use of Management 3.0 tools strengthens this effect by enhancing process transparency, 
developing participants’ autonomy, and reinforcing intrinsic motivation. The scientific novelty of the study lies in 
a comprehensive assessment of managerial factors through the simultaneous analysis of leadership behavior and 
team metrics in a project environment. The practical significance of the study consists in developing actionable 
recommendations for project managers aimed at improving team resilience and the effectiveness of digital initiatives.

Keywords: transformational leadership, project success, team effectiveness, Management 3.0, digital transformation, 
leadership practices

Введение
Проектная деятельность становится клю-

чевым фактором успеха организаций в циф-
ровой экономике, где неопределенность, 
сложность и быстрые изменения являются 
постоянными условиями. Хотя технические 
решения и процессы важны, успешность 
проектов во многом определяется лидерски-
ми компетенциями менеджеров проектов, 
координирующих распределенные команды 
в условиях ограниченных ресурсов.

Традиционные подходы к управлению 
нередко оказываются недостаточными 
для преодоления вызовов цифровой транс-
формации. Трансформационное лидерство, 
основанное на формировании общего ви-
дения, мотивации сотрудников и развитии 
их потенциала, широко рассматривается 
как эффективный управленческий подход 
в различных организационных контекстах 
[1, с. 198–212; 2; 3, с. 245–290]. Однако, 
несмотря на прочный теоретический фун-
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дамент, вопросы применения трансформа-
ционного лидерства в управлении проек-
тами остаются недостаточно изученными 
[4; 5, с. 301–305], что формирует исследова-
тельский пробел.

Менеджеры проектов все чаще стано-
вятся не просто координаторами, а фаси-
литаторами самоорганизующихся систем, 
где традиционные иерархии уступают ме-
сто горизонтальным сетям доверия. В этом 
контексте трансформационное лидерство 
рассматривается как механизм, позволяю-
щий формировать стратегическое видение 
и адаптировать его к быстро меняющимся 
условиям внешней среды. 

Настоящее исследование носит эмпи-
рический характер и основано на анализе 
практик управления в цифровых проектах, 
реализованных в условиях высокой не-
определенности и распределенного взаи-
модействия. В рамках исследования транс-
формационное лидерство рассматривается 
не только как теоретическая модель лидер-
ского поведения, описанная в классических 
работах Дж. Бернса и Б. Басса, но прежде 
всего как прикладной управленческий под-
ход, реализуемый через совокупность кон-
кретных управленческих практик менедже-
ров проектов. В современной литературе 
модель трансформационного лидерства раз-
вивается и адаптируется к цифровому кон-
тексту (удаленный формат, цифровая ком-
муникация, компетенции цифрового лидер-
ства), поэтому в исследовании учитываются 
как базовые положения, так и современные 
расширения подхода

Особое внимание уделяется тому, как  
инструменты Management 3.0 – механизмы 
децентрализации, признания и расширения 
полномочий  – взаимодействуют с транс-
формационным лидерством и усиливают 
результаты проектной деятельности. Со-
временные российские исследования так-
же подтверждают, что уровень цифровой 
зрелости организации и особенности кор-
поративной культуры напрямую влияют 
на эффективность проектных команд и ре-
ализацию лидерских практик [6; 7]. Иссле-
дователи отмечают, что именно сочетание 
трансформационного и распределенного 
лидерства формирует основу успешного 
управления проектами в условиях цифро-
вых изменений [8; 9], а значимость дове-
рия, автономии и прозрачности внутри ко-
манд подтверждена для повышения инно-
вационности и вовлеченности сотрудников 
[10; 11].

Концепция Management 3.0 рассма-
тривается как практическое развитие идей 
трансформационного лидерства [5]. В отли-
чие от иерархических моделей, она акцен-

тирует внимание на вовлеченности, само-
организации и системном подходе к управ-
лению. Среди ее инструментов выделяются 
Moving Motivators, Delegation Poker, Kudo 
Cards, Team Competency Matrix, направлен-
ные на повышение автономии, мотивации 
и развития компетенций. Современные ис-
следования подтверждают, что комбина-
ция Management 3.0 и трансформационно-
го лидерства усиливает инновационность 
и устойчивость проектных команд [12–14].

В отечественной литературе вопросы 
взаимосвязи между лидерскими практика-
ми и метриками эффективности проектов 
освещены крайне ограниченно: большин-
ство исследований фокусируются на ор-
ганизационном поведении или цифровой 
трансформации в целом, оставляя за рам-
ками проектный контекст. Широко приме-
няемые подходы показывают, что гибкие 
подходы к управлению проектами, осно-
ванные на трансформационном и распре-
деленном лидерстве, а также практиках 
Management 3.0, являются ключевыми 
факторами эффективности проектных ко-
манд [15; 16; 17, с. 192–215]. Однако их 
эмпирическая апробация в современных 
цифровых проектах остается ограничен-
ной, что обусловливает актуальность на-
стоящего исследования.

Цель исследования – выявить и эмпи-
рически оценить влияние практик транс-
формационного лидерства менеджеров 
проектов, реализуемых с использованием 
инструментов Management 3.0, на эффек-
тивность проектных команд и результатив-
ность цифровых проектов.

Для достижения поставленной цели 
сформулированы следующие задачи иссле-
дования: 

1.  Определить, какие практики транс-
формационного лидерства наиболее значи-
мо способствуют эффективности команд 
и успешности проектов.

2.  Проанализировать, каким образом 
инструменты Management 3.0 применяют-
ся в проектных командах и какие эффекты 
они формируют.

3.  Оценить взаимодействие практик 
трансформационного лидерства и инстру-
ментов Management 3.0 в контексте дости-
жения проектных результатов.

4.  Сформулировать практические реко-
мендации для менеджеров проектов по по-
вышению эффективности команд и резуль-
тативности цифровых инициатив.

Материалы и методы исследования
Под практиками трансформацион-

ного лидерства в настоящем исследова-
нии понимаются регулярно применяемые 



 FUNDAMENTAL RESEARCH    № 3,  2026 

104

управленческие и поведенческие действия 
менеджера проекта, которые оказывают 
влияние на командные процессы и резуль-
таты проектной деятельности. В отличие 
от абстрактных лидерских характеристик, 
данные практики являются наблюдаемы-
ми, воспроизводимыми и поддаются эм-
пирическому анализу в контексте конкрет-
ных проектов.

В ходе анализа эмпирических данных 
и проектных артефактов были выделены 
следующие ключевые практики:

1)  формирование и регулярная артику-
ляция общего проектного видения и целей;

2) вовлечение членов команды в обсуж-
дение и принятие управленческих решений;

3) делегирование ответственности и рас-
ширение полномочий участников команды;

4) индивидуальное наставничество и  под-
держка профессионального развития;

5)  организация регулярной обратной 
связи и коллективной рефлексии;

6)  признание достижений и нематери-
альное стимулирование сотрудников;

7) создание психологически безопасной 
среды и поддержание доверительных отно-
шений в команде.

Инструменты Management 3.0 (Delega-
tion Poker, Moving Motivators, Kudo Cards, 
Team Competency Matrix) рассматрива-
ются как операциональные механизмы 
реализации данных практик, обеспечи-
вающие децентрализацию принятия ре-
шений, повышение прозрачности ролей 
и усиление внутренней мотивации участ-
ников команды.

Эффективность проектной команды 
в рамках исследования определяется как  
способность команды достигать заплани-
рованных проектных результатов в задан-
ные сроки при сохранении устойчивости 
командных процессов, высокого уровня 
вовлеченности и кадровой стабильности. 
Такой подход позволяет рассматривать эф-
фективность не только через призму резуль-
тативности проекта, но и через качество ко-
мандного взаимодействия.

В исследовании применяется смешан-
ный исследовательский дизайн, сочетаю-
щий кейс-анализ с количественной оценкой 
показателей результативности проектов. 
В анализ включены 10 цифровых проектов, 
реализованных в период с 2020 по 2025 г. 
в различных отраслях (финтех, электронная 
коммерция, цифровой банкинг, инвестици-
онные платформы). Проекты отличались 
высокой степенью инновационности, рас-
пределенными командами численностью 
от 10 до 60 специалистов и реализацией 
в условиях неопределенности и ограничен-
ных ресурсов.

Указанные практики трансформаци-
онного лидерства внедрялись менеджера-
ми проектов системно и последовательно 
на протяжении жизненного цикла проектов. 
Для каждого проекта фиксировался базо-
вый период, характеризующийся преоб-
ладанием традиционных управленческих 
подходов, после чего осуществлялось по-
этапное внедрение лидерских практик. Ин-
струменты Management 3.0 использовались 
как практические механизмы их реализа-
ции. Сравнение показателей эффективно-
сти осуществлялось в логике «до внедре-
ния – после внедрения».

Исследование включало три источника 
информации: а) анализ проектных артефак-
тов (чартеры, бизнес-требования, дорож-
ные карты, отчеты по KPI); б) интервью 
с 35 менеджерами проектов и членами ко-
манд; в) измерение ключевых показате-
лей результативности.

Интервьюирование осуществлялось по-
этапно. На первом этапе интервью были 
ориентированы на выявление проблемных 
зон в управлении и особенностей лидерско-
го поведения менеджеров. Второй этап про-
водился после завершения ключевых ста-
дий проектов и был направлен на проверку 
устойчивости ранее сформулированных вы-
водов. Участникам предлагалось соотнести 
конкретные лидерские действия с результа-
тами проектной деятельности.

Для обеспечения прозрачности и вос-
производимости результатов использова-
лись следующие формулы:

1)  время вывода продукта на рынок 
(Time-to-Market, TtM):

( ), ,1

n
release i start ii

t t
TtM

n
=

−
= ∑ ,

где trelease,i – дата релиза проекта i
tart,I – дата начала проекта i
n – количество проектов;
2)  индекс удовлетворенности клиентов 

(CSI):

1 ,
m

ii
s

CSI
m
== ∑

где si – оценка удовлетворенности, выстав-
ленная респондентом i (в процентах),

m – число респондентов;
3) вовлеченность сотрудников (EE):

100 %engaged

total

E
EE

E
= ×

где Eengaged – количество сотрудников, отме-
тивших вовлеченность Etotal  – общее число 
опрошенных сотрудников;
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4)  удержание сотрудников (Retention 
Rate, RR):

	 100 %t t

t

E NRR
E
−

= × ,	

где Et  – количество сотрудников на нача-
ло периода,

Nt – число сотрудников, покинувших ор-
ганизацию в течение периода;

5)  среднее количество проектных ри-
сков (PR):

1

n
ii

R
PR

n
== ∑ ,

где Ri  – число рисков, выявленных в про-
екте i,

n – количество проектов.
Дополнительно была проведена кросс-

проверка данных с внутренними аудитами 
проектных офисов компаний-участников. 
Полученные данные анализировались с при-
менением методов триангуляции: результа-
ты интервью, артефактов и количествен-
ных метрик сопоставлялись между собой 
для минимизации эффекта субъективности.

Ограничениями исследования являют-
ся размер выборки (10 проектов) и  геогра-
фический охват (Россия, Европа и  Азия). 
Результаты следует рассматривать как  ос-
нову для последующих исследований, 
ориентированных на построение модели 
лидерских практик в условиях цифровой 
трансформации. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Результаты исследования подтвердили, 
что внедрение практик трансформационно-
го лидерства и инструментов Management 
3.0 оказывает комплексное влияние 
на производительность проектных команд 
и успешность проектов в целом. Измерен-
ные эффекты проявились как на уровне 
организационных метрик, так и на уровне 
восприятия внутри команды.

Влияние на ключевые показатели 
эффективности

Под ключевыми показателями эффек-
тивности в рамках данного исследования 
понимаются метрики, отражающие одновре-
менно результативность проектной деятель-
ности и устойчивость командных процессов.

Для оценки влияния внедрения практик 
трансформационного лидерства и инстру-
ментов Management 3.0 на эффективность 
проектных команд был проведен сравни-
тельный анализ ключевых показателей ре-
зультативности до и после их внедрения. 
Сопоставление динамики показателей 
как метод выявления устойчивых связей 
между лидерским поведением и результата-
ми проектной деятельности широко приме-
няется в исследованиях в области проект-
ного менеджмента и цифрового лидерства 
[8; 10; 18]. Анализ 10 цифровых проектов, 
реализованных в период с 2020 по 2025 г., 
выявил устойчивую положительную дина-
мику по всем основным KPI. Наиболее за-
метными изменениями стали сокращение 
среднего времени вывода продукта на ры-
нок на 37  % и снижение числа идентифи-
цированных проектных рисков на 42 %. Од-
новременно отмечен рост удовлетворен-
ности клиентов (на 19 п.  п.), вовлеченно-
сти сотрудников (на 19 п.  п.) и удержания 
(на 16 п.  п.). Полученные данные согла-
суются с современными исследованиями, 
подтверждающими влияние трансформа-
ционного лидерства на развитие доверия 
в командах и повышение их инновационной 
активности [12–14].

В табл. 1 представлены агрегированные 
данные по 10 проектам, отражающие из-
менения показателей до и после внедрения 
лидерских практик. 

Наиболее выраженные изменения за-
фиксированы в сокращении TtM и сниже-
нии количества проектных рисков, что ука-
зывает на рост управляемости проектов 
и повышение качества командного взаимо-
действия. 

Таблица 1
Динамика показателей до и после внедрения лидерских практик

Показатель До внедрения После внедрения Изменение
Time-to-Market (среднее, мес.) 6,0 3,8 –37 %
Удовлетворенность клиентов (CSI, %) 62 81 +19 п. п.
Уровень вовлеченности сотрудников (%) 58 77 +19 п. п.
Удержание сотрудников (%) 72 88 +16 п. п.
Количество проектных рисков (среднее) 12 7 –42 %

Примечание: составлена автором на основе полученных данных в ходе исследования
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Рост CSI, вовлеченности и удержания 
свидетельствует о положительном вли-
янии лидерских практик на внутренние 
командные процессы. Сопоставление ко-
личественных данных с результатами ин-
тервью позволяет сделать вывод об устой-
чивой связи между внедрением практик 
и наблюдаемыми изменениями: практики 
делегирования и вовлечения способство-
вали снижению рисков и ускорению реше-
ний, тогда как обратная связь и признание 
достижений повлияли на вовлеченность 
и удержание.

Долгосрочные тенденции
На рис.  1 показана динамика метрик 

TtM и CSI в период c 2020 по 2025 г. 
Параллельное улучшение данных пока-

зателей указывает на то, что ускорение про-
ектной реализации не сопровождалось сни-
жением качества результатов, а сочеталось 
с ростом ценности продукта для заказчиков. 
Это позволяет сделать вывод о том, что вне-
дрение практик трансформационного ли-
дерства способствует достижению баланса 
между скоростью реализации и удовлетво-
ренностью клиентов.

Рис. 1. Динамика TtM и CSI, 2020–2025 гг. 
Примечание: составлен автором по результатам данного исследования

Рис. 2. Сравнение KPI до и после внедрения лидерских практик. 
Примечание: составлен автором по результатам данного исследования
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Сравнительный анализ KPI  
до и после практик

На рис.  2 показаны значения ключевых 
KPI до и после внедрения лидерских практик. 

Различия в значениях ключевых по-
казателей эффективности до и после вне-
дрения практик трансформационного ли-
дерства показаны на рис.  2. Улучшения 
зафиксированы по всем анализируемым 
метрикам, включая сокращение времени 
вывода продукта на рынок, рост удов-
летворенности клиентов, повышение во-
влеченности и удержания сотрудников, 
а также снижение количества проектных 
рисков. Совокупность данных изменений 
свидетельствует о комплексном характе-
ре влияния лидерских практик, затраги-
вающем как результаты проектной дея-
тельности, так и устойчивость команд-
ных процессов.

Практики лидерства и результаты
Сопоставление конкретных лидерских 

практик и наблюдаемых эффектов (табл. 2) 
показывает, что трансформационное ли-
дерство и Management 3.0 взаимно уси-
ливают друг друга, создавая синергетиче-
ский эффект.

Различные практики оказывают неодно-
родное, но взаимодополняющее влияние 
на показатели эффективности. Практики 
формирования видения и вовлечения в при-
нятие решений в наибольшей степени связа-
ны с ростом CSI и снижением рисков, тогда 

как наставничество и признание оказывают 
более выраженное влияние на удержание 
и вовлеченность.

Качественный анализ интервью пока-
зал, что рост вовлеченности и доверия в  
команде, по мнению респондентов, чаще 
приводил к снижению числа проектных ри-
сков, чем улучшение внешних показателей. 
Это подтверждает, что именно внутренние 
командные взаимодействия оказывают клю-
чевое влияние на стабильность и предсказу-
емость результатов.

Дополнительно установлено, что эф-
фективность внедрения лидерских прак-
тик зависит от зрелости организационной 
культуры. В компаниях с высоким уровнем 
доверия положительные эффекты прояв-
лялись значительно быстрее, чем в средах 
с жесткой иерархией. В российских орга-
низациях, как правило, сохраняется более 
выраженная иерархичность и формализа-
ция процессов, что может замедлять вне-
дрение практик делегирования и самоорга-
низации. В международных и распределен-
ных командах, напротив, выше требования 
к прозрачности коммуникации и автономии 
участников, что способствует более бы-
строму принятию практик трансформаци-
онного лидерства. Таким образом, орга-
низационную и национальную специфику 
целесообразно рассматривать как контек-
стуальный фактор, модифицирующий ха-
рактер и скорость проявления эффектов 
лидерских практик [6; 9; 18].

Таблица 2 
Лидерские практики и их влияние на результаты проектов

Подход Конкретная практика Наблюдаемый эффект Изменение KPI
Трансформационное 
лидерство

Формирование общего 
видения

Повышение мотивации, 
снижение конфликтов

+ CSI, 
+ вовлеченность

Индивидуальное 
наставничество

Рост удержания сотрудников, 
развитие компетенций

+ удержание, 
– текучесть

Вовлечение в принятие 
решений

Рост инновационности, 
улучшение командной 
динамики

– риски, 
+ CSI

Management 3.0 Delegation Poker Снижение нагрузки на ме-
неджера, рост автономии

– риски, 
+ скорость решений

Moving Motivators Увеличение вовлеченности, 
ориентация на ценности

+ вовлеченность

Kudo Cards Формирование культуры 
признания, повышение 
удовлетворенности

+ CSI

Team Competency 
Matrix

Прозрачность ролей, ускоре-
ние адаптации новых членов

– TtM

Примечание: составлена авторами на основе полученных данных в ходе исследования.
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Рис. 3. Диаграмма компетенций команды до и после внедрения лидерских практик 
Примечание: составлен автором по результатам данного исследования

Командные компетенции
На рис.  3 показаны изменения команд-

ных компетенций (вовлеченность, авто-
номия, инновационность, доверие и удер-
жание) до и после внедрения лидерских 
практик. 

Наиболее выраженные изменения на-
блюдаются в показателях доверия, автоно-
мии и вовлеченности, что указывает на ка-
чественные сдвиги в характере командно-
го взаимодействия. Трансформационное 
лидерство оказывает влияние не только 
на формальные показатели эффективности, 
но и на глубинные социально-поведенче-
ские процессы, обеспечивающие устойчи-
вость команд в условиях неопределенно-
сти. Респонденты неоднократно указывали 
на значимость регулярной обратной связи 
как ключевого механизма поддержания 
доверия: команды, в которых менедже-
ры последовательно применяли практики 
признания и коллективной рефлексии, ха-
рактеризовались более высоким уровнем 
вовлеченности и ориентацией на професси-
ональное развитие.

Полученные результаты подтверждают 
синергетический эффект сочетания транс-

формационного лидерства и Management 
3.0, что соответствует тенденциям, отмеча-
емым в современных исследованиях цифро-
вого лидерства [11; 12; 14].

Заключение
Проведенное исследование позволяет 

утверждать, что совместное применение 
практик трансформационного лидерства 
и инструментов Management 3.0 оказывает 
комплексное влияние на функционирование 
проектных команд, формируя более устой-
чивые и адаптивные командные структуры, 
способные эффективно функционировать 
в условиях высокой неопределенности.

Эмпирический анализ 10 цифро-
вых проектов, реализованных в период 
с 2020 по 2025 г., показал положительную 
динамику по всем ключевым показателям 
результативности: сокращение TtM, рост 
CSI, повышение вовлеченности и удержа-
ния сотрудников, снижение проектных ри-
сков. Наряду с количественными изменени-
ями выявлены качественные сдвиги в раз-
витии командных компетенций – усиление 
автономии, доверия, инновационной актив-
ности и устойчивости.
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Научная новизна настоящего исследова-
ния заключается в следующем:

1.  На эмпирическом материале циф-
ровых проектов показано, что трансфор-
мационное лидерство менеджеров про-
ектов может быть операционализировано 
через совокупность конкретных управ-
ленческих практик, поддающихся наблю-
дению и количественной оценке в проект-
ной среде.

2. Установлено, что инструменты Man-
agement 3.0 выступают не самостоятельным 
управленческим подходом, а операциональ-
ной рамкой реализации практик трансфор-
мационного лидерства, усиливающей их 
влияние на ключевые показатели эффектив-
ности проектных команд.

3.  Выявлена устойчивая взаимосвязь 
между изменениями в лидерском поведении 
менеджеров проектов и динамикой показа-
телей результативности проектной деятель-
ности, включая скорость вывода продукта 
на рынок, уровень удовлетворенности кли-
ентов, вовлеченность и удержание сотруд-
ников, а также снижение проектных рисков.

Практическая значимость исследования 
заключается в возможности использования 
полученных выводов при проектировании 
систем управления проектами. На основе 
результатов сформулированы следующие 
рекомендации для менеджеров проектов:

1. Использовать трансформационное ли-
дерство как набор конкретных управленче-
ских практик, а не как абстрактную модель 
поведения, фокусируясь на регулярных дей-
ствиях, влияющих на командную динамику 
и результаты проекта.

2.  Институционализировать делегиро-
вание и вовлечение команды в принятие 
решений, применяя формализованные ин-
струменты (например, матрицы делегиро-
вания), что позволяет сократить время при-
нятия решений и снизить операционную 
нагрузку на менеджера проекта.

3. Встраивать практики регулярной об-
ратной связи и коллективной рефлексии 
в проектный цикл, используя их как меха-
низм ранней идентификации рисков и кор-
ректировки управленческих решений.

4.  Поддерживать и развивать культуру 
признания и нематериального стимулирова-
ния, ориентированную на укрепление вну-
тренней мотивации и удержание ключевых 
участников проектных команд.

5. Применять инструменты Management 
3.0 как операциональную поддержку лидер-
ских практик, обеспечивая их системное 
и последовательное использование, а не раз-
розненное внедрение отдельных элементов.

6. Учитывать уровень цифровой и  органи-
зационной зрелости команды при внедрении 

практик трансформационного лидерства, 
адаптируя степень автономии и самоорга-
низации к контексту конкретного проекта. 

7. Оценивать эффективность лидерских 
практик не только по результатам проекта, 
но и по динамике командных показателей, 
включая вовлеченность, удержание и каче-
ство взаимодействия внутри команды.

В целом результаты исследования под-
тверждают, что лидерство в проектной сре-
де следует рассматривать не как вспомога-
тельный элемент управления, а как один 
из ключевых факторов, определяющих эф-
фективность и устойчивость проектной де-
ятельности в условиях цифровой трансфор-
мации и организационной гибкости.
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Одним из ключевых инструментов решения широкого круга управленческих задач является стратегиче-
ское планирование. На сегодняшний день в научной литературе выделен широкий спектр задач стратегического 
планирования экономического развития, диапазон которых охватывает процессы странового, регионального 
и отраслевого уровней, а также стратегирования отдельных компаний и предприятий. При этом особенности хо-
зяйствования в настоящее время помимо задач сохранения конкурентоспособности предприятия включают так-
же и массу факторов экономического, политического и социального характера. Экосистема жизнедеятельности 
бизнеса усложнилась настолько, что дальнейшее формирование экономической стратегии на существующей те-
оретико-методологической базе не только сложно, но и малопродуктивно. В этой связи цель настоящей работы 
заключается в разработке нового подхода в области стратегического менеджмента, заключающегося в использо-
вании данных бухгалтерского баланса для целей стратегирования промышленного предприятия. Авторы прове-
ли теоретический анализ научной и специализированной литературы, включая работы ведущих исследователей 
в области существующих подходов к стратегическому планированию и управлению предприятием. На этой ос-
нове авторами была выдвинута гипотеза о том, что процесс стратегического планирования должен быть «пере-
вернут» внутрь предприятия, в результате чего стратегирование рассматривается авторами как декомпозиция 
обобщенной стратегии на ее ресурсные составляющие с последующей оценкой ограничений потенциала роста 
отдельных компонент. Апробация авторского подхода проведена на примере ООО «Промышленно-технический 
центр» (г. Каменск-Уральский, Свердловская область). Разработанные авторами методические положения по-
зволят повысить эффективность стратегического планирования на основе встраивания задач стратегического 
развития предприятия в существующие системы производственно-финансовой отчетности. 

Ключевые слова: стратегическое планирование, стратегия, стратегирование, бухгалтерский баланс, 
предприятие, ресурсные компоненты
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Strategic planning is a key tool for solving a wide range of management problems. To date the scientific 
literature has identified a wide range of strategic planning objectives for economic development, encompassing 
processes at the national, regional, and industry levels, as well as the strategizing of individual companies and 
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enterprises. Moreover, the specifics of modern economic management, in addition to maintaining enterprise 
competitiveness, also include a host of economic, political, and social factors. The business ecosystem has 
become so complex that further development of an economic strategy based on the existing theoretical and 
methodological framework is not only difficult but also unproductive. Therefore, the goal of this paper is to 
develop a new approach to strategic management, using balance sheet data for strategizing industrial enterprises. 
The authors conducted a theoretical analysis of scientific and specialized literature, including the work of leading 
researchers on existing approaches to strategic planning and enterprise management. Based on this, the authors 
hypothesized that the strategic planning process should be “inverted” within the enterprise. Consequently, 
they view strategizing as the decomposition of a general strategy into its resource components, followed by an 
assessment of the growth potential limitations of individual components. The authors’ approach was tested using 
the example of Industrial and Technical Center LLC (Kamensk-Uralsky, Sverdlovsk Region). The methodological 
principles developed by the authors will improve the effectiveness of strategic planning by integrating enterprise 
strategic development objectives into existing production and financial reporting systems.

Keywords: strategic planning, strategy, strategizing, balance sheet, enterprise, resource components

Введение
Рассматривая тезис о том, что промыш-

ленное предприятие представляет собой 
динамически связанную вариативную со-
циоэкономическую систему высочайшей 
степени сложности, как аксиоматический, 
можно заключить, что задача планирования 
экономики была архисложной даже во вре-
мена всемерной поддержки индустриали-
зации со стороны государства в условиях 
плановой экономики. В современных же ус-
ловиях все процессы настолько взаимосвя-
заны, что решение одной отдельной задачи 
не только не решает проблему, а напротив, 
создает несколько новых, к которым пред-
приятие часто бывает не готовым. Приме-
ром может служить техническое перевоору-
жение в условиях отсутствия квалифици-
рованных кадров для работы на передовом 
оборудовании, отсутствие технологических 
компетенций у служб подготовки произ-
водства, что в итоге не позволяет использо-
вать преимущества новой техники в полной 
мере. Проблемы управления промышлен-
ным предприятием и, в частности, страте-
гического планирования в таких условиях 
намного глубже и более катастрофичны 
по своим последствиям.

Рассматривая вопрос стратегирования 
промышленного предприятия на достаточ-
но длительную перспективу и учитывая 
при этом огромное количество взаимосвя-
занных факторов, необходимо признать, 
что очевидные правила формирования при-
оритетов отсутствуют. На первый план вы-
ходят задачи оценки влияния различных 
факторов и выработки соответствующей 
политики в отношении них. Таким образом, 
целью анализа предприятия как системы 
является не только выработка линии рыноч-
ного поведения, но и разработка рекоменда-
ций подобного поведения. Процесс страте-
гического планирования непосредственно 
подчинен «философии практики» – модели-
рованию требующих решения организаци-
онно комплексных, а главное, практических 

вопросов. Таким образом, можно констати-
ровать, что анализ предприятия как систе-
мы в разрезе стратегического планирования 
(или стратегирования в части многосценар-
ного планирования) представляет собой 
способ рассмотрения сложных проблем 
в условиях неопределенности [1].

Таким образом, процесс стратегирова-
ния (более общий, нежели стратегическое 
планирование, и где сам стратегический 
план получается «моментальной фотогра-
фией» стратигемы в текущий момент вре-
мени) начинается с факта самого существо-
вания предприятия «здесь и сейчас». Стра-
тегическое планирование в подобной поста-
новке вопроса заключается в формировании 
связанности всех ресурсов предприятия 
и подчинения их деятельности по достиже-
нию стратегической цели, что также спо-
собствует максимальной синергетике меж-
функционального взаимодействия.

Цель исследования  – анализ сложив-
шихся подходов к стратегическому плани-
рованию развития промышленных предпри-
ятий, а также проверке гипотезы их совме-
стимости со сложившейся традиционной 
моделью управления на основе оценки вли-
яния межфункционального взаимодействия 
ресурсных составляющих предприятия.

Таким образом, настоящее исследова-
ние посвящено такому ключевому вопро-
су стратегического менеджмента, как оцен-
ка эффективности стратегирования на ос-
нове анализа финансовых показателей [2, 3] 
и проектирования на этой основе элементов 
новой системы управления организацией, 
учитывающей синергетичность межфунк-
ционального взаимодействия ресурсных 
составляющих компании. 

Задачи исследования:
− проанализировать существующие под-

ходы стратегического планирования;
− определить границы и условия приме-

нимости действующих методик стратеги-
ческого планирования в условиях реальной 
социоэкономической среды компании;
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−  разработать методику стратегирова-
ния деятельности промышленного пред-
приятия на базе данных бухгалтерского ба-
ланса для дальнейшей апробации.

Прикладная значимость работы заклю-
чается в интеграции существующих форм 
и методик производственно-финансовой 
отчетности, основанных на материалах 
бухгалтерского баланса, в процесс страте-
гирования развития промышленного пред-
приятия, что не потребует изменения су-
ществующей схемы работы организацион-
ной структуры управления.

Материалы и методы исследования
Теоретико-методологической базой ра-

боты является анализ работ отечественных 
и зарубежных исследователей, связанных 
с изучением разнообразных аспектов стра-
тегического управления предприятиями ре-
ального сектора экономики [4–6].

Анализ научных работ показывает отсут-
ствие единства взглядов и подходов в таком 
вопросе, как стратегическое планирование 
бизнеса [7], что мотивирует научное сообще-
ство к формированию значительного спектра 
гипотез и их практической апробации [8, 9].

Рассмотрев различные подходы к опре-
делению понятия «стратегия развития пред-
приятия» [10, 11], авторы разделяют точку 
зрения о том, что содержанием такой стра-
тегии является план достижения долгосроч-
ных целей организации и ее устойчивого 
развития [12]. 

При этом формирование стратегии раз-
вития предприятия в соответствии с дей-
ствующими методиками включает в себя 
следующие этапы [8, 13]:

− анализ текущего состояния компании;
− определение и постановка стратегиче-

ских целей;
− разработка и планирование меропри-

ятий по достижению поставленных целей;
−  контроллинг и корректировка меро-

приятий плана в ходе его реализации.
Таким образом, ключевой целью страте-

гического плана являются документально за-
крепленные параметры будущего состояния 
предприятия, а его итогом – разработанный 
с учетом существующих и потенциальных 
рисков и возможностей план действий [14].

Результаты исследования  
и их обсуждение

Классическими инструментами форми-
рования стратегического плана являются 
PEST, SWOT и SNW-анализ. Данные ин-
струменты позволяют осуществить анализ 
внешней и внутренней среды предприятия, 
а также оценить влияние макроэкономиче-
ских факторов (табл. 1).

Между тем, по мнению М. А. Мызнико-
вой, существующий методический арсенал 
явно недостаточен для решения задач стра-
тегирования в условиях неопределенности 
и хаотизации внешней среды рынка [15]. 
В частности, автор отмечает ограничен-
ность PEST-анализа факторами внешней 
среды, игнорирующими внутренние аспек-
ты деятельности компании, SWOT-анализ 
не в состоянии дать достаточно точный про-
гноз, несмотря на анализ большого массива 
данных, а SNW-анализ не учитывает внеш-
ние факторы и возможности [8]. Решение 
обозначенных проблем авторы видят в рас-
ширении системности анализа.

Таблица 1 
Сравнение инструментов стратегического планирования

Параметр PEST-анализ SWOT-анализ SNW-анализ
Цель Оценка влияния макроэ-

кономических факторов 
Анализ внутренней и  
внешней среды 

Оценка текущего состоя-
ния внутренней среды 

Фокус Внешняя среда (полити-
ка, экономика, общество, 
технологии) 

Внутренние сильные и  
слабые стороны, внешние 
возможности и угрозы 

Внутренние сильные, ней-
тральные и слабые стороны 

Использование Идентификация внешних 
факторов, влияющих на  
организацию 

Стратегическое планиро-
вание, определение при-
оритетов 

Оценка текущих внутрен-
них факторов для коррек-
тировки стратегий 

Преимущества Помогает понять макрос-
реду, выявляет внешние 
угрозы и возможности 

Комплексный подход к  
анализу, включает внутрен-
ние и внешние факторы 

Упрощенный и фокусиро-
ванный анализ внутренней 
среды 

Недостатки Ограничен факторами 
внешней среды, не учиты-
вает внутренние аспекты 

Не в полной мере подхо-
дит для точного анализа, 
требует большого объема 
данных 

Не учитывает внешние 
факторы и возможности 

Примечание: составлена авторами на основе источника [6].
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Недостаточную адаптивность классиче-
ских методов стратегического планирования 
в современных условиях отмечают В. А. Оси-
пов, Е.  В. Красова и Н.  А. Вичковский [9]. 
При этом ключевым инструментарием опера-
тивного реагирования на изменения внешней 
среды авторы предлагают метод скользящего 
планирования, базирующегося на контрол-
линге ключевых показателей и оперативной 
корректировке планов на основании получа-
емых данных. В отличие от традиционных 
форматов, предусматривающих временные 
горизонты оценки достижения плановых по-
казателей, данный метод предполагает син-
хронизацию стратегических планов с акту-
альными данными внешней среды.

В [15] отмечается, что процессы страте-
гического планирования, рассчитанные на  
длительную перспективу, постепенно теряют 
свою актуальность, что обусловлено целым 
рядом причин, но главной является невозмож-
ность предвидения изменений внешней среды.

Должную стратегическую гибкость, 
по мнению Ю. В. Исаева, компании могут 
получить при выборе решения в рамках сце-
нарного планирования. Определение клю-
чевых факторов влияния и их вес позволяет 
разработать альтернативные сценарии стра-
тегирования предприятия [16]. Предлагае-
мый подход позволяет разрабатывать аль-
тернативные сценарии развития событий 
на основе выявленных ключевые факторов 
влияния и оценке их веса. К достоинствам 
данного метода можно отнести снижение 
уязвимости компании перед дестабили-
зирующими факторами, что повышает ее 
устойчивость в кризисных условиях.

Учитывая проведенный выше анализ, 
авторы настоящей статьи считают, что про-
цесс планирования должен быть «перевер-
нут» внутрь предприятия и исходить в пер-
вую очередь из объективных возможностей 
самого предприятия к дальнейшему разви-
тию. Именно наличие внутренних ресурсов 
для роста и установка приоритетов разви-
тия отдельных ресурсных составляющих 
составляет базу для разработки и реализа-
ции стратегического плана.

В этой части актуальными задачами стра-
тегирования могут выступить:

−  повышение эффективности работы 
предприятия и планирование деятельности 
по повышению результативности использо-
вания имеющихся ресурсов;

−  повышение синергетической связно-
сти отдельных направлений деятельности 
предприятия с итоговыми показателями эф-
фективности его работы в целом;

− повышение устойчивости ресурсного 
потенциала предприятия против воздей-
ствия риск-факторов различной природы.

Таким образом, отталкиваясь от ав-
торской гипотезы, можно создать принци-
пиально иной сценарий стратегического 
планирования компании, основой которого 
становится оценка собственных возможно-
стей предприятия к дальнейшему развитию. 
Очевидно, что подобный подход к долго-
срочному планированию, ориентированно-
му на развитие внутренних компетенций, 
позволяет ставить задачи стратегирования 
в более широком диапазоне, чем исклю-
чительно по достижению экономических 
и финансовых результатов.

Рис. 1. Примеры текущего уровня развития предприятий  
на основе комплексной оценки потенциала роста 

Примечание: составлен авторами на основе источника [17]
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Рис. 2. Динамика финансовой эффективности деятельности  
ООО «Промышленно-технический центр» 

Примечание: составлен авторами на основе открытой отчетности сервиса List-Org.  
URL: https://www.list-org.com/company/434379?ysclid=mmk6miud3992079758

Одними из первых задачу оценки по-
тенциала промышленного роста предпри-
ятия в рамках подобного подхода попыта-
лись решить специалисты нижегородского 
Центра «Приоритет» [17]. Ключевой идеей 
предложенного этими исследователями ме-
тода стала декомпозиция обобщенной стра-
тегии на ее ресурсные составляющие и экс-
пертная оценка ограничений потенциала 
роста отдельных компонент в соответствии 
с принципами теории ограничения систем 
(рис. 1). Результаты проведенного в рамках 
исследования анализа более 30 предприятий 
показали, что обязательства предприятий 
в редких случаях лежат в диапазоне потен-
циальных возможностей роста [17]. Други-
ми словами, принятые предприятиями обя-
зательства по росту производительности 
труда не обеспечиваются внутренними ис-
точниками и механизмами их развития.

В свою очередь, авторы настоящей ста-
тьи полагают, что экспертный характер 
оценки потенциала роста для отдельных ре-
сурсных составляющих может быть преодо-
лен использованием бухгалтерского балан-
са. Подход использования бухгалтерской 
отчетности для оценки эффективности де-
ятельности предприятия не нов. Так, в [18] 
авторы предлагают методику связи показа-
телей экономической эффективности с дан-
ными финансовой отчетности посредством 
эмпирических коэффициентов, которая мо-
жет быть усовершенствована при использо-
вании ретроспективного бенчмаркинга по-
казателей финансовой отчетности предпри-
ятия за прошлые годы. О перспективности 
бенчмаркинга в вопросах оценки эффектив-

ности бизнес-процессов говорят, в частно-
сти, Д. С. Шихалиева и Е. М. Бабанова [19]. 

В этой связи авторами настоящей статьи 
выдвинута гипотеза о возможной достижи-
мости максимальных исторических пока-
зателей, что формирует плановый уровень 
и возможный внутренний потенциал разви-
тия предприятия.

На рис.  2 показана динамика текущей 
ликвидности, (которую можно интерпре-
тировать как финансовую эффективность) 
предприятия ООО «Промышленно-тех-
нический центр» (г. Каменск-Уральский, 
Свердловская область). На протяжении 
2009–2024 гг. значение данного показате-
ля находилось в диапазоне от 1,55 до 3,16. 
На последний отчетный 2024 г. финансо-
вая эффективность составила 2,56 пункта, 
что соответствует 81 % от максимально до-
стигнутого в 2022 г. уровня. Таким образом, 
потенциал роста экономической эффектив-
ности данного предприятия составляет 19 %.

Необходимо признать, что провести пря-
мую аналогию между производными пока-
зателями бухгалтерского баланса и эксперт-
ными оценками потенциала ресурсных со-
ставляющих можно лишь условно [17]. Тем 
не менее существующая практика анализа 
бухгалтерского баланса допускает оценку 
эффективности отдельных параметров де-
ятельности предприятия исходя из данных 
бухгалтерской отчетности, например, IRR  – 
внутренняя норма доходности, ROCS – рен-
табельность затрат, ROS  – рентабельность 
затрат, а также эффективность инвестиций, 
коммерческих и управленческих расходов, 
показатели оборачиваемости и многие другие. 
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Таблица 2 
Показатели потенциала роста ресурсных составляющих  

ООО «Промышленно-технический центр»

Показатель Уровень показателя Потенциал роста
Финансы 80,88 % 19,12 %
Производство 100,00 % 0,00 %
Кадры 100,00 % 0,00 %
Инвестиции 42,12 % 57,88 %
Маркетинг 34,29 % 65,71 %

Примечание: составлена авторами на основе полученных данных в ходе исследования.

Рис. 3. Диаграмма потенциала роста ресурсных составляющих  
ООО «Промышленно-технический центр» 

Примечание: составлен авторами на основе открытой отчетности сервиса List-Org.  
URL: https://www.list-org.com/company/434379?ysclid=mmk6miud3992079758

Опять же, экспертный уровень оценки 
допускает включение в анализ различных 
составляющих различными участниками 
и во многом субъективен, что в целом сни-
жает уровень принципиальных противоре-
чий между рассматриваемыми подходами.

Учитывая сказанное и рассчитав по  ана-
логии показатели потенциала роста других 
ресурсов (маркетинг, производство, инве-
стиции и эффективность кадров (табл.  2)), 
можно получить представленную 
на рис. 3 картину потенциала роста отдель-
ных ресурсных составляющих стратегии 
предприятия. 

В целом бухгалтерский баланс пред-
приятия позволяет получить значитель-
ный объем информации о деятельности 
предприятия с целью стратегирования его 
перспективного развития. Хотя, безуслов-
но, необходимо отметить, что показатели 
бухгалтерской отчетности ориентированы 
в первую очередь на проведение оценки 
получения максимальной прибыли и сохра-
нения всех возможных источников дохода 
[20], а не на цели принятия стратегических 
управленческих решений.

Заключение
Таким образом, в рамках стратегическо-

го планирования руководство предприятия 
получает достаточно эффективный инстру-
мент управления, позволяющий не только 
качественно, но и количественно оценить 
потенциал каждого из слагаемых факторов 
и компонент, определяя при этом приори-
теты и ресурсы для их развития, и на этом 
основании обосновать стратегические пер-
спективы развития предприятия в целом.

Тейлоризм, как научная платформа ор-
ганизации труда, внес свой революционный 
вклад в развитие промышленности в ХХ 
в. Однако экспоненциальный рост систем-
ной сложности управления в условиях 
технологического развития требует новых 
подходов и методов менеджмента, которые 
традиционная парадигма тейлоризма пред-
ложить уже не в состоянии. В то же время 
теория ограничений систем (ТОС) говорит 
нам о том, что причиной, сдерживающей 
экономический рост предприятия, является 
единственный фактор, достигший в теку-
щий момент своей предельной величины.
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Инновационность предлагаемого автора-
ми статьи подхода состоит в том, что он по-
зволяет взглянуть на существующую систе-
му бухгалтерской отчетности как на носи-
тель достаточной информации для определе-
ния ресурсных ограничений экономического 
роста компании. Новизна используемого 
подхода состоит в рассмотрении бухгалтер-
ского баланса с позиций ТОС и тем самым 
позволяет расширить область применимо-
сти производных финансовых показателей 
для целей стратегического планирования. 
При этом следует иметь в виду, что недо-
статком предложенной методики является 
то обстоятельство, что другие факторы оцен-
ки эффективности, например, учитываемые 
методикой сбалансированной системы по-
казателей BSC (Balanced Scorecard), включая 
такие как, например, обучение и развитие, 
эффективность внутренних бизнес-процес-
сов, удовлетворенность клиентов и им по-
добные, важные для стратегирования, не мо-
гут быть вычислены в принципе либо опре-
делены весьма косвенно.

Тем не менее проведенная в данной ра-
боте оценка эффективности методов страте-
гического планирования с использованием 
математических моделей и анализа финан-
совых показателей и предложенная автора-
ми гипотеза о важности развития внутрен-
них составляющих в качестве приоритетной 
базы для разработки и реализации страте-
гического плана позволяют говорить о раз-
работке элементов нового подхода приня-
тия стратегических управленческих реше-
ний на предприятиях.
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ПРОГНОЗИРОВАНИЕ СТОИМОСТЕЙ  
ФИНАНСОВЫХ АКТИВОВ МОСКОВСКОЙ БИРЖИ  

МЕТОДАМИ МАШИННОГО ОБУЧЕНИЯ
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Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования 
«Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации», Москва,  

Российская Федерация, e-mail: vvhamraeva@fa.ru

Цель исследования – сравнить методы классификации, применяемые в машинном обучении, для пред-
сказания тренда стоимостей акций российских компаний на Московской бирже в предстоящем временном 
интервале, применить полученные результаты для выбора стратегии поведения участников финансового 
рынка и использовать результаты исследования для создания в последующем «торгового помощника» мето-
дами машинного обучения, реализованными на языке программирования Python в интегрированной среде 
разработки Google Colaboratory в режиме Jupyter Notebook. В качестве объекта исследования использованы 
исторические данные Московской биржи о стоимостях финансовых активов крупных российских компаний. 
Для предсказания изменений стоимостей акций выбраны такие модели машинного обучения, как гради-
ентный бустинг Categorical Boosting (Catboost), модель  глубокого  обучения Gated Recurrent Units (GRU), 
алгоритм «случайный лес» Random Forest Classifier, метод опорных векторов, адаптивный бустинг Adaptive 
Boosting (AdaBoost ADB) и бэггинг-классификатор (Bagging Classifier). Тестовые расчеты проведены и про-
анализированы на примере акций «Газпрома» и «Сбербанка» за 2013–2025 гг. Показана большая эффек-
тивность выбранных методов машинного обучения. В результате разработана модель машинного обучения 
для решения поставленной цели и сформулированы рекомендации по прогнозированию стоимостей финан-
совых активов на Московской бирже на последующем временном интервале. 

Ключевые слова: Московская биржа, технические индикаторы, прогнозирование стоимости финансовых 
активов, машинное обучение, методы классификации

FORECASTING THE VALUES OF FINANCIAL  
ASSETS MOSCOW STOCK EXCHANGE  
USING MACHINE LEARNING METHODS 
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“Financial University under the Government of the Russian Federation”,  
Moscow, Russian Federation, e-mail: vvhamraeva@fa.ru

The purpose of the study is to compare classification methods used in machine learning to predict the trend in 
the values of shares of Russian companies on the Moscow Stock Exchange in the upcoming time interval, apply the 
results obtained to select a strategy for the behavior of financial market participants, and use the results of the study 
to create a “trading assistant” using machine learning methods implemented in the Python programming language. 
the Google Colaboratory integrated development environment in Jupyter Notebook mode. The historical data of the 
Moscow Stock Exchange on the values of financial assets of large Russian companies was used as the object of the 
study. Machine learning models such as gradient boosting Categorical Boosting (Catboost), deep learning model 
Gated Recurrent Units (GRU), Random Forest Classifier algorithm, support vector method, Adaptive Boosting 
Adaptive Boosting (AdaBoost ADB) and Bagging Classifier have been selected to predict changes in stock values. 
The test calculations were carried out and analyzed using the example of Gazprom and Sberbank shares for 2013-
2025. The high efficiency of the selected machine learning methods is shown. As a result, a machine learning model 
has been developed to achieve this goal and recommendations have been formulated for predicting the values of 
financial assets on the Moscow Stock Exchange over a subsequent time interval.

Keywords: Moscow Stock Exchange, technical indicators, forecasting the value of financial assets, machine learning, 
classification methods 

Введение
Финансовые рынки  – это сложная си-

стема торговли финансовыми активами 
и финансовыми услугами, позволяющая эф-
фективно перераспределять активы между 
участниками рынка с целью их аккумуляции, 
инвестирования и обмена. Под финансовы-
ми активами понимаются не только имуще-
ственные ценности, но и традиционные до-

говоры и ценные бумаги (например, договор 
займа или уступки, облигации, акции, фью-
черсы и др.) [1] – «цифровые финансовые ак-
тивы». Отметим в этой связи, что технология 
блокчейн позволяет быстро создавать такие 
«цифровые финансовые активы», причем 
по более низкой цене и с гораздо большими 
возможностями персонализации актива [2]. 
Анализ реальных стоимостей финансовых 
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активов позволяет выявить их основные пат-
терны, которые затем используют для пред-
сказания будущих значений стоимостей 
активов. Фондовый рынок является своего 
рода площадкой для обмена финансовыми 
активами: акциями, облигациями, векселя-
ми, сертификатами и т. п. [3, c. 8–9]. Коле-
бания цен финансовых активов на фондовом 
рынке создают возможности для увеличения 
прибыли или сокращения убытков при не-
благоприятных условиях. Прогнозирование 
трендов помогает компаниям корректиро-
вать стратегии, запускать новые продукты 
и сохранять конкурентоспособность.

Московская биржа является крупней-
шим в России организатором торгов ценны-
ми бумагами и производными финансовы-
ми инструментами. Участникам фондового 
рынка (инвесторам, трейдерам, брокерам, 
дилерам, эмитентам и регуляторам) [4] тре-
буется понимание основных аспектов функ-
ционирования Московской биржи и своев-
ременный выбор стратегии для успешного 
ведения дел. Биржа способствует привле-
чению финансирования для организаций 
и обеспечивает инвесторам возможность 
получения дохода. 

Обладание знаниями о будущих стоимо-
стях акций существенно влияет на финан-
совую устойчивость российской экономики 
в целом [5; 6]. Правильный прогноз тренда 
изменения стоимостей акций на бирже спо-
собствует предотвращению финансовых 
кризисов и развитию экономики. Зарубеж-
ные исследователи внесли огромный вклад 
в построение теории, посвященной прогно-
зированию стоимостей финансовых акти-
вов [6–8]. Наряду с зарубежными работами 
по прогнозированию финансовых активов 
можно выделить и работы отечественных 
исследователей [5; 9]. Обзор научных и ста-
тистических источников показал, что на сто-
имость финансовых активов влияют следу-
ющие ключевые факторы [4]: финансовые 
и экономические показатели компании, 
геополитические и политические события, 
отраслевые факторы и др. Все перечислен-
ные факторы взаимосвязаны между собой, 
и то, какие из них надо более, а какие менее 
учитывать, зависит от целей инвесторов. 
Объектом настоящего исследования являют-
ся исторические данные Московской биржи 
о стоимостях финансовых активов крупных 
компаний Российской Федерации. 

Цель исследования – сравнить методы 
классификации, применяемые в машин-
ном обучении, для предсказания тренда 
стоимостей акций российских компаний 
на Московской бирже в предстоящем вре-
менном интервале, применить полученные 
результаты для выбора стратегии поведения 

участников финансового рынка и использо-
вать их для создания в последующем «тор-
гового помощника» методами машинного 
обучения, реализованными на языке про-
граммирования Python в интегрированной 
среде разработки Google Colaboratory в ре-
жиме Jupyter Notebook.

Материалы и методы исследования
В качестве тестовых данных для ис-

следования прогнозных стоимостей акций 
рассмотрены компании «Сбербанк» и «Газ-
пром» в период с 2013 по 2025 г. Каждая 
из выбранных компаний является крупней-
шим представителем в своей сфере деятель-
ности. Финансовый портфель участников 
финансового рынка, как правило, состоит 
из 80 % акций «Сбера» и «Газпрома». В свя-
зи с тем, что многие интернет-платформы, 
продвигающие услуги банков, перестали 
функционировать на территории Россий-
ской Федерации, а внимание к российским 
акциям осталось высоким, данное исследо-
вание является достаточно актуальным. 

Прогнозирование трендов рынка  – это 
сложный процесс, требующий использова-
ния различных методов и подходов [7]. Ме-
тоды предсказания будущих цен финансо-
вых активов разрабатываются участниками 
рынка постоянно. Для этого применяются 
специальные алгоритмы, программные ре-
шения, а также методы машинного обуче-
ния или внешние сервисы, такие как Google 
Trends. Однако эффективной техники про-
гнозирования, гарантирующей 100 % точ-
ность предсказания, пока не существует. 
Когда речь идет о применении методов 
машинного обучения [10; 11] для обра-
ботки данных работы Московской биржи, 
то чаще всего используется метод техниче-
ского анализа [3, с. 807–813]. Метод тех-
нического анализа позволяет выявить воз-
можности алгоритмов методов машинного 
обучения и определить закономерности 
поведения стоимостей финансовых акти-
вов во времени. Однако наиболее эффек-
тивным методом автоматического предска-
зания цен на акции и другие финансовые 
активы является гибридный подход, соче-
тающий в себе подходы фундаментального 
и технического анализа [11]. 

Для автоматической классификации 
данных существуют различные алгоритмы 
машинного обучения, включающие в себя 
современные методы классификации, к при-
меру [10; 12, с. 125–138]: логистическая ре-
грессия, метод опорных векторов (SVM); 
алгоритм случайного леса (Random Forest); 
деревья решений (Decision Trees); метод 
k-ближайших соседей (KNN); байесовские 
сети (Bayesian Networks). В [4] показано, 
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что не каждая из моделей классификации 
подходит для классификации тренда цены 
акций. Наиболее подходящими моделями 
для прогнозирования тренда цены акций 
являются методы опорных векторов и ней-
ронные сети (Neural Networks). Также необ-
ходимо отметить, что использование глубо-
кого обучения [12, c. 355–370] значительно 
улучшает показатели качества и точность 
прогнозирования трендов стоимости акций. 
Это возможно за счет широкого использо-
вания графических процессоров – Graphics 
Processing Units (GPU), которые исполь-
зуются в большинстве современных алго-
ритмов машинного обучения и способству-
ют сокращению времени, необходимого 
для обучения нейронных сетей [12, c. 373–
380]. Современные методы классификации, 
такие как ансамблевое моделирование [13] 
и гибридные методы, все чаще использу-
ются для достижения наилучшего результа-
та. Такие методы позволяют учитывать все 
факторы, включая неструктурированные 
данные, и способны адаптироваться к изме-
нениям на рынке. Однако они требуют боль-

шего количества данных и вычислительных 
ресурсов, а также опыта и знаний в области 
машинного обучения и искусственного ин-
теллекта. В целом эти методы являются бо-
лее точными и универсальными, чем клас-
сические методы классификации. 

Исходные материалы получены посред-
ством библиотеки apimoex с информаци-
онно-статистического сайта Московской 
Биржи (https://www.moex.com/). Обработка 
и визуализация исторических данных о сто-
имостях финансовых активов осуществле-
ны и визуализированы посредством библи-
отеки pandas_datareader языка программи-
рования Python в средах разработки Google 
Colaboratory в режиме Jupyter Notebook. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Этапы обработки данных включают 
в себя разработку модулей загрузки данных, 
их предобработки, реализацию индикато-
ров, нормализацию данных, модулей моде-
ли машинного обучения и аналитического 
сравнения (рис. 1). 

Рис. 1. Этапы обработки данных 
Примечание: составлена автором по результатам данного исследования
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Основными проблемами, с которыми 
обычно сталкиваются при получении дан-
ных, являются:

1) качество данных (финансовые данные 
могут содержать ошибки, пропущенные 
значения или несоответствия поставленной 
задаче, поэтому перед использованием дан-
ных в модели прогнозирования произведена 
их очистка и предварительная обработка);

2)  нестационарность финансовых вре-
менных рядов (затрудняет построение точ-
ных моделей прогнозирования) [14; 15];

3)  структурные сдвиги (сложная сово-
купность различных факторов, что является 
внутренним источником развития экономи-
ческой структуры).

Загрузка исторических данных стои-
мостей акций выполнена при помощи би-
блиотеки pandas_datareader в период с 2013  
по 2025 г. Использован дневной режим тор-
гов (остальные типы режимов достаточно 
«шумные» и понижают качество моделей). 
В исследовании предсказания движения 
стоимостей акций сделаны на день вперед 
(во всех рассмотренных моделях шири-

на окна анализируемой информации равна 
10 торговым дням). Дальнейшая обработка 
данных и прогнозирование стоимостей ак-
ций сделаны по данным столбца «CLOSE» 
(табл. 1). Кроме того, в исследовании введен 
синтетический показатель 

_ ,VOLUMEVOLUME AVERANGE
NUMTRADES

=  (1)

где VOLUME и NUMTRADES – объем торгов 
в единицах финансового инструмента и ко-
личество сделок соответственно (табл.  1). 
Расчет этого показателя для ежедневных 
продаж акций «Сбера» (2013–2025) приве-
ден на рис. 2. 

Формула (1) для вычисления показателя 
VOLUME_AVERANGE показывает ликвид-
ность акций относительно других ценных 
бумаг на финансовом рынке и позволяет ин-
весторам оперативно реагировать на теку-
щую ситуацию на Бирже (продавать или по-
купать акции).

Отдельно опишем процесс размет-
ки данных.

Рис. 2. Данные среднего объема ежедневных продаж акций «Сбера» (2013–2025) 
Примечание: составлен автором по результатам данного исследования



 FUNDAMENTAL RESEARCH    № 3,  2026 

122

Таблица 1
Описание основных данных из выгруженного датасета

Наименование Расшифровка Наименование Расшифровка
SHORTNAME Короткое название акции NUMTRADES Количество сделок
OPEN Цена открытия CLOSE Цена закрытия
ADMITTEDQUOTE Признаваемая котировка ADMITTEDVALUE Объем сделок для расчета призна-

ваемой котировки
TRADEDATE Дата сделок TRENDCLSPR Изменение цены последней 

сделки по сравнению с соответ-
ствующей ценой предыдущего 
торгового дня (в %)

VALUE Совокупный объем, выра-
женный в валюте расчетов

VOLUME Объем торгов в единицах финан-
сового инструмента

Примечание: составлена автором на основе источника: URL: https://www.moex.com/ 

Рис. 3. Код для подбора гиперпараметров 
Примечание: составлен автором по результатам данного исследования

После всех преобразований с данны-
ми на основе столбца «CLOSE» создает-
ся переменная predicted (рис.  3). Поясним 
коротко работу этого фрагмента кода: за-
дается интервал, на который будет прово-
диться прогнозирование движения тренда. 
В третьей строке выбираются две ближай-
шие строки данных, и если прошедшая стро-
ка меньше, чем последующая, то будет вы-
водиться 1 (1 – цена акции вырастет), если 
последующая строка меньше, то будет вы-
водиться 0 (0 – цена акции упадет). 

Для оценки качества моделей регрес-
сии существуют различные метрики, такие 
как accuracy (ACC), Precision (PPV), F1_
score, AUC-ROC и др. [4]:

,TP TNaccuracy
TP TN FP FN

+
=

+ + +

	 ,TPPrecision
TP FP

=
+  	

(2)

	  , TPRecall
TP FN

=
+

 	

* 1_ 2* ,Precision RecallF score
Precision Recall

=
+

где TP (TruePositive) – верно предсказанные 
положительные случаи;

FP (FalsePositive) – отрицательные слу-
чаи, ошибочно предсказанные как положи-
тельные;

TN (TrueNegative)  – верно предсказан-
ные отрицательные случаи; 

FN (FalseNegative)  – положительные 
случаи, ошибочно предсказанные как отри-
цательные. 

Рассмотрим каждую модель по отдель-
ности, чтобы оценить точность и метрики 
для задач классификации. В качестве тесто-
вого набора данных возьмем сначала акции 
«Газпрома» в период с 2013 по 2025 г. Ре-
зультаты работы моделей и метрики каче-
ства для задачи прогнозирования приведены 
в табл. 2, причем лучший результат по об-
учениям дали Catboost и BaggingClassifier. 
Заметим, что модель не переобучалась 
при изначальных параметрах модели. Такой 
эффект получился из-за того, что исходные 
параметры моделей не были оптималь-
ными. Для наилучшего качества модели 
были подобраны гиперпараметры модели, 
проведено сравнение различных моделей 
и оптимизированы гиперпараметры с по-
мощью GridSearchCV библиотеки sklearn.
model_selection. 

Стоит отметить, что универсальной мо-
дели для всех финансовых активов не су-
ществует, поскольку данные имеют разные 
распределения и в них существуют струк-
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турные изменения. Для подтверждения 
этого факта проведено сравнение моделей 
на тестовых данных котировок SBER и по-
лучены иные значения их метрик качества 
(табл. 3).

Результаты вычислительных экспе-
риментов продемонстрировали, что для  
алгоритма Catboost средний показатель 
Precision составляет 0,72 (табл.  3). Также 
достаточно высокие результаты показы-
вают алгоритмы LSTM и GRU, которые 
в среднем имеют показатель Precision рав-

ный 0,70. Для модели Catboost, которая 
показала достаточно высокие значения ме-
трики качества для акций «Сбера» (табл. 3), 
с помощью Catboost grid_search библиоте-
ки Catboost были подобраны гиперпара-
метры. Начальные условия для подбора 
гиперпараметров задаются программным 
кодом, представленным на рис.  4. После 
подбора оптимальных параметров был по-
добран результат: depth’: 4, ‘l2_leaf_reg’: 7, 
‘learning_rate’: 0.1 и получены лучшие зна-
чения метрик (табл. 4). 

Таблица 2
Метрики качества моделей для акций «Газпрома» (2013–2025)

Модель Catboost LSTM 
(100 эпох)

GRU
(100 эпох)

Random
Forest

Classifier

Метод 
опорных 
векторов

AdaBoost 
ADB

Bagging
Classifier 

accuracy 0,790131 0,740323 0,730323 0,741935 0,721935 0,72043 0,810526
Precision 0,738768 0,748786 0,738768 0,694023 0,654023 0,698413 0,863635
f1_score 0,77453 0,7403 0,74412 0,725614 0,712714 0,723304 0,8125

AUC-ROC 0,792357 0,740457 0,740457 0,745226 0,712217 0,721057 0,813333

Примечание: составлена автором на основе полученных данных в ходе исследования

Таблица 3
Метрики качества моделей для акций SBER (2013–2025)

Модель Catboost LSTM 
(100 эпох)

GRU
(100 эпох)

Random
Forest

Classifier

Метод 
опорных 
векторов

AdaBoost 
ADB

Bagging
Classifier 

accuracy 0,75406 0,700213 0,710433 0,668213 0,648213 0,689095 0,649652
Precision 0,716667 0,698728 0,701223 0,629344 0,629344 0,716757 0,628821
f1_score 0,742718 0,69556 0,692718 0,636132 0,636132 0,734127 0,643026

AUC-ROC 0,755678 0,70411 0,710423 0,670901 0,670901 0,685219 0,650549

Примечание: составлена автором на основе полученных данных в ходе исследования

Рис. 4. Код для подбора гиперпараметров для Catboost 
Примечание: составлен автором по результатам данного исследования
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Таблица 4
Метрики качества для Catboost акций SBER (2013–2025)

accuracy Precision f1_score AUC-ROC
0,771022 0,752091 0,771022 0,771521

Примечание: составлена автором на основе полученных данных в ходе исследования.

Рис. 5. Матрица ошибок, построенная по данным котировок акций «Сбера» 
Примечание: составлен автором по результатам данного исследования

Заметим, что при подстановке оп-
тимальных гиперпараметров, значение 
accuracy увеличилось до 0,77, тем не ме-
нее точность оценки остается невысокой 
(табл. 4), и для эффективной помощи инве-
сторам или другим участникам рынка она 
недостаточно высокая. Это можно объяс-
нить тем, что российский рынок достаточ-
но волатильный, для прогноза нужно иметь 
больше исторических данных, а также вне-
дрить новостной окрас для активных участ-
ников рынка. 

Для сопоставления предсказаний и  дей-
ствительности построены матрицы ошибок 
(функция confusion_matrix() библиотеки 
sklearn.metrics). Матрица ошибок – таблица, 
в которой отображается число предсказан-
ных и фактических классов для классифи-
кационной модели [16]. В случае бинарной 
классификации матрица ошибок имеет сле-
дующую структуру:

( ) ( )
( ) ( )
  False Positive  False Positive

,
 False Negative   False Positive

TN FP
FN TP
 
 
 

где обозначения для TN, FP, FN, TP те же, 
что и в (2). 

На рис.  5 визуализирована матрица 
ошибок по данным котировок акций «Сбе-
ра». В данном случае модель предсказала 
положительный результат, а на самом деле 
он отрицательный (FP) и, когда модель 
предсказала отрицательный результат, но на  
самом деле он положительный (FN) при-
мерно одинаковое количество, что означает, 
что модель не переобучалась. 

На основании результатов работы мо-
делей и значений их метрик замечено, 
что выбирать одну из перечисленных моде-
лей (табл. 2, 3) для последующего использо-
вания на каждой акции неверно: каждая мо-
дель по-своему хороша для тех или иных це-
лей, поэтому не следует после загрузки дан-
ных обучать каждый раз выбранные модели.

Проведенное исследование показало, что  
модели машинного обучения и глубокого об-
учения при хорошей предобработке данных 
подходят для использования в качестве «тор-
гового помощника» для помощи трейдерам 
и инвесторам. Однако при создании такого 
помощника необходимо учитывать то, что его 
можно интерпретировать только как торговый 
индикатор, который поможет выбрать страте-
гию поведения участникам рынка.
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Основная цель этой статьи состояла в  
том, чтобы сравнить методы классифика-
ции, применяемые в машинном обучении, 
для предсказания тренда стоимостей акций 
российских компаний. В итоге сделан вывод, 
что модели машинного обучения и глубокого 
обучения при хорошей предобработке исто-
рических данных подходят для использова-
ния в качестве первоначального инструмен-
та помощи участникам рынка. Решены вспо-
могательные задачи и получены следующие 
результаты: подготовлены данные для при-
менения машинного обучения; применены 
исследуемые методы машинного обучения 
на предобработанных данных; проведен ана-
лиз полученных результатов.

Ниже представлены основные рекомен-
дации автора исследования: 

1. Применять модель следует для оцен-
ки стоимостей акций российских компаний. 

2. Создание «торгового помощника» ре-
комендуется при условии его интеграции 
с другими финансовыми инструментами 
Московской биржи, поскольку созданная 
в исследовании модель хорошо «отрабаты-
вает» предсказания на одних акциях, но по-
казывает средний или даже плохой резуль-
тат на других акциях.

3. Внедрить в модель новости с эмоци-
ональной окраской, увеличить использова-
ние технических индикаторов и расширить 
объем исторических данных, что повысит 
точность прогнозов.

4. Разработать интуитивно понятное инте-
рактивное веб-приложение. Веб-приложение 
позволит участникам финансового рынка 
лишь применять готовую модель для пред-
сказания изменений стоимостей акций, 
не имея при этом навыков программирова-
ния и знаний о нейросетях.

Заключение
В мировом сообществе намечается воз-

растающая тенденция применения методов 
машинного обучения во многих отраслях 
человеческой деятельности, в том числе 
в сфере финансовой деятельности в целом. 
Российский рынок акций на Московской 
бирже – это подходящая платформа для кра-
ткосрочного прогнозирования их стоимо-
стей. Программный инструмент «Торговый 
помощник», при условии грамотного подбо-
ра моделей машинного обучения, совместно 
с другими финансовыми инструментами, 
имеющимися на Московской бирже, позво-
лит участникам рынка получать прогнозы 

изменения стоимостей акций на одни сутки 
вперед. Информация о полученных прогноз-
ных оценках стоимостей финансовых акти-
вов может позволить инвесторам, трейдерам 
и другим участникам рынка принимать бо-
лее взвешенные инвестиционные решения. 
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