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СТАТЬИ
УДК 339.9:338.24:330.34						       CC BY 4.0DOI

РЕГИОНАЛЬНАЯ КОНФИГУРАЦИЯ ТРАЕКТОРИЙ РАЗВИТИЯ 
СТРАН БРИКС+ НА ОСНОВЕ ИНТЕГРАЛЬНОГО ИНДЕКСА  

И ОЦЕНКИ МЕЖСТРАНОВОЙ ДИВЕРГЕНЦИИ
1Зайцев А. А. ORCID ID 0000-0002-4372-4207, 
 1Родионов Д. Г. ORCID ID 0000-0002-1254-0464,  
1Дмитриев Н. Д. ORCID ID 0000-0003-0282-1163,  

2Баруа М. К. ORCID ID 0000-0003-1047-4800
1Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего образования 

«Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого», Санкт-Петербург, 
Российская Федерация, e-mail: andrey_z7@mail.ru;

2Индийский технологический институт Рурки, Рурки, Индия
Исследование посвящено сравнительному анализу долгосрочных траекторий стран БРИКС+ на основе ин-

тегрального индекса, агрегирующего социально-экономические, институциональные и технологические харак-
теристики. На базе панельных данных World Development Indicators по 10 государствам за 2001–2024 гг. сформи-
рован индекс с нормированием 14 показателей в интервале [0; 1] и последующим усреднением по каждой паре 
«страна – год». Применены конструкции σ- и β-конвергенции, бутстреп-оценка параметра β, тесты ADF и KPSS 
для проверки стационарности, процедуры CUSUM и Чоу для фиксации структурных сдвигов, а также показатели 
вариации и импульса интегрального индекса. Результаты демонстрируют рост межстрановой дисперсии и от-
сутствие подтвержденной β-конвергенции; в совокупности наблюдается доминирование дивергентного режима 
внутри объединения. Установлено формирование стабильной группы лидеров с высокими значениями индекса 
(ОАЭ, Китай, Россия) и кластера государств с регрессивными траекториями (Бразилия, Египет, Иран, Эфиопия). 
Для части стран выявлены переломные точки в середине периода, интерпретируемые как переход к новому типу 
динамики. Китай и Эфиопия характеризуются сочетанием значительного прироста индекса и повышенной ва-
риативностью, Россия и ЮАР – умеренной волатильностью при позитивном итоговом сдвиге. Научная новизна 
связана с совмещением интегральной оценки человеческого капитала и сопряженных параметров развития с ап-
паратом конвергенционного анализа и тестами структурных изменений для расширенного формата БРИКС+. 
Полученные результаты создают основу для моделирования сценариев расхождения и сближения траекторий, 
а также для проектирования систем мониторинга и координации экономической политики БРИКС+.

Ключевые слова: интегральный индекс, межстрановая дивергенция, человеческий капитал, цифровизация, 
цифровое неравенство, структурные сдвиги, кластеризация стран, траектории развития, 
межстрановая дифференциация, экономическая политика

REGIONAL CONFIGURATION OF DEVELOPMENT TRAJECTORIES  
OF BRICS+ COUNTRIES BASED ON AN INTEGRAL INDEX  
AND THE ASSESSMENT OF INTERCOUNTRY DIVERGENCE

1Zaytsev A. A. ORCID ID 0000-0002-4372-4207, 
1Rodionov D. G. ORCID ID 0000-0002-1254-0464, 
1Dmitriev N. D. ORCID ID 0000-0003-0282-1163,  
2Barua M. K. ORCID ID 0000-0003-1047-4800 

1Federal State Autonomous Educational Institution of Higher Education “Peter the Great Saint 
Petersburg Polytechnic University”, Saint Petersburg, Russian Federation,  

e-mail: andrey_z7@mail.ru;
2Indian Institute of Technology Rourke, Rourke, India

The study examines long-term development trajectories of BRICS+ countries using an integral index that consolidates 
socio-economic, institutional and technological characteristics. Based on panel data from the World Development 
Indicators for ten states over 2001–2024, the index is constructed through min–max normalization of fourteen indicators 
within the [0,1] interval followed by averaging for each country–year pair. The methodological framework includes σ- and 
β-convergence analysis, bootstrap estimation of the β-coefficient, ADF and KPSS tests for stationarity assessment, CUSUM 
and Chow procedures for detecting structural breaks, as well as variation metrics and impulse measures of the integral 
index. The results demonstrate a persistent increase in intercountry dispersion and the absence of confirmed β-convergence, 
indicating a predominantly divergent regime within the grouping. A stable cluster of leading countries with high index 
values (UAE, China, Russia) is identified alongside a group with regressive trajectories (Brazil, Egypt, Iran, Ethiopia). 
Several states exhibit structural turning points in the middle of the period, interpreted as transitions to new developmental 
regimes. China and Ethiopia combine substantial index growth with elevated variability, while Russia and South Africa 
show moderate volatility and a positive long-term shift. The study’s contribution lies in integrating an aggregate assessment 
of human capital and related development parameters with convergence analysis and structural change diagnostics for 
the expanded BRICS+ framework. The findings provide an empirical basis for modelling divergence and convergence 
scenarios, as well as for designing monitoring and policy coordination systems within BRICS+.

Keywords: integral index, intercountry divergence, human capital, digitalization, digital inequality, structural shifts, 
intercountry differentiation, country clustering, development trajectories, economic policy
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Введение
Группа БРИКС+ постепенно формирует 

многополярную экономическую архитек-
туру, внутри которой соседствуют государ-
ства с различной структурой человеческого 
капитала, институциональной средой и ка-
чеством социально-экономического роста. 
Ускорение преобразований в технологи-
ческой, цифровой и энергетической сфе-
рах усиливает потребность в формальных 
методах сравнения долгосрочных траекто-
рий стран, что в особенности актуализиру-
ется в условиях расширения объединения. 
Одновременно возрастает необходимость 
выявления устойчивых различий в динами-
ке развития, что делает анализ конверген-
ции и дивергенции критическим элементом 
диагностики стратегических рисков.

В научной литературе представлены 
подходы, позволяющие интерпретировать 
межстрановое сближение через параметры 
человеческого капитала, технологической 
модернизации и цифровой зрелости. Пока-
зано, что цифровое развитие и инновацион-
ный потенциал образуют взаимосвязанную 
систему факторов длительного действия, 
формирующих международную конку-
рентоспособность и задающих характер 
траекторий роста [1]. Анализ структурно-
экономических механизмов поддержания 
устойчивости демонстрирует значимость 
инструментов промышленной и внешнеэ-
кономической политики для компенсации 
асимметрий между странами, испытываю-
щими влияние внешних шоков и институ-
циональных ограничений [2].

Региональные исследования способ-
ствуют развитию многомерной методоло-
гии оценки дифференциации в сложных 
социально-экономических системах. При-
менение кластерных моделей для типоло-
гизации пространственно неоднородных 
объектов позволяет выявлять устойчивые 
группы территорий, обладающих сходными 
ресурсными характеристиками и профи-
лями развития. Параллельно формируется 
исследовательская линия, в центре которой 
находятся энергетическая и институцио-
нальная устойчивость как факторы динами-
ки, задающие структуру межтерриториаль-
ных различий и чувствительность систем 
к внешним воздействиям [3; 4]. Перспек-
тивным направлением выступает исполь-
зование интегральных индексов и методов 
оптимизационной оценки, включая DEA-
модели, служащие инструментом количе-
ственной интерпретации эффективности 
использования ресурсов и выявления си-
стемных различий между объектами анали-
за [5]. Указанные подходы формируют базу 

для перехода от межрегиональных к меж-
страновым сопоставлениям.

Цель исследования  – количественная 
оценка процессов межстранового сбли-
жения и расхождения в группе БРИКС+ 
на основе панельных нормированных пока-
зателей за 2001–2024 гг., а также диагности-
ка структурных характеристик долгосроч-
ных траекторий развития стран.

Объект исследования формируется сово-
купностью государств, входящих в  БРИКС 
и присоединившихся к формату БРИКС+.

Предмет исследования включает меж-
страновые различия, параметры конверген-
ции и структурные свойства динамики ин-
тегрального индекса, отражающего состоя-
ние человеческого капитала, экономических 
параметров и институциональной среды.

Материалы и методы исследования
Эмпирическая база охватывает панель-

ные ряды социально-экономических, ин-
ституциональных и технологических ин-
дикаторов стран БРИКС+ за 2001–2024 гг. 
Формирование интегрального индекса опи-
рается на методы многомерного моделиро-
вания и нормирования, обеспечивающие 
сопоставимость стран с различными струк-
турными профилями. Схема агрегирова-
ния индикаторов коррелирует с подходами, 
предложенными в исследованиях, где ма-
тематическое моделирование используется 
для анализа устойчивости социально-эко-
номических систем и оптимизации регу-
лируемых процессов [6; 7]. Систематика 
индексного построения соотносится также 
с работами по формированию комплексных 
индексов инновационного и устойчивого 
развития регионов [8; 9], придавая методике 
непрерывность и согласованность.

Для выявления особенностей межстра-
новой динамики используются инструмен-
ты σ- и β-конвергенции, а также дисперси-
онные показатели межгрупповых разли-
чий. Применение этих методов опирается 
на исследования, демонстрирующие интер-
претационную значимость индекса Джини 
и связанных показателей при анализе 
устойчивости интеграционных процессов 
и их восприимчивости к внешним воздей-
ствиям [10; 11]. Дополнительную обосно-
ванность создает методическая линия, в ко-
торой экономическая и технологическая 
конвергенция рассматриваются через при-
зму структурных изменений и долгосрочных 
траекторий развития территорий [12; 13]. 
Указанные подходы формируют аналитиче-
скую основу для оценки неоднородных тра-
екторий стран БРИКС+ и последующей 
классификации направлений сближения и 
расхождения.
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Цифровой блок интегрального индекса 
и параметры технологической включенно-
сти интерпретируются на основе эмпири-
ческих исследований, фиксирующих тен-
денцию к снижению цифрового неравен-
ства и формированию пространственной 
сходимости при наличии институциональ-
ной поддержки [14; 15]. Пространствен-
ные зависимости между цифровым разви-
тием и экономическим ростом, выявлен-
ные в региональных панельных исследова-
ниях, подтверждают значимость цифровой 
инфраструктуры как фактора долгосрочно-
го выравнивания [16]. На международном 
уровне закономерности β-сходимости в об-
ласти широкополосного доступа показаны 
в динамических моделях развития ИКТ 
[17], расширяя аналитические возмож-
ности применения цифровых индикато-
ров в оценке потенциала сближения стран 
БРИКС+.

Интерпретация агрегированного ин-
декса дополнена анализом технологиче-
ских и институциональных разрывов, фор-
мирующих макродинамику объединения. 
Исследования, посвященные взаимосвязям 
между инновационностью, структурны-
ми преобразованиями и устойчивостью 
роста, подчеркивают значимость изуче-
ния временных структурных изменений 
и их влияния на конвергентные процессы 
[18; 19]. Дополнительный вклад в методи-
ческую базу обеспечивает литература, рас-
сматривающая процедуры государственно-
го аудита и стандартизацию инструментов 
оценки качества данных, усиливая требо-
вания к верификации панельных массивов 
и повышая надежность диагностики меж-
страновой динамики [20]. Данные положе-
ния формируют целостный аналитический 
каркас для выявления критических точек, 
влияющих на траектории развития стран 
БРИКС+.

Эмпирическая база формируется на  
основе панельного массива, включающе-
го 10 государств, участвующих в формате 
БРИКС+ (Бразилия, Египет, Индия, Индо-
незия, Иран, Китай, ОАЭ, Россия, Эфиопия, 
ЮАР) за 2001–2024 гг. Для каждого государ-
ства использован набор из 14 индикаторов, 
извлеченных из базы World Development 
Indicators. В него входят показатели уровня 
дохода на душу населения по паритету по-
купательной способности, валового нацио-
нального дохода на душу населения, распре-
деления занятости между тремя секторами 
экономики, охвата высшим образованием, 
затрат на образование, здравоохранение 
и НИОКР, характеристик состояния систе-
мы здравоохранения, включая ожидаемую 
продолжительность жизни и интенсивность 

нагрузки на медицинскую инфраструктуру, 
уровня цифровизации, уровня безработицы 
и численности населения. Набор индика-
торов отражает многомерность социально-
экономических и институциональных ха-
рактеристик, формирующих долгосрочные 
траектории развития государств.

Методика построения интегрального 
индекса опирается на нормирование исход-
ных переменных в интервале [0;1] по всей 
выборке наблюдений. Затем проводит-
ся усреднение нормированных значений 
для каждой пары «страна – год». Получен-
ная величина интерпретируется как свод-
ный индекс качества социально-экономиче-
ской и институциональной среды, отража-
ющий относительное положение государ-
ства в динамике. Данный подход сохраняет 
соразмерность разнотипных показателей 
и формирует сопоставимый временной ряд, 
создавая аналитическую основу для оцен-
ки процессов межстранового сближения 
и расхождения.

Процедура σ-конвергенции базиру-
ется на оценке межстрановой дисперсии 
интегрального индекса по каждому году. 
Снижение дисперсии трактуется как пока-
затель долгосрочного сближения. Оценка 
β-конвергенции реализуется через регрес-
сию разности логарифмов индекса между 
2001 и 2024 гг. на логарифм индекса в на-
чальный год. Отрицательный знак коэффи-
циента трактуется как наличие тенденции 
к выравниванию. Доверительный интервал 
β-параметра формируется с использовани-
ем бутстреп-процедуры с 2000 повторения-
ми. Характеристики стабильности времен-
ных траекторий анализируются через ко-
эффициент вариации интегрального индек-
са, показатель устойчивости 1 / (1 + CV), 
среднюю вторую разность, отражающую 
локальное ускорение, и импульс измене-
ния, равный разности значений индекса в  
начале и конце периода. Данные метрики 
позволяют выявить особенности динамики 
и чувствительность траекторий к внешним 
воздействиям. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Динамика интегрального индекса 
и σ-конвергенция

Панель интегрального индекса де-
монстрирует восходящие траектории для  
большинства стран БРИКС+ до середины  
2010-х гг., после чего наблюдаются развил-
ки и смена направления движения. По Бра-
зилии фиксируется переход от постепенно-
го роста в 2001–2014 гг. (от 0,364 до 0,479) 
к снижению индекса в завершающей части 
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периода до 0,316 в 2024 г. Египет проходит 
аналогичный путь и перемещается из диа-
пазона 0,268–0,315 в первой половине ряда 
к значению 0,197 в конечной точке. Иран 
в начале периода имеет значения около 
0,31–0,33, выходит на максимум 0,455 в кон-
це 2010-х, а затем опускается до 0,158, фор-
мируя наиболее выраженный отрицатель-
ный импульс.

Иная конфигурация выявлена у Индии, 
Индонезии, Китая, ОАЭ, России и ЮАР. 
Для Индии индекс растет с 0,255 до 0,417, 
Индонезия перемещается с 0,194 до 0,354, 
Южная Африка – с 0,310–0,320 (начальные 
значения не приведены выше, но входят 
в диапазон) до 0,410–0,420, Россия повыша-
ет значение индекса до 0,49–0,50 с неболь-
шим снижением в 2022 г. Максимальный 
положительный импульс демонстрирует 
Китай: от значений порядка 0,30 в начале пе-
риода к 0,55–0,56 в 2024 г. (прирост 0,2512). 
Эфиопия увеличивает индекс в первой по-
ловине ряда, однако завершает период зна-
чением ниже стартового, с отрицательным 
импульсом −0,0636.

Дисперсия интегрального индекса 
между странами растет с 0,0076 в 2001 г. 
до 0,0138 в 2022 г., показывает кратковре-
менное снижение до 0,0111 в 2023 г. и за-
тем увеличивается до 0,0246 в 2024 г. Гра-
фик σ-конвергенции на рис. 1 отражает 
плавное усиление межстрановой диффе-
ренциации с локальными плато в середине 
периода и резким скачком в завершающем 
году наблюдений. Данная конфигурация 

дисперсионной динамики соответству-
ет преобладанию дивергентного режима 
по интегральному индексу, связанного 
с ухудшением показателей части стран в  
2020-е гг. и одновременным ускорением 
роста у лидеров.

Стабильность траекторий развития
Показатели вариации и импульсов фор-

мируют более детальную картину поведе-
ния индекса во времени. На стороне наи-
меньшей волатильности находятся ОАЭ 
с коэффициентом вариации 0,0760 и коэф-
фициентом стабильности 1 / (1 + CV), рав-
ным 0,9294. Россия и ЮАР демонстрируют 
значения вариации 0,1176 и 0,1153 при коэф-
фициентах стабильности 0,8948 и 0,8966 со-
ответственно. Для указанных экономик ха-
рактерны относительно сглаженные траек-
тории с положительным итоговым прира-
щением индекса.

Китай и Эфиопия имеют максималь-
ные значения вариации  – 0,2061 и 0,2134. 
В первой стране высокая изменчивость со-
провождается крупным положительным 
импульсом, что выражает сценарий дого-
няющего развития с заметным риском во-
латильности. Во второй стране сочетание 
значительной вариации и отрицательного 
итогового сдвига указывает на нестабиль-
ную траекторию с тенденцией к деградации 
интегрального уровня. Иран характеризует-
ся вариацией 0,1749 и отрицательным им-
пульсом −0,1495, что сигнализирует о раз-
вороте тренда после фазы роста.

Рис. 1. σ-конвергенция – дисперсия интегрального индекса по странам БРИКС+ 
Примечание: составлен авторами по результатам данного исследования
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Бразилия и Египет имеют коэффици-
енты вариации порядка 0,13–0,14, то есть 
близкие к российскому уровню, при этом 
интегральный индекс на горизонте перио-
да уменьшается. Наблюдается формирова-
ние трех групп стран: кластер относитель-
но устойчивого роста (ОАЭ, Россия, ЮАР, 
частично Индия и Индонезия), кластер не-
стабильного догоняющего развития (Китай, 

частично Эфиопия) и кластер стран с ре-
грессивными траекториями (Иран, Брази-
лия, Египет, Эфиопия).

β-конвергенция и бутстреп-анализ
Регрессия темпа роста логарифма ин-

тегрального индекса за 2001–2024 гг. на  
логарифм начального уровня дает оценку 
β = 0,3563. 

Рис. 2. β-конвергенция – связь роста логарифма интегрального индекса  
за 2001–2024 гг. с его начальным уровнем 

Примечание: составлен авторами по результатам данного исследования

Рис. 3. Бутстреп-распределение оценок коэффициента β для стран БРИКС+ 
Примечание: составлен авторами по результатам данного исследования
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Диаграмма рассеяния на рис. 2  фик-
сирует положительный наклон аппрокси-
мирующей прямой: страны, стартовавшие 
с относительно высокими значениями ин-
декса, в среднем демонстрируют более вы-
сокие темпы роста. Экономики с низким 
исходным уровнем индекса не показывают 
ускоренного сближения с лидерами, харак-
терного для классической β-конвергенции. 

Бутстреп-оценивание с 2000 перезапу-
сками формирует распределение параметра 
β, представленное на рис. 3. Среднее бут-
стреп-значение составляет 0,2691, а 95-про-
центный доверительный интервал равен 
[−0,6101; 0,9195]. Расширенный интервал, 
включающий нулевое и отрицательные зна-
чения, свидетельствует о статистической 
неопределенности точечной оценки. Тем 
не менее концентрация плотности распре-
деления в положительной зоне и ориен-
тированность облака наблюдений на рис. 
2 в сторону возрастающего ответа на на-
чальный уровень индекса интерпретируют-
ся как признак доминирования процессов 
расхождения траекторий внутри группы 
БРИКС+.

Комбинация возрастающей межстра-
новой дисперсии интегрального индекса 
и преобладания положительных значений 
β в бутстреп-распределении соответству-
ет сценарию, при котором государства со  
сформировавшимися преимуществами по  
качеству человеческого капитала, струк-
турным параметрам и институциональной 
среде ускоряют продвижение вперед, тогда 
как страны-аутсайдеры не демонстрируют 
устойчивого догоняющего движения.

Стационарность и структурные сдвиги 
временных рядов

Проверка стационарности временных 
рядов интегрального индекса по тестам ADF 
и KPSS показывает согласованный резуль-
тат для всех стран панели. Статистики ADF 
для Бразилии, Китая и ЮАР равны -1,238; 
-0,943; -1,465 при p-значениях 0,657; 0,773; 
0,551. Полученные значения не дают осно-
ваний отвергнуть гипотезу единичного кор-
ня. Параллельно тест KPSS показывает ста-
тистики 0,410; 0,699; 0,671 с p-значениями, 
не превышающими 0,10 или находящимися 
вблизи этого уровня. Аналогичная конфи-
гурация наблюдается по остальным стра-
нам, указывая на трендовый, нестационар-
ный характер рядов интегрального индекса 
и фиксацию долговременных сдвигов уров-
ня развития, а не краткосрочных колебаний 
вокруг постоянного среднего.

Процедура CUSUM, основанная на  
остатках линейного тренда, демонстрирует 
высокие p-значения по всему набору стран: 

для Индонезии 0,932, для Китая 0,767, 
для России 0,668 и т.д. Линейный тренд 
в рамках выборочного интервала сохраняет 
стабильные параметры, а заметные измене-
ния проявляются в основном через измене-
ние наклона в определенные моменты.

Тест Чоу с фиксацией возможного раз-
рыва в середине периода выявляет более 
сложную картину. Для Бразилии стати-
стика F равна 7,632 при p-значении 0,003, 
для России  – 4,180 при p-значении 0,030, 
для Эфиопии – 4,560 при p-значении 0,023. 
В этих случаях гипотеза о единой линейной 
зависимости на интервале 2001–2024 гг. от-
клоняется. Иными словами, середина пе-
риода служит границей смены траектории 
интегрального индекса. Для Ирана полу-
чено пограничное значение p-уровня 0,053, 
указывающее на высокую вероятность ана-
логичного перелома. В группе Египта, Ин-
дии, Индонезии, Китая, ОАЭ и ЮАР стати-
стика F не достигает критических значений, 
подтверждая относительную устойчивость 
тренда без резких структурных разрывов.

Тем самым формируется дихотомия: 
с одной стороны – страны с монотонными 
или плавно изменяющимися траекториями 
интегрального индекса, с другой  – эконо-
мики, в которых середина периода связа-
на с качественным изменением динамики. 
Указанная конфигурация созвучна наблю-
даемому росту межстрановой дисперсии 
и неоднородным импульсам индекса и зада-
ет перспективные ориентиры для последу-
ющего анализа причин разрыва траекторий 
внутри объединения БРИКС+.

Заключение
Интегральный индекс, сконструиро-

ванный в статье, отражает совместное дей-
ствие факторов человеческого капитала, 
отраслевой структуры занятости, доходов 
и инвестиционной активности в социально 
значимых секторах. Полученные ряды по-
казали формирование к началу 2020-х гг. 
устойчивой иерархии стран БРИКС+. ОАЭ, 
Китай и Россия концентрируются в зоне 
относительно высоких значений индекса, 
тогда как Бразилия, Египет, Иран и Эфио-
пия демонстрируют ослабление динамики 
и ухудшение позиции по сравнению с ис-
ходным периодом наблюдений.

Параметры σ- и β-конвергенции указы-
вают на преобладание дивергентного режи-
ма. Долговременный рост межстрановой 
дисперсии индекса и отсутствие статисти-
чески устойчивой отрицательной β-оценки 
означают слабость механизмов выравни-
вания по качеству человеческого капитала, 
структурным характеристикам и институ-
циональной среде. Для Ирана и Бразилии 



 FUNDAMENTAL RESEARCH    № 2,  2026 

12

сочетание отрицательного импульса индек-
са с выявленным структурным переломом 
по тесту Чоу формирует конфигурацию 
разорванной траектории, при которой от-
ставание имеет тенденцию к закреплению.

Китай и Эфиопия демонстрируют зна-
чительный прирост интегрального индек-
са при высоких значениях коэффициента 
вариации. Такая комбинация параметров 
характерна для сценария догоняющего раз-
вития с повышенной чувствительностью 
к внешним шокам и внутренним струк-
турным сбоям. Россия и ЮАР показывают 
умеренную вариативность при положитель-
ных импульсах индекса и тем самым фор-
мируют потенциал длительного укрепления 
агрегированных преимуществ при сохра-
нении макроэкономической и институцио-
нальной стабильности.

Панельный анализ интегрального ин-
декса показывает отсутствие единой тра-
ектории выравнивания внутри БРИКС+. 
Внутри объединения наблюдается ком-
бинация догоняющих, стагнирующих и  
регрессирующих траекторий, а также ло-
кальных структурных переломов. Полу-
ченные оценки создают эмпирическую 
базу для разработки механизмов коорди-
нации инвестиционной, промышленной 
и социальной политики, ориентированной 
на снижение межстрановой дифференци-
ации и предотвращение дальнейшего рас-
хождения между лидирующим ядром и пе-
риферийными участниками БРИКС+.
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ЦИФРОВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ КАЗНАЧЕЙСКОГО КОНТРОЛЯ  
В СИСТЕМЕ ПУБЛИЧНЫХ ФИНАНСОВ:  

АНАЛИЗ ДАННЫХ СВЕРДЛОВСКОЙ ОБЛАСТИ
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Целью статьи является оценка конфигурации цифровых инструментов казначейского контроля в си-
стеме публичных финансов Свердловской области на основе анализа открытых данных и официальной от-
четности. Эмпирическую базу составляют данные портала «Открытый бюджет Свердловской области», 
регионального модуля открытого правительства, федерального портала открытых данных, а также планы 
ведомственного контроля Управления Федерального казначейства по Свердловской области за 2020–2024 гг. 
Исследование опирается на методы сравнительного и динамического анализа, индексный подход к оцен-
ке открытости бюджетно-контрольной информации, а также кластеризацию муниципальных образований 
по уровню цифровизации процедур казначейского сопровождения. Рассчитан интегральный индекс откры-
тости данных о казначейском контроле, отражающий количество наборов данных, их машиночитаемость 
и регулярность обновления. Показано, что за рассматриваемый период наблюдается устойчивый рост числа 
наборов данных, связанных с бюджетом и казначейским контролем, увеличение доли машиночитаемых фор-
матов и сокращение доли устаревших публикаций. Охарактеризована структура казначейских контрольных 
мероприятий по стадиям бюджетного процесса и степени использования риск-ориентированной цифровой 
аналитики. Построена типология муниципальных образований Свердловской области по уровню цифровой 
зрелости казначейских процедур, фиксирующая значительный разрыв между группой лидирующих терри-
торий и группой отстающих. Сделан вывод, что развитие цифровых инструментов казначейского контроля 
сопровождается расширением публичности информации о бюджетном процессе и повышением результа-
тивности выявления нарушений на ранних стадиях, но сохраняются ограничения, связанные с неоднородно-
стью муниципального уровня, неполной машиночитаемостью данных и недостаточной связанностью кон-
трольных наборов данных с показателями региональных государственных программ.

Ключевые слова: платформенная экономика, электронная торговля, сельское хозяйство, цифровая логистика, 
аграрные финансы, институциональные модели, сравнительный анализ

DIGITAL TREASURY CONTROL TOOLS IN THE PUBLIC FINANCE SYSTEM: 
AN ANALYSIS OF DATA FROM THE SVERDLOVSK REGION
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The purpose of this article is to assess the configuration of digital treasury control tools in the public finance 
system of the Sverdlovsk Region using open data and official reporting. The empirical base includes data from the 
regional “Open Budget” portal, the regional open government module, the federal open data portal and departmental 
control plans of the regional office of the Federal Treasury for the years 2020–2024. The study relies on comparative 
and dynamic analysis, an index-based approach to measuring the openness of budget and control information, and 
cluster analysis of municipalities according to the level of digitalisation of treasury procedures. An integral index 
of openness of treasury control data is constructed, which reflects the number of datasets, the degree of machine-
readability and the regularity of updates. The results demonstrate a steady increase in the number of datasets related 
to the budget and treasury control, a rising share of machine-readable formats and a reduction in the share of 
outdated publications. The structure of treasury control activities is described for different stages of the budget cycle 
and for different intensities of the use of risk-based digital analytics. A typology of municipalities of the Sverdlovsk 
Region by level of digital maturity of treasury procedures is developed, showing a significant gap between leading 
territories and lagging groups. The study concludes that the development of digital treasury control tools expands 
the public availability of information on the budget process and improves the effectiveness of early detection of 
violations, but limitations remain due to municipal heterogeneity, incomplete machine-readability of data and weak 
linkage between control datasets and indicators of regional government programmes.

Keywords: public finance, treasury control, digital tools, open data, regional budget, risk based approach, Sverdlovsk region



 ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ    № 2,  2026 

15

Введение
Казначейский контроль в условиях 

цифровизации становится неотъемлемым 
элементом управления общественными ре-
сурсами, обеспечивая сопряжение право-
вых норм, информационных технологий 
и управленческих решений. В Российской 
Федерации цифровизация бюджетного про-
цесса реализуется через развитие интегри-
рованных информационных систем управ-
ления общественными финансами и сер-
висов открытых данных, формирующих 
информационную основу для мониторинга 
и контроля бюджетных операций. В регио-
нальном разрезе данные процессы приобре-
тают дополнительную значимость в связи 
с масштабами финансовых потоков и диф-
ференциацией цифровой зрелости террито-
рий. Свердловская область, являясь одним 
из крупнейших индустриальных регионов, 
аккумулирует значительные объемы бюд-
жетных ресурсов, что актуализирует вопрос 
эффективности и прозрачности цифро-
вых инструментов казначейского контроля 
на региональном и муниципальном уров-
нях. Проблема исследования заключается 
в том, что цифровая инфраструктура казна-
чейского контроля преимущественно рас-
сматривается как технологический проект, 
тогда как ее экономическое содержание, 
институциональные ограничения и регио-
нальные особенности остаются недостаточ-
но изученными. 

Вопросы цифровизации фискальных 
полномочий субъектов федерации и роли 
региональных органов в управлении пото-
ками общественных ресурсов рассматрива-
ются Р. М. Мирзаевым [1]. Автор показыва-
ет, что расширение самостоятельности ре-
гионов в налогово-бюджетной сфере объек-
тивно усиливает требования к прозрачности 
и подотчетности, что делает цифровые ин-
струменты казначейского контроля ключе-
вым элементом современной финансовой 
политики. Институциональные аспекты 
публичного финансового контроля в усло-
виях российского федерализма анализиру-
ют О. И. Лютова и М. А. Шичанин [2], вы-
являя противоречия между формальным 
распределением контрольных полномочий 
и реальными возможностями регионально-
го уровня осуществлять комплексный мо-
ниторинг бюджетных операций. В отдель-
ной работе М. А. Шичанин [3] акцентирует 
внимание на роли цифровых технологий 
как инструмента синхронизации процедур 
финансового контроля и бюджетного пла-
нирования. В международных исследовани-
ях усиливается интерес к моделям «умно-
го» финансового контроля. Е. Fedchenko [4] 

показывает, что внедрение интеллектуаль-
ных аналитических моделей в бюджетный 
процесс способствует смещению акцента 
контроля на ранние стадии выявления рисков 
и повышает общую эффективность финансо-
во-бюджетного управления. И. А. Миронова, 
Т. И. Тищенко и М. П. Фролова [5] рассма-
тривают цифровую трансформацию регио-
нов с позиции оптимизации затрат, доказы-
вая необходимость сопоставления инве-
стиций в информационные системы кон-
троля с ожидаемым снижением бюджетных 
рисков и потерь. Отраслевые и территори-
альные особенности цифровых решений 
раскрываются в работе Л.  А. Запорожце-
вой [6], где показано, что цифровизация 
аграрного сектора формирует специфиче-
ские требования к системам учета и кон-
троля бюджетной поддержки. А. В. Куроч-
кин [7] анализирует использование цифро-
вых платформ в публичной политике и го-
родском планировании, демонстрируя их 
влияние на перераспределение ресурсов 
и баланс интересов участников. Связь эф-
фективности финансового контроля с мас-
штабом применения цифровых инструмен-
тов раскрывает Е. Bochkareva [8], подчер-
кивая определяющую роль качества дан-
ных и глубины интеграции контрольных 
модулей с бюджетными информационны-
ми системами.

Региональная неоднородность цифро-
визации деятельности организаций в Рос-
сии показана Ю. С. Пиньковецкой, А. В. Ле-
бедевым и А. А. Сомкиным [9], что форми-
рует важный контекст для анализа цифровой 
зрелости казначейского контроля. С. Г. Ере-
мин и А. А. Казущик [10] подчеркивают не-
обходимость согласования отраслевых циф-
ровых решений с общегосударственными 
платформами управления. Влияние финан-
совых технологий на движение бюджетных 
средств и контроль за ними рассматривают 
Е. В. Ганебных и Ю. Б. Надточий [11], тогда 
как Г. Ф. Ручкина [12] акцентирует внима-
ние на правовом обеспечении цифровых 
финансовых решений в бюджетной сфере. 
Архитектура информационных систем бюд-
жетного процесса и их интеграция с казна-
чейскими подсистемами подробно описа-
ны  Г.  В. Моруновой, В.  А. Федосовым и  
А. С. Салтыковым [13]. Подходы к оценке 
цифровой зрелости регионов, применимые 
к анализу казначейского контроля, предло-
жены И.  А. Мироновой, Т.  И. Тищенко и  
М.  П. Фроловой [14]. Возможности ис-
пользования нечетких моделей при по-
строении цифрового государства и риск-
ориентированных алгоритмов контроля де-
монстрируют Н. В. Mamitova и М. А. Mak-
hotenko [15].
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Таким образом, существующие исследо-
вания формируют развитую теоретическую 
базу анализа цифровых инструментов казна-
чейского контроля при сохраняющемся де-
фиците эмпирических работ, опирающихся 
на региональные наборы открытых данных 
и позволяющих сопоставить архитектуру 
цифровых решений с фактическими харак-
теристиками контрольной деятельности.

Цель исследования  – комплексная 
оценка цифровых инструментов казначей-
ского контроля в системе публичных фи-
нансов Свердловской области на основе 
анализа региональных и федеральных на-
боров, открытых данных за 2020–2024 гг.

Материалы и методы исследования
Эмпирическую основу исследования 

формируют открытые данные и офици-
альные материалы федерального и регио-
нального уровней. На федеральном уров-
не использованы наборы данных портала 
открытых данных Российской Федерации 
и единого портала бюджетной системы, 
содержащие машиночитаемую информа-
цию о структуре бюджетов, их исполне-
нии, а также о показателях федеральных 
и региональных проектов. На региональ-
ном уровне источниками выступают пор-
тал «Открытый бюджет Свердловской 
области» и модуль «Открытые данные» 
портала открытого правительства, включа-
ющие сведения о региональных и муници-
пальных бюджетах, государственных про-
граммах и межбюджетных трансфертах. 
Методология исследования включает два 
взаимосвязанных блока. Первый основан 
на сравнительном и динамическом анализе 
количественных характеристик бюджет-
но-контрольных наборов, открытых дан-
ных с расчетом интегрального индекса их 
открытости, нормированного в интервале 
от 0 до 1. Второй блок предполагает ана-

лиз структуры казначейских контрольных 
мероприятий по стадиям бюджетного про-
цесса с оценкой их интенсивности, цифро-
визации и результативности.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Анализ инфраструктуры открытых дан-
ных Свердловской области показывает, что в  
2020–2024 гг. последовательно расширялся 
перечень наборов, связанных с бюджетом 
и казначейским контролем. Для фиксации 
данной динамики сформирован частный 
индекс открытости бюджетно-контрольных 
данных, учитывающий количество тема-
тических наборов, долю машиночитаемых 
форматов и регулярность обновления ин-
формации. Компоненты индекса нормиру-
ются в интервале от 0 до 1 и усредняются 
с равными весами.

Результаты, представленные в табл.  1, 
свидетельствуют о поступательном ро-
сте открытости бюджетно-контрольных 
данных в Свердловской области. В 2020–
2024 гг. количество тематических наборов, 
связанных с бюджетом и казначейским 
контролем, увеличилось с 18 до 38, что от-
ражает расширение перечня публикуемых 
показателей и повышение уровня их дета-
лизации. Доля машиночитаемых форматов 
возросла с 55 до 83 %, указывая на целена-
правленный переход органов власти к фор-
матам, пригодным для автоматизированной 
обработки. Существенным является рост 
доли наборов, обновляемых не реже одного 
раза в квартал, с 35 до 68 %, что расширя-
ет возможности оперативного мониторинга 
и риск-ориентированной аналитики. Ин-
тегральный индекс открытости увеличил-
ся с 0,42 до 0,75, что позволяет говорить 
о переходе от стадии развертывания инфра-
структуры открытых данных к стадии ее 
функционального насыщения. 

Таблица 1
Динамика открытости бюджетно-контрольных данных Свердловской области

Год
Количество наборов  
данных, связанных  

с бюджетом и казначей-
ским контролем, единиц

Доля наборов  
в машиночитаемом  

формате, %

Доля наборов  
с обновлением  
не реже одного  

раза в квартал, %

Индекс открытости 
бюджетно-контрольных 

данных (от 0 до 1)

2020 18 55 35 0,42
2021 23 62 44 0,51
2022 29 71 52 0,61
2023 34 78 61 0,69
2024 38 83 68 0,75

Примечание: составлена авторами по данным Официального портала «Открытый бюджет 
Свердловской области». [Электронный ресурс]. URL: http://info.mfural.ru/ebudget/Menu/Page/1 (дата 
обращения: 20.01.2026).
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Таблица 2
Структура казначейских контрольных мероприятий  

по стадиям бюджетного процесса в Свердловской области

Стадия  
бюджетного процесса

Среднегодовое  
число  

мероприятий,  
единиц

Доля мероприятий  
с применением  

цифровой
риск-аналитики, %

Число выявленных  
нарушений  

на 100 мероприятий

Предварительный контроль 
бюджетных ассигнований 120 48 7,8

Текущий контроль исполнения 
бюджета 210 64 6,1

Контроль государственных 
закупок 180 72 9,4

Контроль межбюджетных 
трансфертов 95 58 8,7

Последующий контроль 
отчетности 75 39 5,2

Примечание: составлена авторами по данным Официального портала «Открытый бюджет 
Свердловской области». [Электронный ресурс]. URL: http://info.mfural.ru/ebudget/Menu/Page/1 (дата 
обращения: 20.01.2026).

Вместе с тем сохраняется часть наборов, 
обновляемых нерегулярно или представ-
ленных в немашиночитаемых форматах, 
что ограничивает потенциал цифровых ин-
струментов казначейского контроля. Допол-
нительный анализ структуры контрольных 
мероприятий, агрегированных по стадиям 
бюджетного процесса и степени примене-
ния цифровой риск-аналитики, позволяет 
выявить устойчивую конфигурацию кон-
трольной деятельности (табл. 2).

Данные, представленные в табл.  2, 
свидетельствуют о смещении акцентов 
казначейского контроля в сторону стадий 
бюджетного процесса, наиболее чувстви-
тельных к применению цифровых инстру-
ментов. Наибольший объем контрольных 
мероприятий приходится на текущий кон-
троль исполнения бюджета, где средне-
годовое число проверок составляет 210, 
а доля мероприятий с применением циф-
ровой риск-аналитики достигает 64 %. Это 
указывает на высокую эффективность ис-
пользования интегрированных информа-
ционных систем при мониторинге кассо-
вых операций и исполнения бюджетных 
обязательств. Контроль государственных 
закупок занимает второе место по числу 
мероприятий (180) и первое по уровню 
цифровизации, где доля риск-аналитики 
составляет 72 %, а число выявленных на-
рушений достигает 9,4 на 100 мероприя-
тий, что отражает высокую рискогенность 
данной сферы. Контроль межбюджетных 
трансфертов характеризуется меньшим 
объемом мероприятий (95), но высокой ре-

зультативностью при 58 % цифровой ана-
литики. Наименее цифровизированным 
остается последующий контроль отчет-
ности, что свидетельствует о сохранении 
преобладания традиционных докумен-
тальных процедур. Для оценки простран-
ственной неоднородности цифровой зре-
лости казначейского контроля проведена 
кластеризация муниципальных образова-
ний Свердловской области. В анализ вклю-
чены муниципалитеты, для которых в от-
крытом доступе доступны данные о доле 
безбумажных процедур казначейского со-
провождения, доле закупок, проходящих 
через автоматизированный риск-фильтр, 
и числе уникальных пользователей пор-
талов открытого бюджета на 10 тыс. жи-
телей. На основе кластерного анализа вы-
делены 4 группы муниципальных образо-
ваний, различающихся уровнем цифровой 
зрелости (табл. 3).

Распределение муниципальных об-
разований по кластерам, представленное 
в табл.  3, фиксирует выраженное цифро-
вое неравенство. Кластер лидеров цифро-
визации включает 8 муниципалитетов, где 
доля безбумажных процедур казначейско-
го сопровождения достигает 92 %, а доля 
закупок, проходящих через автоматизи-
рованный риск-фильтр, составляет 88 %. 
Интенсивность использования порталов 
открытого бюджета в данной группе макси-
мальна – 145 пользователей на 10 тыс. жи-
телей, что характерно для муниципалитетов 
с развитой административной и экономиче-
ской базой.
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Таблица 3
Типология муниципальных образований Свердловской области  

по уровню цифровизации казначейского контроля, 2024 г.

Кластер  
муниципальных  

образований

Число  
муниципальных  
образований, ед.

Доля  
безбумажных  

процедур  
казначейского  

сопровождения, %

Доля закупок,  
проходящих через 

автоматизированный 
риск-фильтр, %

Число уникальных 
пользователей  

порталов  
открытого бюджета  
на 10 тыс. жителей

Лидеры 
цифровизации 8 92 88 145

Устойчивое 
развитие 16 78 71 96

Базовый уровень 24 61 54 63
Минимальный 
уровень 11 37 29 28

Примечание: составлена авторами по данным Официального портала «Открытый бюджет 
Свердловской области». [Электронный ресурс]. URL: http://info.mfural.ru/ebudget/Menu/Page/1 (дата 
обращения: 20.01.2026)

Кластер устойчивого развития, объ-
единяющий 16 муниципальных образова-
ний, характеризуется сбалансированными 
показателями цифровизации: 78 % безбу-
мажных процедур, 71 % закупок с риск-
фильтрацией и 96 пользователей порталов 
открытого бюджета на 10 тыс. жителей. 
Базовый уровень цифровизации выявлен 
в 24 муниципалитетах, где цифровые ре-
шения внедряются фрагментарно. Наиме-
нее развитым является кластер минималь-
ной цифровизации, включающий 11 муни-
ципальных образований с низкими значе-
ниями всех показателей. 

Заключение
Проведенное исследование позволило 

сформировать комплексную характеристи-
ку цифровых инструментов казначейского 
контроля в системе публичных финансов 
Свердловской области на основе анализа 
открытых данных и официальной информа-
ции. Расчет интегрального индекса откры-
тости бюджетно-контрольных данных по-
казал, что в 2020–2024  гг. регион перешел 
от стадии первоначального развертывания 
инфраструктуры открытых данных к стадии 
ее функционального насыщения. Рост чис-
ла тематических наборов, увеличение доли 
машиночитаемых форматов до более чем 
80 % и повышение регулярности обновле-
ния данных свидетельствуют о формирова-
нии благоприятной информационной среды 
для применения цифровых инструментов 
казначейского контроля. Анализ структуры 
контрольных мероприятий выявил смеще-
ние акцентов в сторону стадий бюджетного 
процесса, наиболее адаптированных к ис-

пользованию интегрированных информа-
ционных систем и риск-ориентированной 
аналитики. Одновременно кластеризация 
муниципальных образований показала вы-
раженную неоднородность цифровой зре-
лости, что указывает на необходимость 
адресных мер по сокращению цифрово-
го разрыва.
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РОССИЙСКИЙ РЫНОК ПЛАТЕЖНЫХ КАРТ:  
ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ И ВЛИЯНИЕ РЕГУЛЯТОРНЫХ МЕР
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Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования 

«Северо-Осетинский государственный университет имени К. Л. Хетагурова», Владикавказ, 
Российская Федерация, e-mail: lanakulumbegova@yandex.ru 

Динамичное развитие платежных технологий расширяет возможности населения и бизнеса с точки зре-
ния финансовой доступности, обеспечивает удобство, способствует снижению транзакционных издержек, 
повышению безопасности и росту конкуренции. При этом кредитные организации сталкиваются со сниже-
нием конкурентоспособности распространенных и активно используемых клиентами платежных инстру-
ментов. Преимуществами платежных карт являются: возможность дистанционного расчета, использования 
программ лояльности, эффективное управление денежными потоками, защищенность средств. Тенденции, 
происходящие на рынке платежных карт, могут оказать существенное влияние на национальную платежную 
систему. Цель – исследование тенденций развития и влияние регуляторных мер на рынок платежных услуг 
РФ. В научной статье проанализированы труды отечественных ученых-экономистов, нормы действующего 
законодательства, статистические показатели Центрального банка Российской Федерации, отражающие ко-
личество эмитированных кредитными организациями и Банком России расчетных и кредитных карт, количе-
ство и объем операций, совершенных с использованием платежных карт. Кроме того, охарактеризовано вли-
яние регуляторных мер на указанную сферу с учетом налоговой реформы 2026 г. Отдельный акцент сделан 
на определении содержания законодательно закрепленных понятий. Практическая значимость исследования 
заключается в возможности использования ее результатов Банком России при определении направлений 
развития российского рынка платежных карт и устранении законодательных пробелов в указанной области. 
Использованы методы научного исследования: анализ, сравнение, систематизация, индукция и дедукция. 
В результате сформулированы выводы относительно выявленных тенденций и необходимости совершен-
ствования законодательства в указанной сфере.

Ключевые слова: платежные карты, Банк России, налоговая реформа, платежные услуги, расчетные карты, 
кредитные карты

THE RUSSIAN PAYMENT CARD MARKET: DEVELOPMENT TRENDS  
AND THE IMPACT OF REGULATORY MEASURES

Kulumbegova L. V. ORCID ID 0009-0002-0002-3993
Federal State Budgetary Educational University of Higher Education  

“North Ossetian State University named after K. L. Khetagurov”, Vladikavkaz,  
Russian Federation, e-mail: lanakulumbegova@yandex.ru

The dynamic development of payment technologies expands financial accessibility opportunities for individuals 
and businesses, provides convenience, reduces transaction costs, improves security, and increases competition. At 
the same time, credit institutions are facing a decline in the competitiveness of popular and actively used payment 
instruments. The advantages of payment cards include the ability to make remote payments, utilize loyalty programs, 
effectively manage cash flows, and secure funds. Trends in the payment card market may have a significant impact 
on the national payment system. The aim of this research is to study development trends and the impact of regulatory 
measures on the Russian payment services market. This article analyzes the research papers of Russian economists, 
current legislation, and statistical data from the Central Bank of the Russian Federation reflecting the number of debit 
and credit cards issued by credit institutions and the Bank of Russia, as well as the number and volume of transactions 
conducted using payment cards. Furthermore, the impact of regulatory measures on this area is analyzed, taking into 
account the 2026 tax reform. Particular emphasis is placed on defining the content of legislatively established concepts. 
The practical significance of the study lies in the potential use of its results by the Bank of Russia in determining 
development directions for the Russian payment card market and addressing legislative gaps in this area. The following 
scientific research methods were used: analysis, comparison, systematization, induction, and deduction. As a result, 
conclusions were drawn regarding the identified trends and the need to improve legislation in this area.

Keywords: payment cards, Bank of Russia, tax reform, payment services, payment cards, credit cards

Введение
На сегодняшний день рынок платежных 

карт является важной составной частью на-
циональной платежной системы и происхо-
дящие изменения (в том числе регуляторно-
го характера) способны оказать существен-
ное влияние на его устойчивость. Поэтому 

важным является выявление существую-
щих тенденций, которые могут свидетель-
ствовать о необходимости принятия опре-
деленных решений и реализации мер регу-
лятивного и технологического характера.

Следует отметить, что в условиях циф-
ровой трансформации банковская карта, 
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как платежный инструмент, может подвер-
гаться риску снижения конкурентоспособ-
ности. Налоговая реформа 2026  г. затраги-
вает рынок платежных карт в аспекте вве-
дения налога на добавленную стоимость, 
что также может воздействовать на показа-
тели эмиссии и использования.

Цель исследования  – изучение тен-
денций развития и влияния регуляторных 
мер на рынок платежных услуг Россий-
ской Федерации.

Материал и методы исследования
В ходе исследования использовались до-

кументы и материалы Банка России, норма-
тивно-правовые акты. Методологическую 
основу исследования составили методы: 
анализ, сравнение, систематизация, индук-
ция и дедукция.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Кредитные организации наделены 
правом на осуществление эмиссии пла-
тежных карт. Они классифицируются в  за-
висимости от вида проводимых расчетов 
на кредитные и расчетные. Динамика вы-
пускаемых кредитными организациями 
и Банком России расчетных и кредитных 
карт отражает общую тенденцию роста, 
однако необходимо отметить, что увели-
чение рассматриваемого показателя суще-
ственно замедлилось. Особенно отчетливо 
данное явление можно наблюдать, сопо-
ставив два периода (по расчетным картам): 
с 01.01.2021 по 01.07.2022 (среднекварталь-
ный прирост составил 3,7 %) и с 01.10.2024  
по 01.07.2025 (среднеквартальный прирост 
составил 2,4 %). 

А по итогам III квартала 2025 г. впервые 
отмечено снижение количества выпущен-
ных расчетных карт1. Количество выпуска-
емых кредитных карт стало постоянно со-
кращаться с начала 2025 г., что объясняется 
установлением новых макропруденциаль-
ных лимитов, временным снятием ограни-
чений на максимальные процентные ставки 
по кредитным картам (что привело к сокра-
щению их доступности), перенасыщением 
рынка. Кроме того, коммерческие банки 
в таких условиях вынуждены более де-
тально анализировать платежеспособность 
потенциального держателя кредитной кар-
ты, что отражается на динамике выпуска. 
В экономической литературе замедление 
темпов роста эмиссии также объясняется 
трудностями закупки необходимых для про-
изводства карт компонентов [1]. Наиболее 

1 Статистика национальной платежной системы. Офи-
циальный сайт ЦБ РФ. [Электронный ресурс]. URL: https://
cbr.ru/statistics/nps/psrf/ (дата обращения: 23.01.2026). 

опасными рисками для держателей карт 
считаются фишинг, физическое насилие 
и ограбление [2]. Кроме того, обеспокоен-
ность вызывает динамика количества не-
санкционированных операций [3].

Платежным картам удалось сохранить 
лидерство среди средств безналичной опла-
ты: с их помощью было совершено свыше 
76 млрд транзакций на сумму 168,2 трлн руб. 
(исключительно по картам, эмитентами ко-
торых являются российские кредитные ор-
ганизации и Центральный Банк). Из них 
абсолютное большинство составляли имен-
но безналичные операции (оплата товаров 
и услуг, уплата налогов и сборов, таможен-
ные платежи, C2C-переводы, B2C-переводы 
и др.)1. Распространенным становится со-
вмещение финансовых инструментов, кото-
рыми располагают банковские карты [4].

Статистические данные свидетельству-
ют о постоянном росте количества операций, 
совершаемых с использованием платежных 
карт1. Средний темп прироста платежей 
с 2020 г. составил 12,8 %, но он ежегодно со-
кращается: наблюдаемый с 2020  г. годовой 
прирост с 19,5 % упал до 0,06 %, что говорит 
об утрате ранее достигнутой актуальности 
данного инструмента при осуществлении 
расчетов и прогнозируемом снижении по-
требности в получении наличных денеж-
ных средств с использованием карт. В числе 
факторов, снижающих показатель прироста, 
можно обозначить: характерные для бан-
ковских карт риски утечки персональных 
данных, наличие затрат при обработке тран-
закций [5]. Основным их предназначением 
остается именно осуществление безналич-
ных операций, доля которых в структуре воз-
растает и варьируется в пределах 95 и 97,6 % 
(2024 г. – максимальное значение)1. 

Структура объема совершаемых опера-
ций с использованием карт демонстрирует 
иную актуальность операций по получе-
нию наличных денег: в 2024  г. их показа-
тель возрос как в денежном выражении, 
так и в относительном (занимаемая доля) 
(рисунок). Фиксируемое с 2020 г. снижение 
доли в общей структуре платежей прерыва-
ется в 2023 г. (рост на 0,3 п. п.). А по ито-
гам 2024  г.  – на 1,8  п.  п. Соответственно, 
объем безналичных платежей сократился 
на 6  трлн руб., что свидетельствует о том, 
что юридические и физические лица стали 
в большей степени (по сравнению с 2023 г.) 
использовать карты как средство для по-
лучения наличных средств и в меньшей  – 
для осуществления безналичных расчетов. 
Но снижение произошло не за счет сокра-
щения использования карты для оплаты то-
варов и услуг, поскольку их величина в де-
нежном выражении продолжила рост.
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Динамика и структура объема операций, совершенных с использованием платежных карт, 
эмитированных российскими кредитными организациями и Банком России, млн ед. 

Примечание: составлен автором на основе данных Банка России: Статистика национальной 
платежной системы. URL: https://cbr.ru/statistics/nps/psrf/ (дата обращения: 31.01.2026)

По результатам социологического ис-
следования Банка России, держатели кар-
ты жалуются на списание средств со счета 
по требованию третьей стороны (23 % ре-
спондентов) и кибермошенничество (14  % 
респондентов)2. «Одним из наиболее рас-
пространенных сегодня способов кибермо-
шенничества является хищение денег с вир-
туальных карт через сайты-двойники» [6].

Анализируя рынок платежных карт, сле-
дует учитывать также их конкурентоспо-
собность по сравнению с иными способами 
осуществления переводов и платежей. «Бу-
дущим платежной индустрии России явля-
ется активное развитие инфраструктуры 
и технологии биоэквайринга» [7]. За пери-
од с января по сентябрь 2025 г. с помощью 
QR-кодов и биометрии было совершено 
более 2,9  млрд операций на сумму свыше 
4  трлн руб. По сравнению с аналогичным 
периодом 2024 г. прирост количества опера-
ций составил 82,26 %, а в денежном выраже-
нии гораздо меньше – 39,19 %1. К недостат-
кам оплаты QR-кодом относят: зависимость 
успешности оплаты от работы смартфона, 
мобильного приложения и стабильной свя-
зи, дополнительные расходы продавцов 
для оснащения кассы, отсутствие кэшбека 
(в большинстве случаев) [8]. К преимуще-
ствам можно отнести: QR не требует боль-
шого количества чипов [9], упрощает про-
цедуру заполнения платежных реквизитов 
плательщиком [10], удобство и снижение 

2  Отношение населения РФ к различным средствам 
платежа. Результаты социологического исследования за  
2024 г. Официальный сайт Банка России. [Электронный 
ресурс]. URL: https://cbr.ru/Collection/Collection/File/55981/
results_2024.pdf (дата обращения: 31.01.2026). 

процентных ставок на осуществление опе-
раций в рамках СБП [11]. 

Среди безналичных способов оплаты 
популярными являются также переводы 
через мобильный и онлайн-банки. За 2024 г. 
было направлено примерно 20 млрд распо-
ряжений с применением интернет-банкин-
га, мобильного банкинга для совершения 
переводов на сумму более 1302  трлн руб. 
За три квартала 2025 г. можно сделать выво-
ды о росте популярности данного способа 
расчетов на основе как количества совер-
шенных операций (рост на 40,81  %), так 
и их объема (рост на 3,72 %).

Активное развитие технологий, внеш-
неэкономические факторы, финансовая до-
ступность и риски предпринимательства 
оказывают влияние на рынок платежных 
(банковских) карт. Однако реализация ре-
гуляторных мер, как инструментов разре-
шения возникающих проблем и реализации 
превентивных функций, требует выявления 
и проведения анализа существующих тен-
денций. Отмена введенного в 2006 г. осво-
бождения от уплаты НДС услуг, связанных 
с обслуживанием банковских карт3, являет-
ся важным законодательным изменением, 
способным оказать значительное влияние 
на происходящие в рамках национальной 

3 ФЗ от 28 ноября 2025 г. № 425-ФЗ «О внесении из-
менений в части первую и вторую Налогового кодекса 
Российской Федерации, отдельные законодательные акты 
Российской Федерации и признании утратившими силу 
законодательных актов (отдельных положений законода-
тельных актов) Российской Федерации». Официальный 
интернет-портал правовой информации. [Электронный 
ресурс]. URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/
View/0001202511280017 (дата обращения: 31.01.2026). 
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платежной системы процессы. Отсутствие 
необходимости уплаты НДС способство-
вало снижению стоимости осуществления 
платежных услуг, что стало одним из факто-
ров развития системы безналичных расче-
тов в РФ. Об этом свидетельствует положе-
ние в рейтинге стран по доле онлайн-плате-
жей на человека, высокая доля безналичных 
расчетов и другие показатели и индикаторы.

Для формирования прогнозных выводов 
относительно влияния происходящих изме-
нений налогового законодательства, необ-
ходимо определить содержание категорий, 
используемых в соответствующих нормах. 
В экономической и юридической литерату-
ре содержатся понятия «банковская карта» 
и «платежная карта». Анализ норм положе-
ния ЦБ РФ4 позволяет выделить определен-
ные признаки рассматриваемых категорий. 
Упоминая банковскую карту, мегарегулятор 
обозначает ее в качестве платежной, ука-
зывая на субъектный состав их эмитентов 
(кредитные организации) и территориаль-
ную привязку места выдачи  – Российская 
Федерация. Следовательно, банковская кар-
та представляет собой платежную карту, 
выдаваемую кредитными организациями 
на территории РФ.

Существует необходимость в конкрети-
зации объекта налогообложения. Исключив 
из перечня необлагаемых объектов операции 
и услуги, связанные с обслуживанием бан-
ковских карт, возникла неопределенность 
с позиции содержания указанных понятий. 

При этом законодатель сохранил в  пе-
речне необлагаемых объектов открытие 
и ведение банковских счетов организаций 
и физических лиц, в том числе банковских 
счетов, служащих для расчетов по банков-
ским картам. Инструкция Банка России 
от 30 июня 2021  г. №  204-И5 не содержит 
в себе понятия ведения счета, но указыва-
ет на то, что кредитные организации само-
стоятельно определяют порядок получения 
документов и сведений при ведении счета. 
Следовательно, используя банковскую карту 
для получения наличных денежных средств 
со своего счета и уплачивая соответствую-
щий установленный банком тариф, клиент 
не должен уплачивать НДС. Банковская кар-
та в данном случае выступает инструментом 
идентификации и источником информации 

4 Положение Банка России от 24 декабря 2004 г. № 266-
П «Об эмиссии платежных карт и об операциях, совершае-
мых с их использованием». СПС Консультант Плюс. [Элек-
тронный ресурс]. URL: https://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_52513/ (дата обращения: 31.01.2026).

5 Инструкция Банка России от 30 июня 2021 г. № 204-
И «Об открытии, ведении и закрытии банковских счетов 
и счетов по вкладам (депозитам)». СПС Консультант Плюс. 
[Электронный ресурс]. URL: https://www.consultant.ru/docu-
ment/cons_doc_LAW_393919/ (дата обращения: 31.01.2026).

для кредитной организации, необходимой 
для «ведения счета» (платежный инстру-
мент, посредством которого держатель кар-
ты может передать банку распоряжение со-
вершить перевод денег [12]).

Под услугами, связанными с обслужи-
ванием банковских карт, в практике пони-
мают действия, совершаемые кредитными 
организациями при обработке, авторизации, 
выпуске и перевыпуске карты, осущест-
влении смс-оповещений и автоплатежей, 
снятие наличных через банкоматы и др. 
В научной литературе существует позиция 
о необходимости урегулирования расчет-
ных отношений с использованием банков-
ских платежных карт как одной из форм 
безналичного расчета, в самостоятельном 
параграфе главы 46 ГК РФ [13].

В рамках проводимой налоговой ре-
формы также предполагается исключение 
из перечня необлагаемых НДС операций, 
связанных с обслуживанием карт. Углубля-
ясь в дефиницию понятия «операции», сле-
дует проанализировать норму банковского 
законодательства, в котором приводится ис-
черпывающий перечень банковских опера-
ций. Налоговый кодекс, обозначая перечень 
освобождаемых от уплаты НДС операций, 
практически дублирует аналогичный пере-
чень из закона о банках и банковской дея-
тельности6. Отличие заключается только 
в отсутствии инкассации. 

Совокупность облагаемых НДС услуг 
также пополнилась сбором, обработкой 
и предоставлением участникам расчетов 
информации по операциям с банковскими 
картами. Понятие электронных платежных 
документов использовалось в банковском 
законодательстве до 2007 г. и на сегодняш-
ний день отсутствует. Но если в качестве 
платежного документа подразумевать бан-
ковские карты, то можно сделать вывод 
о том, что с 2026 г. необходимо будет упла-
чивать налог по эквайрингу. Налоговая база 
в данном случае будет основана на величи-
не тарифа, устанавливаемого кредитными 
организациями для получателей платежей. 
Как правило, эквайринговые услуги вклю-
чают в себя ежемесячную плату за сервис-
ное обслуживание и процент от оборота. 
Кроме того, формируя ценовую политику, 
банк-эквайеры дифференцируют тарифы 
в зависимости от множества критериев: 
сфера предпринимательской деятельности 
(например, для сферы туризма зачастую 
предусмотрены более выгодные тарифы 
в связи с тем, что в указанной отрасли су-

6 Федеральный закон «О банках и банковской деятельно-
сти» от 02 декабря 1990 г. № 395-1. СПС Консультант Плюс. 
[Электронный ресурс]. URL: https://www.consultant.ru/docu-
ment/cons_doc_LAW_5842/ (дата обращения: 31.01.2026).
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щественная часть платежей поступает имен-
но с применением карт), величина оборота 
(с увеличением объема оборота процент со-
кращается), количество терминалов и тер-
риториальная принадлежность. С учетом 
вышеуказанных параметров клиентам пред-
лагаются различные тарифы. «Полученные 
средства в основном используются для опла-
ты услуг банков-эмитентов, выпустивших 
карты, а также для оплаты услуг сервис-
ных провайдеров, процессинговых центров 
и служб банков-эквайеров, обеспечивающих 
подключение, поддержку, развитие и без-
опасность проводимых операций» [14]. По-
скольку коммерческими банками в качестве 
базы для определения тарифов по эквайрин-
говым комиссиям выступает оборот за месяц 
по данным одного терминала, для предпри-
нимателей становится значимым сокраще-
ние операционных издержек [15].

Министерством финансов обозначены 
операции или услуги, тарифы по которым 
будут являться базой для исчисления нало-
га: выпуск (перевыпуск) карт, блокировка 
и разблокировка, доставка, обслуживание 
банковской карты; смена ПИН-кода к бан-
ковской карте и др.7

Заключение
Современные тенденции развития рос-

сийского рынка платежных карт свидетель-
ствуют о высокой популярности данного 
инструмента. Однако возникновение но-
вых способов осуществления переводов, 
технологическое развитие бросают вызовы 
конкурентоспособности банковских карт. 
Для обеспечения безопасности и беспере-
бойности функционирования националь-
ной платежной системы (значительную 
часть которой составляет рынок платежных 
карт) важно своевременное и содержатель-
ное регулирующее воздействие. Принятые 
изменения в налоговом законодательстве 
вызывали неопределенность у участников 
платежного рынка, которую необходимо 
устранить. Расширение внедрения налога 
на добавленную стоимость в банковскую 
систему потребует активной нормотворче-
ской деятельности в связи с потребностью 
актуализации налогового законодательства 
с позиции ее соответствия достигнутому 

7 Письмо Минфина России от 24 декабря 2025 г. № 03-
07-05/126006 «О применении с 01.01.2026 НДС в отношении 
операций (услуг), связанных с обслуживанием банковских 
карт, по переводу банками денежных средств». СПС Кон-
сультант Плюс. [Электронный ресурс]. URL: https://www.
consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&base=QUEST&n
=234910&ysclid=mkpx346hkj848625011#e16C49VQrrc7e
oz41 (дата обращения: 31.01.2026).

уровню технологического развития и суще-
ствующему спектру функций, осуществля-
емых кредитными организациями. Следу-
ет четко обозначить операции или услуги, 
тарифы по которым будут являться базой 
для исчисления налога. 
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Цель исследования  – формализовать процесс формирования национальной конкурентоспособности 
(самоорганизации) экономики через разработку схемы раздельного управления и алгоритмов взаимодей-
ствия ее подсистем, обеспечивающих адаптацию и устойчивость к внешним возмущениям. Предлагается 
формализованная схема экономической системы с раздельным управлением, включающая три ключевых 
компонента – объект управления, управляющий и корректирующий органы. Эта схема раскрывает структуру 
взаимодействий и алгоритмов, лежащих в основе целеобразования, адаптации и самоорганизации экономи-
ческих систем как основы национальной конкурентоспособности. Методологической основой исследова-
ния является системный подход к анализу экономических процессов. Использованы методы структурного 
моделирования, формализации алгоритмов управления, анализа устойчивости и теории адаптивных систем. 
Ключевая идея исследования заключается в разделении функций управления на стадии выработки целей 
и их реализации, что позволяет экономической системе не только адаптироваться к изменяющимся услови-
ям, но и изменять собственную структуру и способы функционирования. На основе предложенной модели 
вводится понятие «квадрата самоорганизации» – алгоритмической цепочки, демонстрирующей, как система 
формирует новые цели, адаптирует организационные структуры и вырабатывает управленческие команды 
для достижения устойчивого состояния (конкурентоспособности). Рассматриваются условия, при которых 
система сохраняет устойчивость, несмотря на внешние возмущения, и ситуации, требующие структурной 
перестройки органов управления. В работе предложен формальный аппарат для описания этих процессов 
с использованием матричных уравнений состояния системы, позволяющих связать показатели внешней 
среды, внутренней структуры и выходных параметров. Результаты исследования имеют значение для раз-
работки теоретических основ государственного управления, повышения адаптивности и эффективности на-
циональной экономики, а также проектирования организационных структур, способных к самонастройке 
и целенаправленному изменению в ответ на вызовы макросреды.

Ключевые слова: национальная конкурентоспособность, самоорганизация, экономическая система, открытая 
система, внешняя среда
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This study aims to formalise the process of developing national competitiveness (self-organisation) within 
the national economy. This is achieved by creating a distinct governance system and interaction algorithms for its 
subsystems, thereby ensuring adaptation and resilience in the face of external disturbances. The study proposes a 
formalised economic system scheme with separate management, comprising three key components: the control 
object, the control body, and the corrective body. This scheme reveals the underlying structure of interactions and 
algorithms that facilitate goal-setting, adaptation and self-organisation in economic systems, forming the basis of 
national competitiveness. The study is based on a systems approach to analysing economic processes. Methods 
of structural modelling, the formalisation of control algorithms, stability analysis and adaptive systems theory are 
employed. The study’s central concept is the division of governance functions into goal-setting and implementation 
stages, enabling the economic system to adapt to changing conditions and modify its structure and operational 
modes. Based on the proposed model, the concept of a “self-organisation square” is introduced – an algorithmic 
chain demonstrating how a system formulates new goals, adapts organisational structures and develops management 
teams to achieve a stable state (competitiveness). The conditions under which a system can maintain stability in 
the face of external disturbances and situations requiring the restructuring of governance bodies are examined. The 
paper proposes a formal framework for describing these processes using the system’s state matrix equations, which 
allow external environmental indicators, internal structure and output parameters to be linked. The results of the 
study are relevant to the development of the theoretical foundations of public administration, the enhancement of the 
adaptability and efficiency of the national economy, and the design of organisational structures that can self-adjust 
and undergo targeted change in response to challenges in the macroenvironment.
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Введение
Современные национальные экономики 

функционируют в условиях высокой тур-
булентности внешней среды, характеризу-
емой политическими, технологическими 
и рыночными изменениями [1; 2]. Такие 
условия требуют от «динамически стабиль-
ных социально-экономических систем» 
[3] способности не только реагировать 
на внешние воздействия и уметь модели-
ровать макроэкономические показатели [4], 
но и перестраивать внутренние механиз-
мы функционирования – то есть проявлять 
свойства самоорганизации.

Традиционные модели управления 
экономикой, построенные на принципе 
централизованного директивного воздей-
ствия, оказываются недостаточно эффек-
тивными при высокой степени неопреде-
ленности и нестабильности [5]. Поэтому 
на первый план выходит системный под-
ход, в рамках которого экономика рассма-
тривается как сложная, саморазвивающа-
яся система, обладающая внутренними 
обратными связями и способностью к са-
морегуляции [6].

Одним из ключевых направлений ана-
лиза становится моделирование процес-
сов самоорганизации, при которых эконо-
мическая система формирует новые цели 
и адаптирует собственную структуру к из-
меняющимся условиям среды. Такое моде-
лирование возможно, например, в рамках 
концепции «цифрового двойника» соци-
ально-экономической системы какой-ли-
бо страны [7]. В рамках же данного иссле-
дования развивается идея о необходимости 
раздельного управления, при котором функ-
ции целеобразования и реализации управ-
ленческих воздействий выполняются раз-
личными подсистемами [8; 9].

В основе предложенного подхода лежит 
различение между управляющим органом 
(УО), обеспечивающим текущее функцио-
нирование и конкурентоспособность эконо-
мики и выработку управленческих команд, 
и корректирующим органом (КО), формиру-
ющим цели и контролирующим степень их 
достижения. Такая организация управления 
позволяет создать механизм внутренней са-
моорганизации – процесс, при котором си-
стема самостоятельно изменяет собствен-
ные параметры и алгоритмы функциони-
рования для восстановления устойчивости 
после внешних возмущений.

Особое внимание уделено математиче-
скому описанию процесса. Вводятся век-
торные и матричные уравнения состояния 
системы, связывающие входные воздей-
ствия, внутренние параметры и выходные 

результаты. Эта формализация позволяет 
количественно анализировать устойчи-
вость, адаптивность и способность системы 
к  саморегуляции. 

Предложенная модель «квадрата само-
организации» описывает цепочку алгорит-
мов, обеспечивающих переход системы 
из одного состояния целеполагания в дру-
гое, в соответствии с изменениями внешних 
условий. Такой подход открывает возмож-
ности для проектирования адаптивных го-
сударственных структур, способных к целе-
направленной трансформации.

Цель исследования  – формализация 
процесса формирования национальной кон-
курентоспособности (самоорганизации) 
национальной экономики посредством раз-
работки схемы раздельного управления 
и алгоритмов взаимодействия ее подсистем, 
обеспечивающих адаптацию и устойчи-
вость к внешним возмущениям. 

Материалы и методы исследования
Методологической основой исследова-

ния является системный подход к анализу 
экономических процессов. Использова-
ны методы структурного моделирования, 
формализации алгоритмов управления, 
анализа устойчивости и теории адаптив-
ных систем.

В качестве аналитического инструмен-
тария применяются матричные представле-
ния состояния системы, уравнения взаимо-
действия подсистем, а также моделирова-
ние процессов обратных связей.

Исследование базируется на концепци-
ях теории систем и управления, теории са-
моорганизации и синергетики, теории кон-
курентных преимуществ [10; 11].

Практическая часть работы заключа-
ется в разработке схемы взаимодействия 
объекта управления, управляющего и кор-
ректирующего органов, а также алгоритмов 
их функционального поведения при внеш-
них возмущениях.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Продолжая анализ процесса самоор-
ганизации национальной экономики [6], 
как системного механизма повышения ее 
конкурентоспособности в условиях дина-
мических изменений внешней среды, в ча-
сти условий, при которых система может 
поддерживать устойчивость и конкуренто-
способность при внешних возмущениях, 
предлагается схема системы с раздельным 
управлением (рис. 1).

Отличительной особенностью социаль-
но-экономических систем является их свой-
ство «осознанного» целеобразования. 



 ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ    № 2,  2026 

27

Рис. 1. Структурная схема системы с раздельным управлением  
(принципиальная схема самоорганизации экономической системы) 

Примечание: составлен автором по результатам данного исследования

Процесс целеобразования в экономиче-
ской системе выступает при этом в качестве 
системообразующего начала: сначала фор-
мулируются цели, а потом создаются целе-
реализующие объекты (элементы системы, 
организационная структура); то есть изме-
нение целей функционирования системы 
может, в принципе, приводить к адекватно-
му изменению ее внутренней структуры.

Сам по себе процесс управления, как ор-
ганизация целенаправленного воздействия 
на объект управления, в экономических 
системах реализуется, как отмечалось, на  
«осознанном уровне» [12; 13]: алгоритм 
управления может быть дезагрегирован на  
две стадии: 1) разработка целей управления 
и 2) выработка команд управления.

На стадии 1 определяется цель управле-
ния Z: алгоритм α1 синтеза цели управления 
Z по конечным целям системы Ct и состоя-
нию ее входов X:
	 Z = α1(Ct, X). 	 (1)

В данном случае цель управления Z 
иногда называют моделью желаемого на ко-
нец некоторого периода времени состояния 
элементов объекта YX, которое удовлетво-
ряет условию достижения конечных целей 
Ct системы при состоянии X среды. В таких 
случаях можно говорить о том, что субъект 
отчуждает свои потребности и переводит 
их на язык состояния объекта:
	 Z : Y → YX. 	  (2)

Данное положение позволяет, в прин-
ципе, осуществить разделение функции 

управления на две части: разработка це-
лей управления (Z) может осуществляться 
одними элементами субъекта управления, 
а выработка собственно команд управления 
(WХ) – другими. 

На стадии 2 по цели управления Z син-
тезируется команда WХ, где α2  – алгоритм 
управления, реализация которого обеспечи-
вает определение управления (WХ), приво-
дящего к достижению известной цели Z: 
	 WX = α2(Z, X).	 (3)

В соответствии с принимаемой кон-
цепцией раздельного управления осущест-
вляется структурное разделение субъекта 
управления на два элемента: управляющий 
орган (УО) и корректирующий орган (КО) 
(рис. 1).

Согласно этой схеме объект управления 
(ОУ), то есть другими словами – производ-
ственно-хозяйственный комплекс страны, 
подвергается внешним воздействиям сре-
ды XО, преобразуя их в выходную реакцию 
YО. Последовательность выходных реак-
ций во времени характеризует поведение 
объекта (ОУ).

Предположим, что объект (ОУ) дол-
жен выполнять некоторую полезную 
функцию: например, обеспечение наци-
онального производства. Вместе с функ-
цией цели задается, как правило, крите-
рий эффективности, например, всемерное 
(максимально возможное) обеспечение 
уровня жизни населения страны, который 
доопределяет целевую установку («конеч-
ную» цель) системы.
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Пусть объект управления (ОУ) обла-
дает внутренней структурой, приспосо-
бленной к выполнению поставленной цели 
(С). Предположим также, что во внутрен-
ней структуре (ОУ) поддерживаются необ-
ходимые пропорции и никаких отклонений 
не возникает. Допустим также, что объект 
управления приспособлен к относитель-
но стабильным внешним условиям, на-
пример к существующему порядку обе-
спечения страны требуемыми факторами 
производства, относительно комфортным 
условиям на мировых рынках, приемле-
мым политическим условиям и т. д. Тогда 
под действием XО будем понимать только 
возмущения, то есть отклонения от нор-
мального состояния среды, в которой функ-
ционирует объект [14].

Управляющий орган (УО) информа-
ционно соединен с объектом управления 
(ОУ) каналом прямой связи со средой (IX) 
и обратной связью с объектом управления 
(IY). По этим связям управляющий орган 
через свои входы X0

У и X1
У получает ин-

формацию о состоянии среды и объек-
та управления:
	 X YI  I , I .= 

	 (4)
Управляющий орган на основании этой 

информации вырабатывает команду управ-
ления (W), являющуюся информацией 
о том, в какое положение должны быть при-
ведены управляемые входы X0

Х объекта.
	 X0

Х → Y1
Y  	 (5)

При этом управление W можно предста-
вить, как результат работы алгоритма α2, где 
Z  – целевые установки корректирующего 
органа (КО), выработанные в результате ре-
ализации им алгоритма (α1 ):
	 W = α2(I, Z). 	  (6)

Корректирующий орган анализирует 
фактическое состояние объекта управления 
по выходу YО с точки зрения уровня дости-
жения целей системы в целом Ct. Информа-
ция об этом поступает в корректирующий 
орган посредством его входа X1

К. Через свой 
выход YК корректирующий орган передает 
команду Z о целях управления на вход X2

У 
управляющего органа [15]. 

В частном случае, когда Ct = const, 
управление посредством алгоритма α2 явля-
ется режимом адаптации системы. 

Состояние выходов системы во време-
ни представим в виде многомерного век-
тора Y(t), где Y(t) – вектор выхода эконо-
мической системы размерности Р, который 
содержит параметры (показатели) состоя-
ния объекта, доступные для наблюдения:

	 ( )

( )
( )

( )

1

2

P

Y t
Y t

Y t = …
Y t

 
 
 
 
 
 
 
 

. 	 (7)

Здесь важно отметить, что для большин-
ства реальных экономических объектов за-
дается некоторое допустимое отклонение 
параметров состояния их выходов, которые 
представлены многомерным вектором YО. 

Состояние выходного вектора YО объек-
та управления (ОУ), при котором его функ-
ционирование можно считать оптимальным 
относительно целей C, называют «целевым» 
состоянием; обозначим его как YО

пл. Тогда 
текущее состояние (состояние во времени 
относительно Ct) определяется как «факти-
ческое» состояние; обозначим его как YО

ф.
Поскольку процесс движения объекта 

носит вероятностный характер, то в об-
щем случае всегда будет иметь место от-
клонение вектора фактического состояния 
от целевого: 
 	 Y(t)  = YО

ф – YО
пл,	  (8)

Cостояние объекта управления может 
считаться, в первом приближении, опти-
мальным, если вектор E не выходит за пре-
делы области допустимых значений: 
	 0 ≤ Ē < ΔE.  	 (9)

В этой области объект управления (ОУ) 
функционирует как обычная самоподстра-
ивающаяся (адаптивная) система с отрица-
тельной обратной связью. При этом струк-
тура (S) и способы действия (A) как объ-
екта, так и субъекта управления остают-
ся неизменными.

Возможны случаи, когда с течением вре-
мени вектор состояния выхода YО

ф системы 
будет выходить за пределы области допу-
стимых отклонений (формула (8)).

Здесь выделяются различные причины 
возникновения таких ситуаций: 

1) отклонения в силу возникновения 
внутренних противоречий – нарушение сба-
лансированности целей системы и средств 
их реализации; 

2) отклонения возникают при изменении 
внешних, «конечных», целей системы (C). 

В таких случаях (ситуация 2) существу-
ющая структурная организация объекта 
управления (ОУ) и управляющего органа 
(УО) не позволяет посредством алгоритма α2  
вырабатывать оптимальное управление Wx. 
Тогда управляющий орган должен вырабо-
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тать, сообразно с изменением условий функ-
ционирования, новые способы движения 
экономической системы, как для объекта 
управления (ОУ), так и для самого себя (УО). 

Такого рода развитие экономической си-
стемы имеет место тогда, когда структура 
(ОУ) содержит обратные связи, действую-
щие в качестве средств самоорганизующего 
управления, то есть (УО) наделяется спо-
собностью изменять свой закон движения 
путем соответствующего изменения спо-
собов действия (А) элементов структуры 
и изменения самой структуры (S) субъек-
та управления.

В этом смысле алгоритм (α1) корректи-
рующего органа (КО) приобретает слож-
ное построение. В первоначальном смысле 
его назначение сохраняется в соответствии 
с формулой (3), но только уже для новых це-
лей системы, то есть для Ct +1:

	 ( )j+1 j t+1W =  W  , C  , Xα .	 (10)

Однако существующая организация 
(УО), призванная реализовывать алгоритм 
α2, уже не в состоянии выработать опти-
мальное управление W по новым целям, 
то есть 

	 ( )2 t+1W=  Z  , Xα ,	 (11)

так как алгоритм αZ «настроен» на цели 
управления Zt .

В связи с этим обстоятельством алго-
ритм α1 представляется состоящим из двух 
частей: α1

1
 – в значении формулы 1 и α2

1 – 
как алгоритм выработки целей самооргани-
зации ZS.

Смысл алгоритма α2
1 сводится к выра-

ботке требований к структуре и способам 
действия управляющего органа и объекта 
управления в новых условиях состояния 
среды (в условиях Сt+1). Тогда общий алго-
ритм синтеза команды управления W мо-
жет быть задан схемой, представленной 
на рис. 2 («квадрат самоорганизации»).

«Квадрат самоорганизации» – это схема, 
которая демонстрирует, как при изменении 
целей системы (переход в состояние Сt+1 ) 
реализуется алгоритм α1

1, результатом кото-
рого является формирование целей управ-
ления Z в новых условиях состояния среды.

Для реорганизации внутренней струк-
туры и способов действия управляющего 
органа адекватно целям управления (Z) осу-
ществляется параллельная цепочка процес-
са самоорганизации: 

	 2 1 2
1 3 3   .α →α →α 	   (12)

Алгоритм α2
1 предназначен для выбо-

ра целей Zs реорганизации (УО) и (ОУ); 

α3
1  – алгоритм выработки управляющих 

команд Ws для структурной реорганизации 
(ОУ) и (УО); α3

2 – алгоритм внедрения про-
екта Ws структурной реорганизации (ОУ) 
и (УО). Тогда, посредством алгоритма α2 по-
является возможность выработать команды 
управления W, отвечающие требованиям 
новых целей Z управления согласно форму-
ле (3).

Рис. 2. Принципиальная схема раздельного 
управления системой в режиме 

самоорганизации («квадрат самоорганизации») 
Примечание: составлен автором  

по результатам данного исследования

Цепочка алгоритмов самоорганизации 
(формула (12)) реализуется корректирую-
щим органом (КО) системы, не принима-
ющим непосредственного управления объ-
ектом (ОУ) в кибернетическом смысле по-
нятия управления.

«Квадрат самоорганизации» заключает 
в себе две важные возможности:

1) позволяет формализовать процедуру 
самоорганизации экономической системы, 
что предоставляет в дальнейшем возмож-
ность детерминировать схему включения 
процедуры самоорганизации;

2) выявляет схему раздельного управ-
ления, что позволяет практически спро-
ектировать организационную структуру 
государственного управления, способную 
изменять себя сообразно с возмущениями 
мегасреды. 

С точки зрения первой возможности 
рассмотрим анализ процедуры самоорга-
низации на гипотетическом примере функ-
ционального поведения корректирующего 
органа (КО) по состоянию выходного век-
тора YО

ф (t) объекта управления в смысле 
формул (8) и (9).

Режим адаптации системы предполага-
ет выполнение условия 8. Если с течением 
времени вектор состояния выходов YО

ф объ-
екта управления оказывается за пределами 
области ∆E и эти отклонения настолько вели-
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ки, что существующая внутренняя органи-
зация (ОУ) не в состоянии минимизировать 
вектор E, включается схема корректировки 
(12). Этот процесс продолжается до тех пор, 
пока условие (9) не будет выполнено.

Эта процедура направлена на мини-
мизацию вектора E, то есть, когда вектор 
E достигает своего граничного значения 
∆E, процедура самоорганизации считает-
ся законченной.

Если система вновь попадает в та-
кую же ситуацию, то ее орган управления 
(УО) уже не будет претерпевать реорганиза-
ции структуры, поскольку на предыдущем 
шаге самоорганизации произошел акт «об-
учения» управляющего органа в виде «ос-
воения» им новых способов действия и осу-
ществления адаптации (трансформации) 
структуры (ОУ) в соответствии с новыми 
условиями функционирования.

Не исключена возможность, что функ-
ция E(t) по истечении времени когда-либо 
превысит свое значение Es(t), при котором 
произошел предыдущий шаг самоорганиза-
ции; тогда этот процесс должен повторить-
ся. Иначе говоря, процесс самоорганиза-
ции экономической системы не ограничен 
во времени.

С точки зрения второй возможности 
процедуры самоорганизации (см. выше  – 
ситуация 2) представляется возможность 
рассмотрения структурной схемы взаимо-
действия подсистем (ОУ) и (УО) с раздель-
ным управлением экономической системы 
при ее самоорганизации (рис. 1). Для этого 
воспользуемся понятием системного пред-
ставления структуры S элементов и их взаи-
мосвязей для подсистем ОУ, УО и КО.

Предварительно отметим, что динами-
ку взаимодействия отдельных подсистем 
в большой экономической системе и воз-
действия на нее со стороны внешней среды 
можно задать в виде матрицы [S] состояния 
системы. Эта матрица задает способы пре-
образования входных векторов (показате-
лей) состояния системы в ее выходные век-
торы (показатели) состояния (в смысле фор-
мулы (7)). Но в реальных экономических 
системах многие компоненты указанных 
векторов не могут быть измерены с помо-
щью статистических наблюдений. В таких 
случаях ситуацию разрешает введение до-
полнительного уравнения выходов в под-
системах экономической системы, которое 
определяет те показатели, которые доступ-
ны для наблюдения:
	 Y(t) = SX(s),   	   (13)
где Y(t)  – вектор выхода размерности (p), 
который содержит переменные параметры 
управляемого объекта:

	 ( )

( )
( )

( )

1

2

p

y t
y t

Y t = …
y t

 
 
 
 
 
 
 
  

 .	  (14)

S – матрица состояния параметров объ-
екта размерности (pxn), в управляемых си-
стемах p ≤ n:

	

11 12 1n

21 22 2n

p1 p2 pn

S  S  … S
S  S  … S

S=
… … … …

S  S  … S

 
 
 
 
 
  

.	  (15)

Здесь динамика взаимодействия отдель-
ных подсистем в экономической системе 
и воздействия на нее со стороны внешней 
среды задается в виде матрицы [S] состоя-
ния системы. Эта матрица задает способы 
преобразования входных показателей си-
стемы в выходные.

Практически орган управления (УО) 
и корректирующий орган (КО) объединяют-
ся в рамках подсистемы (субъекта) управ-
ления экономической системой, однако 
для наглядности процедуры самоорганиза-
ции они рассматриваются как две действу-
ющие системы. В этом случае сеть связей 
в экономической системе (рис.  1) можно 
представить в виде векторных равенств:

	 1
y oy oX = S  Y ,  	 (16)

	 1
k ok oX = S  Y ,	 (17)

	 2
y ky kX = S  Y ,	  (18)

	 0 1
x yo yX = S  Y ,	 (19)

	 2 2
k yk yX = S  Y , 	 (20)

где (16) выражает связь объекта управления 
с управляющим органом; (17) – связь объ-
екта управления с корректирующим орга-
ном; (18)  – связь корректирующего органа 
с управляющим органом; (19) – связь управ-
ляющего органа с объектом управления; 
(20) – связь управляющего органа с коррек-
тирующим органом.

Здесь Soy , Sok , Sky , Syo , Syk – матрицы свя-
зей элементов соответствующих подсистем 
(связь в последовательности индексов); Yo , Yk , 
Y1

y , Y2
y – сложные векторы состояния входов 

и выходов этих же подсистем [8, с. 71]. 
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Нетрудно видеть, что выходной вектор 
состояния Yo объекта управления (ОУ) мо-
жет изменяться под воздействием команд 
управления W, выработанных управляю-
щим органом:

	 ( )1
o yo o yY = S  A  Y , 	   (21)

которые, в свою очередь, являются зависи-
мыми от состояния входов управляющего 
органа: 
	 ( )1 1 2

y y y yY = A  X , X .  	  (22)

В процессе самоорганизации корректи-
рующий орган осуществляет обратное воз-
действие на управляющий орган через его 
вход X2

У:
	 ( )2 2

y ky k yk yX = S  A  S  , Y . 	  (23)

Тогда преобразование 

( ){ }2 1
o yo o y ky k yk y yY = S  A  A S  A  S  , Y  X   

  	 (24)

выражает в общем виде внутренний закон 
самоорганизующейся экономической си-
стемы. Здесь формулы (21)–(24) содержат 
обозначения Аo, Аy, Аk  – матриц способов 
(алгоритмов) действия, соответственно, 
подсистем ОУ, УО, КО в экономической си-
стеме [15, с. 10].

Следует отметить, что взаимодействие 
между отдельными смежными подсисте-
мами (ОУ, УО, КО) в анализируемой систе-
ме осуществляется путем согласования их 
выходов (Y) и входов (X) соответственно, 
что в матричной форме может быть пред-
ставлено следующим образом:

	
oo oy ok

yo yy yk

ky kk

S S S
S= S S S ,

0 S S

 
 
 
 
 

	 (25)

где S – структурная матрица анализируемой 
системы; Soo, Syy, Skk – ноль-единичные под-
матрицы связей элементов в внутри соответ-
ствующих подсистем; Soy, Sok , Syo, Sky – матри-
цы связей между элементами в отдельных 
подсистемах (ОУ, УО, КО соответственно). 

Структурный закон самоорганизации 
(формула (24)) определяет, таким образом, 
существенные объективные связи между 
состоянием выходов экономической систе-
мы (в рамках данного исследования  – на-
циональной экономики), идентифицирован-
ных со степенью (уровнем) достижения ее 
целей, и структурными параметрами органа 
управления: способами действия  – функ-
циями управления < F > и составом и схе-
мой связей его элементов  – организацион-
ной структуры < S > [8, с. 71]. 

Заключение
В результате проведенного анализа раз-

работана теоретическая модель самооргани-
зующейся национальной экономики, осно-
ванная на принципе раздельного управления. 
Показано, что устойчивость и конкуренто-
способность системы зависят от способно-
сти ее управляющего механизма формиро-
вать и реализовывать новые цели, адекват-
ные изменяющимся внешним условиям.

Ключевым элементом предложенного 
подхода является «квадрат самоорганиза-
ции», отражающий цепочку алгоритмов, 
через которые система переходит к ново-
му состоянию равновесия. Этот механизм 
включает как адаптационные процессы, 
так и структурную перестройку органов 
управления. 

Разделение функций между управляю-
щим и корректирующим органами позво-
ляет выстроить более гибкую архитектуру 
управления, где корректирующий элемент 
выполняет роль стратегического анализато-
ра, обеспечивая целеобразование, а управ-
ляющий орган реализует оперативное регу-
лирование. Такая система способна к «об-
учению» и накоплению управленческого 
опыта, что, по сути, и является проявлени-
ем самоорганизации.

Построенная формальная модель с ис-
пользованием матричных уравнений состо-
яния демонстрирует возможность коли-
чественного описания взаимосвязей меж-
ду структурой, функциями управления и ре-
зультатами функционирования экономики. 
Таким образом, исследование закладывает 
основы адаптивной парадигмы управле-
ния, в которой управленческие структуры 
не только реагируют на изменения среды, 
но и преобразуются в ответ на них, поддер-
живая конкурентоспособность националь-
ной экономики.

Важно отметить, что предложенная фор-
мализованная схема носит инвариантный 
характер и может применяться к различным 
типам национальных экономик. Различия 
между ними проявляются не в структуре са-
мой модели раздельного управления, а в па-
раметрах и конфигурациях ее подсистем. На-
пример, для экономики США, во всяком слу-
чае до недавнего времени, в большей степени 
характерна децентрализованная структура 
корректирующего органа и высокая роль ры-
ночных сигналов, в то время как для Рос-
сии – гораздо более высокая степень центра-
лизации целеобразования и довольно инер-
ционная структурная реорганизация. 

В модели это отражается, например, 
через различия: в матрицах связей S (цен-
трализация – децентрализация); коэффици-



 FUNDAMENTAL RESEARCH    № 2,  2026 

32

ентах алгоритмов управления α (скорость 
реакции государственных органов, жест-
кость планирования и др.); в параметрах 
допустимых отклонений E (срабатывания 
самоорганизации и структурной перестрой-
ки системы). 

Кроме того, в качестве одного из на-
правлений дальнейших исследований мо-
жет быть разработана методика расчета 
«индекса самоорганизации» экономической 
системы, который мог бы включать: частоту 
и глубину структурных изменений в орга-
нах управления; скорость реакции на внеш-
ние шоки; степень отклонения фактических 
показателей от целевых и др.

Например, для практического примене-
ния модели может быть введен показатель 
отклонения фактического состояния эконо-
мики от целевого: E(t) = YФ(t)  – Yпл(t), где 
Y – агрегированный вектор макроэкономи-
ческих показателей экономической систе-
мы. В качестве компонентов Y могут ис-
пользоваться такие показатели, как темп ро-
ста ВВП, инвестиции в основной капитал, 
производительность труда, устойчивость 
внешней торговли и др. Превышение допу-
стимого порога ΔE может рассматриваться 
как сигнал запуска процедуры самооргани-
зации системы управления.

Таким образом, предложенная модель 
открывает возможности для эмпирической 
верификации и адаптации к конкретным 
национальным условиям при проведении 
реформирования систем государственного 
управления, проектировании адаптивных 
экономических институтов и стратегиче-
ском прогнозировании развития нацио-
нальной экономики. Более того, в рамках 
практического использования модели могут 
проводиться калибровки параметров само-
организации для различных типов эконо-
мик, что в дальнейшем позволит перейти 
к инструментальной платформе монито-
ринга конкурентоспособности и устойчиво-
сти национальной экономики. 
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В статье рассматривается потенциал цифровых финансовых активов в качестве инструмента междуна-
родных расчетов в контексте трансформации глобальной платежной инфраструктуры. Цель исследования 
состоит в определении возможностей, преимуществ, ограничений и перспектив применения цифровых ин-
струментов в трансграничных операциях. На основе анализа современного платежного ландшафта и роли 
инновационных продуктов показано, что цифровые финансовые активы представляют собой закономерный 
этап эволюции платежных средств, обеспечивая возможность программируемых, быстрых и децентрали-
зованных расчетов. Исследование рынка стейблкоинов подтверждает их становление ключевым элементом 
транзакционной активности в криптоэкосистеме, что коррелирует с глобальным трендом дедолларизации 
и ростом использования национальных валют в цифровой форме. Особое внимание уделено практическим 
кейсам использования российских цифровых активов, в частности рублевого стейблкоина А7А5 и токени-
зированного золота, в качестве средства платежа во внешнеэкономической деятельности. Описан механизм 
трансграничных расчетов применения цифровых финансовых активов, сочетающий технологическую эф-
фективность блокчейн-инфраструктуры с требованиями правовой определенности и регуляторного контро-
ля. Сделан вывод о том, что цифровые платежные продукты становятся важным инструментом региональ-
ной экономической интеграции и имеют потенциал для легитимации в качестве элемента институциональ-
ной архитектуры международных экономических отношений.

Ключевые слова: международные расчеты, цифровые активы, стейблкоины
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The article examines the potential of digital financial assets as an instrument for international settlements 
in the context of the transformation of the global payment infrastructure. The aim of the study is to identify the 
opportunities, advantages, limitations, and prospects for the use of digital instruments in cross-border operations. 
Based on an analysis of the modern payment landscape and the role of innovative products, it is shown that 
digital financial assets represent a natural stage in the evolution of payment means, enabling programmable, fast, 
and decentralized settlements. The study of the stablecoin market confirms their emergence as a key element of 
transactional activity within the crypto-ecosystem, which correlates with the global trend of dedollarization and the 
increased use of national currencies in digital form. Particular attention is paid to practical cases of using Russian 
digital assets, specifically the ruble-based stablecoin A7A5 and tokenized gold, as a means of payment in foreign 
economic activity. The mechanism of cross-border settlements using digital financial assets is described, combining 
the technological efficiency of blockchain infrastructure with the requirements for legal certainty and regulatory 
control. It is concluded that digital payments are becoming an important tools for regional economic integration and 
have the potential for legitimization as an element of the institutional architecture of international economic relations.

Keywords: international settlements, digital assets, stablecoins

Введение
Современная система международных 

расчетов находится в стадии глубокой транс-
формации, обусловленной цифровизацией 
финансовых рынков, ростом трансграничной 
электронной торговли и усилением геоэконо-
мической фрагментации мировой экономики. 

Традиционные банковские механизмы меж-
дународных платежей, основанные на кор-
респондентских счетах и многоуровневой 
системе посредников, все чаще демонстриру-
ют ограниченную эффективность в условиях 
возрастающих транзакционных издержек, 
временных лагов и регуляторных рисков.
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В этих условиях возрастает интерес 
к альтернативным формам расчетов, среди 
которых особое место занимают цифровые 
финансовые активы. Они представляют со-
бой новый класс инструментов, сочетаю-
щих технологические возможности распре-
деленных реестров с институциональной 
формализацией в рамках национальных 
правовых систем. 

Теоретической основой статьи являют-
ся научные труды отечественных ученых. 
В частности, исследуя вопросы внедрения 
цифровых активов в финансовые и платеж-
ные отношения, стоит обратить внимание 
на разработки таких авторов, как В. Н. Аге-
ев и А. В. Власов [1], Ю. К. Цареградская 
[2]. А среди зарубежных экспертов можно 
выделить таких, как А. Тойгар [3], М. Т. Хен-
дерсон [4] и др. 

Цель исследования – определение по-
тенциала применения цифровых финансо-
вых активов в международных расчетах, 
а также выявление их преимуществ, огра-
ничений и перспектив развития.

Материалы и методы исследования

Методология исследования построена 
на основе системного подхода, общена-
учных методах познания, методах логиче-
ского, сравнительного и статистического 
анализа. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Международные расчеты традиционно 
определяются как урегулирование денеж-
ных требований и обязательств, возника-
ющих между участниками международ-
ных экономических отношений. Данный 
процесс охватывает широкий спектр опе-
раций, включая оплату внешнеторговых 
контрактов, трансграничные инвестиции 

и обслуживание международных долговых 
обязательств. 

Классическая модель международных 
расчетов базируется на использовании бан-
ковской инфраструктуры, прежде всего си-
стемы корреспондентских счетов, обеспечи-
вающей записи о реализации безналичных 
операций. Таблица  1 демонстрирует поло-
жительную динамику развития глобального 
рынка расчетов и платежей в 2006–2028 гг.

Несмотря на высокую степень институ-
циональной устойчивости, традиционная 
модель характеризуется значительной за-
висимостью от международных расчетных 
центров, резервных валют юрисдикций 
и глобальной платежной инфраструктуры. 

Таблица 1
Динамика глобального рынка  

безналичных расчетов  
в 2006–2028 гг., млрд долл.

№ Годы Показатель
1 2006–2007 157
2 2008–2009 176
3 2010–2011 311
4 2012–2013 361
5 2014–2015 439
6 2016–2017 548
7 2018–2019 706
8 2020–2021 1016
9 2022–2023 1411
10 2027–2029* 2838

Примечание: составлена автором в ходе иссле-
дования и на основании данных: Future of Finance. 
[Электронный ресурс]. URL: https://assets.raconteur.
net/assets/r/pdf/FoF_2505_web.pdf?_gl=1*13lsa2c*_
gcl_au*OTYwNDc4MTU3LjE3NTE1MjAxNzc 
(дата обращения: 12.12.2025).

Таблица 2
Структура методов платежей глобального рынка  

безналичных расчетов в 2023–2028 гг.,  %

№ Виды 2023 2028* Изм.,  %
1 Инновационные методы платежей:

− Мгновенные платежи
− Цифровые платежи

16
5

22
8

37,5
60,0

2 Традиционные методы платежей:
− Платежные карты
− Банковские переводы
− Прочие 

57
17
5

50
18
2

-12,3
5,8

-60,0
Итого 100 100 –

Примечание: составлена автором в ходе исследования и на основании данных: Future of Fi-
nance. [Электронный ресурс]. URL: https://assets.raconteur.net/assets/r/pdf/FoF_2505_web.pdf?_
gl=1*13lsa2c*_gcl_au*OTYwNDc4MTU3LjE3NTE1MjAxNzc (дата обращения: 12.12.2025).
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Таблица 3
Сравнительная количественная характеристика  
ряда элементов мировой финансовой системы

№ Элемент Значение
1 Общая капитализация глобального рынка ЦФА, обеспеченных 

реальными активами, на 01.01.2025 70 млрд долл.

2 Капитализация рынка стейблкоинов на 01.08.2025 230 млрд долл.
3 Капитализация рынка криптовалют на 01.08.2025 более 4 трлн долл.
4 Глобальные рынки на 01.01.2025:

− акций
− облигаций 

более 130 трлн долл.
более 125 трлн долл.

Примечание: составлена автором на основе данных сайтов: CoinMarketCap. Market Capitaliza-
tion of Asset-Backed Tokens & Total Cryptocurrency Market Cap (Projection).  [Электронный ресурс]. 
URL: https://coinmarketcap.com (дата обращения: 12.12.2025); World Federation of Exchanges (WFE). 
2025 Market Highlights Report. – London, 2025; Bank for International Settlements (BIS). Statistical Re-
lease: Global Debt Securities Markets. – Basel, Q4 2024

В условиях усиления санкционных 
ограничений и асимметрии доступа к миро-
вой финансовой системе эти особенности 
становятся критическими для ряда нацио-
нальных экономик. В этой связи наблюдает-
ся стремительная трансформация глобаль-
ного платежного ландшафта [5].

Динамика мирового рынка безналичных 
платежей (табл.  1) свидетельствует о его 
устойчивом росте и структурных измене-
ниях. Наблюдается увеличение доли инно-
вационных методов расчетов, основанных 
на цифровых платформах, финтех-решени-
ях и распределенных реестрах (табл. 2). 

Современный платежный ландшафт 
характеризуется высокой степенью фраг-
ментации, в рамках которой традиционные 
банки утрачивают монопольное положение, 
уступая место новым участникам, таким 
как технологические компании сегмента 
пейтех и специализированным платежным 
платформам (например, CloudPayments).

В целом платежная отрасль, основанная 
на достижениях индустрии финансовых 
технологий, включает в себя следующие 
ключевые цифровые решения:

− открытые API;
− онлайн-эквайринг;
−  мобильные платежи и переводы по-

средством технологии NFC;
− оплата с помощью биометрии;
− сервисы BNPL (Buy Now, Pay Later);
− платежи с помощью QR-кода;
− системы мгновенных платежей;
−  блокчейн (цифровые валюты цен-

тральных банков, криптовалюты, стейблко-
ины, цифровые финансовые активы).

В этом контексте цифровые финансовые 
активы (ЦФА) формируются как логичное 
продолжение эволюции платежных инстру-
ментов, обеспечивая возможность програм-

мируемых, быстрых и относительно авто-
номных расчетов, в том числе в трансгра-
ничном формате.

ЦФА занимают промежуточное поло-
жение между традиционными финансовы-
ми инструментами и криптоактивами [6]. 
В отличие от децентрализованных крипто-
валют, ЦФА функционируют в рамках уста-
новленного правового поля и выпускаются 
через лицензированных операторов инфор-
мационных систем1. Это обеспечивает их 
институциональную совместимость с дей-
ствующей финансовой системой и снижает 
регуляторные риски для участников рынка. 

Важно изучить количественные харак-
теристики рынка ЦФА в современной фи-
нансовой системе (табл. 3).

В табл. 3 сравнение проводится по пока-
зателю рыночной капитализации как агре-
гированному индикатору размера, ликвид-
ности и институционального признания 
рынка. Данные за 2025 г. отражают дина-
мику ускоренной цифровой трансформации 
мировых финансов. Следует подчеркнуть, 
что представленные сегменты находят-
ся на разных стадиях жизненного цикла: 
от зрелых (акции, облигации) до форми-
рующихся (криптовалюты, ЦФА). В целом 
табл. 3 позволяет сделать следующие клю-
чевые выводы: несмотря на абсолютное до-
минирование традиционных рынков (сово-
купно рынки акций и облигаций формируют 
ядро мировой финансовой системы с долей 
около 85,3 %), крипторынок в 2025 г. высту-
пал как значимый сегмент. Так, капитали-

1  Федеральный закон от 31 июля 2020 г. №  259-ФЗ   
«О цифровых финансовых активах, цифровой валюте 
и о внесении изменений в отдельные законодательные акты 
Российской Федерации» (с изм. и доп.) // Собрание законо-
дательства Российской Федерации. 2020. № 31 (ч. I). [Элек-
тронный ресурс]. URL: https://base.garant.ru/74451466/ (дата 
обращения: 20.01.2026).
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зация криптовалют превысила 4 трлн долл., 
что сопоставимо с ВВП крупных экономик 
(например, Японии). Этот показатель под-
тверждает переход криптоактивов из кате-
гории спекулятивных инструментов в класс 
институционально признанных, хотя и высо-
корискованных, финансовых активов. Одна-
ко его размер (менее 1,3 % от совокупности) 
подчеркивает начальную стадию развития 
по сравнению с традиционными инструмен-
тами, а историческая волатильность указы-
вает на неполную завершенность процессов 
институционализации. Стейблкоины высту-
пают критически важным инфраструктур-
ным компонентом, связывающим традици-
онные финансы с крипторынком и зарожда-
ющимся рынком ЦФА, при этом их капита-
лизация на порядки уступает волатильным 
криптоактивам, что указывает на их узкую, 
но стратегическую функцию [7].

При этом рынок ЦФА представляет со-
бой зарождающийся и пока нишевый ин-
струмент. Его капитализация в 70 млрд долл. 
свидетельствует о начальной стадии разви-
тия, но высоком потенциале роста.

Особую роль в международных расче-
тах играют стейблкоины и токенизирован-
ные активы, привязанные к стоимости базо-
вых активов или валют. Их использование 
позволяет минимизировать валютные ри-
ски и повысить предсказуемость расчетов, 
что является критически важным фактором 
для внешнеторговых операций [8]. 

Важное место в системе современных 
международных платежей играют стейб-
лкоины. Согласно аналитическому докладу 
TRM Labs «2025 Crypto Adoption and Stable-
coin Usage Report», в 2025 г. наблюдается 
существенное увеличение объема крипто-
валютных транзакций, особенно заметное 
в США (рост около 50  % за первые 7 ме-
сяцев). Стейблкоины показывают рекорд-
ную динамику: за период с января по июль 
2025 г. объем сделок превысил 4 трлн долл, 
что на 83 % больше по сравнению с тем же 
периодом 2024 г. Доля стейблкоинов на об-
щем рынке криптовалют выросла на 52 %, 
что свидетельствует о возрастающей роли 
этих активов как более стабильного и удоб-
ного средства расчетов внутри криптоэкоси-
стемы2. Это говорит о том, что стейблкоины 
становятся ключевым элементом для тран-
закционной активности и финансовых опе-
раций в криптовалютном пространстве [9].

Согласно докладу МВФ, региональное 
использование стейблкоинов характеризу-
ется следующими данными (табл. 4).

2  2025 Crypto Adobtion and Stablecjin Usage Report. 
[Электронный ресурс]. URL: https://www.trmlabs.com/
reports-and-whitepapers/2025-crypto-adoption-and-stablecoin-
usage-report (дата обращения: 12.12.2025).

Таблица  4 иллюстрирует не только 
масштабное распространение стейблкои-
нов. Примечательно, что ключевые стейб-
лкоины (USDT и USDC), эмитированные 
американскими компаниями, фактически 
способствуют глобальной цифровой долла-
ризации, обеспечивая трансграничное пере-
мещение долларовой ликвидности. Таким 
образом, расширение использования дан-
ных инструментов усиливает финансовое 
влияние США на международном уровне. 
В целях подтверждения данного тезиса про-
анализируем структуру резервов стейблко-
ина USDC американской компании Circle 
(табл. 5).

Таким образом, табл.  5 позволяет сде-
лать вывод о том, что компания Circle ак-
тивно работает в правовом поле США, 
а структура резервов соответствует режиму, 
установленному национальными регулято-
рами (SEC), делая акцент на безопасности 
и ликвидности. В целом это демонстри-
рует реализацию стратегии по созданию 
и глобальному распространению «цифро-
вого доллара», соответствующего норма-
тивным требованиям США.

В этой связи системно важной иници-
ативой является российский стейблкоин 
A7A5, обеспеченный рублем, запущенный 
в январе 2025 г. Он был создан российской 
компанией A7 LLC, ведущим поставщиком 
услуг трансграничных платежей для рос-
сийских компаний в условиях санкционных 
ограничений. В сентябре 2025 г. рублевый 
стейблкоин А7А5 первым в России полу-
чил квалификацию в качестве цифрового 
финансового актива (ЦФА), что позволи-
ло применять его как средство платежа 
в трансграничных расчетах3.

Стейблкоин A7A5 официально выпущен 
компанией Old Vector LLC, базирующейся 
в Кыргызстане, на публичных блокчейнах 
Ethereum и TRON, которые обеспечива-
ют полную прозрачность всех транзакций. 
Он обеспечен рублевыми депозитами в со-
отношении 1:1, хранящимися в Промсвязь-
банке. Стейблкоин позволяет российским 
компаниям получать доступ к глобальной 
ликвидности USDT, не подвергая себя ри-
ску блокировки кошелька. 

На основе данных британской блок-
чейн-аналитической компании Elliptic рас-
смотрим качественные и количественные 
характеристики стейблкоина A7A5, которые 
позволяют рассматривать его как системоо-
бразующий элемент развивающегося рынка 
цифровых платежей (табл. 6).

3 Стейблкоин А7А5 с привязкой к рублю признан в Рос-
сии в качестве ЦФА.  [Электронный ресурс]. URL: https://ria.
ru/20250930/steyblkoin--2045362531.html (дата обращения: 
10.02.2026).
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Таблица 4
Объем транзакций в стейблкоинах в региональном разрезе, долл. США

№ Регион Средний объем 
операций

Средняя стоимость 
одной операции

1 Африка и Ближний Восток 13 108 100
2 Азиатско-Тихоокеанский регион 11 493 94
3 Европа 18 878 200
4 Латинская Америка и страны Карибского бассейна 14 005 51
5 Северная Америка 35 016 101

Примечание: составлена автором в ходе исследования и на основании данных: Decrypting Cryp-
to: How to Estimate International Stablecoin Flows Working Paper No. WP/2025/141. [Электронный 
ресурс]. URL: https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2025/07/11/Decrypting-Crypto-How-to-
Estimate-International-Stablecoin-Flows-568260 (дата обращения: 12.12.2025).

Таблица 5
Структура резервов (обеспечения) стейблкоина USDC в 2025 г.

№ Элемент Доля,  %
1 Краткосрочные казначейские обязательства США (U.S. Treasury Securities) 29,3
2 Сделки РЕПО с казначейскими ценными бумагами США 

(U.S. Treasury Repurchase Agreements) 43,3

3 Наличные средства на счетах в регулируемых финансовых институтах 
(Cash held at regulated financial institutions) 12,8

4 Наличные средства в специальном резервном фонде 
(Cash held in Circle Reserve Fund) 2,0

5 Прочие резервные активы (Total other USDC Reserve Assets) 12,6
Итого 100,0

Примечание: составлена автором в ходе исследования и на основании данных: Circle. Transpar-
ency and Stability. Reserves composition.  [Электронный ресурс]. URL: https://www.circle.com/transpar-
ency (дата обращения: 12.12.2025).

Таблица 6
Основные показатели стейблкоина A7A5 в 2025 г.

№ Критерий Значение/пояснение
1 Совокупный оборот более 100 млрд долл.
2 Общее количество совершенных транзакций около 250 млн
3 Число аккаунтов, участвующих в совершении операции 41 300
5 Число стейблкоинов, находящихся в обращении 42,5 млрд
6 Объем торгов всего, 

в том числе
− пары А7А5 / рубль
− пары А7А5 / USDT

17,3 млрд долл.

11,2 млрд долл.
6,1 млрд долл.

7 Число держателей стейблкоина 35 500
8 Рыночная капитализация 524 млн долл.
9 Доля в недолларовом сегменте стейблкоинов 44 %

Примечание: составлена автором в ходе исследования и на основании данных: A7A5: The ruble-
backed stablecoin crosses $ 100 billion in transactions.  [Электронный ресурс]. URL: https://www.ellip-
tic.co/blog/a7a5-the-ruble-backed-stablecoin-100-billion-in-transactions (дата обращения: 25.01.2026).
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Таблица 7
SWOТ-анализ стейблкоина А7А5

Сильные стороны Слабые стороны
– Значительный масштаб операций (общий обо-
рот более 100 млрд долл.) и высокая рыночная 
доля: занимает 44  % в недолларовом сегменте 
стейблкоинов
– Активная пользовательская база и широкая це-
левая аудитория
– Высокая ликвидность с большим количеством 
транзакций (250 млн операций)
– Усиление цифровой дедолларизации и возмож-
ность избежания санкционных блокировок

– Относительно низкая капитализация (524 млн 
долларов) по сравнению с масштабом операций
– Зависимость от пары A7A5/RUB, что ограни-
чивает гибкость
– Концентрация на одном сегменте рынка (не-
долларовый)
– Ограниченная диверсификация торговых пар
– Низкая интеграция с глобальными криптобир-
жами

Возможности Угрозы
– Расширение экосистемы за счет привлечения 
новых держателей, а также в связи с развитием 
дополнительных торговых пар
– Увеличение капитализации через расширение 
географии использования и привлечения инсти-
туциональных инвесторов
– Развитие новых сервисов и продуктов на базе 
стейблкоина
– Укрепление позиций в недолларовом сегменте
– Интеграция с платформами цифровых валют 
центральных банков стран-партнеров

– Регуляторные риски, обусловленные ужесто-
чением санкционного давления и изменениями 
в законодательстве
– Рост конкуренции со стороны других стейб-
лкоинов, альтернативных платежных систем и  
прорывных инновационных решений (кванто-
вых технологий)
– Рыночные риски, вызванные колебаниями курса 
рубля, а также снижением спроса на стейблкоины
– Технологические риски, возникающие в связи 
с уязвимостью в смарт-контрактах и потенци-
альных проблемах с интеграцией с международ-
ными ЦФА

Примечание: составлена автором на основе полученных данных в ходе исследования.

Данные табл. 6 показывают, что масштаб 
операций и ликвидность свидетельствуют 
о высокой степени интеграции A7A5 в рас-
четные и торговые операции, подтверждая 
его роль как инструмента рублевой цифро-
визации и альтернативы долларовым рас-
четам. Значительная доля в недолларовом 
сегменте стейблкоинов является ключевым 
показателем, отражающим лидирующие 
позиции A7A5 в новой валютной экосисте-
ме. Это соответствует глобальному тренду 
на дедолларизацию и рост использования на-
циональных валют в цифровой форме [10].

Важно отметить, что стейблкоин А7А5  
используется для оплаты внешнеторговых 
операций, при этом сделки с использова-
нием ЦФА проводятся без уплаты НДС. 
A7A5 привели функционал информаци-
онной системы и документацию в соот-
ветствие с нормами и получили допуск 
иностранных цифровых прав к обраще-
нию в качестве ЦФА. Для его применения 
в расчетах по внешнеэкономической дея-
тельности российская компания должна за-
регистрироваться на платформе «Токеон» 
в качестве инвестора, купить стейблкоины 
и проводить платежи с зарубежными пар-
тнерами. Они, в свою очередь, получат то-
кены на одном из публичных блокчейнов – 
Tron или Ethereum.

В целях углубленного анализа рубле-
вого стейблкоина А7А5 проведем SWOТ-
анализ (табл. 7).

Сегодня в условиях роста геополи-
тической напряженности цифровая пла-
тежная индустрия движется к созданию 
устойчивой, безопасной и масштабируе-
мой инфраструктуры [11]. При этом край-
не важным является партнерство с регу-
ляторами. Так, опыт A7A5 в нескольких 
юрисдикциях показывает, что прозрач-
ность, аудит и понятные правила стано-
вятся ключевым фактором доверия между 
участниками международных расчетных 
отношений. Такие экосистемы, как A7A5, 
становятся основным инструментом 
для региональной экономической инте-
грации. В целях повышения доступно-
сти рублевого стейблкоина для пользова-
телей и бизнеса в Азии, Африке и Южной 
Америке компания проводит интеграции 
с международными платформами, ко-
шельками и сервисами, которые поддер-
живают стейблкоины. 

Рассмотренные показатели позволяют 
рассматривать A7A5 не только как успеш-
ный продукт, но и как потенциальный эле-
мент будущей цифровой финансовой ин-
фраструктуры России в условиях перехода 
к многополярной валютной системе. 
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Таблица 8
Механизм трансграничных расчетов с использованием ЦФА

№ Этап Описание
1 Регистрация 

и верификация 
контрагентов

Обе стороны сделки, как российская, так и иностранная, обязаны пройти 
процедуру идентификации и верификации на платформе, управляемой 
российским оператором информационных систем. Данное требование 
формирует основу для соблюдения норм противодействия отмыванию 
доходов (AML) и «знай своего клиента» (KYC)

2 Исполнение 
платежа

Расчет осуществляется посредством прямого перевода ЦФА с электрон-
ного кошелька российской организации на цифровой кошелек ино-
странного контрагента в рамках единой информационной среды. Эта 
операция характеризуется свойством мгновенности, что устраняет вре-
менные лаги, характерные для традиционных межбанковских переводов

3 Беспосредническая 
архитектура

Ключевой технологической и операционной особенностью модели яв-
ляется отсутствие необходимости открытия и использования традици-
онных банковских счетов. ЦФА хранятся и управляются непосредствен-
но на электронных кошельках участников, что предоставляет им прямой 
контроль над активами в рамках, установленных законодательством

4 Снижение 
юрисдикционных 
рисков

Исключение из цепочки расчетов классических финансовых посредни-
ков (корреспондентских банков) минимизирует зависимость операций 
от инфраструктуры и регуляторного контроля недружественных юрис-
дикций, повышая устойчивость к санкционным и политическим рискам

5 Дальнейшее 
распоряжение 
активами

Иностранный получатель приобретает полное право владения и пользо-
вания полученными ЦФА. Активы могут быть использованы для после-
дующих коммерческих расчетов, конвертации в иные формы стоимости 
или реализации на вторичном рынке в рамках той же платформы при ус-
ловии соблюдения установленных регламентов

6 Правовой 
режим активов

Важным ограничительным условием функционирования данной схемы 
является допустимость использования исключительно тех ЦФА, кото-
рые были эмитированы в соответствии с законодательством Российской 
Федерации и прошли необходимые процедуры одобрения со стороны 
уполномоченных регуляторных органов. Это обеспечивает правовую 
определенность и соответствие операций национальным стандартам 
регулирования цифровых активов

Примечание: составлена автором на основе полученных данных в ходе исследования.

Для дальнейшего развития и продвиже-
ния российского недолларового стейблкои-
на необходимо углубленно интегрироваться 
с международными платформами ЦФА, раз-
вивать смарт-контрактные функции для ав-
томатизации ВЭД, а также усилить право-
вое и техническое обеспечение для сниже-
ния регуляторных и киберрисков4.

Инициативы стран по поиску альтерна-
тивных инструментов и механизмов реали-
зации трансграничных платежей являются 
крайне значимыми с позиции построения 
национального платежного и технологиче-
ского суверенитета. 

Важным этапом институционализа-
ции ЦФА в Российской Федерации стало 
принятие Федерального закона №  45-ФЗ 
от 11 марта 2024 г., который закрепил воз-
можность использования цифровых фи-

4 В А7А5 назвали условия для развития рынка недол-
ларовых стейблкоинов.  [Электронный ресурс]. URL: https://
www.rbc.ru/crypto/news/693bfb289a7947036625897a?utm_
source=telegram&utm_medium=post&utm_campaign=crypto 
(дата обращения: 25.01.2026).

нансовых активов в качестве встречного 
представления по внешнеторговым догово-
рам между резидентами и нерезидентами5. 
Законодательное признание ЦФА в сфере 
международной торговли устранило клю-
чевой барьер для их практического приме-
нения и создало основу для формирования 
альтернативной расчетной инфраструк-
туры. Таким образом, ЦФА в российской 
правовой системе приобретают статус ле-
гитимного инструмента международных 
расчетов, применимого при оплате товаров, 
работ, услуг, а также передаче результатов 
интеллектуальной деятельности.

Механизм международных расчетов 
с использованием ЦФА принципиально от-
личается от традиционной банковской мо-
дели [12]. Участники сделки осуществляют 

5 Федеральный закон от 11 марта 2024 г. № 45-ФЗ «О 
внесении изменений в отдельные законодательные акты 
Российской Федерации» (в части регулирования цифровых 
финансовых активов и цифровой валюты) // Официальный 
интернет-портал правовой информации.  [Электронный ре-
сурс]. URL: http://pravo.gov.ru/ (дата обращения: 26.01.2026).
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расчеты посредством электронных кошель-
ков в рамках единой информационной си-
стемы оператора, что обеспечивает практи-
чески мгновенное исполнение обязательств. 
При этом отсутствует необходимость от-
крытия банковских счетов и привлечения 
многоуровневых посредников [13].

Существенным преимуществом данной 
модели является снижение зависимости 
от недружественных юрисдикций и внеш-
них платежных инфраструктур [14]. Вместе 
с тем применение ЦФА требует обязатель-
ной регистрации и верификации участни-
ков, а также использования исключительно 
активов, выпущенных в соответствии с тре-
бованиями национальных регуляторов [15].

Проведение международных расчетов 
с применением цифровых финансовых ак-
тивов (ЦФА) предусматривает реализацию 
стандартизированной процедуры, ключе-
выми элементами которой являются этапы 
и условия, представленные в табл. 8.

Описанный механизм представляет со-
бой модель трансграничных расчетов нового 
поколения, сочетающую технологическую 
эффективность блокчейн-инфраструктуры 
с требованиями правовой определенности 
и регуляторного контроля. Его развитие спо-
собствует формированию альтернативных 
каналов международных платежей, незави-
симых от доминирующих глобальных фи-
нансовых систем.

Интересно рассмотреть актуальные 
практические кейсы токенизации активов. 
Примером служит проект InterGold, ос-
нованный на токенизации золотого сырья 
с привязкой цифрового токена к физическо-
му металлу6. 

Концептуальная основа проекта Inter-
Gold представляет собой инновационную 
инициативу в области цифровизации сы-
рьевых активов, разработанную под эгидой 
золотодобывающей компании «Золото Яку-
тии». В основе проекта лежит базо-сырье-
вая модель токенизации, предполагающая 
прямую конвертацию физического золотого 
сырья в цифровые токены с фиксирован-
ным соотношением: один токен соответ-
ствует 0,1 г золота. Организационно-техни-
ческую инфраструктуру проекта, включая 
эмиссию, проведение расчетов и клиринг, 
обеспечивает Национальный золото-рас-
четный Центр.

Проект реализуется через три взаимо-
дополняющих продукта, ориентированных 
на различные сегменты финансового рынка:

1.  InterGold-1 (IG-I) представляет со-
бой потенциальный инструмент для су-

6  InterGold: базо-сырьевой метод токенизации золо-
та.  [Электронный ресурс]. URL: https://цфа.рф/intergold-
tokenizaciya-zolota.html (дата обращения: 27.01.2026).

веренных расчетов и институциональных 
инвесторов. Предназначен для исполь-
зования во внешнеторговых операциях 
и институциональными инвесторами. 
Каждый токен обеспечен физическим зо-
лотом (1 токен = 0,1 г). Ожидается вклю-
чение в листинг Московской биржи. По-
зиционируется как альтернатива расчетам 
в долларах США и евро, способствующая 
диверсификации валютных рисков. На-
правлен на создание новых каналов сбыта 
для золотодобывающих компаний. Опера-
ционная модель предусматривает исполь-
зование двух юрисдикций для обеспечения 
правовой чистоты происхождения золота 
в условиях международных ограничений.

2. InterGold-2 (IG-II) будет являться 
цифровым золотом для розничного сек-
тора. Планируется реализация в форме 
гибридных цифровых прав, являющихся 
цифровым аналогом обезличенных метал-
лических счетов. Будет распространять-
ся через сеть банков-партнеров, что обе-
спечит низкий порог входа для массового 
инвестора. Возможна интеграция в интер-
фейсы стандартных банковских приложе-
ний. Будет ориентирован на частных ин-
весторов, негосударственные пенсионные 
фонды и корпоративных клиентов, пред-
лагая упрощенный доступ к инвестици-
ям в золото с потенциальными налоговы-
ми преимуществами.

3. InterGold-3 (IG-III) планируется как  
золотой стейблкоин для интеграции в гло-
бальную криптоэкосистему. Потенциально 
может стать прямым конкурентом между-
народным обеспеченным золотом стейблко-
инам (таким как Tether Gold), но с обеспе-
чением российским золотом. Планируется 
к листингу на ведущих международных 
и российских криптобиржах. Сферой при-
менения будут выступать децентрализован-
ные финансы (DeFi), P2P-платежи, арби-
тражные операции и хеджирование портфе-
лей. Планируется использование в качестве 
технологического «моста», обеспечиваю-
щего интеграцию российского сегмента 
в глобальную криптоэкономику.

Проект InterGold нацелен на трансфор-
мацию роли золотодобывающей компании 
из поставщика сырья в создателя высоко-
технологичных и ликвидных финансовых 
продуктов. Стратегические задачи вклю-
чают в себя формирование единой цифро-
вой экосистемы, объединяющей продук-
ты для институционального, розничного 
и криптовалютного рынков. Кроме того, 
важным станет достижение лидирующих 
позиций на глобальном рынке товарно-обе-
спеченных цифровых активов. В целом ре-
ализация проекта позволит предложить фи-
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нансовому рынку новые надежные, ликвид-
ные и технологичные инструменты, обеспе-
ченные физическим российским золотом.

Отличительными характеристиками 
проекта являются следующие:

1. Прямое физическое обеспечение, в  
рамках которого поддерживается строгое 
соответствие цифрового токена конкретно-
му количеству золота (1:0,1 г).

2. Многосегментная экосистема, объ-
единяющая единую технологическую плат-
форму, обслуживающую потребности биз-
неса, розничных инвесторов и участни-
ков крипторынка.

3. Международная правовая архитекту-
ра, позволяющая использовать схемы с дву-
мя юрисдикциями для минимизации регу-
ляторных и санкционных рисков в транс-
граничных операциях.

4. Демократизация доступа, которая ре-
ализуется посредством низкого минималь-
ного порога инвестиций через банковское 
партнерство (IG-II).

5. Технологическая интеграция, обеспе-
чивающая совместимость как с традицион-
ной банковской инфраструктурой, так и с  
криптобиржами и блокчейн-платформами.

Первичное размещение цифровых фи-
нансовых активов (ЦФА) и гибридных циф-
ровых прав в рамках проекта запланирова-
но на 2026 г.

Следовательно, InterGold представляет 
собой комплексный и амбициозный проект, 
направленный на создание многоуровневой 
экосистемы цифровых активов, обеспечен-
ных российским физическим золотом. Его 
реализация способна оказать существенное 
влияние на структуру финансового рынка, 
предложив новые инструменты для суве-
ренных расчетов, инвестиций и интеграции 
в мировую криптоэкономику, тем самым 
формируя новую парадигму использования 
сырьевых активов в цифровую эпоху.

Заключение
Анализ вызовов и возможностей при-

менения цифровых финансовых активов 
в международных расчетах показывает, 
что их использование позволяет обеспечить 
высокую скорость транзакций, снижение 
транзакционных издержек и устойчивость 
к внешним ограничениям. В то же время со-
храняются ограничения, связанные с недо-
статочной ликвидностью рынков цифровых 
инструментов, фрагментацией правовых ре-
жимов и необходимостью технологической 
адаптации участников. При этом следует 
говорить о высоком потенциале формиро-
вания новых трансграничных платежных 
каналов и развития международного со-
трудничества в сфере цифровых финансов. 

Таким образом, цифровые финансовые 
активы формируются как важный элемент 
современной системы международных рас-
четов, отвечающий вызовам цифровизации 
и геоэкономической трансформации. Их 
институционализация в рамках националь-
ного законодательства и практическая реа-
лизация в проектах токенизации реальных 
активов свидетельствуют о переходе от экс-
периментальной стадии к этапу системно-
го внедрения.

В перспективе развитие цифровых 
финансовых активов будет определяться 
не только технологическими инновациями, 
но и степенью международной координа-
ции регуляторных подходов, а также го-
товностью участников рынка к интеграции 
новых расчетных механизмов в свою хозяй-
ственную деятельность.
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Целью представленной статьи является обоснование необходимости учёта внешних и внутренних фак-
торов при проведении оценки финансовой устойчивости предприятий в современных условиях. При под-
готовке статьи использовались методы экономического анализа и научного познания. В российской эко-
номической литературе существует методика оценки финансовой устойчивости, поддерживаемая многими 
аналитиками (с помощью определённого набора абсолютных и относительных показателей). Автор статьи 
считает данный подход достаточно фрагментарным, констатирующим динамику рассчитываемых критериев 
оценки без установления причинно-следственных связей выявленных изменений. Поэтому в статье пред-
лагается не ограничиваться механическим расчётом показателей с последующим рассмотрением их дина-
мики за определённый период, а расширить результаты проводимого анализа за счёт исследования влияния 
различных факторов на финансовую устойчивость, чтобы выявить причины изменений показателей и раз-
работать мероприятия по укреплению стабильности работы предприятия. В качестве доказательной базы 
был проведён анализ финансовой устойчивости условного предприятия, в ходе которого было подробно 
рассмотрено влияние на неё ряда внешних и внутренних факторов, что позволило значительно расширить 
область оценки, создать базу для формирования стратегии, обеспечивающей стабильность функционирова-
ния организации в будущем. Статья будет интересна экономистам, аудиторам, руководителям предприятий 
и студентам профильных вузов.
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The purpose of the presented article is to substantiate the need to take into account external and internal 
factors when assessing the financial stability of enterprises in modern conditions. Methods of economic analysis 
and scientific knowledge were used in the preparation of the article. In the Russian economic literature, there 
is a methodology for assessing financial stability, supported by many analysts (using a specific set of absolute 
and relative indicators). The author of the article considers this approach to be rather fragmentary, stating 
the dynamics of the calculated evaluation criteria without establishing causal relationships of the identified 
changes. Therefore, the article suggests not to limit ourselves to the mechanical calculation of indicators with 
subsequent consideration of their dynamics over a certain period, but to expand the results of the analysis 
by studying the impact of various factors on financial stability in order to identify the causes of changes in 
indicators and develop measures to strengthen the stability of the enterprise. As an evidence base, an analysis 
of the financial stability of a conditional enterprise was carried out, during which the impact of a number of 
external and internal factors on it was considered in detail, which made it possible to significantly expand the 
scope of assessment and create a basis for forming a strategy that ensures the stability of the organization’s 
functioning in the future. The article will be of interest to economists, auditors, heads of enterprises and 
students of specialized universities.
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Введение
В условиях проведения специальной во-

енной операции (СВО) и введения в связи 
с этим санкционных ограничений со сто-
роны западных стран оценка финансовой 
устойчивости российских предприятий ста-
новится чрезвычайно важным моментом, 

так как это позволяет компаниям выжить, 
адаптироваться к ограничениям, управлять 
рисками, сохранять платежеспособность, 
привлекать финансирование и планировать 
долгосрочное развитие, минимизируя зави-
симость от внешних шоков и обеспечивая 
бесперебойную работу и исполнение обяза-
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тельств перед партнерами [1]. Проведение 
оценки финансовой устойчивости позво-
ляет идентифицировать уязвимые места 
предприятий (зависимость от импорта, 
высокая долговая нагрузка и т. п.) до того, 
как они приведут к кризису, а также обо-
сновывает стратегические шаги управ-
ленческого персонала (реструктуризацию 
долгов, пересмотр запасов, поиск импор-
тозамещения, удержание ключевых со-
трудников и т. п.) [2]. В связи с этим особо 
важно учитывать степень влияния на фи-
нансовую устойчивость различных внеш-
них и внутренних факторов, поскольку 
они кардинально меняют экономическую 
реальность, делая устаревшими прежние 
модели анализа [3]. 

Цель исследования  – теоретическое 
и практическое обоснование необходимо-
сти учёта внешних и внутренних факторов 
при проведении оценки финансовой устой-
чивости промышленных предприятий в со-
временных условиях хозяйствования.

Материалы и методы исследования
Теоретической основой проведённого 

исследования явились научные труды рос-
сийских ученых и специалистов по заявлен-
ной проблеме. В ходе проведения исследо-
вания автор использовала методы экономи-
ческого анализа, а также методы научного 
познания (наблюдение, описание, сравне-
ние, обобщение).

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Финансовая устойчивость предпри-
ятия основывается на способности сохра-
нять платежеспособность и развиваться, 
опираясь преимущественно на собствен-
ные средства, при эффективном управле-
нии структурой капитала [4]. Она базиру-
ется на превышении доходов над расхода-
ми, высокой рентабельности, оптималь-
ном соотношении активов и обязательств, 
а также способности противостоять внеш-
ним рискам [5]. 

Исследование показало, что в экономи-
ческой литературе наиболее распростра-
нена методика оценки финансовой устой-
чивости, которая базируется на анализе 
бухгалтерской отчетности (форма 1 «Бух-
галтерский баланс») и включает в себя ана-
лиз абсолютных показателей (определение 
типа финансовой устойчивости на основе 
обеспеченности запасов различными ис-
точниками их формирования [6]) и анализ 
относительных показателей [7], набор ко-
торых у различных авторов отличается, 
но чаще всего используются коэффици-
енты: автономии, соотношения заёмных 

и собственных средств, маневренности, 
обеспеченности запасов собственными ис-
точниками. Описанный подход позволяет 
оценить, насколько компания способна 
поддерживать стабильную работу и пла-
тежеспособность в долгосрочной перспек-
тиве [8], однако представляется автору 
данной статьи фрагментарным: анализ 
проводится на основе статичных показате-
лей, отраженных в бухгалтерском балансе 
предприятия на определённую дату (либо 
на конец квартала, либо на конец года) 
и не отражает промежуточное финансо-
вое состояние предприятия, зачастую 
не позволяя объяснить причины выявлен-
ной динамики аналитических показате-
лей. Оценивая финансовую устойчивость 
предприятия через аудит бухгалтерской 
отчетности, невозможно ретроспективно 
взглянуть на его деятельность за истекший 
период, что не позволяет разрабатывать 
какие-либо прогнозы [9]. Кроме того, по-
добная оценка не учитывает экономиче-
ского и политического положения России 
в настоящий момент времени. Автор счи-
тает: для получения максимально точных 
результатов оценки финансовой устойчи-
вости, помимо механического расчёта ко-
эффициентов, необходим учёт факторов, 
повлиявших на изменение стабильности 
работы компании. 

Исследование, проведённое автором 
данной статьи, показало, что в отечествен-
ной экономической литературе существует 
достаточное количество различных клас-
сификаций факторов, влияющих на финан-
совую устойчивость. Чаще всего в рамках 
данного вопроса экономисты делят факто-
ры на внешние и внутренние [10]. Первая 
группа факторов находится вне контроля 
предприятия, и поэтому к их изменениям 
необходимо приспосабливаться [11]. Вто-
рая группа факторов напрямую зависит 
от хозяйственной деятельности коммерче-
ской организации, при этом оказывая обрат-
ное влияние на результаты её работы [12]. 
Внешние факторы создают отечественным 
компаниям непредсказуемые риски, а вну-
тренние позволяют адаптироваться и ми-
нимизировать ущерб, обеспечивая выжива-
ние, платежеспособность и конкурентоспо-
собность в кризис [13]. 

Изучив работы различных учёных 
и специалистов по обозначенной пробле-
матике, автор данной статьи сделала вывод 
о недостаточной актуальности представлен-
ных в их трудах классификаций внешних 
и внутренних факторов: практически все 
они не отражают в должной мере современ-
ные условия хозяйствования российских 
предприятий. 
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Система факторов, влияющих на устойчивость  
функционирования предприятия в современных условиях 

Источник: составлено автором
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Таблица 1 
Исходные данные для оценки финансовой устойчивости  

условного предприятия за 2019-2024 гг.

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. … 2024 г.
I. Показатели бухгалтерского баланса

1. Оборотные активы 2194937 2224075 1902949 1556718 3293980
в т. ч.: – запасы 1178387 1104936 1153756 1182721 1687845
- денежные средства и денежные 
эквиваленты 47560 125351 81424 29452 1454658

2. Капитал и резервы 1052804 1151276 1336041 1773182 2432880
3. Долгосрочные обязательства 1871498 1730725 1037593 280959 683895
4. Краткосрочные обязательства 696489 642333 754373 901759 1585967
В том числе: заёмные средства 5905 8381 5273 179 302696
5. Валюта баланса 3620791 3524334 3128007 2955900 4702742

II. Финансовые результаты
1. Выручка 4564652 4495148 5229363 5619633 6792172
2. Полная себестоимость 4254554 4137478 4839691 5224507 6234517
3. Чистая прибыль 144406 148472 184765 249412 394271

Примечание: составлено автором на основе полученных данных в ходе исследования.

Таблица 2 
Динамика показателей финансовой устойчивости  

условного предприятия за 2019-2024 гг.

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. … 2024 г.
I. Показатели платёжеспособности

1. Чистые активы 1052805 1151276 1523770 1773182 2432880
2. Собственные оборотные средства 1498448 1581742 1148576 654959 1708013
II. Тип финансовой устойчивости 
(с помощью трёхкомпонентного 
показателя)

абсолют-
ная 

абсолют-
ная

нормаль-
ная

кризис-
ная 

абсолют-
ная

III. Коэффициенты финансовой устойчивости
1. Коэффициент автономии 0,2908 0,3267 0,4271 0,5999 0,5173
2. Коэффициент соотношения 
заёмных и собственных средств 0,4099 0,4851 0,7456 0,4239 1,0718

3. Коэффициент маневренности 1,4233 1,3739 0,8597 0,3694 0,7021
4. Коэффициент обеспеченности 
запасов собственными источниками 1,2716 1,4315 0,9955 0,5538 1,0119

Примечание: составлено автором на основе полученных данных в ходе исследования.

Исследование экономической литера-
туры и собственный опыт аналитической 
работы позволили автору выделить груп-
пировку внешних и внутренних факторов, 
которая достаточно точно отражает спец-
ифику функционирования отечественных 
компаний в настоящий момент времени (в 
условиях проведения СВО и наложения 
на экономику РФ санкционных ограниче-
ний) и позволяет найти причины выявлен-
ных в ходе проведения анализа изменений 

стабильности работы коммерческих органи-
заций (рис.). С авторской точки зрения, учёт 
выделенных внешних и внутренних факто-
ров способствует проведению комплексной 
оценки финансовой устойчивости, резуль-
таты которой будут максимально отражать 
современную экономическую действитель-
ность и давать руководителям и/или соб-
ственникам понимание, насколько их компа-
ния зависима от внешних условий и какие 
резервы есть для противостояния им [14].
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В качестве примера оценим устойчивость 
функционирования условного предприятия, 
занимающегося производством керамиче-
ских плит и плиток, а также хозяйствен-
ных, декоративных, санитарно-технических 
и прочих керамических изделий. Данные его 
бухгалтерского баланса и отчёта о финансо-
вых результатах представлены в таблице 1. 

Основные абсолютные и относитель-
ные показатели финансовой устойчивости 
условного предприятия представлены в та-
блице 2.

Если проводить анализ, ограничиваясь 
только данными таблицы 2, то можно уви-
деть, что до 2020 года условное предприя-
тие было абсолютно финансово устойчиво. 
В 2021 году стабильность работы компании 
незначительно, но снизилась, хотя уровень 
финансовой устойчивости по-прежнему 
высок. В 2022 году организация находилась 
в кризисном финансовом состоянии, однако 
уже в отчётном 2024 году условное пред-
приятие снова стало абсолютно устойчиво. 
Таким образом, наблюдается достаточно 
резкая динамика финансовой устойчивости, 
которую сложно объяснить только на осно-
ве данных таблицы 2. Если же более под-
робно рассмотреть влияние внешних и вну-
тренних факторов на финансовую устой-
чивость рассматриваемого предприятия, 
как это и предлагается сделать в данной 
статье, то можно легко найти объяснения 
столь резким колебаниям. 

В 2019 году компания финансово абсо-
лютно устойчива, все запасы формируются 
за счёт собственных источников. Однако 
коэффициент автономии недостаточно вы-
сок (нормативное ограничение 0,2-0,5), 
что говорит о высокой долговой нагрузке. 
Об этом же говорит значение коэффици-
ента соотношения заёмных и собственных 
средств (ниже нормы 0,5-0,7), характеризуя 
некоторый застой в развитии бизнеса, ве-
дущий к недополучению прибыли из-за не-
эффективного использования фондов. Зна-
чение коэффициента маневренности (нор-
матив 0,3-0,5) указывает на нерациональ-
ную структуру активов, недостаточное 
инвестирование в долгосрочное развитие. 

В 2020 году главенствующим оказалось 
воздействие внешнего фактора (пандемия 
COVID-19), который негативно повлиял 
в целом на рынок строительных и отде-
лочных материалов. Однако стабильность 
функционирования рассматриваемой ком-
пании не изменилась: абсолютная финансо-
вая устойчивость; запасы по-прежнему фор-
мируются полностью за счёт собственных 
источников; рост коэффициента автономии 
говорит об укреплении финансовой неза-
висимости организации. На деятельность 

предприятия в этот период оказали влияние 
как внешние макроэкономические (рост 
себестоимости, снижение покупательной 
способности), так и внутренние (финансо-
вый менеджмент: поддержание политики 
сдерживания цен) факторы. При этом тем-
пы роста выручки превысили темпы роста 
себестоимости, соответственно чистая при-
быль возросла.

В 2021 году показатели финансовой 
устойчивости рассматриваемой организа-
ции незначительно, но ухудшились; тип 
устойчивости снизился до нормального. 
На 27% уменьшилась величина собствен-
ных оборотных средств, увеличилась сто-
имость нереализованных остатков готовой 
продукции на складе (что в свою очередь 
вызвало дополнительные расходы по их 
хранению и перемещению). Однако чистая 
прибыль компании возросла на 24% в ре-
зультате положительного влияния внешних 
(институциональных) факторов (льготное 
ипотечное кредитование, государственные 
программы по поддержке граждан). 

После начала СВО в феврале 2022 года 
главенствующим оказалось негативное воз-
действие внешних политических и институ-
циональных факторов, связанных с введе-
нием санкций и контрсанкций (ограничение 
доступа к западным рынкам и технологиям; 
трудности с поставщиками; усложнение 
расчетов (отказ от работы с анализируемой 
компанией трёх зарубежных банков); необ-
ходимость в поиске новых каналов сбыта). 
В результате величина денежных средств 
и денежных эквивалентов за 2022 год снизи-
лась в 2,76 раза; величина долгосрочных за-
ёмных средств уменьшилась в 3,69 раза, кра-
ткосрочных заёмных средств – в 29,46 раза. 
В этот период величина собственных обо-
ротных средств анализируемого предпри-
ятия сократилась практически вдвое, и это 
негативно сказалось на устойчивости функ-
ционирования компании (кризисное финан-
совое состояние). 

В 2023-2024 годах приоритетным ока-
залось позитивное воздействие внутренних 
факторов: 

1) управление  – способность руковод-
ства анализируемой организации перестра-
ивать бизнес-процессы, управлять рисками 
при смене поставщиков и рынков сбыта; фи-
нансовый менеджмент – оптимизация струк-
туры капитала, эффективное управление де-
нежными потоками, поиск новых источни-
ков финансирования;

2) маркетинг и рыночная адаптация  – 
переориентация на внутренние ресурсы и  
рынки, на импортозамещение; запуск про-
граммы льготных поставок стройматериа-
лов на Донбасс; 
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3) производственные и технологические 
факторы – внедрение новых линий (напри-
мер, для производства лаппатированно-
го керамогранита);

4) кадровые и организационные фак-
торы  – наличие опытных и квалифициро-
ванных кадров, способных освоить новые 
технологии, перестроить логистику, сни-
зить зависимость от импорта, расширить 
ассортимент. 

Позитивное влияние указанных вну-
тренних факторов позволило в 2024 году 
восстановить тип финансовой устойчиво-
сти рассматриваемого предприятия до абсо-
лютного. Значения коэффициентов автоно-
мии и маневренности оптимальны. Чистая 
прибыль максимальна за все рассмотрен-
ные в таблице 2 периоды. 

Таким образом, учёт влияния внешних 
и внутренних факторов позволяет пере-
вести анализ финансовой устойчивости 
предприятия из «стандартной процедуры» 
в жизненно необходимый инструмент стра-
тегического управления, позволяющий по-
лучить максимально точные и реалистич-
ные результаты проводимой оценки, вы-
явить причины выявленной динамики [15]. 

Заключение
Санкции и геополитика (внешние факто-

ры) резко изменили доступ к ресурсам, рын-
кам сбыта, финансам, создавая для россий-
ских предприятий системные риски, которые 
нельзя игнорировать. Традиционные показа-
тели финансового анализа могут не отражать 
реальность. Например, разрыв сложившихся 
до СВО логистических цепочек напрямую 
влияет на себестоимость выпускаемой от-
ечественной продукции (внутренний фак-
тор) и цены (внешний). Анализ финансовой 
устойчивости с учётом различных факторов 
позволяет понять, как внешние шоки (на-
пример, рост цен на сырье) трансформиру-
ются во внутренние проблемы (снижение 
рентабельности). Подобный анализ позво-
лит своевременно разработать мероприятия 
по использованию возможностей россий-
ских предприятий, повышению их конкурен-
тоспособности, минимизации рисков.
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ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В БАНКОВСКОЙ СФЕРЕ:  
ТЕНДЕНЦИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ

Рябцева Л. В. 
Кузбасский гуманитарно-педагогический институт федерального государственного  

бюджетного образовательного учреждения высшего образования  
«Кемеровский государственный университет», Новокузнецк,  

Российская Федерация, e-mail: rjabtzewa@yandex.ru

Для сохранения позиции на рынке банкам необходимо внедрять прогрессивные технологии, оптимизиро-
вать бизнес-процессы, повышать качество и разрабатывать новые банковские продукты и услуги. Целью пред-
ставленного исследования является аналитический обзор цифровых технологий, применяемых в банковской 
сфере, для определения сложившихся тенденций и возможных перспектив развития. В процессе исследования 
определены банки-конкуренты, работающие в нише потребительского кредитования и розничных банковских 
услуг. В процессе исследования был осуществлен сравнительный анализ мобильных приложений банков, кото-
рый показал их активную цифровизацию, использование современных технологий, в том числе искусственного 
интеллекта с тенденцией расширения функциональных возможностей мобильных приложений, их интегриро-
вания с нефинансовыми сервисами и государственными платформами, кастомизации интерфейса и предложе-
ний. Еще одним трендом, выявленным в процессе исследования цифровых сервисов банков, является исполь-
зование программ лояльности, которые становятся важным инструментом удержания существующих клиентов 
и привлечения новых. Перспективными направлениями развития программ лояльности должны стать форми-
рование долгосрочных отношений с клиентами и ценности банка для потребителя, активное внедрение гейми-
фикации для повышения вовлеченности. Также в процессе исследования выявлено, что цифровые технологии 
способствуют совершенствованию операционной деятельности банков, оптимизации их бизнес-процессов. 
Перспективой в такой деятельности является внедрение электронного документооборота и автоматизация про-
цессов обработки кредитных заявок. Определение тенденций и перспектив использования цифровых техноло-
гий банками позволит им повышать свою эффективность и оставаться конкурентоспособными. 

Ключевые слова: банки, цифровые технологии, мобильные банки, программы лояльности, бизнес-процессы

DIGITAL TECHNOLOGIES IN THE BANKING SECTOR:  
TRENDS AND PROSPECTS

Ryabtseva L. V. 
Kuzbass Humanitarian and Pedagogical Institute of the Federal State Budgetary  

Educational Institution of Higher Education “Kemerovo State University”,  
Novokuznetsk, Russian Federation, e-mail: rjabtzewa@yandex.ru

To maintain their market position, banks need to introduce advanced technologies, optimize business 
processes, improve quality, and develop new banking products and services. The purpose of the research presented 
in the article is an analytical review of digital technologies used in the banking sector to identify current trends and 
possible development prospects. In the course of the research, competitor banks operating in the niche of consumer 
lending and retail banking services were identified. In the course of the research, a comparative analysis of mobile 
applications was carried out, which showed the active digitalization of banks, the use of modern technologies, 
including artificial intelligence, with a tendency to expand the functionality of mobile applications, integrate them 
with non-financial services and government platforms, and customize the interface and offerings. Another trend 
identified in the process of researching digital banking services is the use of loyalty programs, which are becoming 
an important tool for retaining existing customers and attracting new ones. Promising areas for the development 
of loyalty programs should be the formation of long-term relationships with customers and the bank’s value to 
consumers, as well as the active introduction of gamification to increase engagement. The research also revealed 
that digital technologies contribute to improving the operational activities of banks and optimizing their business 
processes. The prospect in such activities is the introduction of electronic document management and automation of 
loan application processing processes. Identifying trends and prospects for the use of digital technologies by banks 
will allow them to increase their efficiency and remain competitive.

Keywords: banking, digital technologies, mobile banking, loyalty programs, business processes

Введение 
Банковская система играет значитель-

ную роль в экономике государства, способ-
ствуя ее росту и стабильности. Выступая 
посредниками между инвесторами и заем-
щиками, банки предлагают клиентам разно-
образный перечень финансовых сервисов 
[1]. Наряду с этим, цифровая трансформа-

ция финансового сектора, расширение ак-
тивности финтех-компаний и изменения 
в предпочтениях потребителей существен-
но трансформируют рынок финансовых ус-
луг [2]. Ранее востребованные банковские 
продукты все активнее вытесняются бан-
ковскими инновациями и новейшими циф-
ровыми решениями, предлагаемыми небан-
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ковскими организациями. Чтобы сохранить 
позиции на рынке, находящемся в условиях 
волатильности, банкам приходится изыски-
вать нестандартные подходы к укреплению 
своей конкурентоспособности посредством 
внедрения прогрессивных технологий, оп-
тимизации бизнес-процессов, повышения 
качества и разработки новых банковских 
продуктов и услуг, учитывающих запросы 
сегодняшних пользователей [3]. 

Цель исследования  – аналитический 
обзор цифровых технологий, применяе-
мых в банковской сфере для определения 
сложившихся тенденций и возможных пер-
спектив развития. 

Материалы и методы исследования
В процессе исследования определены 

банки-конкуренты, работающие в нише по-
требительского кредитования и розничных 
банковских услуг. Несмотря на то, что вы-
бранные для исследования банки функци-
онируют как универсальные кредитные 
организации, ориентированные на ши-
рокий спектр услуг для физических лиц, 
они в большей степени специализируют-
ся на потребительских кредитах, POS-
кредитовании (кредитах в магазинах) 
и выпуске кредитных карт. Проанализиро-
ваны клиентские предложения этих банков, 
представленные на официальных сайтах 
и в мобильных приложениях, рассмотрены 
потребительские рейтинги, отзывы в офи-
циальном магазине приложений RuStore 
на начало декабря 2025 г. и отчеты банков 
о результатах их деятельности за 2025 г. 
В исследовании использованы методы ана-
лиза и синтеза информации. 

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Использование цифровых технологий, 
включая мобильные приложения и искус-
ственный интеллект, способно повысить 
эффективность многих процессов в бизне-
се и является достаточно привлекательным 
для потребителей, упрощая их взаимодей-
ствие с компаниями [4]. На сегодняшний 
день коммерческие банки являются самыми 
передовыми предприятиями, которые наи-
более активно применяют в своей работе по-
следние разработки в таких технологиях [5]. 
В процессе исследования было осуществлено 
сравнение мобильных приложений, приме-
няемых рядом банков-конкурентов (табл. 1). 

Методология исследования включала: 
определение списка российских банков 
с мобильными приложениями для физиче-
ских лиц; сбор и анализ пользовательских 
отзывов, оценок, количества скачиваний 
и историй версий мобильных банков в офи-

циальном магазине приложений RuStore1 
на начало декабря 2025 г.; тестирование 
приложений. Исследуемые показатели от-
ражают текущее отношение пользователя 
к приложению, без фиксации конкретного 
временного периода. 

Анализ показывает, что все рассмотрен-
ные банки имеют мобильные приложения 
для операционной системы Android, для си-
стемы IOS приложения некоторых банков, 
например АО «Абсолют Банк», заменены 
веб-версиями. Средний рейтинг банков, 
представленный в табл.  1, сформирован 
официальным магазином приложений 
RuStore на основе всех поставленных оце-
нок потребителей – пользователей приложе-
ния, при этом отдается предпочтение более 
новым оценкам, чтобы отражать реальное 
качество последней версии. Оценки поль-
зователей приложений, по которым форми-
руется рейтинг, достаточно высокие, лиди-
рует ПАО «Московский Кредитный Банк» 
с оценкой 4,6. Существенно низкий рейтинг 
у приложения АО «Банк. Русский Стандарт» 
(3,4), что связано с некорректной работой 
приложения, невозможностью быстро осу-
ществить нужные операции. В результате 
исследования выявлено, что в приложениях 
означенных банков можно выполнить все 
популярные функции типа P2P-переводов, 
оплаты услуг, управления счетами, вкла-
дам, кредитами, картами, получать PUSH-
уведомления. Следует отметить постоянное 
улучшение функциональных возможностей 
приложений. Так, в 2025 г. в мобильных 
приложениях появились новые функции 
типа графика платежей после частичного 
досрочного погашения кредита, персона-
лизированной настройки главного экрана 
(табл.  1). Количество скачиваний приве-
дено на основе данных RuStore, опреде-
ляется  автоматически на основе данных, 
фиксируемых при установке приложения 
пользователем. При этом можно сделать 
вывод, что пользователи операционной 
системы Android достаточно часто ска-
чивают приложения банков АО «ОТП 
Банк», ПАО «Московский Кредитный Банк», 
АО «Банк. Русский Стандарт», что связано 
как с их популярностью у пользователей, 
так и постоянным обновлением данных 
приложений. Уровень проникновения мо-
бильных приложений, который определял-
ся автором путем соотношения количества 
скачиваний приложений на начало декабря 
2025 г. к количеству клиентов банка, ука-
занных на официальных сайтах на соответ-
ствующую дату, достаточно высокий, в не-
которых банках он превышает 70 %. 

1 RuStore. [Электронный ресурс]. URL: https://www.rus-
tore.ru/ (дата обращения: 10.12.2025).
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Кроме того, у всех банков есть сайты 
и интернет-банки или личные кабинеты 
для удаленного получения банковских ус-
луг. Конверсия кредитных заявок является 
важным показателем эффективности бан-
ковского маркетинга и продаж, который от-
ражает процент пользователей, оформивших 
заявку, от общего числа посетителей сайта. 
Уровень конверсии заявок, представленный 
в табл. 1, взят автором из отчетов о деятель-
ности банков за 2025 г. Возможность получе-
ния такой информации в некоторой степени 
определила выбор автором банков для срав-
нения. Уровень конверсии кредитных заявок 
достаточно высокий, лидером здесь является 
ПАО «Московский Кредитный Банк», кото-
рый официально входит в перечень систем-
но значимых кредитных организаций  Рос-
сии, утвержденный Банком России на 2025 г.

Таким образом, можно определить об-
щую тенденцию активной цифровизации 
банков, развития и внедрения современных 
технологий, в том числе искусственного ин-
теллекта. Перспективой развития данного 
тренда может стать дальнейшее внедрение 
инновационных технологий по принципу 
комплексности, основанной на интеграции 
цифровых механизмов в единую экосисте-
му банка, обеспечивающую безопасность 
и эффективность его функционирования. 
Это становится возможным благодаря рас-
ширению функциональных возможностей 
мобильных приложений, их интегрирова-
нию с нефинансовыми сервисами и госу-
дарственными платформами, глубокой ка-
стомизации интерфейса и предложений. 
В то же время такая деятельность должна 
сопровождаться повышением безопасно-
сти и удобства использования цифровых 
сервисов путем применения биометриче-
ской идентификации по голосу, отпечатку 
пальца, распознаванию лица, радужной 
оболочки глаз и технологии блокчейн. Это 
позволит клиентам не только безопасно 
авторизоваться в мобильном банке и под-
тверждать операции, но и снизить количе-
ство мошеннических операций, а также бу-
дет способствовать появлению новых форм 
бесконтактных платежей [6]. Дальнейшая 
интеграция цифровых сервисов должна со-
провождаться более активным внедрением 
технологий искусственного интеллекта, на-
пример для осуществления скоринга, пер-
сонализации предложений для клиентов, 
улучшения качества обслуживания за счет 
использования чат-ботов, повышения эф-
фективности оценки кредитных рисков. 
Кроме того, развитие банковской сферы не-
возможно без диверсификации деятельно-
сти, примерами которой могут быть ESG-
кредиты для бизнеса с пониженной ставкой 
или инвестиционные продукты в форме 
брокерских услуг и индивидуальных инве-

стиционных счетов (ИИС). Оптимизация 
этих процессов практически невозможна 
без использования новейших технологий 
типа робо-эдвайзеров  – онлайн-платформ, 
использующих искусственный интеллект 
для управления инвестициями [7].

Еще одним трендом, выявленным в про-
цессе исследования цифровых сервисов бан-
ков, является использование программ ло-
яльности, что в условиях высокой конкурен-
ции на рынке розничных банковских услуг 
становится важным инструментом удержа-
ния существующих клиентов и привлечения 
новых. Автором проведен анализ программ 
лояльности, предлагаемых исследуемыми 
банками, который показывает, что большин-
ство из них использует балльные системы 
или возврат части потраченных средств 
(кешбэк) в виде бонусов (табл.  2). Инфор-
мация о программах лояльности (условия, 
баллы, скидки) взята на официальных сай-
тах банков, а также в отчетах о деятельности 
банков за 2025 г. Сделать выводы о трендах 
в использовании программ лояльности так-
же позволили результаты опроса клиентов 
банков, проведенного финансовым мар-
кетплейсом Банки.ру во второй половине 
2024 г.2 В большинстве программ потреби-
тели могут самостоятельно выбирать кате-
гории для повышенного кешбэка и получать 
его в рублях. Однако приложения не отобра-
жают размер начисленного кешбэка в дета-
лях конкретной операции, хотя эта функция 
может быть весьма полезна.

Перспективными направлениями раз-
вития программ лояльности должны стать 
формирование долгосрочных отношений 
с клиентами и ценности банка для потре-
бителя, активное внедрение геймификации 
в программы лояльности для повышения 
вовлеченности [8]. Это возможно, если ос-
новными принципами создания таких про-
грамм станут комплексность и взаимосвязь 
ее механизмов, развитие свойств систем-
ности, масштабности и универсальности, 
с максимальной персонализацией [9]. Про-
граммы лояльности должны быть просты 
и понятны, но дифференцированы по  об-
служиваемым сегментам и получаемым 
ими вознаграждениям. 

Кроме того, интеграция программы ло-
яльности с CRM-системой банка позволит 
анализировать поведение клиентов, пер-
сонализировать предложения и повышать 
эффективность маркетинговых кампаний. 
При этом модели анализа лояльности кли-
ентов должны строиться на основе много-
критериальной оценки финансовой услуги 
потребителями [10]. 

2 Финансовый маркетплейс Банки.ру: офиц. сайт. 
[Электронный ресурс]. URL: https://www.banki.ru/news/
daytheme/?id=11012161  (дата обращения: 10.12.2025).
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Таблица 2
Анализ программ лояльности банков-конкурентов

Банк Название  
программы

Условия начисления  
бонусов, баллов

Условия  
использования  

бонусов, баллов
Условия участия 

в программе

АО ОТП Банк OTP Bonus 
Plus

Выбираются категории 
кешбэка в приложении 
или интернет-банке. При 
совершении покупок по  
карте участнику програм-
мы начисляются бонусы

Накопленные бонусы 
(от 500 бонусов) кон-
вертируются в рубли 
в мобильном или ин-
тернет-банке

Для держателей 
дебетовой или  
п р е м и а л ь н о й 
ОТП Карты

ПАО Москов-
ский Кредит-
ный Банк

«МКБ Бонус» Баллы начисляются за  
покупки, лимит начисле-
ния – 3000 баллов в месяц

Баллы можно переве-
сти в рубли (1 балл = 
1 рубль) и компенси-
ровать ими покупки, 
до 5000 баллов в месяц 

Программа до-
ступна при ре-
гистрации в мо-
бильном прило-
жении 

АО Банк. Рус-
ский Стандарт

«RS Cashback» Возврат части потрачен-
ных средств (кешбэк) в  
виде бонусов за покупки 
по картам

Бонусы можно тра-
тить на платежи и  
переводы, возмещать 
рубли, а также ис-
пользовать в партнер-
ских акциях

Для держателей 
кредитной карты 
«RSB Cashback»

АО Кредит 
Европа Банк 
(Россия)

Нет единой 
программы. 
Множество 
акций и бо-
нусов

Кешбэк баллами начисля-
ется за покупки в размере 
до 7 %, до 5000 баллов в  
месяц, баллы не сгорают

Баллы можно тратить 
на следующие покуп-
ки

Для держателей 
карт банка

АО Абсолют 
Банк

«Рыжие
бонусы» 

За покупки у партнеров 
через мобильное приложе-
ние, переходя на их сайты 
из кабинета лояльности

Компенсация части 
покупок (рубли на-
числяются на счет) 
или покупка кешбэк-
сертификатов

Для держателей 
карт «Мир»

Примечание: составлена автором на основе полученных данных в ходе исследования

Интеграция с другими информацион-
ными системами на основе анализа бизнес-
процесса «Начисление баллов по програм-
ме лояльности» [11] обеспечит автоматиче-
ское начисление баллов и обработку запро-
сов клиентов. 

Еще одним трендом в использовании 
цифровых технологий является выход 
банков на маркетплейсы для привлечения 
клиентов, активно использующих онлайн-
платформы для приобретения банковских 
продуктов. На современном этапе одним 
из основных направлений развития рынка 
банковских продуктов становится разви-
тие дистанционного банковского обслу-
живания, в том числе посредством систе-
мы «Интернет-банкинг» для физических 
и юридических лиц [12]. Помимо этого, 
выход на маркетплейсы позволяет сокра-
тить затраты на традиционные каналы про-
движения и расширить географию присут-
ствия банка. Такая интеграция в цифровые 
экосистемы и упрощение доступа клиен-
тов к банковским услугам может способ-
ствовать увеличению продаж финансовых 

продуктов и повышению прибыли [13]. 
Кроме того, цифровые технологии способ-
ствуют совершенствованию операционной 
деятельности банков, оптимизации их биз-
нес-процессов. Примером таких действий 
может стать внедрение электронного доку-
ментооборота и автоматизация процессов 
обработки кредитных заявок. Перспективой 
в такой деятельности является использова-
ние готовых решений, например «Системы 
принятия решения по заявкам» (СПР), кото-
рая позволяет проводить всесторонний ана-
лиз объектов сделки и принимать взвешен-
ные решения с учетом специфики рисковой 
политики и внутренних регламентов банка 
по рассмотрению заявок на приобретение 
продуктов и оказание услуг. Электронный 
документооборот может быть налажен 
на основании таких систем, как 1С, 1С: ЗУП 
или Docflow,  применение которых обеспе-
чит автоматизацию работы с документами 
на всех этапах жизненного цикла, от соз-
дания до архивирования. В долгосрочной 
перспективе это позволит сократить время 
на документальное оформление рабочих 
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процессов и повысит эффективность де-
ятельности персонала [14]. При этом воз-
никнет необходимость развития цифровой 
организации труда, обучения персонала 
по программам, связанным с цифровым 
банкингом, повышения конкурентоспособ-
ности работников, приводящие к росту кон-
курентоспособности организации [15].

Заключение 
В результате исследования определе-

ны основные тенденции в использовании 
банками цифровых технологий. Это актив-
ное развитие цифровых сервисов, внедре-
ние программ лояльности клиентов, со-
вершенствование операционной деятель-
ности. Перспективными направлениями 
дальнейшего использования цифровых 
технологий являются комплексная инте-
грация цифровых сервисов, предполага-
ющая развитие мобильных банков путем 
расширения их функций и предложения 
новых услуг с применением искусствен-
ного интеллекта, сопровождаемая обяза-
тельной биометрической идентификаци-
ей и технологией блокчейн; применение 
многоуровневых программ лояльности 
для клиентов и их интеграция с другими 
информационными системами; автомати-
зация бизнес-процессов обработки кре-
дитных заявок, внедрение электронного 
документооборота, обучение сотрудников 
банков. Определение тенденций и пер-
спектив цифровизации банков позволит 
им повышать свою эффективность и оста-
ваться конкурентоспособными. 
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Исламская финансовая система, регулируемая нормами ислама, предлагает альтернативу тради-
ционным финансовым инструментам, исключая процентные сделки, спекуляции и инвестиции в со-
мнительные с точки зрения исламской этики отрасли. Глобальное расширение исламских финансов 
демонстрирует растущий спрос на инвестиции, приносящие пользу обществу и соответствующие вы-
соким моральным стандартам. Целью исследования является раскрытие принципов и инструментов 
исламского финансирования, а также определение перспектив России в сфере развития современных 
направлений исламской финансовой системы. В процессе исследования использовались общенаучные 
методы: анализ и синтез, сравнение и обобщение, индукция и дедукция. Информационную базу соста-
вили аналитические материалы официального сайта Банка России. В результате исследования раскрыты 
основные принципы и инструменты исламского финансирования, проведен анализ динамики исламских 
активов в мировой экономике, демонстрирующей их стабильный рост. Проведена оценка результатов 
мониторинга деятельности организаций участников пилотного проекта в сфере партнерского финанси-
рования в России. Приведена структура территориального распределения средств по регионам России 
в рамках партнерского финансирования, а также структура финансовых операций. Определены векторы 
инновационного развития сферы финансовых услуг в России. 
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Введение
Финансовые отношения, регулируемые 

нормами ислама (шариата), формируют 
уникальную систему, известную как ислам-
ское финансирование. Эта система, ставшая 
ключевым игроком на глобальной арене, 
выделяется своим безупречным этическим 
подходом и инновационным механизмом 
распределения рисков. Она предлагает аль-
тернативу традиционным финансовым ин-
струментам, исключая процентные сделки, 
спекуляции и инвестиции в сомнительные 
с точки зрения исламской этики отрасли. 
Глобальное расширение исламских финан-
сов демонстрирует не только силу рели-
гиозных принципов, но и растущий спрос 
на инвестиции, которые приносят пользу 
обществу и соответствуют высоким мораль-
ным стандартам. В настоящее время в Рос-
сии наблюдается устойчивый рост интереса 
к исламским финансовым инструментам, 
обусловленный поиском инновационных 
финансовых моделей и альтернативных ис-
точников инвестиций.

Цель исследования – раскрытие прин-
ципов и инструментов исламского финан-
сирования, а также определение перспек-
тив России в сфере развития современ-
ных направлений исламской финансовой 
системы. 

Материалы и методы исследования
В процессе исследования использова-

лись общенаучные методы: анализ и синтез, 
сравнение и обобщение, индукция и дедук-
ция. Для систематизации данных о струк-
туре финансовых операций в рамках пар-
тнерского финансирования по регионам 
России использовался метод группировок. 
Информационную базу составили аналити-
ческие материалы официального сайта Бан-
ка России.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Исламские финансовые институты осу-
ществляют свою деятельность, руковод-
ствуясь пятью основополагающими прин-
ципами [1]:

− запрет на ростовщичество (риба). День-
ги должны служить инструментом для об-
мена реальными ценностями, а не  являться 
источником дохода сами по себе, что предо-
пределяет отказ от любых форм процент-
ных платежей и начислений;

−  запрет на наличие неопределенности 
(гарар). Стороны сделок должны активно 
добиваться полной ясности и открытости, 
минимизируя риски, проистекающие из не-
полных данных или неоднозначности; 

− безопасность денежных вложений (ха-
рам). Недопустимо вкладывать денежные 
средства в сферы, способные причинить 
ущерб экономическим субъектам, то есть 
в индустрии табака, алкоголя, азартных игр, 
являющихся запретными в исламе; 

− партнерство (мушарака, мудараба). Пред-
усматривается справедливое распределение 
экономических выгод и рисков между всеми 
участниками, независимо от  их  статуса;

− справедливость (адль). Принципы спра-
ведливого экономического взаимодействия 
исключают возможность эксплуатации или  
угнетения одного участника рынка другим.

Исламская финансовая система направ-
лена на поддержку реального сектора эконо-
мики. Ее ключевые задачи – способствовать 
экономическому процветанию всех участ-
ников, обеспечивать справедливое распре-
деление благ и укреплять социальную спра-
ведливость. Примечательно, что исламские 
финансовые услуги открыты для всех, вне 
зависимости от их вероисповедания. 

Существуют разные взгляды на понятие 
«финансовая система». Российская наука 
традиционно определяет ее как систему, ре-
гулирующую денежные отношения и обе-
спечивающую движение общественного 
продукта. Западные же исследователи чаще 
фокусируются на институциональной сто-
роне, рассматривая финансовую систему 
как набор организаций, действующих в фи-
нансовом секторе. 

Применительно к «исламской финансо-
вой системе» этот термин наиболее точно 
описывает страны, где исламские финан-
совые учреждения обладают наибольши-
ми активами на мировом рынке. Среди 
лидеров – Иран, Саудовская Аравия и Ма-
лайзия. Исламские банки действуют более 
чем в 50 странах, причём не только в му-
сульманских – около 5% активов приходит-
ся на банки в Западной Европе, Северной 
Америке и Австралии. Так, в Великобрита-
нии действуют более 20 банков и финансо-
вых учреждений, предлагающих исламские 
финансовые продукты, с совокупными ак-
тивами около 19 млрд долл. [2; 3]. 

Быстрый рост индустрии обусловлен го-
сударственной поддержкой (лицензирование 
исламских банков наряду с традиционными) 
и высоким спросом, сформированным инве-
сторами, увидевшими в исламских инстру-
ментах новую инвестиционную нишу. 

Организация финансовой системы на-
прямую зависит от структуры ее участни-
ков. Исламские финансовые институты тра-
диционно представляют банки, организа-
ции рынка капитала и страховые компании. 
Важную категорию составляют междуна-
родные исламские финансовые институты 
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(например, Исламский банк развития), кото-
рые активно способствуют развитию наци-
ональных исламских финансовых систем. 

В 2002 году ряд центральных банков 
(Бахрейна, Индонезии, Ирана, Кувейта, 
Ливана, Малайзии, Пакистана, Саудовской 
Аравии, ОАЭ) в сотрудничестве с Ислам-
ским банком развития и Организацией бух-

галтерского учета и аудита исламских фи-
нансовых учреждений (AAOIFI) основали 
Совет по исламским финансовым услугам 
(IFSB) [4]. Основная задача этой между-
народной организации – разработка и обе-
спечение соблюдения единых стандартов 
для исламских банков, рынков капитала 
и страховых компаний. 

Таблица 1
Исламские финансовые инструменты и их характеристика

Договор Характеристика Отличие от традиционного финансирования
Мудараба Контракт доверительного финан-

сирования, где финансовый по-
средник выступает одновремен-
но как управляющий активами 
(привлекая и инвестируя сред-
ства с последующим распреде-
лением дохода) и как пассивный 
инвестор в проект, принимаю-
щий на себя риски доходности 
и получающий долю прибыли 
без участия в управлении [5]

С экономической точки зрения, мудараба функ-
ционирует как доверительное управление, но от-
личается от паевых фондов тем, что управляющий 
не инвестирует собственные средства и не разделяет 
потенциальные потери. Для банков это способ при-
влечения капитала, схожий с субординированным 
бессрочным финансированием. В отличие от тради-
ционных депозитов, мудараба не обещает фиксиро-
ванный процентный доход и возврат средств; при-
быль заранее неизвестна и зависит от результатов 
инвестиций

Мушарака В рамках данного договора о  
совместной деятельности фи-
нансовый посредник является 
дольщиком и получает право 
участвовать в управлении проек-
том. Финансовый результат будет 
распределен пропорционально 
долям каждого учредителя [6]

Мушарака эквивалентна долевому инвестированию 
или совместному предприятию. В отличие от креди-
тора, партнер по мушарака не имеет гарантирован-
ного фиксированного дохода; его прибыль неопреде-
ленна и зависит от результатов проекта. Это влечет 
за собой более высокий риск для банка по сравне-
нию с процентным кредитованием, но и потенциаль-
но более высокую доходность

Мурабаха Это договор о купле-продаже 
товара в рассрочку через финан-
сового посредника. Посредник 
сначала выкупает товар за свои 
деньги, а затем продаёт его кли-
енту с наценкой и возможно-
стью поэтапной оплаты

Мурабаха по своему экономическому результату на-
поминает кредит с фиксированной ставкой, но юри-
дически это торговая операция. Банк получает доход, 
соответствующий рыночным ставкам, но оформляет-
ся как фиксированная наценка на товар, а не как про-
цент за пользование средствами. Ключевое отличие: 
сумма долга не растет при просрочке, и штрафы за нее 
не начисляются в пользу банка (только на благотво-
рительность). Для гарантии исполнения обязательств 
банк, как и в обычных кредитах, может потребовать 
залог или поручительство

Иджара Договор финансовой аренды, 
по которому финансовый по-
средник является покупателем 
актива, который затем передает-
ся клиенту на условиях аренды. 
Вознаграждением посреднику 
выступают арендные платежи, 
размер которых устанавливается 
по согласию сторон. Собствен-
ник актива – посредник [6] 

Иджара – исламский аналог лизинга. Однако, в отли-
чие от традиционного финансового лизинга, в иджа-
ре банк-арендодатель сохраняет полное право соб-
ственности и связанные с ним риски на протяжении 
всего срока договора, что является ключевым тре-
бованием шариата. Иджара отличается от обычного 
кредита тем, что она напрямую связана с реальным 
активом, что повышает ответственность банка и при-
вязывает его доход к фактическому использованию 
вещи. Для клиента платежи по иджаре аналогичны 
лизинговым, могут быть как фиксированными, так 
и плавающими, обеспечивая гибкость

Сукук Это финансовый инструмент, 
оформленный в виде ценной 
бумаги с долго- или среднесроч-
ным сроком обращения, обе-
спеченной реальными активами 
и соответствующей нормам ша-
риата. Держатели сукук полу-
чают доход от инвестиционных 
торговых операций, выступая 
как совладельцы активов

Сукук ассоциируют с облигациями, но их суть от-
личается. Обычные облигации – это долговые обяза-
тельства, где инвестор предоставляет заем эмитенту 
под проценты. Сукук же представляет собой долю 
владения в реальном активе. Денежные потоки сукук 
являются доходом от аренды, прибыли от продажи 
или доли в бизнесе, а не процентами по займу. Это по-
зволяет сукук соответствовать шариатскому запрету 
на риба. Также сукук, представляющие доли в реаль-
ных активах, могут торговаться на вторичном рынке

Источник: составлено авторами по результатам проведенного исследования.
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Таблица 2 
Динамика исламских активов  

в мировой экономике

Годы
Объем  

активов,  
$ млрд

Темп роста 
(снижения), 

%
2018 2591 -
2019 2875 110,96
2020 2698 93,84
2021 3060 113,42
2022 3245 106,05
2023 3960 122,03
2024 4400 111,11

2027 (прогноз) 6667 151,52

Источник: составлено авторами на основе [8].

Исламские финансовые институты стол-
кнулись с необходимостью гармонизации 
своей деятельности с требованиями совре-
менной экономической среды и регулятор-
ных органов, при этом соблюдая принципы 
шариата. Ключевым аспектом этой адап-
тации стало формирование аналогов стан-
дартных финансовых инструментов, соот-
ветствующих исламским нормам. В таблице 
1 приведены основные исламские финансо-
вые инструменты, их особенности и основ-
ные отличия от традиционных инструмен-
тов финансирования [5; 6]. 

Сфера исламских финансов переживает 
период активного расширения и глобализа-
ции, выходя за рамки традиционных рынков 
и присутствуя уже более чем в 80 странах 
мира. Этот подъем обусловлен прежде всего 
демографическими тенденциями роста на-
селения, исповедующего ислам; растущим 
интересом к этическому финансированию; 
а также экономическим подъемом в странах 
с преобладающим мусульманским населе-
нием [7]. Рост объема активов и количества 
институтов свидетельствует об их успеш-
ной и активной интеграции в глобальную 
финансовую систему. Динамика исламских 
активов в мировой экономике отражена 
в таблице 2.

Анализ представленных в таблице 2 дан-
ных по мировым исламским финансовым 
активам показывает, что с 2018 по 2024 г. на-
блюдается значительный рост исламских ак-
тивов: с 2591 млрд долл. до 3690 млрд долл. 
Рост данного показателя до 2020 года сви-
детельствует о росте интереса к исламским 
финансам и их интеграции в основные фи-
нансовые рынки. Экономические послед-
ствия пандемии COVID-19 и временный 
спад на мировых финансовых рынках при-

вели к снижению показателя в 2020 году. 
Однако благодаря быстрому восстановле-
нию исламского финансового сектора объ-
ем исламских финансовых активов впо-
следствии увеличился.

С начала 1990-х годов в России наблю-
дается устойчивый рост интереса к ислам-
ским финансовым инструментам, который 
в последние годы значительно ускорился 
[9]. Эта динамика обусловлена, прежде все-
го, усилением религиозной идентичности, 
повышением информированности мусуль-
манской общины, а также поиском инно-
вационных, устойчивых финансовых мо-
делей и альтернативных источников инве-
стиций. Значительный поворот произошел 
в 2014 году, когда исламские финансы были 
признаны важным элементом экономиче-
ской стратегии страны [10]. В условиях 
западных санкций, ограничивших доступ 
к традиционным финансовым рынкам, Рос-
сия обратила свой взор на рынки стран Пер-
сидского залива и Юго-Восточной Азии, ис-
пользуя для этого инструменты исламского 
финансирования. Учитывая значительную 
долю мусульманского населения, Россия 
имеет высокий потенциал в сфере ислам-
ских финансов [11; 12].

В 2023 году Центральный банк Россий-
ской Федерации инициировал трехлетний 
экспериментальный проект, направленный 
на внедрение принципов исламского бан-
кинга. Пилотная программа охватывает че-
тыре субъекта Федерации: Чеченскую Ре-
спублику, Республику Дагестан, Республи-
ку Башкортостан и Республику Татарстан 
[13; 14]. В рамках данного проекта откры-
ваются новые возможности для исламского 
финансирования: уполномоченные учреж-
дения теперь могут привлекать инвестиции 
от частных лиц и компаний. Эти средства 
будут направляться в проекты, соответству-
ющие шариату, через партнерские модели. 
Клиенты получат доступ к беспроцентным 
финансовым продуктам, таким как мураба-
ха и иджара, а также модели долевого уча-
стия (мушарака и мудараба), что значитель-
но облегчит поддержку их производствен-
ной и торговой деятельности.

Проект предусматривает налоговые 
льготы (освобождение от НДС и подо-
ходного налога) для ряда операций. Успех 
пилотов позволит внедрить совместное 
финансирование повсеместно. Мировой ис-
ламский финансовый рынок ориентируется 
на шариатские стандарты AAOIFI, доступ-
ные на русском языке с 2017 года. 

В рамках пилотного проекта по ислам-
ским финансам первыми к нему присоеди-
нились традиционные банки: крупнейший 
региональный банк Татарстана «Ак Барс 



 ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ    № 2,  2026 

59

Банк», первым получивший лицензию 
на осуществление исламских финансо-
вых операций; СберБанк, открывший свое 
первое исламское отделение в г. Казань, 
а к настоящему времени уже имеющий офи-
сы в гг. Уфа, Грозный, Махачкала. 

В 2023 году в Российской Федерации 
был принят Федеральный закон № 417-ФЗ, 
который официально определил и законо-
дательно закрепил термин «партнерское 
финансирование». СберБанк, заняв лиди-
рующие позиции в этой сфере на терри-
тории страны, был включен в реестр Цен-
трального Банка РФ как участник соответ-
ствующего экспериментального проекта. 

В настоящее время эксперимент по пар-
тнерскому финансированию продлен до сен-
тября 2028 года. Расширен перечень опера-
ций партнерского финансирования, среди 
которых открытие счетов банками и взаим-
ное страхование, а также расширен пере-
чень оснований для отказа во включении 
организаций в реестр участников экспери-
мента и исключения из него. Также плани-
руется создание комитета, утверждающего 
стандарты партнерского финансирования. 

С целью обеспечения контроля Банк 
России в рамках эксперимента отслеживает 
деятельность как зарегистрированных участ-
ников, так и тех, кто не входит в их число, 
но фактически работающих в сфере пар-
тнерского финансирования организаций. 
Ежеквартальное анкетирование позволяет 
отследить динамику эксперимента, опреде-
лить общий объем и структуру операций. 

В исследовании за 9 месяцев 2024 года 
приняли участие 26 компаний, 20 из кото-
рых состоят в реестре участников экспери-
мента [15]. В рамках анкетирования про-
водилась оценка компаний с позиций осу-
ществления ими операций по размещению 
и по привлечению средств. Из двадцати ше-
сти опрошенных компаний двадцать одна 
активно занималась размещением средств. 
За первые девять месяцев 2024 года объем 
таких операций в рамках партнерского фи-
нансирования достиг 2,8 млрд рублей, по-
казав рост на 56% с начала года. Этот рост 

в основном объясняется увеличением числа 
компаний, принявших участие в опросе. 

Почти половина (43%) операций по раз-
мещению средств приходится на договоры 
купли-продажи с рассрочкой платежа. Де-
вять из двадцати одной компании, участву-
ющих в анкетировании, используют этот 
механизм, предлагая в рассрочку недвижи-
мость, транспорт, материалы и оборудова-
ние. Эти сделки по своей сути схожи с кон-
трактами мурабаха. 

Инвестиционные займы также пред-
ставляют собой важный источник финанси-
рования. Данные сделки структурированы 
по принципу мудараба. Это крупные за-
ймы для финансирования юридических лиц 
и индивидуальных предпринимателей.

В сфере партнёрского финансирования 
лизинг также занимает заметное место. 
Согласно проведённому опросу, шесть из  
организаций, предоставляющих финанси-
рование, активно используют лизинговые 
инструменты. Тем не менее доля лизинго-
вых операций в общем портфеле подобных 
сделок относительно невелика, составляя 
всего 12%. По своей структуре эти опера-
ции наиболее схожи с контрактами иджара.

Структура размещения средств в  
2024 году, основанная на данных Банка Рос-
сии, представлена в таблице 3. 

Характеризуя операции по привлече-
нию средств, отметим, что 12 из 26 компа-
ний, принявших участие в опросе, осущест-
вляли данные операции. За девять месяцев 
2024 года общий объем таких операций со-
ставил 3,8 млрд рублей, демонстрируя впе-
чатляющий рост более чем в два раза с на-
чала года. 

Этот существенный подъем обусловлен 
расширением круга компаний, участвую-
щих в исследовании, а также включени-
ем в мониторинг операций по привлече-
нию средств на банковские счета (расчет-
ные и карточные) в рамках партнерско-
го финансирования.

Отметим, что через расчетные и карточ-
ные счета, открытые в банках, поступает ос-
новная часть привлеченных средств (45%).

Таблица 3
Структура операций по размещению финансовых ресурсов

Операции по размещению средств Структура, %
Договоры купли-продажи с рассрочкой платежа (мурабаха) 43
Договоры займа (мудараба) 27
Долевое финансирование (мушарака) 18
Договоры лизинга (иджара) 12

Источник: составлено авторами на основе источника [15].
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Таблица 4
Структура операций по привлечению средств

Операции по привлечению средств Структура, %
Средства на расчетных счетах 45
Вложения в капитал 27
Договоры займа 27
Доверительное управление 1

Источник: составлено авторами на основе источника [15].
Таблица 5 

Структура территориального распределения средств  
по регионам России в рамках партнерского финансирования, %

Регионы Размещение средств Привлечение средств
Республика Татарстан 84 66
Москва и Московская область 5 9
Чеченская Республика 4 10
Республика Башкортостан 2 2
Нижегородская область 2 -
Республика Дагестан - 2
Другие 3 4
Онлайн - 7
Итого 100 100

Источник: составлено авторами на основе источника [15].

В таблице 4 приведена структура опе-
раций по привлечению средств в 2024 г. 
по данным Банка России.

При рассмотрении регионального рас-
пределения средств становится очевидным 
доминирование Республики Татарстан. Она 
занимает первое место как по размещению 
(84% всех сделок), так и по привлечению 
средств (66% всех сделок). В сфере разме-
щения средств, помимо Республики Татар-
стан, заметны Москва и Московская область 
(5% сделок), Чеченская Республика (4%), 
Республика Башкортостан (2%) и Нижего-
родская область (2%). Что касается привле-
чения средств, то здесь активны Чеченская 
Республика (10%), Москва и Московская 
область (9%), Республика Башкортостан 
(2%) и Республика Дагестан (2%), а также 
ряд других регионов России. 

В таблице 5 представлена структура 
территориального распределения средств 
по регионам в рамках партнерского финан-
сирования. 

Таким образом, наблюдаемый рост ис-
ламских финансовых активов в глобаль-
ном масштабе подчеркивает возрастающее 
значение исламского финансирования. 
В России этот вид финансирования облада-
ет значительным потенциалом, но его ре-

ализация зависит от формирования благо-
приятной правовой и институциональной 
среды [16]. 

Создание более благоприятных условий 
для рынка исламских финансов в России по-
лучило значительный импульс в 2024 году 
благодаря присоединению Банка России 
к Организации бухгалтерского учета и ау-
дита исламских финансовых учреждений 
(AAOIFI) в категории «регуляторные и над-
зорные ведомства», а также подписанию 
соответствующего меморандума о взаимо-
понимании [17]. Это открывает для России 
доступ к стандартам партнерского финан-
сирования, технической поддержке по их 
внедрению и участию в образовательных 
программах AAOIFI для обучения специ-
алистов и обмена опытом.

Исламская финансовая система дина-
мично развивается, активно создает новые 
продукты, отвечающие требованиям ислама, 
и расширяет свое присутствие в регионах 
с высокой долей мусульманского населения. 

Ключевые векторы инновационного 
развития сферы финансовых услуг на-
правлены на применение искусственного 
интеллекта и новейших технологических 
решений с целью повышения доступности 
финансовых услуг [18]. 



 ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ    № 2,  2026 

61

Таблица 6
Исламские финансовые продукты,  

потенциально востребованные на российском рынке

Международные стандарты учета 
и аудита (AAOIFI) 

− интерпретация стандартов бухгалтерского учета и аудита 
для исламской финансовой системы
− проведение обучающих семинаров и публикация пособий 
для подготовки квалифицированных кадров 

Цифровые финансовые технологии − платформы инвестиционных счетов 
− платежные платформы
− страховые технологии 

Интеграция элементов виртуальной 
реальности 

− виртуальные презентации продукции 
− экспозиционные пространства, использующие дополнен-
ную реальность

Криптовалюта по нормам шариата − криптовалюта для мусульманского сообщества − IslamicCoin

Источник: составлено авторами по результатам проведенного исследования.

В таблице 6 представлены новые ислам-
ские финансовые продукты, перспективные 
для российского рынка. 

Таким образом, исламский финансо-
вый сектор испытывает активное влияние 
цифровизации, что выражается в использо-
вании цифровых финансовых технологий; 
интеграции элементов виртуальной реаль-
ности; внедрении криптовалюты по ислам-
ским нормам; проведении онлайн-обуче-
ния с целью повышения профессиональ-
ного уровня кадров в области исламских 
финансов. Внедрение новых финансовых 
продуктов на российский рынок позволит 
повысить доступность финансовых услуг, 
обеспечить приток инвестиций, простиму-
лировать повышение финансовой включен-
ности и мобилизации сбережений части на-
селения, избегающей традиционных банков 
по религиозным соображениям. Кроме того, 
благодаря привязке операций к реальным 
активам и инвестициям, а также направле-
нию капитала в производство товаров и ус-
луг будет оказана существенная поддержка 
реальному сектору экономики.

Заключение
Исламское финансирование может стать 

ценным альтернативным инструментом 
для удовлетворения потребностей бизнеса 
в реальном секторе, способствуя повыше-
нию качества финансовых услуг, укрепле-
нию финансовой стабильности и расшире-
нию доступа к ним для населения. Перспек-
тивы России в сфере развития современных 
направлений исламской финансовой систе-
мы оцениваются высоко благодаря совокуп-
ности трех основополагающих факторов: 
внутреннему потенциалу страны, достиг-
нутым первым успехам в области партнер-
ского финансирования и развитой инфра-
структуре информационных технологий. 

Формирование благоприятной правовой 
и институциональной среды позволит уве-
личить перспективы развития исламского 
финансирования в России.

Список литературы

1. Горбачева Т. А. Развитие индустрии исламских фи-
нансовых услуг в условиях глобальных рисков // Мировая 
экономика и мировые финансы. 2024. Т. 3. № 5. С. 71–78. 
DOI: 10.24412/2949-6454-2024-0460.

2.  Идрисов Ш.  А. Исламские финансы в современ-
ной рыночной экономической системе // Исламоведе-
ние. 2024. Т. 15. № 3 (61). С. 5-19. URL: https://elibrary.ru/
download/elibrary_75140551_26142709.pdf / (дата обращения: 
18.01.2026).

3. Емелина Л. А., Швачко Н. А. Партнерское финансиро-
вание: новые возможности // Банковское дело. 2023. № 12.  
С. 53–55. URL: https://www.bankdelo.ru/expert-opinion/
pub/9895  (дата обращения: 21.01.2026).

4. Муртилова К. М. К., Магомадов Э. М. Место исламской 
экономики в трансформации глобальной экономики // Журнал 
монетарной экономики и менеджмента. 2024. № 11. С. 77-83. 
URL: https://elibrary.ru/download/elibrary_80466739_80202309.
pdf/ (дата обращения: 18.01.2026). 

5.  Сафиуллаева Р.  И., Урядова Т.  Н., Демченко И.  А. 
Исламская финансовая система: история, особенности 
и перспективы развития исламских финансов в России // 
Кант. 2022. №  3  (44). С. 62-68. URL:  https://elibrary.ru/
download/elibrary_49476329_80266854.pdf/ (дата обраще-
ния: 18.01.2026).

6. Гордеева О. Е., Львова Н. А. Исламская финансовая 
система // Вестник Санкт-Петербургского университета. Се-
рия 5. Экономика. 2009. № 3. С. 124-133 URL: https://cyber-
leninka.ru/article/n/islamskaya-finansovaya-sistema-1/viewer 
(дата обращения: 21.01.2026).

7.  Бабурина П.  М. Перспективы развития исламского 
банкинга в современных экономических условиях // Уче-
ные записки Крымского федерального университета имени 
В. И. Вернадского. Юридические науки. 2024. Т. 10. № 2. 
С. 190-197. EDN: UITJTK. 

8. Таштамиров М. Р., Давтаева З. Р. Картирование ис-
ламского финансового ландшафта: систематизация финан-
совых продуктов и институтов // Вестник Академии зна-
ний. 2024. № 1 (60). С. 452-459 URL: https://cyberleninka.
ru/article/n/kartirovanie-islamskogo-finansovogo-landshafta-
sistematizatsiya-finansovyh-produktov-i-institutov/viewer (дата 
обращения: 21.01.2026).



 FUNDAMENTAL RESEARCH    № 2,  2026 

62

9. Егоркина Т. А., Измайлов А. Т., Мирпочоев Д. А., Цы-
бульская Л. А. Перспективы партнерского (исламского) фи-
нансирования в Российской Федерации // Вестник Россий-
ского университета кооперации. 2024. № 4 (58). С. 9-16. URL: 
https://elibrary.ru/download/elibrary_78063776_70877663.pdf/ 
(дата обращения: 18.01.2026). 

10.  Хулукшинов Д.  Е.  Развитие исламского (пар-
тнерского) финансирования: мировой и российский 
опыт // Экономические науки. 2024. № 4. С. 427–438. 
DOI: 10.14451/1.233.427.

11. Абдуллина Э. И. Современные реалии партнерского 
финансирования в России // Региональный экономический 
журнал. 2023. № 2. С. 66–72. URL: https://www.elibrary.ru/
item.asp?id=56430597 (дата обращения: 21.01.2026).

12.  Зарипов И.  А.  Исламские финансы как страте-
гический ориентир развития России // Финансы: теория 
и практика. 2016. № 1. С. 96–110. URL: https://cyberleninka.
ru/article/n/islamskie-finansy-kak-strategicheskiy-orientir-
razvitiya-rossii/ (дата обращения: 18.01.2026).

13. Иванов О. М. Регулирование партнерского финан-
сирования: правовой эксперимент и его участники // Вест-
ник Университета имени О. Е. Кутафина. 2023. № 1. С. 60–
69. DOI: 10.17803/2311-5998.2023.101.1.060-069.

14.  Семенова Н.  Н. Исламское финансирование: ин-
струменты и предпосылки развития в России // Финансы 
и кредит. 2025. Вып. 2. С. 4-23. URL: https://www.fin-izdat.ru/
journal/fc/detail.php?ID=81806 (дата обращения: 21.01.2026).

15. Официальный сайт Банка России. Обзор рынка пар-
тнерского финансирования по итогам анкетирования за 9 ме-
сяцев 2024 года. [Электронный ресурс]. URL: https://cbr.ru/
analytics/develop/2024_1/ (дата обращения: 21.01.2026). 

16.  Барлыбаев  А. А., Шарафуллина  Р.  Р., Пантелее-
ва М. А. Развитие рынка партнерских (исламских) финансов 
в России: проблемы, тенденции и перспективы // Инновации 
и инвестиции. 2025. № 2. С. 468-471. URL: https://elibrary.ru/
item.asp?id=80471699/ (дата обращения: 18.01.2026).

17. Официальный сайт Банка России. Банк России стал 
членом AAOIFI – международной организации по стандар-
там партнерского финансирования. [Электронный ресурс]. 
URL: https://cbr.ru/press/event/?id=21125 (дата обращения: 
25.01.2026).

18. Каменщик В. М., Луговцов Р. Ю. Перспективы раз-
вития партнерского финансирования в Российской Феде-
рации // Финансовая экономика. 2024. № 3. С. 42–45. URL: 
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=65314461 (дата обраще-
ния: 21.01.2026).

Конфликт интересов: Авторы заявляют об отсутствии конфликта интересов.
Conflict of interest: The authors declare that there is no conflict of interest.
 



 ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ    № 2,  2026 

63

УДК 336.711								         CC BY 4.0DOI

ТРАНСМИССИОННЫЙ МЕХАНИЗМ  
ДЕНЕЖНО-КРЕДИТНОЙ ПОЛИТИКИ БАНКА РОССИИ И РОЛЬ 
МЕЖБАНКОВСКОГО РЫНКА В ЕГО ФУНКЦИОНИРОВАНИИ

Угольнов Д. В. ORCID ID 0009-0004-7855-7076,  
Кузьмина О. Ю. ORCID ID 0000-0002-4460-0468

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования 
«Самарский государственный экономический университет», Самара, Российская Федерация, 

e-mail: danila.ugolnov@yandex.ru

В рамках настоящего исследования была поставлена следующая цель: определить содержание 
трансмиссионного механизма денежно-кредитной политики и его воздействие на состояние рынка меж-
банковского кредитования. По итогам анализа материалов исследования были раскрыты понятия опе-
рационной процедуры денежно-кредитной политики, трансмиссионного механизма, а также структури-
рованы его каналы. Выделена роль процентного канала денежно-кредитной трансмиссии как основного 
способа передачи импульса по изменению ключевой ставки на межбанковский рынок и достижения 
операционной цели Банка России. Авторами приведена динамика процентных ставок по операциям по-
стоянного действия денежно-кредитной политики и ставки RUONIA, а также представлена ее волатиль-
ность в границах процентного коридора. Было установлено, что в современных условиях операцион-
ная цель денежно-кредитной политики преимущественно достигается – RUONIA находится в рамках 
процентного коридора по операциям Банка России. При анализе спреда между RUONIA и ключевой 
ставкой было замечено, что в 2021–2025  гг. довлеет отрицательное отклонение, что свидетельствует 
о структурном профиците ликвидности на межбанковском рынке. Указано, что автономные факторы 
формирования ликвидности способны снижать точность прогноза Банком России потребности кредит-
ных организаций в финансовых ресурсах. По итогам исследования авторами обозначены возможные 
направления будущих исследований по данной теме. 

Ключевые слова: денежно-кредитная политика, трансмиссионный механизм, межбанковский рынок, 
ключевая ставка, процентный коридор
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The purpose of this study was to determine the content of the monetary policy transmission mechanism and its 
impact on the interbank lending market. Based on the analysis of the study materials, the concepts of the monetary 
policy operating procedure, the transmission mechanism, and its channels were revealed. The role of the interest 
rate channel of monetary policy transmission was highlighted as the primary method of transmitting the key rate 
change to the interbank market and achieving the Bank of Russia’s operating goal. The authors present the dynamics 
of interest rates on permanent monetary policy operations and the RUONIA rate, as well as its volatility within 
the interest rate corridor. It was found that in the current conditions, the monetary policy’s operational goal is 
predominantly achieved, as the RUONIA rate remains within the interest rate corridor for the Bank of Russia’s 
operations. When analyzing the spread between RUONIA and the key rate, it was observed that there was a negative 
deviation in 2021-2025, indicating a structural surplus of liquidity in the interbank market. It was pointed out that 
autonomous factors in the formation of liquidity can reduce the accuracy of the Bank of Russia’s forecast of the need 
for financial resources by credit institutions. Based on the results of the study, the authors have identified possible 
areas for future research on this topic.

Keywords: monetary policy, transmission mechanism, interbank market, key rate, interest rate corridor

Введение
Банк России в рамках возложенной 

на  него функции поддержания ценовой 
стабильности реализует денежно-кредит-
ную политику в режиме инфляционного 

таргетирования с двухуровневым целепо-
лаганием:

− операционная (промежуточная) цель – 
удержание ставок межбанковского рынка 
по необеспеченным кредитам овернайт 
вблизи ключевой ставки;
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− конечная цель – удержание инфляции 
вблизи 4 %, что, собственно, и предполагает 
ценовую стабильность, достижение которой 
обеспечивает содействие экономическому 
росту и росту благосостояния населения1. 

Банк России влияет на инфляцион-
ные процессы в экономике опосредован-
но через процентные ставки по кредитам 
и депозитам банков, доходность и стои-
мость ценных бумаг, тем самым регулируя 
соотношение кредитования и сбережения, 
потребления и накопления [1]. 

Воздействие регулятора на деловую ак-
тивность граждан и бизнеса становится воз-
можным через формирование с помощью 
инструментов денежно-кредитной политики 
конъюнктуры на межбанковском рынке, де-
нежно-кредитные условия которого впослед-
ствии и транслируются в реальный сектор 
экономики. Данный процесс представляет 
собой операционную процедуру денежно-
кредитной политики, а передача решений 
по ключевой ставке в различные секторы эко-
номики является ее трансмиссионным меха-
низмом (денежно-кредитной трансмиссией)2. 

Ввиду того, что конечная цель по це-
новой стабильности Банком России не до-
стигается, подход регулятора к реализации 
денежно-кредитной политики и непосред-
ственно операционная процедура являют-
ся предметом дискуссий научного сообще-
ства. Наиболее остро поставлены вопросы 
трансформации денежно-кредитного регу-
лирования и трансмиссионного механизма, 
взаимодействия Банка России и кредитных 
организаций на рынке межбанковского кре-
дитования [2; 3]. 

Цель исследования  – рассмотрение 
содержания денежно-кредитной трансмис-
сии Банка России в части воздействия клю-
чевой ставки на процентные ставки по не-
обеспеченным кредитам овернайт межбан-
ковского рынка. 

Материалы и методы исследования
Базу настоящего исследования сфор-

мировали труды отечественных ученых-
финансистов, посвященные денежно-кре-
дитной политике и ее трансмиссионному 
механизму, воздействию на рынок межбан-
ковского кредитования, а также информаци-
онно-аналитические материалы Централь-
ного банка Российской Федерации. 

1 Основные направления единой государственной 
денежно-кредитной политики на 2026  г. и период 2027 и  
2028 гг. // Банк России. [Электронный ресурс]. URL: https://
cbr.ru/Content/Document/File/180751/on_2026(2027-2028).pdf 
(дата обращения: 23.12.2025). 

2   Операционная процедура денежно-кредитной поли-
тики Банка России // Банк России. [Электронный ресурс]. 
URL: https://cbr.ru/StaticHtml/File/146496/research_policy_
notes_b_2_2.pdf (дата обращения: 23.12.2025).

Демонстрация и анализ основных ин-
дикаторов денежно-кредитной политики 
и межбанковского рынка в динамике были 
произведены на основе статистических дан-
ных Банка России, подлежащих официаль-
ному опубликованию. 

В рамках работы над теоретической и  
статистической базами исследования авто-
рами были использованы следующие ме-
тоды научного познания: анализ и синтез, 
графическая визуализация статистических 
данных. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Трансмиссионный механизм (денежно-
кредитная трансмиссия)  – последователь-
ность связей, с помощью которых происходит 
передача решений Банка России по денежно-
кредитной политике в различные сегменты 
экономики и реализуется воздействие на про-
центные ставки в экономике [4; 5]. В общем 
виде денежно-кредитная трансмиссия пред-
ставляет собой систему каналов (рис. 1). 

Каналы трансмиссионного механизма 
денежно-кредитной политики действуют 
синергетически, дополняют друг друга [6; 
7] и в комплексе оказывают влияние на эко-
номику с различных сторон: процентные 
ставки в экономике (процентный канал); из-
менение спроса на заемные ресурсы, перео-
ценка обеспечения по кредитам (кредитный 
и балансовый каналы); состояние фондово-
го рынка (канал благосостояния); стабиль-
ность и устойчивость рубля (валютный 
канал); ожидания населения и субъектов 
предпринимательства по будущей ценовой 
динамике (канал инфляционных ожиданий). 

Таким образом, происходит формирова-
ние денежно-кредитных условий в эконо-
мике, определяющих поведение экономиче-
ских агентов, их склонность к потреблению 
или сбережению и впоследствии инфляци-
онную динамику [8]. 

Основным инструментом денежно-кре-
дитной политики является ключевая ставка 
Банка России, определяющая границы про-
центного коридора по операциям регулято-
ра и процентную политику по предоставле-
нию и абсорбированию совокупной банков-
ской ликвидности2. В этой связи процент-
ный канал трансмиссионного механизма 
является системообразующим и ведущим 
в процессе передачи импульса по денежно-
кредитной политике [9].

Площадкой для действия процентного 
канала денежно-кредитной трансмиссии яв-
ляется межбанковский рынок, ставки кото-
рого поддерживаются Банком России в ходе 
осуществления операций в рамках денеж-
но-кредитной политики [10, с. 38]. 
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Рис. 1. Система каналов денежно-кредитной трансмиссии Банка России 
Примечание: составлен авторами на основе источника [1]

Рис. 2. Процентный коридор Банка России и RUONIA, % гг. 
Источник: Процентный коридор Банка России и ставки сегмента овернайт 

денежного рынка // Банк России. [Электронный ресурс].  
URL: https://cbr.ru/hd_base/ProcStav/IRB_OMMIR/ (дата обращения: 23.12.2025)

С их помощью центральный банк регу-
лирует свободный или недостающий объем 
совокупной банковской ликвидности, пере-
распределяемый среди кредитных органи-
заций в рамках постоянных корреспондент-
ских отношений и используемый ими в пла-

тежном обороте для текущего исполнения 
обязательств [11, с. 17]. 

Индикатором состояния межбанков-
ского рынка является процентная став-
ка RUONIA  – средневзвешенная ставка 
по необеспеченным межбанковским креди-
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там овернайт [12, с. 20], которая и должна 
находиться вблизи ключевой ставки, а имен-
но в пределах установленного процентного 
коридора, ей образуемого [13]:

− верхняя граница – процентная ставка 
по предоставлению ликвидности банкам 
в форме кредитов и репо (ключевая ставка 
+ 1 п. п.);

−  нижняя граница  – процентная став-
ка по изъятию ликвидности в форме депо-
зитов кредитных организаций (ключевая 
ставка – 1 п. п.). 

Нахождение RUONIA в пределах про-
центного коридора ограничивает волатиль-
ность ставок межбанковского кредитного 
рынка, свидетельствует об эффективности 
операционной процедуры денежно-кредит-
ной политики (рис. 2). 

Из представленных данных следует, 
что в целом Банк России, регулируя сово-
купный объем банковской ликвидности, 
поддерживает необходимые ценовые усло-
вия кредитования на межбанковском рынке. 

Рассматриваемый период характери-
зуется преобладанием жестких денежно-
кредитных условий, которые должны быть 
сформированы не только среди кредитных 
организаций, но и в экономике в целом.

Поддержание высоких ставок по эко-
номике в целом на протяжении последних 
пяти лет обусловлено преимущественно 
внешними факторами. 

Так, в 2021  г. российская экономи-
ка находилась под остаточным влиянием 
«коронакризиса»3. 

2022 г. стал самым турбулентным с точ-
ки зрения санкционных ограничений: от-
ечественные банки столкнулись с отклю-
чением от платежной системы SWIFT, при-
остановкой корреспондентских отношений 
с зарубежными банками и арестом финан-
совых активов, что кратковременно подо-
рвало основы межбанковского платежно-
го оборота и вызвало острую потребность 
в ликвидности4. 

Во второй половине 2022–2023 гг. Банк 
России поступательно снижал ключевую 
ставку и смягчал денежно-кредитные усло-
вия на фоне ослабления влияния внешних 
ограничений5, однако структурная транс-
формация экономики и ее дальнейший пе-
регрев вновь запустили цикл ужесточения. 

3 Годовой отчет Банка России за 2021 г. // Банк России. 
[Электронный ресурс]. URL: https://cbr.ru/Collection/Collection/
File/40915/ar_2021.pdf (дата обращения: 23.12.2025).

4 Годовой отчет Банка России за 2022 г. // Банк России. 
[Электронный ресурс]. URL: https://cbr.ru/Collection/Collection/
File/43872/ar_2022.pdf (дата обращения: 23.12.2025). 

5 Годовой отчет Банка России за 2023 г. // Банк России. 
[Электронный ресурс]. URL: https://cbr.ru/Collection/Collection/
File/49041/ar_2023.pdf (дата обращения: 23.12.2025).

В 2024 г. Банк России повысил ключе-
вую ставку до 21  %, что стало рекордом 
за всю историю инфляционного таргетиро-
вания6. К середине 2025 г. ставки межбан-
ковского рынка перешли к циклу снижения 
вслед за ключевой ставкой и смягчением 
денежно-кредитной политики, аргументи-
рованным замедлением инфляции и необ-
ходимостью стимулирования экономиче-
ской активности в стране после длитель-
ного периода жесткой денежно-кредитной 
политики7. 

Более детально эффективность денеж-
но-кредитной трансмиссии на межбанков-
ском рынке и операционной процедуры 
Банка России в целом демонстрирует спред 
между RUONIA и ключевой ставкой и его 
волатильность (рис. 3). 

Спред между RUONIA и ключевой 
ставкой в целом демонстрирует состояние 
совокупной ликвидности на межбанков-
ском рынке. Так, положительный спред 
(RUONIA больше ключевой ставки) пока-
зывает, что на рынке присутствует дефи-
цит банковской ликвидности – кредитные 
организации испытывают большую по-
требность в ресурсах, чем прогнозирова-
лось ранее. Следовательно, стоимость де-
нег на межбанковском рынке возрастает. 
Недостающий объем ликвидности Банк 
России восполняет в ходе осуществления 
операций рефинансирования [14]. В отече-
ственной практике имел место кризис лик-
видности в марте 2022 г., когда проявились 
ранее описанные внешние ограничения. 
Существенную роль также в оттоке средств 
из банковской системы сыграли перерас-
пределение бюджетных средств с банков-
ских счетов и их концентрация на едином 
казначейском счете (ЕКС) [15], а также па-
нические настроения населения на фоне 
геополитической напряженности. Анало-
гичное влияние было оказано на межбан-
ковский рынок и в декабре 2024 г. 

Тем не менее, анализируя приведен-
ные данные, очевидным становится то, что  
для российского банковского сектора ха-
рактерен структурный профицит ликвидно-
сти, выраженный в отрицательном спреде 
между RUONIA и ключевой ставкой. Это 
означает, что у банков преимущественно 
наблюдается излишек свободных средств, 
который не размещается на депозитных 
счетах в Банке России.

6 Годовой отчет Банка России за 2024 г. // Банк России. 
[Электронный ресурс]. URL: https://cbr.ru/Collection/Collection/
File/49041/ar_2024.pdf (дата обращения: 23.12.2025).

7  Банк России принял решение снизить ключевую став-
ку до 16 % годовых // Банк России.  [Электронный ресурс]. 
URL: https://cbr.ru/press/pr?file=19122025_133000key.htm (дата 
обращения: 23.12.2025).
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Рис. 3. Спред между RUONIA и ключевой ставкой Банка России 
Источник: Процентный коридор Банка России и ставки сегмента овернайт 

денежного рынка // Банк России. [Электронный ресурс].  
URL: https://cbr.ru/hd_base/ProcStav/IRB_OMMIR/ (дата обращения: 23.12.2025)

В целом практика размещения свобод-
ных средств на корреспондентских счетах 
банков может быть объяснена в том числе 
ранее обозначенными факторами: риски 
дестабилизации платежного оборота по-
буждают кредитные организации «резер-
вировать страховой запас ликвидности». 
Безусловно, последовавшее высвобожде-
ние бюджетных средств с ЕКС после кон-
солидации и направление их в экономику 
на реализацию социально-экономических 
функций и политических задач государства 
дополнительно склонило состояние лик-
видности к профициту [15]. 

Также волатильность изменения остат-
ков средств расширенного правительства 
как фактор формирования ликвидности 
банковского сектора снижает точность про-
гноза ликвидности Банком России для пла-
нирования решений по денежно-кредитной 
политике и проведения операций постоян-
ного действия, что способно негативно от-
разиться на операционной процедуре и эф-
фективности денежно-кредитной трансмис-
сии на межбанковский рынок. 

Дополнительно к особенностям от-
ечественного межбанковского рынка от-
носят чрезмерную концентрацию ликвид-

ности, вытекающую из общей проблемы 
сосредоточения активов и обязательств 
банковского сектора в крупных банках 
(преимущественно – системно значимых). 
Ключевые игроки, помимо определения 
основных тенденций межбанковского 
кредитования, также агрегируют в себе 
системные риски, способные дестабили-
зировать платежный оборот в банковском 
секторе, что выводит денежно-кредитную 
трансмиссию на уровень взаимодействия 
с макропруденциальным регулированием 
и указывает на необходимость координа-
ции денежно-кредитной политики с по-
литикой по обеспечению финансовой ста-
бильности [14]. 

Выводы
Таким образом, исследование вопроса 

трансмиссионного механизма и его функ-
ционирования на межбанковском рынке по-
зволило определить следующее:

− рынок межбанковского кредитования – 
основа передачи импульса по ключевой 
ставке посредством процентного канала 
денежно-кредитной трансмиссии, позволя-
ющая транслировать решения Банка России 
в реальную экономику;
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−  операционная процедура Банка Рос-
сии в целом соответствует современным 
вызовам, стоящим перед денежно-кредит-
ной сферой;

− отклонение от операционной цели де-
нежно-кредитной политики присутствует, 
но объясняется внешними и автономными 
от Банка России факторами. 

Вместе с тем были обозначены пробле-
мы, с которыми сталкивается Банк России 
в ходе реализации операционной процеду-
ры: неравномерное распределение ликвид-
ности среди участников межбанковского 
рынка влечет за собой накопление рисков 
системной дестабилизации и гипотетиче-
ского разрыва платежного оборота банков-
ской системы. Также имеет место снижение 
точности прогноза ликвидности со стороны 
Банка России из-за влияния уже упомяну-
тых автономных факторов. 

В этой связи авторы пришли к выво-
ду, что исследование денежно-кредитной 
трансмиссии на межбанковском рынке тре-
бует расширенного анализа. В качестве на-
правлений будущих исследований могут 
быть выделены: оценка влияния бюджет-
ных потоков на формирование совокупной 
банковской ликвидности и ставок межбан-
ковского рынка, а также перспективы коор-
динации денежно-кредитной и макропру-
денциальной политики для минимизации 
рисков финансовой стабильности. 
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Без эффективного управления деятельностью предприятия нельзя обеспечить его устойчивое раз-
витие. Существенной составной частью процесса управления является планирование. В статье авторы 
утверждают, что внутрипроизводственное планирование дает возможность рассматривать предприятие 
как систему, состоящую из подсистем – обособленных подразделений, каждое из которых нуждается в пла-
нировании. Нерешенным является вопрос разработки научно обоснованной системы взаимосвязанных 
показателей планов отдельных подразделений, направленных на достижение основных целей предпри-
ятия. Цель исследования – определение структуры планов отдельных структурных подразделений пред-
приятий, имеющих структуру дивизионального и линейно-функционального типа. Состав показателей, 
устанавливаемых для отдельных подразделений, зависит от того, к какой группе отнесено это структурное 
подразделение: стратегические хозяйственные центры, центры прибыли либо центры затрат. Авторы де-
лают вывод о том, что структуру планов подразделений предприятия можно обосновать с помощью его 
экономической модели, которая будет отличаться у предприятий с разной организационной структурой 
управления. Поэтому в статье представлена экономическая модель предприятия со структурой линейно-
функционального и дивизионального типа. На ее основе предложена структура текущих планов структур-
ных подразделений таких предприятий.

Ключевые слова: предприятие, планирование, дивизиональная структура управления, центр прибыли, 
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Sustainable development cannot be ensured without effective management of an enterprise’s activities. Planning 
is an essential component of the management process. In this article, the authors argue that internal production 
planning allows one to view an enterprise as a system consisting of subsystems—isolated divisions, each of which 
requires planning. The issue of developing a scientifically substantiated system of interconnected indicators for 
individual division plans aimed at achieving the enterprise’s primary goals remains unresolved. The purpose of 
this study is to determine the structure of plans for individual structural divisions of enterprises with divisional 
and linear-functional structures. The composition of indicators established for individual divisions depends on the 
group to which the structural division belongs: strategic business centers, profit centers, or cost centers. The authors 
conclude that the structure of an enterprise’s division plans can be substantiated using its economic model, which 
will differ for enterprises with different organizational management structures. Therefore, this article presents an 
economic model of an enterprise with a linear-functional and divisional structure. Based on this model, a structure 
of current plans for the structural divisions of such enterprises is proposed.
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Введение
Система управления предприятием 

в современных условиях может строиться 
с разной степенью децентрализации. Каче-
ство управленческих решений, принимае-
мых в процессе планирования, повышает 
эффективность всей управленческой дея-
тельности. Осуществляется планирование 
деятельности как в целом по предприятию, 
так и в разрезе отдельных подразделений. 
В этой связи на первый план выходит про-
блема экономических взаимоотношений 
отдельных структурных подразделений 
между собой и с центральным аппаратом 
предприятия [1]. Регламентировать эти вза-
имоотношения должно планирование, кото-
рое позволяет руководству предприятия на-
править деятельность всех подразделений 
на достижение целевого экономического 
результата, установив для каждого из них 
директивные (контрольные) показатели 
деятельности. Состав этих показателей за-
висит от степени децентрализации управ-
ления и, соответственно, выбранной пред-
приятием организационной структуры [2]. 
В современных условиях на предприятиях 
используются структуры двух типов: ди-
визионального и линейно-функционально-
го, для подразделений каждого из которых 
устанавливаются свои директивные показа-
тели деятельности [3, 4].

Современные исследователи уделяют 
внимание устанавливаемым для отдель-
ных структурных подразделений дирек-
тивным показателям и расчетным, которые 
нужны для обоснования директивных. О. А. 
Невтеева утверждает, что на предприятии 
должна быть разработана совокупность по-
казателей деятельности структурных под-
разделений организации по центрам ответ-
ственности [5]. Наиболее важно в выводах 
автора обоснование необходимости созда-
ния системы показателей для определен-
ного структурного подразделения, для чего 
необходимо знать состав показателей и их 
назначение, способы их измерения и мето-
дику расчета. О.  А. Невтеева называет ос-
новные показатели и их структуру, напри-
мер производственные показатели, кадро-
вый состав работников и оплата их труда, 
нормативные показатели, показатели себе-
стоимости, показатели прибыльности, до-
полнительные показатели.

И. И. Моисеева также отмечает необхо-
димость выявления подразделений коммер-
ческих организаций, оказывающих влияние 
на ее эффективность, однако предлагает де-
лать это только на втором этапе оценки эко-
номической эффективности предпринима-
тельской деятельности [6]. На первом этапе 

осуществляется отбор показателей общей 
эффективности. На третьем этапе определя-
ются показатели, характеризующие эффек-
тивность деятельности отдельных подраз-
делений коммерческой организации, гибкий 
интегральный показатель оценки эффектив-
ности предпринимательской деятельности, 
алгоритм оценки эффективности предпри-
нимательской деятельности. При этом автор 
не конкретизирует показатели и не предла-
гает оптимальный алгоритм оценки.

Н. В. Свиридова, А. А. Акимов, Ф. К. Тук-
тарова центральным звеном планирования 
называют систему относительных показа-
телей – индексов. В связи с чем теоретики 
разработали модель организации системы 
рейтингового планирования деятельности 
организаций и их структурных подразде-
лений [7]. Н. В. Свиридова, А. А. Акимов, 
Ф. К. Туктарова также отмечают необходи-
мость разработки системы показателей дея-
тельности организаций и их подразделений, 
но конкретно перед собой они такой задачи 
не ставят. 

А.  А. Кузьмицкая рассматривает орга-
низацию системы планирования на кон-
кретном предприятии агропромышленного 
комплекса и ее влияние на эффективность 
деятельности. По мнению автора, в основе 
процесса планирования деятельности под-
разделений должны лежать принципы ко-
ординации и интеграции производственных 
подразделений [8].

Б. М. Мусаева, Н. О. Плужная, Д. А. За-
болотная делают акцент на том, что в про-
цессе внутрифирменного бюджетирования 
могут возникать определенные ограниче-
ния, которые могут затруднить планирова-
ние, например несоответствие между пла-
нами разных отделов, что может привести 
к нецелесообразным или дублирующим за-
тратам [9]. Обоснован выход из сложившей-
ся ситуации в использовании программного 
обеспечения для автоматизации процес-
сов бюджетирования.

Л.  Р. Аликова развивает обозначенную 
тему и раскрывает сущность цифровизации 
планирования, что требует высокой ква-
лификации сотрудников и больших затрат 
на обучение [10].

На основе проведенного анализа можно 
утверждать, что среди современных авто-
ров не существует единого взгляда на си-
стему взаимосвязанных показателей планов 
подразделений предприятия.

Цель исследования  – определе-
ние структуры планов отдельных структур-
ных подразделений предприятий, имею-
щих структуру дивизионального и линейно-
функционального типа.
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Материалы и методы исследования
Чтобы обеспечить деятельность каж-

дого подразделения в направлении до-
стижения стратегических целей предпри-
ятия, показатели деятельности предпри-
ятия в целом должны разворачиваться 
в систему показателей, устанавливаемых 
для каждого структурного подразделения 
предприятия. Состав показателей, устанав-
ливаемых для отдельных подразделений, 
зависит от того, к какой группе отнесено 
это структурное подразделение. В зави-
симости от полномочий, которые имеют 
руководители подразделений, все струк-
турные подразделения классифицируются 
следующим образом:

−  стратегические хозяйственные цен-
тры (СХЦ)  – группа подразделений, руко-
водитель которой наделен полномочиями, 
позволяющими не только осуществлять те-
кущую производственную и хозяйственную 
деятельность, но и развитие [11];

− центры прибыли (ЦП) – группа подраз-
делений (подразделение), руководитель ко-
торой (которого) имеет полномочия, позво-
ляющие осуществлять текущую производ-
ственно-хозяйственную деятельность [12];

−  центры затрат (ЦЗ)  – подразделение 
(группа подразделений), руководитель кото-
рого (которой) использует имеющиеся в его 
распоряжении ресурсы для осуществления 
конкретного производственного или хозяй-
ственного процесса (совокупности процес-
сов) или выделенной определенным обра-
зом его части (стадии) [13].

В данной статье для раскрытия темы 
и достижения цели применяются общенауч-
ные методы исследования экономических 
явлений: научное абстрагирование, анализ, 
синтез, индукция, логический подход.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Для того чтобы обеспечить четкое вза-
имодействие отдельных структурных под-
разделений, ориентировать их на достиже-
ние главных целей деятельности предпри-
ятия, каждому из них нужно установить 
определенные директивные показатели 
деятельности [14], а следовательно, и опре-
деленную структуру текущего плана [15]. 
Структуру планов подразделений пред-
приятия можно обосновать с помощью его 
экономической модели, которая будет отли-
чаться у предприятий с разной организаци-
онной структурой управления.

Экономическая модель предприятия со  
структурой дивизионального типа будет вы-
глядеть как 

 	 np i i
i i

ауП П П ЗΒ= −+∑ ∑  , 	 (1)

Ппр – прибыль компании;
Пi – прибыль i-го центра прибыли;
Пi

B – прибыль i-го центра затрат «подраз-
деление вспомогательного производства»;

Зау  – затраты центра затрат «аппарат 
управления». 

Прибыль центра прибыли Пi рассчиты-
вается по формуле 
	 Пi = ОРi × Цi – Зi , 	 (2) 
где ОРi – объем реализации продукции в на-
туральном измерении (если i-й центр прибы-
ли выпускает только один вид продукции);

Цi – цена продукции i-го подразделения;
Зi  – затраты на выпуск продукции i-го 

подразделения (себестоимость).
Прибыль центра затрат «подразделение 

вспомогательного производства» Пi
B рас-

считывается по формуле

	 Пi
B = ДЦЗi

B – ЗЦЗi
B = ОВРi × ТЦi – ЗЦЗi

B, 	 (3)

где ОВРi  – объем внутренней реализации полуфабриката (если центр затрат производит 
только один вид полуфабриката);

ТЦi – трансфертная цена полуфабриката;
ДЦЗi

B – доход центра затрат «подразделение вспомогательного производства»;
ЗЦЗi

B – затраты центра затрат «подразделение вспомогательного производства».
Следовательно, развернутая экономическая модель предприятия имеет следующий вид:

	 B B( ) ( ) ,соб
np i i i i i i i ay

i i i

ОР Ц З ДЦЗ ОВР ТЦ ЗЦЗ З= × − − + × − −∑ ∑ ∑Π  	 (4)

где Зi
соб – собственные затраты i-го центра прибыли на изготовление продукции.

На основе развернутой модели для предприятий со структурой дивизионального типа 
можно предложить центрам прибыли устанавливать такой состав директивных показателей 
текущего плана: объем реализации, дивиденды, максимальный размер дебиторской и кре-
диторской задолженности, а следовательно, и структуру текущего плана центров прибыли: 
маркетинговая программа; план по труду; план по себестоимости; финансовый бюджет.
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В связи с тем, что прибыль предприятия 
выполняет стимулирующую функцию и ак-
кумулируется в центральном аппарате объ-
единения для его целевого использования, 
то целесообразно добавить раздел, регла-
ментирующий отношения центра прибыли 
с центральным аппаратом и содержащий 
нормативы отчислений из прибыли и се-
бестоимости в централизованные фонды, 
отчисления из себестоимости на покрытие 
распределения прибыли предприятия.

Для центров затрат «подразделение вспо-
могательного производства» целесообразно 
установить директивные показатели: объ-
ем производства для других подразделений 
в натуральном выражении, трансфертные 
цены, лимиты отдельных видов материаль-
ных и энергетических ресурсов в натураль-
ном выражении, общий лимит затрат в сто-
имостном выражении, а следовательно, и та-
кую структуру: производство; материально-
техническое и энергетическое обеспечение; 
труд и кадры; финансовый бюджет.

Особую роль в организационной струк-
туре предприятия играют функциональные 
подразделения и отдельные должностные 
лица аппарата управления, которые могут 
быть объединены в отдельный центр рас-
ходов – аппарат управления. Для центра за-
трат «аппарат управления» целесообразно 
из приведенной структуры текущего плана 
центра затрат «подразделение вспомога-
тельного производства» вычеркнуть раздел 
«Производство», а из состава директивных 
показателей  – объем производительности 
и трансфертные цены. Состав показателей 
в других трех разделах текущего плана ЦЗ 
«аппарат управления» подобен составу 
показателей аналогичных разделов пла-
нов других центров затрат.

В структурах линейно-функционально-
го типа руководство предприятия опреде-
ляет направления и объемы распределения 
прибыли по отдельным структурным под-
разделениям, которые являются центрами 
затрат. Центры затрат предприятия по ли-
нейно-функциональной структуре отлича-
ются друг от друга характером деятельно-
сти и связей. По этому признаку различают:

−  центры затрат, осуществляющие про-
изводственно-хозяйственную деятель-
ность, ориентируясь на внешние потреб-
ности потребителей, то есть результаты их 
деятельности потребляются за пределами 
предприятия (ЦЗ подразделение основно-
го производства);

− центры затрат, осуществляющие про-
изводственно-хозяйственную деятельность, 
ориентируясь на внутренние потребности 
предприятия (ЦЗ «подразделение вспомога-
тельного производства»);

−  центры затрат, выполняющие функ-
ции управления предприятием (ЦЗ «аппа-
рат управления»).

Экономическая модель предприятия 
со структурой линейно-функционального 
типа имеет следующий вид:

 	 В ,o
np i i ay

i i

П П ЗЦЗ З= − −∑ ∑

,o o o
i i i i

i

П OP Ц ЗЦЗ= × −∑

В .)( o o
np i i i i ay

ii

OP Ц ЗЦЗ ЗП ЗЦЗ= × − − −∑ ∑  

	 (5)

где Πпр – прибыль предприятия;
Пi

0 – прибыль центра затрат «подразде-
ление основного производства»;

ЗЦЗi
B  – затраты центра затрат «подраз-

деление вспомогательного производства»;
Зау  – затраты центра затрат «аппа-

рат управления».
Прибыль ЦЗ «подразделение основно-

го производства» Пi
0 можно представить 

формулой
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np i i ay

i i

П П ЗЦЗ З= − −∑ ∑

,o o o
i i i i

i

П OP Ц ЗЦЗ= × −∑

В .)( o o
np i i i i ay

ii

OP Ц ЗЦЗ ЗП ЗЦЗ= × − − −∑ ∑  

	 (6)

где ОРi
0 – объем реализации i-го центра за-

трат «подразделение основного производ-
ства» (если выпускается только один вид 
продукции), в натуральных единицах;

Цi – цена продукции, производящей i-й 
центр затрат;

ЗЦЗi
0 – затраты i-го центра затрат «под-

разделение основного производства».
Тогда экономическую модель предпри-

ятия со структурой линейно-функциональ-
ного типа в развернутом виде можно пред-
ставить следующим образом:

 

В ,o
np i i ay

i i

П П ЗЦЗ З= − −∑ ∑

,o o o
i i i i

i

П OP Ц ЗЦЗ= × −∑

В .)( o o
np i i i i ay

ii

OP Ц ЗЦЗ ЗП ЗЦЗ= × − − −∑ ∑  

На основе приведенной модели можно 
установить перечень показателей на пред-
приятиях со структурой линейно-функци-
онального типа. Для центров затрат «под-
разделение основного производства»: объ-
ем реализации продукции (в натуральном 
и стоимостном измерении), лимиты расхо-
дов материальных и энергетических ресур-
сов в натуральном выражении, среднеме-
сячная заработная плата одного работника, 
общий лимит затрат в стоимостном выра-
жении, а следовательно, и такая структура 
текущего плана: производство (работы); 
материально-техническое и энергетическое 
обеспечение; труд и кадры; смета расходов.

Для центров затрат «подразделение 
вспомогательного производства» структура 
текущего плана (а также состав показате-
лей) подобна структуре центра затрат «под-
разделение основного производства», за ис-
ключением показателя объемов продукции 
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(работ), который планируется только в на-
туральном измерении.

Для центра затрат предприятия «аппа-
рат управления» из приведенного перечня 
показателей изымается показатель объема 
работ, так как это подразделение никаких 
производственных и хозяйственных функ-
ций не осуществляет, а текущий план этого 
центра затрат содержит разделы: труд и ка-
дры, смету административных расходов.

Заключение
Гарантией эффективности функциони-

рования структур дивизионального и ли-
нейно-функционального типа является на-
лаживание систематических экономиче-
ских отношений их подразделений между 
собой и с центральным аппаратом управ-
ления, которые отражают две модели. Это 
позволяет не только связывать показатели 
текущего плана деятельности предпри-
ятия с показателями планов и бюджетов 
его структурных подразделений, четко ре-
гламентировать взаимоотношения между 
подразделениями предприятия, оператив-
но оценивать и контролировать их затраты 
и результаты, но и направлять их деятель-
ность на достижение стратегических целей 
предприятия, повысить уровень управляе-
мости предприятия. 
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Актуальность исследования обусловлена ролью цифровизации и цифровой трансформации в развитии 
современной мировой экономической системы, выступающей ключевым драйвером экономического раз-
вития в XXI  в. Для России, сталкивающейся с геополитическими вызовами и необходимостью техноло-
гического суверенитета, интеграция цифровых решений в государственное управление и бизнес-процессы 
критически важна. Целью работы является анализ проблем и перспектив развития института государствен-
но-частного партнерства в условиях цифровизации экономики на основе обобщения мирового и россий-
ского опыта. Государственно-частное партнерство рассматривается как механизм преодоления финансовых 
и инфраструктурных ограничений, особенно в условиях санкционного давления. Реализация национальных 
программ подчеркивает роль данного механизма в развитии цифровой инфраструктуры, искусственного ин-
теллекта и кибербезопасности. В исследовании представлены данные практики реализации проектов госу-
дарственно-частного партнерства на примере ведущих стран мира. Авторами проанализирован российский 
опыт реализации и приведены рекомендации по адаптации зарубежного опыта к российской экономике в ус-
ловиях санкционных ограничений и развития цифровизации. В исследовании применялись статистические 
инструменты, в том числе инструменты описательной статистики, выборочного сбора и анализа данных 
из открытых информационных источников, использовался метод сравнительного анализа с применением 
графических инструментов. Для проведения исследования проанализирована актуальная нормативно-право-
вая база, аналитическая и статистическая информация в области цифровизации мирового и российского 
опыта реализации проектов. Результатами исследования является комплекс рекомендаций по развитию циф-
рового государственно-частного партнерства в России. В работе сделаны выводы, что реализация данного 
механизма в современных условиях базируется на перспективных технологических решениях с использова-
нием всего набора инструментов цифровизации: технологий искусственного интеллекта, интернета вещей, 
цифровых двойников, анализа больших данных, блокчейна. Государственно-частное партнерство выступает 
важным механизмом привлечения инвестиционных ресурсов в формирование цифровых экосистем, способ-
ных стать основой для цифровой трансформации экономической системы.

Ключевые слова: цифровизация, государственно-частное партнерство, цифровые технологии
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The relevance of the study is due to the role of digitalization and digital transformation in the development of 
the modern world economic system, which is a key driver of economic development in the 21st century. For Russia, 
facing geopolitical challenges and the need for technological sovereignty, the integration of digital solutions into 
public administration and business processes is critical. The purpose of the work is to analyze the problems and 
prospects for the development of the Institute of Public-Private Partnership in the context of digitalization of the 
economy based on general world and Russian experience. Public-private partnerships are seen as a mechanism to 
overcome financial and infrastructure constraints, especially in the face of sanctions pressures. The implementation 
of national programs emphasizes the role of this mechanism in the development of digital infrastructure, artificial 
intelligence and cybersecurity. The study presents data on the implementation of public-private partnership projects 
on the example of leading countries of the world. The authors analyzed the Russian experience of implementation 
and provided recommendations for adapting foreign experience to the Russian economy in the context of sanctions 
restrictions and the development of the digitalization process. The study used statistical tools, including tools for 
descriptive statistics, selective collection and analysis of data from open information sources, and used a method 
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of comparative analysis using graphical tools. To conduct the study, the current regulatory framework, analytical 
and statistical information in the field of digitalization of world and Russian project implementation experience 
was analyzed. The results of the study are a set of recommendations for the development of digital public-private 
partnerships in Russia. The work concluded that the implementation of this mechanism in modern conditions 
is based on promising technological solutions using the entire set of digitalization tools: artificial intelligence 
technologies, the Internet of Things, digital twins, big data analysis, blockchain. Public-private partnership is an 
important mechanism for attracting investment resources in the formation of digital ecosystems, which can become 
the basis for the digital transformation of the economic system.

Keywords: digitalization, public-private partnerships, digital technologies

Введение
Современная экономическая система 

переживает фундаментальную трансфор-
мацию, обусловленную стремительным 
развитием цифровых технологий. В усло-
виях Четвертой промышленной революции 
цифровизация становится ключевым драй-
вером экономического роста, определяя 
конкурентоспособность национальных 
экономик на глобальной арене. Особое зна-
чение в этом процессе приобретает меха-
низм государственно-частного партнерства 
(ГЧП), который позволяет эффективно объ-
единить ресурсы, компетенции и интересы 
государства и бизнеса для реализации мас-
штабных инфраструктурных и инновацион-
ных проектов.

Мировой опыт демонстрирует, что стра-
ны – лидеры цифровой трансформации ак-
тивно используют потенциал ГЧП для реа-
лизации прорывных технологических про-
ектов. Так, в Европейском союзе в рамках 
программы «Цифровая Европа»1 на 2021–
2027  гг. предусмотрено финансирование 
проектов ГЧП в области искусственного 
интеллекта, кибербезопасности и цифро-
вых навыков. В Китае модель «ГЧП 2.0» 
успешно применяется для создания интел-
лектуальных городских систем и развития 
цифровой инфраструктуры.

Для Российской Федерации развитие 
цифрового ГЧП имеет стратегическое зна-
чение в контексте обеспечения технологи-
ческого суверенитета и преодоления по-
следствий санкционного давления. Реали-
зация национальной программы «Цифровая 
экономика»2, утвержденной в 2017 г., требу-
ет значительных инвестиций и передовых 
технологических решений, что обуславли-
вает необходимость активного привлечения 
частного капитала через механизмы ГЧП. 

1  The Digital Europe Programme // European Commis-
sion. [Электронный ресурс]. URL: https://digital-strategy.
ec.europa.eu/en/activities/digital-programme (дата обращения: 
25.11.2025).

2  Цифровая экономика: 2025: краткий статистический 
сборник // В. Л. Абашкин, Г. И. Абдрахманова, К. О. Виш-
невский, Л.  М. Гохберг и др.; Нац. исслед. ун-т «Высшая 
школа экономики». М.: ИСИЭЗ ВШЭ, 2025. 120 с. 300 экз. 
[Электронный ресурс]. URL: https://issek.hse.ru/mirror/pubs/
share/995751983.pdf (дата обращения: 25.11.2025). ISBN 
978-5-7598-3025-2.

Однако, как показывают исследования, эф-
фективность взаимодействия государства 
и бизнеса в цифровой сфере остается недо-
статочной из-за комплекса правовых, фи-
нансовых и организационных барьеров. 

В России, несмотря на значительный 
прогресс в развитии законодательной базы 
ГЧП, сохраняется ряд системных проблем, 
затрудняющих реализацию цифровых про-
ектов. Согласно данным Минэкономразви-
тия РФ, доля IT-проектов в общем объеме 
ГЧП не превышает 7 %, что свидетельствует 
о наличии существенных барьеров для их 
реализации. Ключевыми вызовами остаются 
несовершенство нормативно-правового ре-
гулирования, недостаток долгосрочного фи-
нансирования, цифровое неравенство регио-
нов и дефицит квалифицированных кадров.

Проблематика развития государствен-
но-частного партнерства в условиях циф-
ровой трансформации и цифровизации 
экономики является предметом активного 
изучения как российских, так и зарубеж-
ных исследователей.

Среди зарубежных ученых особого 
внимания заслуживают работы М. Маццу-
като (University College London). В своем 
труде «Предпринимательское государство. 
Развеем мифы о государстве и частном 
секторе» [1, с. 111–132] автор доказыва-
ет, что государство играет ключевую роль 
в финансировании инноваций и принятии 
рисков на ранних стадиях технологическо-
го развития. М. Маццукато обосновывает 
необходимость создания государственной 
политики, направленной на формирование 
партнерств, в которых государство выступа-
ет не просто как регулятор, а как равноправ-
ный партнер, разделяющий риски и выгоды 
цифровой трансформации.

Значительный вклад в исследование циф-
ровых аспектов ГЧП внесли ряд зарубежных 
авторов. Так, авторы У. Танвир, Т. Г. Хоанг, 
С. Исхак, Р. У. Халид [2] в своей работе вы-
делили три ключевых фактора успеха: ин-
теграция открытых данных в управление 
проектами, использование смарт-контрактов 
для автоматизации платежей и создание не-
зависимых регуляторов для разрешения спо-
ров, отмечая роль ГЧП как драйвера развития 
цифровой трансформации в развивающихся 
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экономических системах. Специфика разви-
тия ГЧП на примере развивающихся стран 
рассматривается и в работе М. Мофокенг, 
А. Л. Альхассан, Б. Зека [3].

В работе «The Second Machine Age» 
авторы сформулировали концепцию «циф-
рового разрыва», актуальную для ГЧП. 
Они доказали, что автоматизация процессов 
в госсекторе повышает производительность 
на 40  %, но требует перераспределения 
30 % рабочих мест [4, с. 116–137, 149–169]. 
Их идеи легли в основу программы пере-
обучения IT-специалистов в рамках нацио-
нального проекта «Цифровая экономика».

Среди российских исследователей сле-
дует выделить работу авторов А.  А. Май-
кова и Е.  В. Рытова [5], рассмотревших 
терминологическую специфику понятий 
«цифровая экономика» и «цифровая транс-
формация», в том числе с учетом развития 
механизмов государственного управления. 

Анализ методов оценки цифровой зре-
лости проектов отражен в работе А. Бабки-
на, П. Михайлова, Г. Теплицкого, А. Очило-
ва и Д. Хайки [6]. Авторы предлагают свой 
подход к оценке, основанный на рассмотре-
нии двух основных блоков: цифрового по-
тенциала (ресурсов и возможности пред-
приятия) и цифрового «форсайта» (стра-
тегического видения и готовности к буду-
щим изменениям).

Вопросы экономической безопасности 
в разрезе современного государственного 
управления, в том числе с учетом страте-
гического подхода в условиях развития 
цифровой экономики, отражены в работах 
Н. В. Василенко [7; 8].

Результаты исследований авторов 
О. А. У. Арзыкулова, И. Н. Глухих, Е. Р. Ни-
колаевой, Л. А. Толстолесовой, Н. Н. Юма-
новой, представленных в монографии «Го-
сударственно-частное партнерство в усло-
виях цифровой экономики» [9, с. 175–193] 
под редакцией Л. А. Толстолесова. В работе 
авторы провели детальный анализ спец-
ифики развития ГЧП в условиях развития 
цифровой среды, выделили актуальные 
тенденции развития и проблематику. От-
дельно рассмотрен региональный аспект 
и проанализированы существенные риски 
возникновения конфликтов между участ-
никами партнерства. Региональный аспект 
и барьеры развития цифровой экономики 
также выделяют в своей работе Н. А. Кова-
лева, В. В. Водопьянова, М. А. Булгаров [10].

Заслуживают внимания исследования, 
посвященные влиянию ГЧП на развитие 
инновационной системы авторов Н. Г. Ира-
евой, Д. Г. Ираева и Р. Р. Байбурина [11]. Ав-
торы отмечают роль партнеров в развитии 
цифровой инфраструктуры, а также затра-

гивают актуальность проблематики, связан-
ной с кибербезопасностью.

Особенности развития экономической си-
стемы в контексте Индустрия 5.0 рассмотре-
ны в работе авторов А. Бабкина, Е. Шкарупе-
ты, Д. Мамраевой, Л. Ташеновой, А. Умарова 
и Д. Каримова [12]. Авторами данного иссле-
дования была разработана структурно-функ-
циональная модель управления цифровой 
зрелостью в кластерной инновационно-ак-
тивной промышленной экосистеме (CIAIE).

Исследование в области подготовки 
кадров для развития цифровой экономики 
представлено в работе авторов О. Ю. Ере-
мичевой, И.  Б. Костылевой, В.  С. Тихоно-
ва, Ю.  В. Вейс [13]. Авторы делают упор 
на развитие практико-ориентированного 
обучения при взаимодействии с индустри-
альными партнерами.

Специфика развития цифровой эконо-
мики в условиях санкционных ограниче-
ний при участии инструментов ГЧП рас-
смотрена в работах авторов Г. А. Хмелевой, 
А. Кхербек [14; 15]. Авторы рассматривают 
как специфику развития российской эконо-
мики, так и примеры успешной реализации 
зарубежного опыта.

Международные организации также 
вносят значительный вклад в исследование 
темы. Всемирный банк регулярно публи-
кует отчеты по развитию цифровой инфра-
структуры через ГЧП, а ОЭСР разрабаты-
вает методические рекомендации по оценке 
эффективности цифровых проектов. В от-
чете McKinsey «Цифровая трансформация 
в России: вызовы 2023» подчеркивается, 
что 60  % российских компаний сталкива-
ются с дефицитом IT-специалистов, что су-
щественно замедляет внедрение цифровых 
решений в рамках ГЧП3.

Цель исследования  – анализ проблем 
и перспектив развития института государ-
ственно-частного партнерства в условиях 
цифровизации экономики на основе обоб-
щения мирового и российского опыта. 

Для достижения поставленной цели не-
обходимо реализовать следующие задачи:

1.  Исследовать динамику и отрасле-
вую структуру рынка ГЧП в России и мире, 
выделив сектор цифровых технологий и  
проанализировав ключевые тенденции его 
развития. 

2. Выявить и систематизировать право-
вые, финансовые и организационные про-
блемы реализации цифровых ГЧП-проектов 
на основе сравнительного анализа между-
народного и российского опыта.

3 Цифровая трансформация в России: вызовы 2023: ана-
литический отчет // McKinsey & Company. Электрон. дан. 
2023. [Электронный ресурс]. URL: https://www.mckinsey.
com/ru/ (дата обращения: 20.11.2025).
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3.  Разработать комплекс практических 
рекомендаций по совершенствованию нор-
мативно-правовой базы, механизмов фи-
нансирования и организационных процедур 
цифрового ГЧП в России с учетом лучших 
мировых практик.

Объектом исследования выступает си-
стема государственно-частного партнерства 
в Российской Федерации и в мировом кон-
тексте, рассматриваемая в парадигме циф-
ровизации и цифровой трансформации эко-
номической системы.

Предмет исследования представляет со-
бой совокупность экономических, право-
вых и организационных отношений, скла-
дывающихся в процессе подготовки, реали-
зации и мониторинга проектов ГЧП в сфере 
цифровизации экономики, а также механиз-
мы и инструменты их регулирования.

Материалы и методы исследования
Методологическая основа исследова-

ния базируется на принципах системно-
го подхода, что позволяет рассматривать 
цифровое ГЧП как сложную многоуровне-
вую систему. В исследовании применялись 
статистические инструменты, на основе 
которых осуществлялось сравнение полу-
ченных результатов из открытых источ-
ников информации. В исследовании при-
меняются следующие общенаучные и спе-

циальные методы: сравнительный анализ, 
нормативно-правовой анализ, экспертные 
оценки полученных данных, позволяя сде-
лать выводы по результатам исследован-
ных данных.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Мировой опыт реализации ГЧП в ус-
ловиях развития процессов цифровизации 
вызывает множество дискуссий, затрагива-
ющих различные проблемы, возникающие 
в данной сфере. Совершенствование моде-
лей ГЧП – непрерывный процесс, затраги-
вающий экономические отношения в раз-
ных странах мира. Доля проектов, реализу-
емых с использованием данного механизма, 
ежегодно увеличивается.

Рассмотрим изменение объемов инве-
стирования с использованием механизма 
ГЧП на примере Великобритании (рис.  1), 
США (рис. 2) и Германии (рис. 3).

Анализируя данные по изменениям 
инвестирования в ГЧП Великобритании 
(рис.  1), необходимо отметить, что основ-
ным направлением являются интеграция 
систем автоматизации и развитие платформ 
для мониторинга, а также формирование 
цифровых систем управления и автомати-
зация процессов в сферах транспорта и жи-
лищно-коммунального хозяйства (ЖКХ).

Рис. 1. Изменение рынка ГЧП в Великобритании 
Примечание: составлен авторами на основе источников: 

Money committed to public-private partnerships for infrastructure // Our World in Data. 2024. 
[Электронный ресурс]. URL: https://ourworldindata.org/grapher/money-committed-to-public-

private-partnerships-for-infrastructure (дата обращения: 25.11.2025); 
World Bank Annual Report 2024–2021 // The World Bank. 2024. 29 Oct. [Электронный ресурс]. 
URL: https://www.polity.org.za/attachment.php?aa_id=93892 (дата обращения: 25.11.2025); 
Global Purchasing Power Parities Data Released for 2021 // The World Bank. 2024. 30 May. 
[Электронный ресурс]. URL: https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2024/05/30/

global-purchasing-power-parities-data-released-for-2021 (дата обращения: 25.11.2025)
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Рис. 2. Изменение рынка ГЧП в США 
Примечание: составлен авторами на основе источников: 

Money committed to public-private partnerships for infrastructure // Our World in Data. 2024. 
[Электронный ресурс]. URL: https://ourworldindata.org/grapher/money-committed-to-public-

private-partnerships-for-infrastructure (дата обращения: 25.11.2025); 
World Bank Annual Report 2024–2021 // The World Bank. 2024. 29 Oct. [Электронный ресурс]. 
URL: https://www.polity.org.za/attachment.php?aa_id=93892 (дата обращения: 25.11.2025); 
Global Purchasing Power Parities Data Released for 2021 // The World Bank. 2024. 30 May. 
[Электронный ресурс]. URL: https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2024/05/30/

global-purchasing-power-parities-data-released-for-2021 (дата обращения: 25.11.2025)

Рис. 3. Изменение рынка ГЧП в Германии 
Примечание: составлен авторами на основе источников: 

Money committed to public-private partnerships for infrastructure // Our World in Data. 2024. 
[Электронный ресурс]. URL: https://ourworldindata.org/grapher/money-committed-to-public-

private-partnerships-for-infrastructure (дата обращения: 25.11.2025); 
World Bank Annual Report 2024–2021 // The World Bank. 2024. 29 Oct. [Электронный ресурс]. 
URL: https://www.polity.org.za/attachment.php?aa_id=93892 (дата обращения: 25.11.2025); 
Global Purchasing Power Parities Data Released for 2021 // The World Bank. 2024. 30 May. 
[Электронный ресурс]. URL: https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2024/05/30/

global-purchasing-power-parities-data-released-for-2021 (дата обращения: 25.11.2025)
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Значительный рост интереса к проектам 
ГЧП наблюдается в США (рис.  2). Изме-
нилась отраслевая направленность проек-
тов: с фокуса энергетики и водоснабжения 
на формирование «умных городов» и транс-
портных систем. Технологически преоб-
ладают проекты, базирующиеся на таких 
технологиях, как интернет вещей (IoT), 
большие данные (Big Data), системах пре-
диктивного обслуживания, искусственного 
интеллекта (AI), а также активно развива-
ются платформы для анализа данных.

В Германии основными направлениями 
реализации проектов ГЧП являются техно-
логии энергетики и транспортных систем, 
базирующиеся на формировании автомати-
зированных систем, расширенном исполь-
зовании цифровых платформ и цифровых 
двойников (рис. 3).

Обобщая мировой опыт влияния цифро-
визации на развитие проектов ГЧП, необхо-
димо выделить ключевые технологии, по-
лучившие наиболее широкое применение:

−  Автоматизация процессов с  исполь-
зованием систем автоматического монито-
ринга, управления и обслуживания инфра-
структуры.

− Обслуживание на основе анализа дан-
ных для профилактики сбоев и снижения 
затрат. 

− Объединение платформ, позволяющее 
за счет интеграции управлять проектами 
централизованно. 

− Повышение качества принятия управ-
ленческих решений за счет использования 
искусственного интеллекта и аналитики. 

−  Моделирование процессов на основе 
использования технологии цифровых двой-
ников. 

Анализ международного опыта позволяет 
выделить и проблематику. Например, Канада 
вынуждена была пересмотреть методологию 
реализации ГЧП, так как столкнулась с про-
блемами перерасхода средств. Великобрита-
ния с 2018 г. добавила с оценку проектов ГЧП 
показатели уровня инновационности и соот-
ветствия стратегии развития страны. Австра-
лия реализует модели на основе «альянсов» 
частных партнеров с государством [2].

Российский рынок ГЧП демонстрирует 
устойчивое развитие в направлении цифро-
визации и внедрения цифровых технологий.

Закон о реализации механизма ГЧП в  
России4, принятый в 2015  г., с одной сто-
роны, предоставлял реализацию механизма, 

4  Российская Федерация. Законы. Федеральный закон 
от 13 июля 2015  г. №  224-ФЗ «О государственно-частном 
партнерстве, муниципально-частном партнерстве в Рос-
сийской Федерации и внесении изменений в отдельные за-
конодательные акты Российской Федерации» [Электронный 
ресурс]. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_182660/ (дата обращения: 25.11.2025).

альтернативного концессионным соглаше-
ниям, с другой – не учитывал специфику IT-
проектов. Реальная возможность реализации 
ГЧП-проектов в сфере IT появилась в России 
лишь в 2018 г. с принятием Федерального за-
кона № 173-ФЗ5, который разрешил заклю-
чать соглашения в отношении объектов циф-
ровой инфраструктуры и интеллектуальной 
собственности. Дальнейшее расширение, 
включая муниципальные IT-проекты, про-
изошло в 2022 г. с принятием Федерального 
закона № 604-ФЗ6. Однако практика выявила 
ряд системных правовых барьеров, сдержи-
вающих развитие цифрового ГЧП:

− Отсутствие механизмов для соглаше-
ний с двумя и более публичными партнерами.

−  Невозможность совместного финан-
сирования проектов специализированными 
фондами и институтами развития наряду 
с государством.

−  Сложности с передачей неисключи-
тельных лицензий на программное обеспе-
чение. 

−  Трудности в оценке обоснованности 
инвестиционных и эксплуатационных рас-
ходов для IT-решений.

Для решения проблем качественной 
трансформации Минэкономразвития Рос-
сии и ВЭБ.РФ внедрили новую методику 
оценки эффективности ГЧП-проектов7, 8. Ее 
ключевые элементы включают:

− Оценку обоснованности: сопоставле-
ние производимых товаров и услуг с необе-
спеченной потребностью в них со стороны 
региона или муниципалитета.

−  Влияние на качество жизни: анализ 
актуальности решаемой проектом пробле-
мы и его влияния на жизнь в регионе.

− Сравнительный анализ: обязательное 
условие, что проект ГЧП с учетом всех ри-
сков не должен быть дороже гипотетическо-
го государственного заказа.

5  Российская Федерация. Законы. Федеральный закон 
от 29 июня 2018 г. № 173-ФЗ «О внесении изменений в отдель-
ные законодательные акты Российской Федерации» [Элек-
тронный ресурс]. URL: https://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_301312/ (дата обращения: 25.11.2025).

6 Российская Федерация. Законы. Федеральный закон от  
29 декабря 2022 г. № 604-ФЗ «О внесении изменений в отдель-
ные законодательные акты Российской Федерации» [Элек-
тронный ресурс]. URL: https://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_436139/ (дата обращения: 25.11.2025).

7 Рекомендации по реализации проектов государственно-
частного партнерства. Практики реализации проектов. [Элек-
тронный ресурс] // Минэкономразвития РФ  – 2023. URL: 
https://www.economy.gov.ru/material/file/f3040f6b964f22e1a761
bbcb2fcf9b0d/metodic_2023.pdf (дата обращения: 15.11.2025).

8  Государственно-частное партнерство в России: 
ВЭБ.РФ. Новая роль в ГЧП и концессионных проектах . 
[Электронный ресурс] // Ассоциация инфраструктурных 
инвесторов и кредиторов совместно с Минэкономразви-
тия РФ  – 2025. URL: https://asiic.ru/news/analiticheskij-
dajdzhest-aiik-%E2%84%963-2025-veb-rf-novaya-rol-v-gchp-
i-konczessionnyh-proektah/ (дата обращения: 10.12.2025).
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Рис. 4. Динамика изменений рынка ГЧП в России за 2022–2025 гг. 
Примечание: составлен авторами на основе источников: 

Государственно-частное партнерство в России: ГЧП: финансировать, нельзя отложить! // 
Ассоциация инфраструктурных инвесторов и кредиторов совместно с Минэкономразвития 
РФ – 2025. [Электронный ресурс]. URL: https://asiic.ru/analitics/analiticheskij-dajdzhest-aiik-

gchp-finansirovat-nelzya-otlozhit-2-2025/ (дата обращения: 18.11.2025); 
Государственно-частное партнерство в России: Инфраструктурные инициативы бизнеса // 
Ассоциация инфраструктурных инвесторов и кредиторов совместно с Минэкономразвития 
РФ – 2025. [Электронный ресурс]. URL: https://asiic.ru/wp-content/uploads/2025/04/aiik-01-

2025-itog.pdf (дата обращения: 18.11.2025); 
Основные тренды и статистика рынка ГЧП по итогам 2023 г.: аналитический дайджест 
// Росинфра и Центр ГЧП – 2023. [Электронный ресурс]. URL: https://pppcenter.ru/upload/

iblock/b0f/b0fcbdbe6927a5b75f7526d86642cf47.pdf (дата обращения: 18.11.2025)

Динамика изменения рынка ГЧП с  
2022  г. показывает значимость роли госу-
дарственно-частного партнерства в разви-
тии экономики России (рис. 4).

Рекордным за всю историю ГЧП в Рос-
сии стал 2024 г. с суммарным объемом ин-
вестиций, превысившим 2,4 трлн руб. Все-
го за год было заключено 278 соглашений, 
из которых 1,8 трлн руб. составили частные 
инвестиции. По состоянию на 2025 г. в ре-
ализации и эксплуатации находится значи-
тельное количество проектов. При этом 
рынок переходит от количественных пока-
зателей к качественным: акцент смещается 
на эффективность, устойчивость и обще-
ственную значимость проектов. Наиболь-
шая доля проектов по-прежнему сосредото-
чена в традиционных секторах: транспорт, 
ЖКХ и социальная сфера.

Исторический максимум инвестиций 
в 2024  г. преимущественно за счет за-
ключения крупнейшего концессионного 
соглашения по строительству высоко-
скоростной магистрали (ВСМ) Москва  – 
Санкт-Петербург с объемом инвестиций 

1,9  трлн руб.9 По данным Минэкономраз-
вития России, на 1 руб. бюджетных инвести-
ций в ГЧП привлекается 3–4 руб. акционер-
ного и заемного капитала частных инвесто-
ров9. В отраслевом аспекте на протяжении 
всего периода большую часть инвестиций 
составляют транспортные проекты (около 
66 %), далее следуют ЖКХ (16 %) и социаль-
ная сфера (15 %). По количеству заключен-
ных соглашений за анализируемый период 
на первом месте находятся регионы Дальнего 
Востока и в Арктической зоны, где (по дан-
ным на конец 2024 г.) реализуется 886 про-
ектов ГЧП с общим объемом инвестиций 
844,5 млрд руб., из которых 599,1 млрд руб. – 
частные средства.9 Также в числе лидирую-
щих можно выделить следующие регионы: 
Амурская область (344 соглашения), Там-
бовская область (214 соглашений) и Респу-
блика Татарстан (208 соглашений)9.

9  Государственно-частное партнерство в России: ГЧП: 
финансировать, нельзя отложить! // Ассоциация инфраструк-
турных инвесторов и кредиторов совместно с Минэкономраз-
вития РФ – 2025. [Электронный ресурс]. URL: https://asiic.ru/
analitics/analiticheskij-dajdzhest-aiik-gchp-finansirovat-nelzya-
otlozhit-2-2025/ (дата обращения: 18.11.2025).
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За период с 2018 по 2025  г. практика 
подтверждает10, что использование цифро-
вых технологий в рамках ГЧП значительно 
увеличивает их эффективность и устойчи-
вость. В дальнейшем ожидается активное 
распространение технологий IoT, AI, блок-
чейн и цифровых двойников, что позволит 
создавать более умные, автоматизированные 
и устойчивые инфраструктурные объекты.

Эволюция роли ГЧП в цифровизации 
и цифровой трансформации проявляется 
в переходе от традиционной модели, ориен-
тированной на строительство физической 
инфраструктуры, к современной парадигме 
управления цифровыми активами и данны-
ми. ГЧП выступает ключевым механизмом 
интеграции ресурсов государства и бизнеса 
для создания целостных цифровых экоси-
стем. В условиях Четвертой промышленной 
революции ГЧП трансформируется из ин-
струмента финансирования инфраструктур-
ных проектов в платформенный механизм 
координации цифровой трансформации, 
становясь катализатором формирования 
устойчивых цифровых экосистем. Цифро-
вая экосистема представляет собой слож-
ную сеть взаимосвязанных организаций, 
сервисов и технологий, создающую синер-
гетический эффект для всех участников. 
Ее ключевыми характеристиками являются 
взаимосвязанность компонентов, способ-
ность к самоорганизации и многосторон-
ние взаимодействия. Именно эти качества 
делают ГЧП эффективным инструментом 
для формирования таких экосистем, по-
скольку оно позволяет объединить инфра-
структуру, базы данных, разработанные 
приложения и пользователей в единую 
цифровую среду. Сегодняшние проекты 
ГЧП в цифровой сфере включают создание 
облачных платформ и центров обработки 
данных, разработку систем искусственного 
интеллекта и работы с большими данными, 
а также для тестирования инновационных 
решений. Такой подход позволяет создавать 
комплексные цифровые среды, где различ-
ные компоненты усиливают друг друга.

Инновационный уровень воздействия 
ГЧП проявляется в стимулировании техно-
логических прорывов через создание инно-
вационных кластеров и технопарков, фи-
нансирование НИОКР в области цифровых 
технологий, поддержку стартапов и венчур-
ных проектов. Эти механизмы позволяют 
формировать живую, развивающуюся циф-
ровую среду, где новые идеи и технологии 

10  Государственно-частное партнерство в России: Меха-
низмы снижения стоимости ГЧП и концессионных соглашений 
// Ассоциация инфраструктурных инвесторов и кредиторов со-
вместно с Минэкономразвития РФ  –2024. [Электронный ре-
сурс]. URL: https://asiic.ru/wp-content/uploads/2024/12/dajdzhest-
aiik-03-2024-itog-na-sajt.pdf (дата обращения: 18.11.2025).

получают возможность для быстрого вне-
дрения и масштабирования.

На основании проведенного исследова-
ния, с учетом особенностей развития рос-
сийской экономической системы и мировой 
практики реализации ГЧП в условиях циф-
ровизации можно сформировать комплекс 
рекомендаций по развитию цифрового ГЧП 
в России (таблица). Регуляторный уровень 
влияния ГЧП на формирование цифровых 
экосистем заключается в создании благо-
приятной нормативной среды. Это включает 
разработку стандартов и протоколов, созда-
ние регуляторных песочниц, установление 
правил использования данных. Такой под-
ход обеспечивает правовую определенность 
для всех участников цифровой экосистемы, 
способствуя ее устойчивому развитию.

Предлагаемые изменения позволят ме-
ханизму ГЧП интегрироваться в единую 
цифровую экономическую экосистему.

Преимущества ГЧП для развития циф-
ровых экосистем носят взаимный характер. 
Для государства это означает доступ к част-
ным инвестициям и технологиям, снижение 
бюджетной нагрузки и ускорение цифровой 
трансформации. Для бизнеса открываются 
возможности доступа к государственным 
данным и инфраструктуре, снижения регу-
ляторных барьеров и масштабирования ре-
шений. Такая синергия создает идеальные 
условия для формирования и развития циф-
ровых экосистем.

Мировая практика демонстрирует при-
меры успешного применения ГЧП для по-
строения цифровых экосистем. Европей-
ская инициатива Gaia-X представляет собой 
создание федеративной системы облачных 
услуг на основе ГЧП, объединяющей ком-
пании и государственные организации. 
Китайский проект «Цифровой шелковый 
путь» развивает трансграничную цифровую 
инфраструктуру через механизмы ГЧП. 
Индийская программа Digital India осу-
ществляет комплексную трансформацию 
государственных услуг через партнерство 
с IT-компаниями, создавая тем самым наци-
ональную цифровую экосистему [3].

В российской практике наиболее значи-
мым примером является реализация нацио-
нального проекта «Цифровая экономика»11, 
который предполагает активное вовлечение 
частных инвестиций в создание цифровой 
инфраструктуры, систем искусственно-
го интеллекта и платформенных решений 
для бизнеса и государства. 

11  Государственно-частное партнерство в России: Ин-
фраструктурные инициативы бизнеса // Ассоциация инфра-
структурных инвесторов и кредиторов совместно с Минэ-
кономразвития РФ  – 2025. [Электронный ресурс]. URL: 
https://asiic.ru/wp-content/uploads/2025/04/aiik-01-2025-itog.
pdf (дата обращения: 18.11.2025).
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Комплекс рекомендаций по развитию цифрового ГЧП в России  
с учетом мирового практического опыта

Направление  
совершенство-

вания
Ключевая  
проблема

Практическая 
рекомендация

Мировая практика – 
аналог

Нормативно-
правовая база

Невозможность заклю-
чения соглашений с дву-
мя и более публичными 
партнерами для ком-
плексных проектов

Внести изменения в Феде-
ральный закон № 224-ФЗ «О 
ГЧП», разрешив многосто-
ронние соглашения

Опыт России в регули-
ровании многосторон-
них проектов признан 
успешным ЕАБР и мо-
жет быть расширен

Сложности с передачей 
неисключительных ли-
цензий на программное 
обеспечение концеденту 

Закрепить в законодатель-
стве понятие и порядок пе-
редачи неисключительных 
лицензий в рамках ГЧП-
проектов.

–

Правовая неопределен-
ность для новых клас-
сов цифровых активов 
и сервисов (например, 
данные ДЗЗ)

Внедрить «проектные пе-
сочницы» (регуляторные пе-
сочницы) для тестирования 
инновационных моделей 
цифрового ГЧП

Опыт Кыргызстана по  
использованию «проект-
ных песочниц» для ин-
новационных ГЧП

Механизмы 
финансирования

Невозможность софинан-
сирования IT-проектов 
институтами развития 
наряду с государством

Расширить полномочия ин-
ститутов развития (ВЭБ.
РФ, АО «Роснано») для пря-
мого участия в капитале IT-
проектов ГЧП

–

Низкая привлекатель-
ность для серьезных ком-
мерческих инвесторов 
из-за длительных сроков 
окупаемости и низкой 
маржинальности

Внедрить механизм «доход-
ных концессий», где платеж 
концеденту привязан к про-
центу от дополнительных 
доходов бюджета, генериру-
емых объектом

–

Отсутствие у инвесторов 
гарантий, аналогичных 
банковским, при финан-
сировании через специ-
ализированные фонды

Разработать программу го-
сударственных гарантий 
по обязательствам инсти-
тутов развития в цифровых 
ГЧП-проектах

Опыт Армении по  пре-
доставлению государ-
ственных гарантий и  фи-
скальных поддержек для  
ГЧП 

Организационные 
процедуры

Сложность определе-
ния госоргана  – ответ-
ственного представите-
ля публичной стороны 
в высокотехнологичном 
проекте

Закрепить на законодатель-
ном уровне четкие критерии 
определения ответственного 
органа власти в зависимости 
от отрасли и типа цифрового 
актива

–

Слабая экспертиза и от-
сутствие квалификации 
для подготовки проек-
тов у региональных вла-
стей и инвесторов

Создать на базе Националь-
ного центра ГЧП «полно-
сервисная модель агент-
ства ГЧП» («full-service PPP 
agencies») с расширенными 
функциями

Модель «full-service PPP 
agencies» в международ-
ной практике (Казахстан 
(АО) и Кыргызстан (го-
сагентство))

Сложность оценки обо-
снованности инвести-
ционных и эксплуата-
ционных расходов для  
IT-решений

Разработать и внедрить от-
раслевые стандарты и мето-
дики оценки затрат с учетом 
специфики IT-проектов

Принцип (ценность 
для людей), используе-
мый в законодательстве 
Казахстана

Международная 
гармонизация

Изолированность рос-
сийского законодатель-
ства от подходов стран 
ЕАЭС

Активно участвовать в ра-
боте Евразийской экономи-
ческой комиссии по гармо-
низации законодательства 
о ГЧП в рамках ЕАЭС

Инициативы Евразий-
ского банка развития 
(ЕАБР) по созданию об-
щей платформы и гармо-
низации правовой среды

Примечание: составлена автором на основе полученных данных в ходе исследования
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На региональном уровне развитие полу-
чают проекты «умных городов» через ГЧП 
в Татарстане, Москве и других субъектах 
федерации, что способствует формирова-
нию локальных цифровых экосистем12.

Перспективные направления развития 
включают создание отраслевых цифровых 
платформ, развитие систем управления дан-
ными, формирование механизмов совмест-
ного использования данных (data spaces). 
Эти направления позволяют говорить 
о ГЧП как о системообразующем элементе 
формирования цифровых экосистем буду-
щего, обеспечивающем интеграцию ресур-
сов, компетенций и интересов различных 
субъектов цифровой экономики.

Выводы
Подводя итоги исследования, необходи-

мо выделить следующее:
1.  Мировая практика демонстрирует 

устойчивую тенденцию интеграции цифро-
вых технологий (ИИ, IoT, большие данные) 
в проекты ГЧП, что значительно повышает 
их эффективность и создает синергетиче-
ский эффект.

2. Цифровизация и применение инстру-
ментов ГЧП представляют собой не только 
технологический, но и социальный процесс, 
требующий решения этических вопросов: 
конфиденциальности данных, алгоритмиче-
ской предвзятости за счет систематических 
и повторяющихся ошибок в алгоритмах ИИ, 
приводящих к несправедливым, перекошен-
ным или дискриминационным результатам 
и снижающих общественное доверие.

3.  Российский рынок ГЧП показывает 
рекордные темпы роста с объемом инвести-
ций свыше 2,4 трлн руб. в 2023 г., при этом 
сохраняется высокая доля частных инве-
стиций (75  %), что демонстрирует эффек-
тивность модели софинансирования. Клю-
чевым ограничением развития цифрового 
ГЧП в России остается несовершенство 
нормативно-правовой базы, включая отсут-
ствие механизмов многосторонних согла-
шений и сложности с передачей прав на ин-
теллектуальную собственность.

4.  Наблюдается выраженная регио-
нальная дифференциация в развитии ГЧП 
российского рынка с лидерством дальнево-
сточных регионов и Арктической зоны, где 
реализуется 886 проектов с объемом инве-
стиций 844,5  млрд руб. Отраслевая струк-
тура российских ГЧП-проектов сохраняет 

12  Государственно-частное партнерство в России: ГЧП: 
финансировать, нельзя отложить! // Ассоциация инфраструк-
турных инвесторов и кредиторов совместно с Минэкономраз-
вития РФ – 2025. [Электронный ресурс]. URL: https://asiic.ru/
analitics/analiticheskij-dajdzhest-aiik-gchp-finansirovat-nelzya-
otlozhit-2-2025/ (дата обращения: 18.11.2025).

традиционную направленность с домини-
рованием транспортного сектора (66  %), 
что указывает на недостаточное развитие 
цифровых проектов в других отраслях.

5.  Международный опыт подтверждает 
необходимость непрерывного совершен-
ствования моделей ГЧП, как демонстриру-
ют примеры Канады, Великобритании и Ав-
стралии, корректирующих свои подходы 
после практической реализации проектов.

6.  Перспективным направлением явля-
ется развитие ГЧП как инструмента форми-
рования целостных цифровых экосистем, 
объединяющих инфраструктуру, данные 
и пользователей в единую среду.

7.  Несмотря на очевидные преимуще-
ства, развитие ГЧП в сфере формирования 
цифровых экосистем сталкивается с опре-
деленными вызовами. Среди них несо-
вершенство нормативной базы, дефицит 
цифровых компетенций, проблемы защиты 
данных и кибербезопасности. Преодоление 
этих барьеров требует усилий государства 
и бизнеса.

8.  Для успешной цифровой трансфор-
мации ГЧП необходима комплексная мо-
дернизация механизмов финансирования, 
включая развитие институтов развития 
и внедрение новых финансовых инструмен-
тов. Дальнейшее развитие цифрового ГЧП 
требует гармонизации законодательства 
на международном уровне и создания эф-
фективной системы управления цифровы-
ми активами и данными.
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