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Актуальность статьи обусловлена расширением состава объединения до формата БРИКС+ за счет 
недавно присоединившихся государств. Страны БРИКС+ являются дружественными для России государ-
ствами с динамично развивающимися рынками, на которые приходится значительная часть российского 
внешнеторгового оборота, мирового населения и мирового ВВП по паритету покупательной способности. 
При этом страны объединения существенно различаются по уровню промышленно-технологического раз-
вития. Цель работы – обосновать теоретические и практические подходы к оценке степени цифровой транс-
формации экономик на основе модели перехода к технологическому лидерству: «цифровая связность – ум-
ное промышленное производство  – технологическое лидерство». Эмпирическую базу составили данные 
Международной федерации робототехники, Всемирной организации интеллектуальной собственности, Все-
мирного банка, национальных ведомств КНР и Росстата за 2024–2025 гг. Показано, что цифровая связность 
является необходимым, но недостаточным условием лидерства, которое достигается лишь при контроле 
над производством и техническими стандартами. Установлено, что страны объединения находятся на раз-
личных степенях цифровой трансформации. Результаты исследования могут быть использованы при выра-
ботке промышленной и цифровой политики, а также российским бизнесом и предпринимательскими струк-
турами для достижения технологического лидерства, в том числе с учетом китайского опыта роботизации 
технологических процессов и локализации прорывных цифровых технологий.
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The relevance of the study stems from the enlargement of the grouping to the BRICS+ format through the acces-
sion of new member states. BRICS+ countries are friendly to Russia and have dynamically developing markets that 
account for a significant share of Russia’s foreign trade turnover, the world’s population and world GDP at purchasing 
power parity. At the same time, the member countries differ markedly in their level of industrial and technological de-
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Введение
Актуальность статьи обусловлена тем, 

что цифровая трансформация националь-
ных экономик является глобальным трен-
дом. Однако траектория пути от цифровой 

связности к технологическому лидерству 
имеет сложный нелинейный характер: меж-
ду этими состояниями лежит промежуточ-
ное и наиболее ресурсоемкое звено – умное 
промышленное производство и способ-
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ность превращать цифровую инфраструкту-
ру в контроль над производством и техниче-
скими стандартами. В статье объектом ис-
следования является объединение БРИКС+, 
на которое в 2025  г. приходилось около 
41 % мирового валового продукта по пари-
тету покупательной способности против 
28 % у стран «Группы семи»1. В объеди-
нении платформенного типа соседствуют 
экономики, уже задающие мировые стан-
дарты в цифровой трансформации, и эко-
номики, имеющие только базовую цифро-
вую связность, что предопределяет выбор 
объединения БРИКС+ в качестве объек-
та исследования.

Теоретические предпосылки для такого 
анализа заложены в исследованиях новой 
промышленной революции и смены тех-
нологических укладов. К. Шваб описал 
Четвертую промышленную революцию 
как сращивание физического, цифрового 
и биологического миров на основе кибер-
физических систем, использования про-
рывных технологий для обеспечения тех-
нологического лидерства с использованием 
НБИКС-технологий [1, с. 7], а в отечествен-
ной традиции С. А. Толкачев показал двой-
ственный характер этой революции, при ко-
тором цифровые технологии одновременно 
и открывают возможности неоиндустри-
ализации, и способны законсервировать 
технологическое отставание, если не сопро-
вождаются развитием собственного про-
изводства [2]. С.  Ю. Глазьев связал насту-
пающий шестой технологический уклад 
с ядром прорывных технологий и подчер-
кнул, что технологическое лидерство в нем 
определяется не заимствованием и догоня-
ющим развитием, а самостоятельным вос-
производством технологической базы [3; 4].  
В. Л. Абрамовым и Д. С. Котовой рассмо-
трены проблемы цифровой трансформации 
в странах ШОС и меры, «направленные 
на стимулирование инноваций в условиях 
перехода к цифровой экономике: координа-
ция цифрового взаимодействия, электрон-
ная коммерция, альтернативные платежные 
системы и расчеты в национальных валю-
тах» [5]. При этом существенным барьером 
для масштабной цифровой трансформации 
в международных объединениях авторами 
признается цифровое неравенство [5].

1 BRICS Brasil. BRICS GDP outperforms global average, 
accounts for 40 % of world economy (по данным МВФ, World 
Economic Outlook, апрель 2025 г.; состав из 11 стран, включая 
Индонезию и Саудовскую Аравию).  [Электронный ресурс]. 
URL: https://brics.br/en/news/brics-gdp-outperforms-global-
average-accounts-for-40-of-world-economy (дата обращения: 
08.07.2026); International Monetary Fund. World Economic 
Outlook, October 2025. Washington: IMF, 2025. [Электронный 
ресурс]. URL: https://www.imf.org/en/Publications/WEO (дата 
обращения: 08.07.2026).

Следует также отметить стратегиче-
скую значимость цифровой трансформации 
как инструмента обеспечения конкуренто-
способности и инновационного развития 
отраслей при ограниченной ресурсной базе 
[6]. Однако теоретические и прикладные 
аспекты вопроса о том, как можно оце-
нить страны БРИКС+ по степеням циф-
ровой трансформации национальных эко-
номик и какие лучшие мировые практики 
и достижения релевантны для России, 
до сих пор системно не рассматривались.

Актуальность оценки степеней циф-
ровой трансформации усиливается тем, 
что в отдельных национальных экономи-
ках их цифровизация может, по своему су-
ществу, быть только формой потребления 
технологий, а не их производства и обеспе-
чения технологического лидерства. Эко-
номика может демонстрировать высокую 
долю пользователей мобильного интер-
нета, развитую электронную коммерцию 
и распространенные платежные сервисы 
и при этом закупать все производственное 
оборудование, программные платформы 
и стандарты за рубежом, то есть оставать-
ся технологически зависимой при внеш-
не впечатляющих цифровых показателях. 
Именно в этом состоит своего рода «ло-
вушка цифровизации»: инфраструктурная 
развитость маскирует отсутствие про-
движения на второй и третьей степенях 
трансформации. Для государств БРИКС+, 
многие из которых стремятся использовать 
цифровую повестку как рычаг ускоренно-
го развития, различение потребительской 
и производственной сторон цифровизации 
приобретает не академическое, а приклад-
ное значение.

Цель исследования  – обосновать те-
оретические и практические подходы 
к оценке степени цифровой трансформа-
ции экономик на основе модели перехода 
к технологическому лидерству: «цифровая 
связность  – умное промышленное произ-
водство  – технологическое лидерство». 
Для достижения цели решаются три задачи: 
во-первых, операционализировать понятия 
цифровой связности, промышленной авто-
матизации и технологического лидерства 
через наблюдаемые показатели; во-вторых, 
оценить страны БРИКС+ по степени их 
цифровой трансформации; в-третьих, со-
держательно раскрыть концепцию «окна 
возможностей адаптивного повторения», 
согласно которой лучшие апробированные 
практики Китая в цифровых технологиях 
могут быть использованы для ускоренного 
воспроизведения в российской промышлен-
ности в целях достижения технологическо-
го лидерства.
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Материалы и методы исследования
В основу анализа положено представ-

ление о цифровой трансформации нацио-
нальных экономик как о последовательно-
сти трех качественно различных степеней, 
каждая из которых является условием, 
но не гарантией достижения следующей. 
Первая степень – цифровая связность – ох-
ватывает создание инфраструктуры досту-
па: широкополосных и мобильных сетей, 
покрытия сетями пятого поколения, вычис-
лительных мощностей [7]. Вторая степень – 
«умное производство» и роботизация – оз-
начает возможность перехода созданной 
инфраструктуры в производственный ре-
зультат за счет внедрения промышленных 
роботов, создания «умных» фабрик и роста 
ядра цифровой экономики. Здесь цифровые 
технологии становятся значимым фактором 
добавленной стоимости, а не только потре-
бления [8–10]. Третья степень – технологи-
ческое лидерство  – означает возможность 
контроля над глобальными цепочками соз-
дания стоимости и над техническими стан-
дартами цифровых технологий, то есть пе-
реход из положения получателя технологий 
в положение их источника [11–13]. Прин-
ципиально важно, что ни одну из степеней 
невозможно миновать: страна с развитой 
цифровой связностью, но ее недостаточным 
использованием для повышения производи-
тельности труда, достижения высокой меж-
дународной конкурентоспособности на гло-
бальных рынках остается импортером тех-
нологий, а не источником их создания.

Такая последовательность согласуется 
с логикой технико-экономических парадигм 
К. Перес, согласно которой распростране-
ние новой технологии проходит фазы от ин-
фраструктурного развертывания к произ-
водственному освоению и лишь затем к ин-
ституциональному закреплению лидерства 
[14]. Она же объясняет, почему цифрови-
зация сама по себе легко масштабируется 
(инфраструктуру можно закупить), тогда 
как переход на вторую и третью степени 
требует собственных производственных 
и научных компетенций и потому не под-
дается простому импорту [15]. Для целей 
эмпирической диагностики каждой степени 
в статье используются достоверные стати-
стически наблюдаемые индикаторы: связ-
ности – плотность сетей пятого поколения 
и уровень пользования интернетом; авто-
матизации  – плотность и объем установок 
промышленных роботов, доля вклада циф-
ровой экономики (ее ядра) в валовом вну-
треннем продукте2; технологического ли-

2 Абдрахманова Г. И., Вишневский К. О., Гохберг Л. М. 
и др. Цифровая экономика: 2024: краткий статистический 
сборник. М.: НИУ ВШЭ, 2024. 120 с.  [Электронный ресурс]. 
URL: https://www.hse.ru (дата обращения: 08.07.2026).

дерства – доля страны в мировой добавлен-
ной стоимости обрабатывающей промыш-
ленности, патентная активность и участие 
в установлении технических стандартов. 
Далее на основе этих индикаторов оценива-
ются члены объединения.

Под БРИКС+ в статье понимается рас-
ширенный состав объединения: пять стран-
основателей; Египет, Иран, ОАЭ и Эфиопия 
(с 1 января 2024 г.); Индонезия (с 6 января 
2025 г.); Саудовская Аравия, приглашенная 
к полноправному членству в 2023 г. и вклю-
ченная в официальные перечни участни-
ков, хотя формально она присоединение 
не подтвердила3. Страны-партнеры в анализ 
не включаются, поскольку не имеют статуса 
полноправных членов.

Эмпирическую базу исследования со-
ставили открытые данные международных 
организаций и национальных статисти-
ческих ведомств за 2024–2025  гг.: доклад 
Международной федерации робототехники 
о мировой робототехнике4, материалы Все-
мирной организации интеллектуальной соб-
ственности5, статистика Всемирного банка 
и Организации экономического сотрудни-
чества и развития6, обзор Международного 
валютного фонда7, публикации националь-
ных ведомств КНР по цифровой экономи-

3 BRICS Brasil. Brazil announces Indonesia as full member 
of BRICS. 06.01.2025.  [Электронный ресурс]. URL: https://
brics.br/en/news/brazil-announces-indonesia-as-full-mem-
ber-of-brics (дата обращения: 08.07.2026); Выступление 
Президента ЮАР С. Рамафосы на брифинге по итогам XV 
саммита БРИКС. Йоханнесбург, 24.08.2023.  [Электронный 
ресурс]. URL: https://presidency.gov.za/node/7376 (дата об-
ращения: 08.07.2026); Magid P., El Dahan M., Saini M. Saudi 
Arabia sits on fence over BRICS with eye on vital ties with US // 
Reuters. 08.05.2025.  [Электронный ресурс]. URL: https://cn-
bcafrica.com/2025/saudi-arabia-sits-on-fence-over-brics-with-
eye-on-vital-ties-with-us (дата обращения: 08.07.2026).

4  International Federation of Robotics. World Robotics 
2025: Industrial Robots. Frankfurt: IFR, 2025.  [Электронный 
ресурс]. URL: https://ifr.org/worldrobotics (дата обращения: 
08.07.2026).

5 World Intellectual Property Organization. Global Innova-
tion Index 2025. Geneva: WIPO, 2025. 250 p.  [Электронный 
ресурс]. URL: https://www.wipo.int/global_innovation_index/ 
(дата обращения: 08.07.2026); World Intellectual Property Or-
ganization. Patent Cooperation Treaty Yearly Review 2025. Ge-
neva: WIPO, 2025.  [Электронный ресурс]. URL: https://www.
wipo.int/publications/ (дата обращения: 08.07.2026); World 
Intellectual Property Organization. World Intellectual Property 
Indicators 2025. Geneva: WIPO, 2025.  [Электронный ресурс]. 
URL: https://www.wipo.int/publications/ (дата обращения: 
08.07.2026).

6  Organisation for Economic Co-operation and Develop-
ment. Main Science and Technology Indicators, 2026/1. Paris: 
OECD Publishing, 2026.  [Электронный ресурс]. URL: https://
www.oecd.org/sti/msti.htm (дата обращения: 08.07.2026); 
World Bank. World Development Indicators. Washington: World 
Bank, 2025.  [Электронный ресурс]. URL: https://data.world-
bank.org (дата обращения: 08.07.2026).

7 International Monetary Fund. World Economic Outlook, 
October 2025.
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ке и связи8, Индекс сетевой готовности9, 
а также данные Росстата и отраслевых об-
зоров по российской робототехнике10. Ме-
тодически работа опирается на поэтапную 
диагностику: для каждой страны на основе 
перечисленных индикаторов по порядко-
вой шкале (высокий, средний, низкий уро-
вень) оценивается продвижение на каждой 
из трех степеней цифровой трансформации, 
затем выявляется звено цепи, на котором 
трансформация «застревает».

Для каждой степени используется один 
ключевой показатель с порогами, привя-
занными к мировым ориентирам. Для циф-
ровой связности это доля пользователей 
интернета в населении: высокий уровень – 
не менее 90 % (близко к уровню стран 
с высоким доходом, составляющему 93 %), 
средний  – от 50 до 90 %, низкий  – менее 
50 %11. Для «умного производства» и робо-
тизации  – плотность роботизации относи-
тельно среднемирового уровня: высокий 
уровень  – не ниже среднемирового, сред-
ний – от 50 до 100 % среднемирового, низ-
кий – менее 50 %. Для технологического ли-
дерства – доля страны в мировой добавлен-
ной стоимости обрабатывающей промыш-
ленности: высокий уровень – не менее 10 % 
при участии в формировании стандартоо-
бразующих патентов, средний – от 1 до 10 %, 
низкий – менее 1 %. Остальные индикаторы 
используются для проверки устойчивости 
оценок. Агрегирование оценок некомпенса-
торное: высокий уровень на одной степени 
не компенсирует низкий уровень на другой, 
поэтому весовые коэффициенты не приме-
няются, а «узким местом» трансформации 
считается первая по порядку степень с наи-
меньшей оценкой. Дополнительно для оцен-
ки разрыва между лидером и догоняющей 

8 Ministry of Industry and Information Technology of the 
People’s Republic of China. Statistical Report on the Commu-
nications Industry, 2025. Beijing: MIIT, 2026.  [Электронный 
ресурс]. URL: https://www.miit.gov.cn (дата обращения: 
08.07.2026); National Bureau of Statistics of China. Value 
Added of the Core Industries of the Digital Economy in 2024. 
Beijing: NBS, 2025.  [Электронный ресурс]. URL: https://
www.stats.gov.cn (дата обращения: 08.07.2026).

9  Portulans Institute. Network Readiness Index 2024. 
Washington: Portulans Institute, 2024.  [Электронный ресурс]. 
URL: https://networkreadinessindex.org (дата обращения: 
08.07.2026).

10  Промышленная робототехника в России: состояние 
рынка и перспективы до 2030 года: аналитический обзор. 
М.: Kept, 2025. 48 с.  [Электронный ресурс]. URL: https://
kept.ru (дата обращения: 08.07.2026); Федеральная служба 
государственной статистики. Наука, инновации и техноло-
гии: статистические данные. М.: Росстат, 2025. URL: https://
rosstat.gov.ru (дата обращения: 08.07.2026).

11  International Telecommunication Union. Facts and 
Figures 2024: Internet use. Geneva: ITU, 2024.  [Элек-
тронный ресурс]. URL: https://www.itu.int/itu-d/reports/
statistics/2024/11/10/ff24-internet-use (дата обращения: 
08.07.2026).

экономикой используется коэффициент тех-
нологического окна, определяемый по фор-
муле (1) как отношение значения показате-
ля у страны-образца к его значению у дого-
няющей страны; чем больше коэффициент, 
тем шире потенциал ускоренного заимство-
вания отлаженного решения.
	 Gj = Хэталон j / Хдогоняющая j, 	 (1)
где Gj  – коэффициент технологического 
окна по показателю j; Хэталон j  – значение 
показателя j у страны-образца (эталона); 
Хдогоняющая j  – значение того же показателя 
у догоняющей страны.

Результаты исследования  
и их обсуждение

В официальной статистике отмечается, 
что Китай к концу 2025 г. довел число базо-
вых станций пятого поколения до 4,838 млн 
при 1,204  млрд абонентов, а сети пятого 
поколения расширенного стандарта (5G-A) 
развернуты более чем в 330 городах12. Эко-
номики Персидского залива и ряд других 
членов блока приблизились ко всеобщему 
охвату интернетом, тогда как в Эфиопии 
им пользуется лишь около 20 % населения, 
а в сельских районах Южной Азии сохра-
няются существенные барьеры. Индия, 
при всей масштабности своего рынка, к кон-
цу октября 2025 г. развернула около 508 тыс. 
базовых станций пятого поколения13 – почти 
на порядок меньше китайского показателя. 
Таким образом, уже на инфраструктурном 
уровне видно, что связность распределена 
внутри объединения крайне неравномер-
но, а лидер задает стандарт, недостижимый 
для большинства партнеров в краткосроч-
ной перспективе. Позиции стран по индика-
торам связности сведены в табл. 1.

Как следует из табл. 1, на первой степе-
ни объединение выглядит наиболее одно-
родным в своей верхней части [16] и наи-
более разобщенным в нижней.

Международной федерации робототех-
ники, в 2024  г. в мире было установлено 
542 тыс. промышленных роботов, из кото-
рых на Китай пришлось 295 тыс., то есть 
54 % мировых установок; операционный 
парк роботов в стране достиг 2,027 млн ед. 
и стал крупнейшим в мире, превысив япон-
ский примерно в 4,5 раза14. 

12 MIIT of the PRC. Statistical Report on the Communica-
tions Industry, 2025.

13  Ministry of Communications, Department of Telecom-
munications (India). 2025 Year End Review for Department of 
Telecommunications: Press Release. New Delhi: Press Infor-
mation Bureau, 19.12.2025.  [Электронный ресурс]. URL: 
https://www.dot.gov.in/static/uploads/2026/02/ad331286066f-
76c0742f08849e9d64e9.pdf (дата обращения: 08.07.2026).

14  International Federation of Robotics. World Robot-
ics 2025.
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Таблица 1
Оценки степени цифровой связности стран БРИКС+  

на основе данных 2024–2025 гг.

Страна
Пользователи  

интернета, 
% населения, 

2024 г.
Особенность связности

ОАЭ 100 AI-native сети, всеобщий охват
Саудовская Аравия 100 Государственные цифровые платформы
Россия 94,4 Сильный мобильный сегмент, кибербезопасность
Китай 92,0 4,84 млн базовых станций 5G, ядро стандартов
Иран 85,3 Развитие при внешних ограничениях
Бразилия 84,5 Лидерство по точкам обмена трафиком
ЮАР 78,4 Региональный лидер связи в Африке
Египет 74,6 Кратный рост скоростей за последние годы
Индонезия 72,8 Крупнейшая цифровая экономика Юго-Восточной Азии
Индия 64,9 Около 508 тыс. базовых станций 5G
Эфиопия 21,9 Начальный этап, сельский разрыв

Примечание: составлена авторами по данным Международного союза электросвязи (МСЭ), Ми-
нистерства промышленности и информатизации КНР, Министерства связи Индии, Индекса сетевой 
готовности и доклада e-Conomy SEA: World Bank. World Development Indicators: Individuals Using the 
Internet (% of Population) / data of the International Telecommunication Union, World Telecommunication/
ICT Indicators Database. Washington: World Bank, 2026.  [Электронный ресурс]. URL: https://data.world-
bank.org/indicator/IT.NET.USER.ZS (дата обращения: 08.07.2026); MIIT of the PRC. Statistical Report on 
the Communications Industry, 2025; DoT of India. 2025 Year End Review for Department of Telecommunica-
tions; Google, Temasek, Bain & Company. e-Conomy SEA 2025: Ekonomi digital Indonesia mendekati GMV 
US$100 miliar [in Indonesian]. 13.11.2025. [Электронный ресурс]. URL: https://blog.google/intl/id-id/com-
pany-news/outreach-initiatives/e-conomy-sea-2025-ekonomi-digital-indonesia-mendekati-gmv-us100-mil-
iar/ (дата обращения: 08.07.2026); Portulans Institute. Network Readiness Index 2024.

Принципиально важно, что на внутрен-
нем рынке Китая впервые было продано 
больше роботов отечественного производ-
ства, чем импортных: доля национальных 
поставщиков достигла 57 % против 47 % 
годом ранее и примерно 28 % десятью го-
дами ранее. Именно на второй степени не-
однородность объединения проявляется 
резче всего, и именно здесь пролегает глав-
ный водораздел между лидером и осталь-
ными. По данным Эта траектория – от пре-
имущественно импортной к преимуще-
ственно отечественной робототехни-
ке  – представляет собой не просто рост, 
а именно смену модели: страна становится 
независимой в средствах, которыми обе-
спечивается независимость производства. 
Индия с рекордными для себя 9,1  тыс. 
установок и 6-м местом в мире демонстри-
рует восходящую, но несопоставимо мень-
шую по масштабу динамику15.

Роботизация в Китае сопровождается 
ускоренным ростом вклада ядра цифровой 
экономики, добавленная стоимость которо-
го в 2024  г. достигла 10,5 % валового вну-
треннего продукта, что эквивалентно при-

15  International Federation of Robotics. World Robot-
ics 2025.

мерно 1,99 трлн долл.16 В стране создано бо-
лее 30 тыс. «умных» фабрик базового уров-
ня, свыше 1,2 тыс. – продвинутого и более 
230 – превосходного уровня17; проникнове-
ние цифровых инструментов исследований 
и разработок на крупных промышленных 
предприятиях превысило 84 %. 

В табл. 2 представлены обобщенные по-
казатели состояния роботизации и «умно-
го промышленного производства» в Китае 
в международном сопоставлении за 2024 г.

Сопоставление плотности роботизации, 
приведенное в табл. 2, показывает всю глу-
бину разрыва: при среднемировом уровне 
132 робота на 10 тыс. занятых в обрабаты-
вающей промышленности в 2024  г. Респу-
блика Корея достигла 1220, Сингапур – 818, 
Китай – 166 (с учетом пересмотренных На-
циональным бюро статистики КНР данных 
о занятости, из-за чего значение несопоста-
вимо с более ранними оценками).

16 NBS of China. Value Added of the Core Industries of the 
Digital Economy in 2024.

17 China Daily. Smart Factories: Word of the Day [in Chi-
nese and English] (according to the Ministry of Industry and 
Information Technology of the PRC). Beijing, 17.02.2025.  
[Электронный ресурс]. URL: https://cn.chinadaily.com.
cn/a/202502/17/WS67b2f2a1a310ff9bbd9f36d3.html (дата об-
ращения: 08.07.2026).
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Таблица 2
Показатели роботизации и «умного промышленного производства»:  

Китай в международном сопоставлении, 2024 г.

Показатель Значение Источник
Мировые установки промышленных роботов 542 тыс. IFR
Доля Китая в установках 54 % (295 тыс.) IFR
Операционный парк роботов, Китай 2,027 млн (1-е в мире) IFR
Доля отечественных поставщиков в КНР 57 % (28 % → 47 % → 57 %) IFR
Вклад цифровой экономики 
(ядро – основные отрасли) в ВВП КНР 10,5 % ВВП (≈ 1,99 трлн долл.) НБС КНР

Плотность роботизации: Корея / Сингапур / 
Китай / мир

1220 / 818 / 166 / 132  
на 10 тыс. занятых IFR

Плотность роботизации, Россия 29 на 10 тыс. работников Росстат

Примечание: составлена авторами по данным Международной федерации робототехники (IFR), 
Национального бюро статистики КНР (НБС КНР) и Росстата: International Federation of Robotics. World 
Robotics 2025; International Federation of Robotics. Robot Density Surges in Europe, Asia, and Americas: 
Press Release. Frankfurt, 08.04.2026. [Электронный ресурс]. URL: https://ifr.org/ifr-press-releases/news/ro-
bot-density-surges-in-europe-asia-and-americas (дата обращения: 08.07.2026); NBS of China. Value Added 
of the Core Industries of the Digital Economy in 2024; Росстат. Наука, инновации и технологии. М., 2025.

Россия, как и многие другие члены 
БРИКС+, существенно отстает: по  дан-
ным Росстата, плотность роботизации в  
российской промышленности составила 
лишь 29 роботов на 10  тыс. работников, 
что в 4,5 раза ниже среднемирового уровня 
и более чем на порядок ниже уровня лиде-
ров. Вторая степень, таким образом, ока-
зывается тем звеном, на котором «застре-
вает» большинство экономик объедине-
ния, обладающих приемлемой связностью, 
но не сумевших превратить ее в производ-
ственную автоматизацию. Третьей степе-
ни  – собственно технологического лидер-
ства  – в полной мере достигает лишь Ки-
тай, составляющий технологическое ядро 
БРИКС+. В научных публикациях в каче-
стве технологических ядер наряду с США 
и Европейским союзом рассматривается 
КНР, увеличивающая свою экономическую 
мощь и стремящаяся к достижению техно-
логического лидерства. Аналогичную цель 
ставит и Российская Федерация [17]. В ра-
боте В.  Л. Абрамова, А.  Д. Васильченко и  
П. С. Селезнева обоснованы и апробированы 
методологические подходы к построению 
интегрального индекса сформированности 
технологических ядер мирового хозяйства 
[18]. Наиболее наглядный индикатор тех-
нологического лидерства  – доля страны 
в мировой добавленной стоимости обраба-
тывающей промышленности  – для Китая 
составила в 2024  г. около 28 %, превысив 
суммарную долю Соединенных Штатов, 
Японии и Германии; при этом Китай оста-
ется единственной экономикой мира, по-
крывающей все категории промышленной 

классификации ООН18. Лидерство под-
тверждается и на уровне интеллектуальной 
собственности: страна занимает 1-е место 
по международным патентным заявкам, 
подав в 2024 г. 70,16 тыс. заявок в рамках 
Договора о патентной кооперации, а ее на-
циональное патентное ведомство приня-
ло около 1,8 млн заявок – почти половину 
мировых19. Наконец, на самом верхнем, 
стандартизационном уровне Китаю при-
надлежит порядка 42 % мировых стандар-
тообразующих патентов в области связи 
пятого поколения20. Именно замкнутость 
всей цепочки достижения технологическо-
го лидерства  – от массового производства 
до участия в установлении стандартов – от-
личает лидера от догоняющих экономик, 
застрявших на нижних степенях, и именно 
она превращает количественное превосход-
ство в качественное.

Содержательно технологическое лидер-
ство удобнее всего наблюдать не в агреги-
рованных показателях, а в конкретных гло-
бальных цепочках создания стоимости [19], 
где превосходство лидера проявляется наи-
более осязаемо.

18  World Bank. World Development Indicators; National 
Bureau of Statistics of China. Industrial Economic Strength Has 
Risen Significantly, Progress in Building a Manufacturing Pow-
er Is Firm: Report No. 3 of the Series on Economic and Social 
Development Achievements in 75 Years of New China [in Chi-
nese]. Beijing: NBS, 10.09.2024.  [Электронный ресурс]. URL: 
https://www.stats.gov.cn/sj/sjjd/202409/t20240910_1956335.
html (дата обращения: 08.07.2026).

19 WIPO. PCT Yearly Review 2025; WIPO. World Intellec-
tual Property Indicators 2025.

20 MIIT of the PRC. Statistical Report on the Communica-
tions Industry, 2025.
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Таблица 3

Оценки степени цифровой трансформации экономик стран БРИКС+

Страна / группа
Связность  

(пользователи  
интернета, %)

«Умное производство»  
и роботизация  

(роботов на 10 тыс. занятых; 
к среднемировому уровню)

Лидерство (доля в мировой 
добавленной стоимости  

обрабатывающей  
промышленности)

Китай Высокая (92,0) Высокая (166; 1,26)
Высокое (27,7 %; ≈ 42 % 
стандартообразующих  

патентов 5g)
Россия Высокая (94,4) Низкая (29; 0,22) Среднее** (1,7 %)
ОАЭ Высокая (100) Низкая* Низкое (0,3 %)
Саудовская Аравия Высокая (100) Низкая* Среднее (1,1 %)
Бразилия Средняя (84,5) Низкая* Среднее (1,6 %)
Индия Средняя (64,9) Низкая* Среднее (2,9 %)
Индонезия Средняя (72,8) Низкая* Среднее (1,6 %)

Иран, Египет, ЮАР Средняя 
(74,6–85,3) Низкая* Низкое (0,3–0,5 %)

Эфиопия Низкая (21,9) Низкая* Низкое (менее 0,1 %)

Примечание: составлена авторами по данным Международного союза электросвязи (МСЭ), Меж-
дународной федерации робототехники (IFR), Росстата, Всемирного банка и Министерства промыш-
ленности и информатизации КНР: World Bank. World Development Indicators: Individuals Using the In-
ternet (% of Population); Manufacturing, Value Added (current US$).  [Электронный ресурс]. URL: https://
data.worldbank.org/indicator/NV.IND.MANF.CD (дата обращения: 08.07.2026); International Federation 
of Robotics. Robot Density Surges in Europe, Asia, and Americas: Press Release, 08.04.2026; Росстат. Наука, 
инновации и технологии. М., 2025; MIIT of the PRC. Statistical Report on the Communications Industry, 2025. 
Пороговые значения уровней приведены в разделе «Материал и методы исследования».

* Плотность роботизации в открытых материалах IFR не публикуется; с учетом объема уста-
новок промышленных роботов и численности занятых она оценивается ниже 50 % среднемирово-
го уровня.

** Отраслевое технологическое лидерство России (атомная энергетика и др.) агрегированными 
индикаторами не улавливается

Опережающие инвестиции Китая в  ис-
следования и разработки, превысившие по  
ряду оценок отметку в 785 млрд долл. и поч-
ти сравнявшиеся с показателем Соединен-
ных Штатов21, конвертировались в контроль 
над несколькими стратегическими глобаль-
ными цепочками нового технологического 
уклада  – производством солнечных пане-
лей, литиевых аккумуляторов и электромо-
билей. В этих цепочках лидерство означает 
не просто наличие сборочных мощностей, 
а владение всей цепочкой создания стоимо-
сти  – от материалов и компонентной базы 
до конечного продукта и стандартов его сер-
тификации, что и делает позицию лидера 
трудновоспроизводимой для догоняющих 
экономик. Показательно и то, что осущест-
вляется преимущественно предпринима-
тельское финансирование науки, при кото-
ром бизнес обеспечивает около 80 % затрат 
на исследования и разработки. Данный фак-
тор свидетельствует о зрелости и самопод-

21  WIPO. World Intellectual Property Indicators 2025; 
OECD. Main Science and Technology Indicators, 2026/1.

держиваемости национальной инновацион-
ной системы лидера, тогда как у большин-
ства членов объединения наука по-прежнему 
финансируется преимущественно за счет 
государственного бюджета.

Обобщение результатов проведенной 
диагностики по трем степеням цифровой 
трансформации позволяет выделить устой-
чивые группы экономик, различающиеся 
не столько уровнем связности, сколько спо-
собностью пройти вторую и третью степе-
ни. Оценки степени цифровой трансформа-
ции экономик стран БРИКС+ представлены 
в табл. 3.

Китай можно оценивать как техноло-
гическое ядро всего объединения, он име-
ет высокие показатели по всем степеням 
цифровой трансформации; экономики 
Персидского залива, обладая максималь-
ной связностью, сильны на первой степе-
ни, но ограниченно продвинуты на второй 
и третьей; Россия, а также Бразилия, Индия 
и Индонезия располагают сильной произ-
водственной базой и приемлемой связно-
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стью, но отстают в автоматизации; часть не-
давно присоединившихся стран (Иран, Еги-
пет, Эфиопия), а также ЮАР находятся пока 
на первой степени. Такое расслоение имеет 
прямое практическое следствие: для каж-
дой группы имеется свое «узкое место» 
трансформации, требующее не типовых 
решений, а дифференцированного подхода. 
Применительно к цифровой трансформа-
ции российской экономики, которая облада-
ет высокой связностью и технологическим 
лидерством в ряде отраслей, критическим 
является именно отставание на второй сте-
пени  – в создании «умных производств» 
и роботизации.

Снижение технологического разрыва 
в «узком месте» возможно путем реализа-
ции концепции «окна возможностей адап-
тивного повторения». Ее суть в том, что бо-
лее продвинутая позиция Китая на второй 
степени представляет собой уже пройден-
ный и потому воспроизводимый маршрут 
лучших мировых практик. Масштаб имею-
щегося разрыва иллюстрируют официаль-
ные данные: по сведениям Росстата, рос-
сийский парк промышленных роботов вы-
рос с 12,8 тыс. единиц в 2023 г. до 20,8 тыс. 
в 2024 г., то есть на 62,5 %, а плотность ро-
ботизации увеличилась с 19 до 29 роботов 
на 10  тыс. работников [20] и, по отрасле-
вым оценкам, приблизилась к 40 в 2025 г.22  
Коэффициент технологического окна по  
плотности роботизации, рассчитанный по  
формуле (1) для 2024 г., оценивает различие 
относительно Китая примерно в 5,7 раза  
(G = 166 / 29 ≈ 5,7), относительно сред-
немирового уровня примерно в 4,6 раза  
(G = 132 / 29 ≈ 4,6), а относительно Респу-
блики Корея как мирового лидера – в 42 раза 
(G = 1220 / 29 ≈ 42,1). Следует отметить, 
что российский показатель рассчитывает-
ся по методике Росстата, а зарубежные  – 
по методике Международной федерации 
робототехники, что обусловливает оценоч-
ный характер сопоставления. Принимая 
во внимание данное обстоятельство, можно 
констатировать, что для выхода на нынеш-
ний китайский уровень плотность роботи-
зации в российской промышленности долж-
на вырасти почти в шесть раз, что указыва-
ет на значительный разрыв и одновременно 
на широкий потенциал для ускоренного за-
имствования лучших мировых практик. Со-
кращение такого разрыва предусматривают 
и установленные цели национального раз-
вития, согласно которым российская эконо-
мика должна занять место в числе 25 веду-
щих стран мира по плотности роботизации 

22  Промышленная робототехника в России. М.: Kept, 
2025; Росстат. Наука, инновации и технологии. М., 2025.

к 2030 г., а парк промышленных роботов – 
достичь примерно 100 тыс. ед. Это означает, 
что при исходной базе 20,8 тыс. ед. в 2024 г. 
требуется среднегодовой прирост парка 
около 29,9 % на протяжении шести лет.

Разумеется, «окно возможностей адап-
тивного повторения» состоит не в механи-
ческом копировании, а в выборочном вос-
произведении тех элементов китайского 
маршрута, которые уже доказали работо-
способность и применимы в российских 
условиях. Наиболее ценным для повторе-
ния является модель локализации: после-
довательное наращивание доли отечествен-
ных поставщиков робототехники, которая 
в Китае выросла примерно с 28 до 57 % за  
10 лет, что задает реалистичную траекто-
рию для российской политики импортоза-
мещения [21]. Показательно, что россий-
ская промышленная политика уже движется 
в этом направлении [22]: по итогам 2024 г. 
выпуск промышленных роботов в стране 
вырос примерно в 2,5 раза, формируется 
сеть региональных центров промышленной 
робототехники (к концу 2026  г. их число 
должно достичь 20, а в 2027 г. – увеличить-
ся еще на 10), при этом государство в целях 
стимулирования возмещает предприяти-
ям часть затрат на роботизацию производ-
ства23. Вместе с тем опыт Китая показывает, 
что устойчивый эффект достигается лишь 
при одновременном развитии собственной 
компонентной базы и локализации произ-
водства самих роботов.

Важно, что адаптивное повторение не  
означает отказа от собственной техноло-
гической специализации там, где она уже 
сложилась [23]. В российской промышлен-
ности накоплены значимые компетенции 
в создании социокиберфизических систем, 
в которых искусственный интеллект высту-
пает не заменой человека, а интеллектуаль-
ным ассистентом в управлении сложными 
и критически важными процессами – в атом-
ной энергетике, авиастроении, на транспор-
те. Эта человекоцентричная линия близ-
ка к идеологии Индустрии 5.0 и способна 
стать нишей, где Россия движется, опираясь 
на собственные технологические достиже-

23  Минпромторг отметил рост производства промыш-
ленных роботов в России // ПРАЙМ. 12.03.2025.  [Элек-
тронный ресурс]. URL: https://1prime.ru/20250312/robo-
ty-855714620.html (дата обращения: 08.07.2026); Россия 
ускоряет создание сети центров робототехники с ростом 
финансирования // Инвест-Форсайт. 08.07.2026. [Электрон-
ный ресурс]. URL: https://investfuture.ru/articles/rossiya-usko-
ryaet-sozdanie-seti-tsentrov-robototekhniki-s-rostom-finan-
sirovaniya-37201448 (дата обращения: 08.07.2026); Решение 
Минпромторга России № 25-60987-01963-Р «О порядке пре-
доставления субсидий российским организациям обрабаты-
вающей промышленности на возмещение затрат, связанных 
с роботизацией производства» (ред. от 14.05.2026).
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ния. Поэтому продуктивная стратегия со-
стоит в сочетании двух начал: адаптивного 
повторения китайского маршрута массовой 
роботизации и локализации там, где разрыв 
велик, а лучшие мировые практики отлаже-
ны, – и самостоятельного развития тех на-
правлений автоматизации, где отечествен-
ная научно-инженерная школа обладает 
конкурентным потенциалом. Именно такое 
сочетание позволяет проходить вторую сте-
пень цифровой трансформации динамич-
нее, одновременно создавая и используя 
свои возможности и наработки для выхода 
на третью степень.

Заключение
В статье обоснованы теоретические 

и практические подходы к оценке степени 
цифровой трансформации экономик стран 
БРИКС+ на основе авторского методическо-
го подхода для достижения технологическо-
го лидерства путем поэтапного перехода, 
оцениваемого соответствующими индика-
торами: «цифровая связность – умное про-
мышленное производство  – технологиче-
ское лидерство». Проведена эмпирическая 
апробация методики с использованием офи-
циальных международных и отечественных 
статистических источников за 2024–2025 гг. 
Показано, что цифровая связность являет-
ся необходимым, но недостаточным усло-
вием технологического лидерства, которое 
достигается лишь при контроле над про-
изводством и техническими стандартами. 
Установлено, что страны объединения до-
статочно сильно различаются по степеням 
цифровой трансформации, имеют свои «уз-
кие места», что требует дифференцирован-
ного подхода для преодоления их цифрово-
го неравенства. Применительно к цифровой 
трансформации российской экономики, ко-
торая обладает высокой связностью и тех-
нологическим лидерством в ряде отраслей, 
критическим является именно отставание 
на второй степени  – в создании «умных 
производств» и роботизации. Снижение 
технологического разрыва в «узком месте» 
возможно путем реализации концепции 
«окна возможностей адаптивного повторе-
ния». Исходя из полученных результатов, 
российскую программу роботизации целе-
сообразно выстраивать с опорой на отече-
ственных интеграторов и производителей, 
воспроизводя доказавший работоспособ-
ность китайский маршрут наращивания 
доли национальных поставщиков и не огра-
ничиваясь стимулированием импортных 
поставок. Оправдано внедрение индекса 
цифровой зрелости средних предприятий 
по образцу экономик Персидского залива 

как инструмента адресного финансирова-
ния цифровизации производств. В рамках 
окна возможностей адаптивного повторе-
ния приоритетными для локализации явля-
ются те глобальные цепочки создания стои-
мости, где Китай уже лидирует, – производ-
ство литиевых аккумуляторов, солнечных 
панелей и электромобилей.

Предложенная в статье методика 
оценки степени цифровой трансформа-
ции экономик опирается на порядковые 
оценки и агрегированные индикаторы, 
которые упрощают многомерную реаль-
ность, но пока не оценивают всю сово-
купность отраслевых различий и моде-
лей экономик стран БРИКС+, в том числе 
из-за неполноты их сопоставимой стати-
стики. Дальнейшее совершенствование 
методики предполагает переход от стати-
ческой диагностики к динамическому на-
блюдению траекторий движения по сте-
пеням, отраслевую детализацию анализа 
автоматизации, а также количественную 
верификацию эффекта окна возможностей 
адаптивного повторения на данных кон-
кретных производственных проектов. От-
дельного изучения заслуживает и вопрос 
о пределах применимости китайского об-
разца в институциональных условиях Рос-
сии, поскольку воспроизводимость техно-
логического маршрута не тождественна 
воспроизводимости институциональной 
среды, в которой он был реализован.
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