
 FUNDAMENTAL RESEARCH    № 8,  2025 

76

УДК 65.012.23
DOI 10.17513/fr.43894

ПРАКТИКИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ  
В РОССИЙСКИХ КОМПАНИЯХ:  
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Цель исследования – провести комплексный анализ приоритетов и вызовов внедрения практик устой-
чивого развития в российских компаниях в условиях санкционного давления, возникшего после февраля 
2022 года. Исследование направлено на выявление ключевых направлений устойчивого развития, реали-
зуемых организациями, а также факторов, влияющих на их выбор. В качестве основного источника дан-
ных использована нефинансовая отчетность 106 российских публичных компаний за 2023 год, полученная 
из «Библиотеки корпоративных нефинансовых отчетов Российского союза промышленников и предприни-
мателей». Для количественной оценки частоты упоминаний тем, связанных с устойчивым развитием, при-
менялся контент-анализ с использованием нейросетевой модели. Результаты исследования выявили чёткую 
отраслевую дифференциацию приоритетов устойчивого развития: экологические аспекты и промышленная 
безопасность преобладают в ресурсоёмких секторах, тогда как социальная ответственность – развитие пер-
сонала и обеспечение безопасности труда – сохраняет высокий универсальный приоритет во всех отраслях. 
Сквозным трендом выступают также технологическая трансформация и цифровизация. Несмотря на санк-
ции, уход западных инвесторов и снижение прозрачности, значимость повестки устойчивого развития оста-
ётся высокой, что подтверждается ростом инвестиций и поддержкой со стороны регулятора. Результаты 
исследования подтверждают гипотезу отраслевой детерминации стратегий устойчивого развития и подчёр-
кивают необходимость разработки дифференцированных отраслевых стандартов отчетности, усиления вни-
мания к социальной составляющей, а также учёта отраслевой специфики при анализе данных инвесторами.

Ключевые слова: устойчивое развитие, ESG-практики, российские компании, санкционное давление, 
отраслевые приоритеты, корпоративная отчетность.
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The purpose of the study is to conduct a comprehensive analysis of the priorities and challenges of implementing 
sustainable development practices in Russian companies in the context of sanctions pressure that arose after February 
2022. The study aims to identify the key areas of sustainable development implemented by organizations, as well 
as the factors influencing their choice. The main source of data was the non-financial reporting of 106 Russian 
public companies for 2023, obtained from the Library of Corporate Non-Financial Reports of the Russian Union of 
Industrialists and Entrepreneurs. To quantitatively assess the frequency of mentions of topics related to sustainable 
development, content analysis was used with neural network model. The results of the study revealed a clear industry 
differentiation of sustainable development priorities: environmental aspects and industrial safety prevail in resource-
intensive sectors, while social responsibility-personnel development and occupational safety-maintains a high 
universal priority across all industries. Technological transformation and digitalization are a cross-cutting trend. Despite 
sanctions, the withdrawal of Western investors, and the decline in transparency, the importance of the sustainable 
development agenda remains high, as evidenced by the growth of investments and support from the regulator.  
In conclusion, the results of the study confirm the hypothesis of industry determination of sustainable development 
strategies and emphasize the need to develop differentiated industry reporting standards, increase attention to the 
social component, and consider industry specifics when analyzing data by investors.
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Введение
Современные организации находятся 

в условиях возрастающей необходимости 
перехода к устойчивому развитию, посколь-
ку в ситуации обострения глобальных вызо-
вов, таких как изменение климата, истоще-
ние природных ресурсов и социальное не-
равенство, устойчивое развитие становится 

неотъемлемой частью стратегий успешных 
компаний [1-3]. 

Перспективы развития устойчивой по-
вестки для российских организаций после 
февраля 2022 г. омрачаются уходом зару-
бежных инвесторов из капитала отечествен-
ных компаний, прекращением деятельно-
сти иностранных организаций, являвшихся 
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мировыми лидерами в области передовых 
«зеленых» технологий и практик, а также 
последовательным введением санкцион-
ных ограничений против российского биз-
неса. Вследствие этого в центре внимания 
отечественных компаний в последние годы 
оказываются задачи сохранения экономиче-
ской эффективности бизнеса, переориента-
ции на альтернативные рынки и удержания 
квалифицированного персонала. 

Устойчивое развитие в российских 
организациях традиционно рассматрива-
ется через призму концепции ESG, объ-
единяющей экологические (Environmental), 
социальные (Social) и управленческие 
(Governance) аспекты в единую систему 
управления. 

Несмотря на изменение геополити-
ческой ситуации, актуальность ESG-
повестки на отечественном рынке сохра-
няется, так, к примеру, на Московской 
бирже в начале 2023 г. был запущен индекс 
RAEX ESG (MESG) [4; 5]. При этом в марте 
2024 года база расчета индекса была рас-
ширена с 15 до 30 компаний, а методика 
доработана, что указывает на его востре-
бованность в текущих условиях. На миро-
вом рынке также наблюдается рост попу-
лярности ESG-рейтингов и индексов, так, 
более 500 агентств предоставляют услу-
ги по оценке компаний с точки зрения их 
устойчивости [6].

В качестве нового горизонта для рос-
сийского бизнеса компании все чаще рас-
сматривают Азиатско-Тихоокеанский реги-
он (АТР) и Ближний Восток, однако выход 
на эти фондовые рынки сопряжен с необ-
ходимостью соблюдения требований к от-
четности об устойчивом развитии, из чего 
следует, что национальные политики в этой 
сфере становятся ключевыми факторами, 
определяющими успешность трансгранич-
ного сотрудничества [7]. Азиатские рынки 
в целом более требовательны к вопросам 
устойчивого развития и учитывают бо-
лее жесткие показатели оценки ESG, по-
этому для крупных публичных организаций 
вопросы ESG-прозрачности остаются важ-
ными, если они востребованы инвесторами 
и прочими стейкхолдерами.

Цель работы  – провести комплексный 
анализ основных направлений устойчивого 
развития, реализуемых российскими ком-
паниями, рассмотреть примеры успешных 
практик и определить факторы, влияющие 
на их выбор. 

Материалы и методы исследования
В качестве информационной базы ис-

следования была выбрана нефинансовая 
отчетность компаний. Источником данных 

послужила «Библиотека корпоративных не-
финансовых отчетов РСПП» (https://rspp.ru/
tables/non-financial-reports-library/), в выбор-
ку вошла нефинансовая отчетность 106 рос-
сийских публичных компаний за 2023 г. 

Основным методом исследования был 
выбран контент-анализ, в качестве ин-
струмента его проведения использова-
лась нейросеть GigaChat от ПАО «Сбер» 
(https://giga.chat/), специально обученная 
на большом объеме данных, содержащих 
типичные формулировки и термины, ха-
рактерные для нефинансовых отчетов. Вы-
бор метода исследования обусловлен тем, 
что контент-анализ предоставляет возмож-
ность обработки неструктурированной 
или слабоструктурированной информа-
ции, в связи с чем этот подход является од-
ним из универсальных инструментов ана-
лиза данных.

Использование нейросетей способству-
ет эффективной обработке больших объ-
емов данных, выявляя скрытые закономер-
ности и зависимости.

Алгоритм исследования состоял из  не-
скольких этапов: обучение нейросети на  
корпусе текстов, содержащих ключевые 
слова и фразы, относящиеся к устойчивому 
развитию; верификация модели на тестовом 
наборе данных; подготовка промптов и ве-
рификация результатов. Однако возникли 
сложности с прочтением отчетов компаний, 
так, в 20% всех отчётов нейросеть либо 
не отметила для себя информацию, связан-
ную с устойчивым развитием, либо не смог-
ла открыть отчёты, в связи с чем часть об-
работки была проведена вручную.

В данном исследовании категории осно-
вывались на ключевых темах устойчивого 
развития, таких как экология, социальная 
ответственность, корпоративное управле-
ние и др. Полученные данные интерпре-
тировались для определения основных на-
правлений устойчивого развития каждой 
компании. Так, если в отчете часто упо-
минались темы, связанные с управлением 
выбросами парниковых газов и адаптаци-
ей к изменениям климата, это указывало 
на приоритетность вопросов экологии.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Российские организации действуют 
в уникальном национальном контексте, ха-
рактеризующемся зависимостью от экспор-
та сырьевых ресурсов и высоким уровнем 
государственного участия [7-9]. В этих ус-
ловиях Россия постепенно внедряет элемен-
ты ESG-подхода, что обусловлено как вну-
тренними потребностями, так и междуна-
родными факторами.



 FUNDAMENTAL RESEARCH    № 8,  2025 

78

Государственные программы и наци-
ональные проекты, направленные на мо-
дернизацию инфраструктуры и поддержку 
малого и среднего бизнеса, ориентированы 
на достижение целей устойчивого развития, 
установленных ООН [10; 11]. В последние 
годы наблюдается рост интереса к эколо-
гии и изменениям климата, что отражает-
ся в разработке национальных стратегий. 
Однако российские компании сталкива-
ются с недостатком финансовых ресурсов 
и квалифицированных кадров для внедре-
ния ESG-практик, что требует адаптиро-
ванных подходов и инструментов. С уче-
том санкционной политики после февраля 
2022 года изменяются драйверы устойчи-
вого развития: возрастает роль регулятора, 
снижается влияние западных инвесторов, 
появляются требования восточных партне-
ров. Все эти изменения влияют на правовую 
базу ESG, включая законы, регулирующие 
охрану окружающей среды и энергосбере-
жение. Центральный банк России в начале 
2023 года представил «Модельную методо-
логию ESG-рейтингов» для гармонизации 
и стандартизации показателей устойчивого 
развития, а также «Информационное пись-
мо» с рекомендациями по разработке ме-
тодологии ESG-рейтингов для участников 
финансового рынка.

Анализ содержимого библиотеки нефи-
нансовых отчетов показал, что в последние 
три года заметны изменения количества 
и содержания нефинансовых отчетов. Не-
которые компании продолжили выпускать 
отчеты, как и прежде, другие прекратили 
их публикацию (например, ПАО «ТМК», 
ГК «Ростех» АО «МХК «ЕвроХим» ПАО 
«МТС», ПАО «Газпром нефть» и др.), а тре-
тьи выборочно раскрыли часть информа-
ции, поэтому описание нередко оказывает-
ся недостаточно детализированным. 

Отчасти это связано с тем, что Поста-
новление Правительства РФ от 12 марта 
2022 года № 3511, предоставило компаниям 
разрешение не раскрывать чувствительную 
информацию, чтобы в интересах нацио-
нальной безопасности избежать санкцион-
ных рисков. С этой же целью Федеральная 
таможенная служба приостановила публи-

1  Постановление Правительства РФ от 12 марта 
2022 года № 351 «Об особенностях раскрытия и предостав-
ления в 2022 году информации, подлежащей раскрытию 
и предоставлению в соответствии с требованиями Федераль-
ного закона «Об акционерных обществах» и Федерального 
закона «О рынке ценных бумаг», и особенностях раскрытия 
инсайдерской информации в соответствии с требованиями 
Федерального закона «О противодействии неправомерному 
использованию инсайдерской информации и манипулирова-
нию рынком и о внесении изменений в отдельные законо-
дательные акты Российской Федерации». URL: http://static.
government.ru/media/files/29OO4RVSMqAjD4v2TWzmKvHsI
7hQY43L.pdf (дата обращения: 15.05.2025).

кацию сведений об экспорте и импорте, 
при этом лишь через год раскрытие данных 
о международной торговле было частично 
возобновлено [6].

На раскрытие информации о показа-
телях ESG оказывает влияние и законода-
тельная база страны. В частности, принятие 
«Кодекса корпоративного управления» мо-
тивирует к более тесному сотрудничеству 
с компаниями по всем аспектам устойчиво-
го развития и повышению уровня раскры-
тия информации в этой сфере [12].

Следует отметить, что большинство не-
финансовых отчетов, не предоставляют ин-
формации об объемах вложенных средств 
в проекты и направление ESG в целом. 
Представлена лишь текущая картина с учё-
том динамики достигнутых показателей 
и их прогнозируемого развития. Оценка 
результативности проектов устойчивого 
развития осуществляется на основе нефи-
нансовых показателей (травматизм, объемы 
выбросов и др.). 

В связи с этим анализ влияния объема 
финансирования проектов устойчивого раз-
вития на финансовые показатели компании 
нецелесообразен и в совокупности с недо-
сказанностью в отчетности компаний мо-
жет привести к асимметрии информации 
и повлиять на решения акционеров в части 
перспектив развития.

Как уже отмечалось, в последние годы 
часть компаний перестала публиковать не-
финансовые годовые отчеты, поэтому по-
строение выводов будет основано на опре-
деленных отраслях и их особенностях, 
что может привести к определенному от-
раслевому смещению. Наибольшее количе-
ство отчетов отмечалось в таких отраслях, 
как энергетика, металлургическая и гор-
нодобывающая промышленность, а также 
в сфере финансов и страхования (рис. 1). 

Настоящий анализ позволил выявить 
следующие системные закономерности 
в реализации ESG-приоритетов российски-
ми компаниями в условиях санкционно-
го давления.

Наблюдается чёткая дифференциация 
ESG-приоритетов, обусловленная специфи-
кой экономических секторов и внешними 
факторами [13]. Детальный анализ приори-
тетов ESG-повестки в отраслевом разрезе 
представлен в таблице.

Анализ показывает, что экологиче-
ские инициативы преимущественно до-
минируют в ресурсоемких секторах, таких 
как нефтегазовая, энергетическая и метал-
лургическая. Фокус ESG-повестки отража-
ет как регуляторное давление, так и стрем-
ление минимизировать экологические ри-
ски, характерные для данных секторов. 
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Рис. 1. Распределение выборки по отраслям  
Источник: составлено авторами на основе «Библиотеки корпоративных  

нефинансовых отчетов РСПП» (https://rspp.ru/tables/non-financial-reports-library/).

Направления устойчивого развития по отраслям

Отрасль Направления Практики компаний выборки
1. Нефтегазовая Изменение климата и декар-

бонизация
Управление выбросами парниковых газов, про-
граммы декарбонизации

Охрана окружающей среды Защита водных ресурсов, управление отходами
Промышленная безопасность Безопасность трубопроводов
Социальная ответственность Поддержка регионов, образовательные программы
Экономическая устойчивость Энергобезопасность, эффективность управления

2. Энергетика Экологическая политика Снижение выбросов, возобновляемые источни-
ки энергии, энергоэффективность

Охрана природы и биоразно-
образие

Сохранение биоразнообразия

Реализация климатических 
стратегий

Смягчение климатических изменений

Безопасность и здоровье 
работников

Нулевой травматизм

Инновации и цифровизация Цифровые технологии, импортозамещение
3. Металлургия/
горнодобыча

Безопасность и охрана труда Предотвращение несчастных случаев
Человеческий капитал Развитие персонала, мотивационные программы
Охрана окружающей среды Снижение выбросов, экопроекты
Инновационное развитие Цифровизация производства
Корпоративное управление Стандарты отчётности, баланс интересов

4. Машиностро-
ение

Экология Рациональное использование ресурсов
Социальная сфера Справедливая оплата труда, безопасность
Корпоративное управление Совершенствование системы управления
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Отрасль Направления Практики компаний выборки
5. Химическая 
промышлен-
ность

Климат Снижение углеродного следа
Энергоэффективность Повышение эффективности возобновляемых ис-

точников энергии
Отходы Управление отходами
Воздух Минимизация выбросов
Биоразнообразие Сохранение биоразнообразия

6. Деревообра-
ботка

Сохранение лесных ресурсов Лесовосстановление, устойчивое лесопользование
Экологическая ответственность Биотопливо, переработка отходов
Цифровизация Автоматизация, повышение прозрачности

7. Потребитель-
ские товары

Развитие продуктовой линейки Инновации в продуктах
Корпоративное управление Открытость, прозрачность, этика
Персонал Поддержка сотрудников
Охрана окружающей среды Снижение воздействия, управление отходами
Безопасность труда Улучшение условий труда

8. Телекоммуни-
кации

Киберустойчивость Защита от киберугроз
Инновации и технологии 
будущего

Разработка передовых технологий

Забота о сотрудниках Условия труда, обучение, здоровье
Этика и прозрачность Защита данных, гендерное равенство

9. Финансы 
и страхование

ESG-инвестиции «Зеленое» финансирование, ESG-консультирование
Цифровизация Кибербезопасность, внедрение ИИ, блокчейна, 

цифровых платформ
Социальная сфера Программы финансовой грамотности, льготное 

кредитование, поддержка малого бизнеса 
Экологизация операций Снижение углеродного следа, «зеленые офисы», 

компенсация выбросов
Корпоративное управление Прозрачность, антикоррупция, ESG-рейтинги, 

управление ESG-рисками
10. Транспорт 
и логистические 
услуги

Экологическая 
ответственность

Обновление парка, снижение выбросов, энергоэф-
фективность, рециклинг отходов, экотерминалы 

Цифровизация Цифровая логистика
Персонал Травматизм

11. Строитель-
ство

Экоустойчивые технологии Энергоэффективность процессов строительства 
и объектов, «зеленые» стандарты

Социальная сфера Строительство объектов социальной инфра-
структуры

Цифровизация BIM-моделирование, роботизация процессов, 
умные системы управления зданиями

Корпоративное управление Независимые директора
12. Здравоохра-
нение и спорт

Экобезопасность медотходов Утилизация через лицензированные компании
Социальная сфера Доступность медицины (телемедицина), благо-

творительные программы
Персонал Развитие персонала, программы ЗОЖ

13. Торговля, 
ритейл

Циркулярная экономика Переработка упаковки, утилизация техники/ба-
тареек

Социальная сфера Поддержка локальных производителей, пропа-
ганда ЗОЖ, благотворительность

Управление цепочками 
поставок

Контроль за экосертификатами поставщиков, 
«зеленые» логистические маршруты

Источник: составлено авторами по материалам нефинансовой отчетности компаний выборки.

Окончание табл.



 ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ    № 8,  2025 

81

Климатическая повестка проявляется 
неравномерно: глубокая интеграция кли-
матических стратегий характерна преиму-
щественно для нефтегазового, энергетиче-
ского и химического секторов, в то время 
как в других отраслях данный аспект развит 
фрагментарно. 

Социальные обязательства сохраняют 
высокий приоритет во всех отраслях. Клю-
чевыми направлениями являются развитие 
персонала, которое стало приоритетным 
для 9 из 13 рассматриваемых отраслей, обе-
спечение безопасности труда (доминирую-
щее в отраслях с высокими производствен-
ными рисками) и поддержка локальных 
сообществ посредством образовательных 
и социальных инициатив (наиболее харак-
терно для нефтегазовой промышленности 
и социально ориентированных отраслей 
(здравоохранение, торговля, строитель-
ство)). Увеличение внимания к этим аспек-
там связано с существующим кадровым 
дефицитом и необходимостью удержания 
квалифицированных сотрудников. 

Технологическая и цифровая трансфор-
мация также выступает сквозным трендом, 
проявляющимся в десяти из тринадцати 
изученных отраслей. При этом в производ-
ственных секторах (машиностроение, дере-
вообработка, логистика) цифровизация пре-
имущественно нацелена на повышение опе-
рационной эффективности и прозрачности 
процессов. В инновационно ориентирован-
ных отраслях (таких, как энергетика («ум-
ные сети»), телекоммуникации («технологии 
будущего»), финансы (ИИ и блокчейн), стро-
ительство (BIM и роботизация)) цифровая 
трансформация рассматривается как способ 
развития новых продуктов, услуг и бизнес-
моделей. При этом кибербезопасность вы-
деляется как самостоятельный критический 
аспект устойчивости, особенно в телекомму-
никационном и финансовом секторах.

Отраслевая специфика проявляется и  
в подходах к корпоративному управлению. 
Ресурсоемкие секторы акцентируют вни-
мание на стандартизации отчетности, в то  
время как телекоммуникации и потреби-
тельский сектор сфокусированы на этике 
данных и прозрачности. Металлургическая 
отрасль характеризуется сбалансирован-
ным управлением интересами различных 
стейкхолдеров. 

В 2023 г. наблюдался значительный рост 
инвестиций в устойчивое развитие среди 
топ-менеджеров крупных компаний. Коли-
чество организаций, руководители которых 
публично в тексте отчетов объявили об уве-
личении инвестиции в данную область, воз-
росло на 10% (до 85%) по сравнению с пре-
дыдущим периодом. При этом половина 

из них внедрили технологические решения 
для достижения климатических целей. Топ-
менеджеры видят выгоды от инвестиций 
в устойчивое развитие в росте эффективно-
сти цепочки поставок, операционной рента-
бельности и улучшении репутации бренда.

Центральный банк России также уделя-
ет большое внимание устойчивому разви-
тию, теперь это приоритетное направление 
для финансирования до 2026 г. Проекты 
по данному направлению могут быть обе-
спечены кредитными ресурсами на льгот-
ных условиях2.

Таким образом, компании, обеспечи-
вающие качество ESG-отчетности и учи-
тывающие в своей деятельности большое 
количество направлений устойчивого раз-
вития, становятся более привлекательными 
и получают больше возможностей для при-
влечения финансирования. Таких компаний 
больше всего в нефтегазовой, энергетиче-
ской, металлургической и горнодобываю-
щей областях, а также в производстве пи-
щевых и потребительских товаров (рис. 2).

С учетом упоминания направлений 
устойчивого развития в нефинансовых от-
четах компаний анализ показал, что пере-
чень трендов остался в целом прежним 
и приоритетными направлениями являют-
ся: социальная ответственность, персонал; 
экономическая устойчивость, инновации; 
охрана окружающей среды (рис. 3). Однако 
само развитие управления зелеными про-
ектами находится на начальном уровне, 
т.к. подобные проекты начали появляться 
в 2020 г. и процесс стандартизации элемен-
тов в системе устойчивого развития только 
формируется [14; 15].

По итогам углубленного изучения по-
лученных результатов в рамках направ-
лений, связанных с окружающей средой 
и климатической повесткой, был выделен 
ряд лидирующих инициатив, нацеленных 
на минимизацию негативного воздействия 
промышленных объектов на окружающую 
среду. Данные меры включают сокращение 
выбросов парниковых газов, рост энергоэф-
фективности и оптимальное использование 
природных ресурсов.

При этом следует отметить, что публика-
ция негативной информации о воздействии 
на окружающую среду может привести 
к ухудшению имиджа компании. Поэтому 
возможен риск недосказанности в отчетах 
компаний, который поддерживается и упо-
мянутым выше Постановлением Правитель-
ства РФ от 12 марта 2022 года № 351. 

2  85% компаний увеличили инвестиции в устойчи-
вое развитие // https://www.sberegaem-vmeste.ru/news/85-
kompanii-uvelichili-investitsii-v-ustoichivoe-razvitie (дата об-
ращения: 14.02.2025). 
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Рис. 2. Количественная характеристика приверженности  
направлениям устойчивого развития по отраслям 
Источник: составлено авторами по материалам  

годовой нефинансовой отчетности компаний

Рис. 3. Приоритеты устойчивой повестки 
Источник: составлено авторами по материалам годовой нефинансовой отчетности компаний

Исходя от обратного, становится ло-
гичным более высокая степень раскры-
тия отчетности об устойчивом развитии, 
к примеру, у металлургических компаний, 
ведь они оказывают наиболее сильное не-

гативное влияние на состояние окружаю-
щей среды.

В сфере корпоративного управления от-
мечается усиление акцента на соблюдение 
прав акционеров, на роль и стратегические 
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функции советов директоров и их специ-
ализированных комитетов по разработке 
и реализации практик устойчивого разви-
тия внутри компаний. Особое внимание 
уделяется вопросам деловой этики, обеспе-
чению транспарентности в предоставлении 
информации, управлению рисками в обла-
сти ESG и внутреннему контролю, а также 
предотвращению неправомерных действий.

С точки зрения социальной ответствен-
ности и кадрового потенциала акцентирует-
ся внимание на финансировании меропри-
ятий, направленных на улучшение рабо-
чих условий и благополучие сотрудников, 
что способствует повышению производи-
тельности труда и укреплению конкурент-
ной позиции организации. 

Социальная составляющая, ориентиро-
ванная на удовлетворение запросов внеш-
них стейкхолдеров, ведет к улучшению 
имиджа компании и увеличению уровня до-
верия среди потребителей.

Экономическая устойчивость и внедре-
ние инновационных решений обеспечива-
ются за счёт технологического совершен-
ствования и оптимизации управленческих 
систем, тогда как инновационные процессы 
выражаются в активной интеграции передо-
вых технологий. 

В качестве подтверждения этого про-
цесса выступает разработка собственных 
технологий взамен иностранных аналогов, 
что позволяет компаниям не только укре-
пить свои рыночные позиции, но и суще-
ственно содействовать устойчивому разви-
тию общества и защите природной среды.

Стоит отметить, что происходит сме-
щение фокуса в сторону социальной ком-
поненты, важен учет прав сотрудников, 
улучшение условий труда, в частности 
переквалификация сотрудников, и в целом 
поддержка человеческого капитала для со-
хранения трудовых ресурсов в условиях ка-
дрового дефицита. 

Заключение 
Проведенный контент-анализ нефинан-

совой отчетности компаний выборки позво-
лил выявить ключевые приоритеты и акту-
альные аспекты устойчивого развития.

Социальная ответственность, в  особен-
ности развитие человеческого капитала, 
обеспечение безопасности труда и  под-
держка локальных сообществ, сохраняет 
статус универсального императива во  всех 
отраслях. 

Экологические аспекты демонстриру-
ют выраженную отраслевую дифференциа-
цию. В ресурсоемких секторах доминируют 
управление выбросами парниковых газов 
(включая программы декарбонизации), ох-

рана водных ресурсов, управление отхо-
дами, сохранение биоразнообразия и про-
мышленная безопасность. Эта фокусировка 
отражает как специфические экологические 
риски данных отраслей, так и регулятор-
ное давление.

Технологическая трансформация и циф-
ровизация выступают сквозным стратегиче-
ским трендом. Внедрение искусственного 
интеллекта, интернета вещей, отечествен-
ных технологических решений и автомати-
зация процессов, особенно в контроле эко-
логических показателей, выявлены как клю-
чевое конкурентное преимущество и фак-
тор повышения эффективности, наиболее 
выраженные в энергетике, телекоммуника-
циях и обрабатывающих отраслях.

Актуальность экономической устойчи-
вости и корпоративного управления оста-
ется высокой, с отраслевыми нюансами 
в фокусе (стандартизация отчетности в ре-
сурсных секторах, этика данных и прозрач-
ность  – в телекоммуникациях и потреби-
тельском секторе).

Исходя из выявленных приоритетов 
и текущих вызовов для дальнейшего совер-
шенствования стратегий устойчивого раз-
вития российских компаний предлагаются 
следующие рекомендации.

Сохранение приоритетности инвести-
ций в социальную составляющую бизне-
са как основу для сохранения трудовых 
ресурсов и обеспечения операционной 
устойчивости. 

Учет отраслевой специфики и лучшей 
практики при определении направлений 
развития экологической повестки.

Интенсификация цифровой трансфор-
мации. Ускорение процессов цифровиза-
ции и внедрения отечественных инноваций 
должно стать неотъемлемой частью ESG-
стратегий, направленной на повышение 
конкурентоспособности, операционной эф-
фективности и достижение экологических 
целей в условиях импортозависимости.

Повышение качества и детализации 
ESG-отчетности. Несмотря на действую-
щие ограничения на раскрытие чувстви-
тельной информации, для привлечения 
финансирования (особенно с рынков Азии 
и Ближнего Востока) и укрепления доверия 
стейкхолдеров критически важно стремить-
ся к максимальной прозрачности и детали-
зации в отчетности по ключевым для от-
расли направлениям устойчивого развития, 
включая объемы инвестиций.

Полученные результаты подтверждают 
гипотезу отраслевой детерминации ESG-
стратегий, что согласуется с теорией заин-
тересованных сторон и концепцией инсти-
туционального изоморфизма. 
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Практические выводы предполагают не-
обходимость разработки дифференцирован-
ных отраслевых стандартов ESG для регуля-
торов, перераспределения ресурсов в поль-
зу технологической адаптации для компа-
ний, а также учета отраслевой специфики 
при анализе ESG-данных инвесторами. 
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