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Промышленное производство молочных продуктов в Российской Федерации является частью пи-
щевой отрасли и важным элементом обеспечения продовольственной безопасности. Поэтому произво-
дители молочной продукции должны обеспечить экономическую устойчивость хозяйственной деятель-
ности, положительную динамику развития в рамках молочной отрасли, высокий уровень финансовой без-
опасности с использованием структурного контрольного инструментария. Целью исследования является 
обоснование использования контрольных инструментов в процессе выявления возможных негативных 
производственных факторов уязвимости, рисков, угроз, оказывающих непрямое влияние на уровень фи-
нансовой безопасности производителей молочной продукции. Исследование проведено на основе риск-
ориентированного подхода, методов обобщения, группировки, экспертных оценок, идентификации, 
сравнения и классификации данных, сопоставления результатов. Источниками информации послужили 
научные труды исследователей и рекомендации по результатам научных конференций в области финансо-
вой безопасности промышленных предприятий, данные об использовании финансовых ресурсов произво-
дителями молочной промышленности, статистические отраслевые показатели. В процессе исследования 
проанализирована необходимость применения контрольных инструментов в рамках обеспечения финан-
совой безопасности производителей молочной продукции. Рассмотрен алгоритм проведения контроль-
ных мероприятий на этапе поступления молока-сырья и добросовестного финансового взаимодействия 
с поставщиками, исследовано влияние производственного контроля на качество продукции и на репута-
ционные риски, связанные с ее реализацией, отмечены отраслевые проблемы, влияющие на структуру 
распределения финансовых ресурсов, уровень конкурентоспособности и других количественных и каче-
ственных показателей, связанных с финансовой безопасностью. В результате исследования были сдела-
ны выводы, что применение контрольных инструментов является эффективным решением по снижению 
финансовых и материальных потерь, создающим благоприятные условия для стабилизации оптимального 
уровня финансовой безопасности производителей молочной промышленности.
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предприятий
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The industrial production of dairy products in the Russian Federation is part of the food industry and an 
important element of ensuring food security. Therefore, dairy producers must ensure the economic stability 
of their business activities, positive development dynamics within the dairy industry, and a high level of 
financial security using structural control tools. The purpose of the study is to substantiate the use of control 
tools in the process of identifying possible negative production vulnerabilities, risks, and threats that have 
an indirect impact on the financial security of dairy producers. The study was conducted on the basis of 
a risk-based approach, methods of generalization, grouping, expert assessments, identification, comparison 
and classification of data, and comparison of results. The sources of information were the scientific works 
of researchers and recommendations based on the results of scientific conferences in the field of financial 
security of industrial enterprises, data on the use of financial resources by dairy producers, statistical industry 
indicators. In the course of the research, the necessity of using control tools in the framework of ensuring the 
financial security of dairy producers was analyzed. The algorithm of control measures at the stage of receipt 
of raw milk and fair financial interaction with suppliers is considered, the influence of production control on 
product quality and reputational risks associated with its implementation is investigated, industry problems 
affecting the structure of financial resource allocation, the level of competitiveness and other quantitative and 
qualitative indicators related to financial security are noted. As a result of the study, it was concluded that the 
use of control tools is an effective solution to reduce financial and material losses, creating favorable conditions 
for stabilizing the optimal level of financial security for dairy producers.
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Введение
В России многообразие отечественных 

продуктов питания наблюдается по всем 
категориям, в том числе группа молочных 
товаров представлена молоком, сливками, 
творогом, сметаной, сырами, мороженым, 
сливочным маслом и другими продуктами. 
Производят молочную продукцию как аг-
рохолдинги полного цикла, так и средние 
и малые хозяйствующие субъекты, взаи-
модействуя и образуя экономическую коо-
перацию с разными поставщиками сырого 
молока. Экономические субъекты молочной 
отрасли структурированно участвуют в обе-
спечении продовольственной безопасности 
России и консолидированно стремятся до-
стигнуть пороговое значение самообеспе-
ченности по молоку и молочным продуктам 
на уровне 90%.

Отечественными аналитиками отме-
чается устойчивый рост производства мо-
лочных продуктов в 2021-2022 годах [1-3]. 
Финансовое состояние предприятий иссле-
дуется в статичном формате на основе пока-
зателей годовой бухгалтерской отчетности: 
объем выручки, маржинальная и чистая 
прибыль, динамика оборачиваемости де-
биторской и кредиторской задолженности, 
сравнительная оценка финансовой устой-
чивости и других данных [2; 3]. 

По итогам 2023 года Россия находится 
на 5-м месте в мире по производству коро-
вьего молока, на 3-м месте в мире по объ-
ему производства сухого цельного молока, 
на 5-м месте в мире по объему производства 
сливочного масла [4]. Широкая линейка 
производителей в молочной отрасли, в том 
числе крупных компаний, представленных 
в таблице 1, позволяет выпускать все виды 
молочной продукции в достаточном коли-
честве для удовлетворения спроса россий-
ских покупателей и экспортного потока. 

Положительную динамику разви-
тия рынка молочной промышленности в  
2024 году подтверждает в своем исследова-
нии Корнилова К.А. [5]. По данным Росстата, 
объем отгруженной продукции по ОКВЭД 
10.5 «Производство молочной продукции» 
составил в 2023 году – 1 616 762 млн рублей, 
в 2024 – 1 844 769 млн рублей1, в том числе 
выручка 30 крупнейших компаний превы-
сила 1020 млн рублей2.

Производители молочной продукции 
(ПМП) в целях обеспечения финансовой 

1   Официальный сайт Росстата. Промышленное про-
изводство. 2024. [Электронный ресурс]. URL: https://rosstat.
gov.ru/enterprise_industrial (дата обращения: 30.06.2025).

2   Рейтинг переработчиков молока 2025. [Электрон-
ный ресурс]. URL: https://agrotrend.ru/news/52672-reyting-
pererabotchikov-moloka-2025 (дата обращения: 18.07.2025).

безопасности выстраивают операционные 
процессы закупки запасов, производства 
продукции и дистрибуцию с учетом ско-
ропортящегося характера молока-сырья, 
промежуточных и конечных молочных про-
дуктов [6; 7], молокоемкости производства 
до 70%, а также требований потребителей 
готовой продукции к ее качеству (нату-
ральное сырье с минимальным примене-
нием искусственных ингредиентов, непро-
должительные сроки хранения, осознан-
ное потребление).

Для преодоления многофакторных ри-
сков, вызовов и угроз производители мо-
лочной продукции (ПМП) ориентируются 
на развитие глубокой переработки моло-
ка и производство полной линейки кон-
курентоспособной ценностной продук-
ции, открытость экономических данных, 
на создание и финансирование экологич-
ной цепочки поставок скоропортящихся 
продуктов в условиях неопределенного 
спроса [6], добросовестное сотрудниче-
ство в контуре экономической концен-
трации между производителями сырого 
молока, перерабатывающими предпри-
ятиями, обслуживающими организациями 
и представителями продуктового ритейла, 
на внутренний спрос.

Целью исследования является обо-
снование использования структурных кон-
трольных инструментов в процессе выявле-
ния возможных негативных производствен-
ных факторов уязвимости, рисков, угроз, 
оказывающих непрямое влияние на уровень 
финансовой безопасности производителей 
молочной продукции. 

Материалы и методы исследования
Исследование проведено на основе 

риск-ориентированного подхода, методов 
обобщения, группировки, экспертных оце-
нок, идентификации, сравнения и класси-
фикации данных, сопоставления результа-
тов. Источниками информации послужили 
научные труды исследователей и реко-
мендации по результатам научных конфе-
ренций в области финансовой безопасно-
сти промышленных предприятий, данные 
об использовании финансовых ресурсов 
производителями молочной промышленно-
сти, статистические отраслевые показатели.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Для производителей молочной про-
дукции типичный производственный цикл 
молочной продукции включает четыре ста-
дии: получение сырого молока, переработка 
молока, изготовление молочных продуктов, 
упаковка. 
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Таблица 1
Сведения о существенных показателях  

молокоперерабатывающей промышленности за 2023 год

Ведущие производители  
молочной продукции, 

 тыс. тонн
Ведущие переработчики  

молока, тыс. тонн
Общий объем производства  

молочной продукции,  
тыс. тонн

ГК «ЭкоНива» / 1190,0 PepsiCo/Вимм-Билль-Данн/
ФРИТО-ЛЕЙ ТРЕЙДИНГ 
КОМПАНИ ГМБХ / 1774,2

Переработанное молоко / 5 982,6

Фирма «Агрокомплекс 
им. Н.И. Ткачева» / 324,1

ООО «ЮКМП Трейд» / 642,9 Сливки / 284,3

ГК «Агропромкомплектация» /  
199,0

АО «Молвест» / 608,5 Масло сливочное / 392,2 

Агрохолдинг «Степь» / 149,1 «КОМОС ГРУПП» / 561,9 Сыры, продукты сырные, творог / 
1592,4 

ГК «Русмолко» / 147,1 ГК «Ренна» / 377,2 Мороженое / 493,6

Источник: составлено авторами по материалам [4].

Далее готовая продукция сдается на  
склад и реализуется в плановые сроки, обе-
спечивая формирование выручки, посту-
пление денежных средств от покупателей. 
Каждая стадия сопровождается контроль-
ными мероприятиями, в процессе которых 
отслеживаются не только финансовые, 
но и качественные, количественные и дру-
гие показатели, прямо или косвенно связан-
ные с обеспечением финансовой безопас-
ности. Мы согласны с мнением Bojovic M., 
McGregor A. [8], что все стадии, начиная 
со сбора молока и заканчивая процессами 
пастеризации, гомогенизации, хранения, 
упаковки и дистрибуции, связаны с социаль-
ными, политическими, инвестиционными, 
финансовыми и экологическими издержка-
ми и ожиданиями. Поэтому для ПМП важ-
но применять контрольные инструменты 
как на стратегическом, так и на тактическом 
уровне для управления финансовой безо-
пасностью. Но при этом необходимо анали-
зировать не только финансовые показатели, 
но и количественные, а также качественные 
критерии, в том числе стрессовые климати-
ческие ситуации, воздействующие на окру-
жающую среду и влияющие на безопас-
ность пищевых продуктов [9]. Например, 
проведение SWOT-анализа по методикам, 
предложенным Терновых К.С. и Китаёвым 
Ю.А. [10], Черняковым М.К. и другими ана-
литиками [11; 12], дает более полную карти-
ну реального финансового состояния ПМП.

Молочное производство является мате-
риалоемким (молокоемким). Основным ви-
дом сырья является продукт биологического 
происхождения – коровье молоко, на состав 
и технологические свойства которого влияют 
процессы производства, хранения, реализа-
ции и утилизации. Отметим характеристики 

биологической ценности молока-сырья: 1) 
внешние: молочная порода коровы (красная 
степная, черно-пестрая, голштинская, сим-
ментальская), удойность (до 7000 кг/год), 
жирность (до 4,5%), инфраструктура фермы 
(условия содержания, кормления, доения), 
климатические условия региона; 2) внутрен-
ние: химический состав, в том числе слож-
ная коллоидная форма белка, лактоза, соли, 
жир (эмульсия, суспензия), вода как диспер-
сионная среда; органолептические (внешний 
вид, консистенция, цвет, вкус, запах), физи-
ко-химические, технологические свойства; 
санитарно-гигиенические показатели. Пере-
работчики молока зависят от качества моло-
ка-сырья, крупные производители развивают 
собственные животноводческие комплексы 
в рамках агрохолдингов. 

Так как в России не сформирована общая 
прозрачная система оценки качества сырого 
молока и система независимых лаборато-
рий для анализа сырья, для подтверждения 
репутации поставщиков сырого молока 
в качестве контрольного инструмента осу-
ществляется инициативный аудит произ-
водственных процессов животноводческого 
комплекса: анализ здоровья животных, ста-
тистики заболеваемости, условий содержа-
ния стада, технического состояния живот-
новодческих помещений и оборудования; 
степень очистки сырья от возможных при-
месей, охлаждение, хранение; транспорти-
рование: процесс доставки от поставщика 
сырого молока как скоропортящегося про-
дукта к переработчику, маршрут движения, 
соблюдение санитарных норм при транс-
портировке (чистота специализированного 
транспорта, холодильных установок, ци-
стерн, фляг), минимизация потерь сырья, 
защита транспорта и тары от солнца и вла-
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ги, наличие системы охлаждения на моло-
ковозе, соблюдение сроков хранения и гра-
фиков доставки. На этапе транспортировки 
контроль качества молока-сырья осущест-
вляется с использованием специальных тер-
мометров, проверки сроков годности, про-
ведением лабораторных анализов на пред-
мет выявления загрязнений, использовани-
ем системы мониторинга ГЛОНАСС. 

Качество получаемого сырья должно 
быть гарантировано, так как для ПМП рас-
чет с поставщиками сырого молока является 
одним из основных исходящих финансовых 
потоков. Пример расчета доли исходящих 
финансовых потоков (платежи поставщи-
кам) по отношению к полученной выручке 
у крупных ПМП представлен в таблице 2, 
в которой использовались открытые отчет-
ные данные за 2023, 2024 годы.

Так как расчеты с поставщиками имеют 
существенные значения, то на этапе полу-
чения молока-сырья и на этапе расчетов 
с поставщиками должны минимизироваться 
риски, связанные с добросовестностью по-
ставщика, непредвиденной заменой постав-
щика, неполучением сырья при условии 
произведенной оплаты, с географическими 
границами товарного рынка, транспортны-
ми маршрутами, влиянием сезонных факто-

ров (плавающий характер), несоблюдением 
договорных и сертификационных обяза-
тельств поставщиками, поставкой некаче-
ственного сырья и другими.

Для минимизации производственных 
и финансовых рисков при получении сыро-
го молока для обеспечения бесперебойных 
поставок переработчики проводят входной 
контроль качества сборного сырья в фор-
ме ветеринарно-санитарной экспертизы 
для определения в молоке ингибирующих 
и нейтрализующих веществ, подтвержде-
ния безопасности основного компонента 
молокоемкого производства. Проверяются 
сопроводительные документы поставщи-
ков, ветеринарные свидетельства, гигиени-
ческие сертификаты и справки лаборато-
рий. На этом этапе могут быть обнаружены 
случаи фальсификации молока-сырья: раз-
бавление водой для уменьшения плотности; 
подснятие сливок; добавление сырого моло-
ка к пастеризованному; добавление крахма-
ла и муки, что приводит к непроизводствен-
ным потерям, увеличению себестоимости 
продукции, снижению маржинального до-
хода. Расходы на контрольные мероприятия 
носят переменный характер и могут быть 
скорректированы в случае уменьшения объ-
емов производства. 

Таблица 2 
Соотношение платежей поставщикам сырья (работ, услуг)  

и полученной выручки за 2023, 2024 годы  
по данным «Отчета о движении денежных средств»

Ведущие переработчики 
молока-сырья 

Входящий  
денежный поток

Поступления  
от продажи продукции 
товаров, работ и услуг, 

 тыс. руб.

Исходящий  
денежный поток

Платежи поставщикам 
(подрядчикам) за сырье, 

материалы, работы,  
услуги, тыс. руб.

Доля исходящего 
денежного потока 

к входящему  
денежному  
потоку,%

2023 2024 2023 2024 2023 2024
АО «ВМД» (PepsiCo/Вимм-
Билль-Данн/ФРИТО-ЛЕЙ 
ТРЕЙДИНГ КОМПАНИ 
ГМБХ)

126 256 489 144 212 572 97 760 220 115 279 
655 77 80

АО «МИЛКОМ»  
(в составе КОМОС ГРУПП) 43 777 773 51 527 170 38 313 540 45 943 645 88 89

АО «МОЛВЕСТ» 29 579 871 34 562 238 26 512 906 32 381 253 90 94

Источник: составлено авторами по материалам:
Государственный информационный ресурс БФО. Финансовая отчетность АО «ВБД». [Электрон-

ный ресурс]. URL: https://bo.nalog.gov.ru/organizations-card/6677012 (дата обращения: 25.06.2025).
Государственный информационный ресурс БФО. Финансовая отчетность АО «МОЛВЕСТ». 

[Электронный ресурс]. URL: https://bo.nalog.gov.ru/organizations-card/532689 (дата обращения: 
25.06.2025).

Государственный информационный ресурс БФО. Финансовая отчетность АО «МИЛКОМ». 
[Электронный ресурс].  URL: https://bo.nalog.gov.ru/organizations-card/509262  (дата обращения: 
25.06.2025).
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На ПМП все производственные процес-
сы, основанные на физических, микробио-
логических и других способах воздействия 
на сырье, автоматизированы и контроли-
руются собственными лабораториями, так 
как должна быть обеспечена безопасность 
пищевой продукции, упаковочных материа-
лов, маркировка готовой продукции для со-
ответствия современным стандартам, кото-
рые меняют ландшафт производства и по-
требления многих молочных продуктов [13]. 
Производителями осваиваются технологии 
консервирования как жизнеспособное реше-
ние для предотвращения порчи и продления 
срока годности продуктов, позволяющее 
сбалансировать затраты на консервацию 
с потенциальными потерями от естествен-
ной порчи [14]. На этом этапе производ-
ственный контроль как непрямой инстру-
мент финансовой безопасности должен пре-
дотвращать выработку и выпуск продукции, 
не соответствующей техническим услови-
ям, минимизировать все виды потерь. 

Но стоит отметить, что, стремясь сохра-
нить позиции на товарном рынке, отдельные 
недобросовестные переработчики наруша-
ют технологию производства и предлагают 
покупателям псевдонатуральную продук-
цию. Например, некоторые производители 
для снижения себестоимости продукции 
фальсифицируют цельное молоко, сметану, 
творог, сливочное масло, сыры: подмешива-
ют в сырье салициловую и борную кислоту, 
мел, известь, цемент, растительные масла, 
соевый белок, кукурузную муку; подменя-
ют натуральное молоко восстановленным, 
заквасочные культуры; добавляют воду, 
стабилизаторы, вкусовые добавки, гидри-
рованные жиры. Для пресечения подмены 
«молочного» продукта «молочно-содер-
жащим с заменителями молочного жира» 
или фальсификатом проводятся проверки 
посредством мониторинга ФГИС «Мер-
курий», которая контролирует безопасные 
условия производства молочного сырья, 
и системы «Честный ЗНАК», которая обе-
спечивает маркировку готовых молочных 
продуктов и отслеживает их от производи-
теля до места продажи. 

Для минимизации риска утраты дело-
вой репутации и целевого использования 
выделенных денежных потоков [15] круп-
ные ПМП направляют финансирование: 
на использование ресурсосберегающих 
цифровых технологий по замкнутому и за-
конченному циклам производства; создание 
комбинированных молочных продуктов 
с учетом лечебно-профилактического на-
значения; использование обезжиренного 
молока, молочной сыворотки, пахты в со-
ставе отдельных видов продуктов питания; 

создание с применением цифровых техно-
логий и современного лабораторного обо-
рудования микробиологических препаратов 
для снижения зависимости от импорта; раз-
рабатывают экологичные тароупаковочные 
материалы и покрытия и другие. 

Заключение
Адаптация производителей молочной 

продукции к современному экономическо-
му ландшафту выражается в динамичном 
росте производства традиционных и нетра-
диционных молочных продуктов. Уровень 
финансовой безопасности производителей 
молочных продуктов косвенно зависит: 
от результатов контроля производственных 
процессов, направленного на выявление 
причин возникновения потерь, порчи сы-
рья и компонентов, нарушений рецептуры 
по техническим условиям; контроля техно-
логического и инженерного оборудования 
цехов для выявления неточностей работы 
и отклонений от стандартов, компетентно-
сти производственного персонала, уровня 
автоматизации и цифровизации; оценки ка-
чества выпускаемой продукции по органо-
лептическим, физико-химическим, микро-
биологическим и другим характеристикам. 
С учетом нестабильности макроэкономиче-
ской обстановки в настоящее время прово-
дится усиление непрямого контроля за фи-
нансовой безопасностью предприятий мо-
лочной отрасли, так как наблюдается рост 
себестоимости, повышение цен, замедление 
темпов продаж готовой продукции, появле-
ние чувствительного количества фальсифи-
ката от частных производителей, дефицит 
отечественного современного технологиче-
ского оборудования и комплектующих, фи-
нансовых ресурсов.
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