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Статья посвящена исследованию роли экологических, социальных и управленческих решений в де-
ятельности промышленных предприятий для перехода к инновационной модели развития. Введение обо-
сновывает эволюцию от концепции корпоративной социальной ответственности к экологическому, социаль-
ному и управленческому подходу, который обеспечивает более системное содействие достижению Целей 
устойчивого развития. Целью исследования является совершенствование теоретико-методических подходов 
к интеграции экологических, социальных и управленческих факторов в управленческие стратегии предпри-
ятий. Методология исследования включает качественный и количественный анализ экологических, социаль-
ных и управленческих практик, систематический обзор литературы, классификацию инвестиционных стра-
тегий по охвату Целей устойчивого развития и значимости экологических, социальных и управленческих 
параметров. Результаты демонстрируют, что достижение Целей устойчивого развития требует кооперации 
международных организаций, государств, бизнеса и общества. Выявлена ключевая роль предприятий в ре-
ализации экологических, социальных и управленческих инициатив, таких как внедрение циркулярной эко-
номики, управление экологическими рисками, социальные программы и антикоррупционные меры. Пред-
ложена авторская классификация экологической, социальной и управленческой активности по объектам 
управления (риски, репутация, инвестиции и др.) и направлениям воздействия (экология, социальная сфе-
ра, корпоративное управление). Обсуждение подчеркивает проблему экологической, социальной и управ-
ленческой мимикрии («зеленого камуфляжа») и необходимость стандартизации отчетности. В заключение 
сформулировано определение экологической, социальной и управленческой активности как комплекса мер, 
направленных на достижение Целей устойчивого развития через улучшение экологических, социальных 
и управленческих практик. Отмечены барьеры для российских предприятий: недостаток финансирования, 
сложности преобразования экологических, социальных и управленческих усилий в добавленную стоимость, 
динамика регуляторных требований. Исследование подтвердило, что экологическая, социальная и управлен-
ческая трансформация – критический фактор устойчивого развития, обеспечивающий долгосрочную конку-
рентоспособность предприятий.
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This article is devoted to studying the role of environmental, social, and governance solutions in the activities 
of industrial enterprises for the transition to an innovative development model. The introduction substantiates 
the evolution from the concept of Corporate Social Responsibility to the environmental, social, and governance 
approach, which provides more systematic support for achieving the Sustainable Development Goals. The purpose 
of the research is to improve theoretical and methodological approaches to integrating environmental, social, and 
governance factors into the management strategies of enterprises. The research methodology includes qualitative 
and quantitative analysis of environmental, social, and governance practices, a systematic literature review, and 
the classification of investment strategies by the scope of the Sustainable Development Goals and the significance 
of environmental, social, and governance parameters. The results demonstrate that achieving the Sustainable 
Development Goals requires the cooperation of international organizations, states, businesses, and society. A key 
role of enterprises in implementing environmental, social, and governance initiatives has been identified, including 
the introduction of a circular economy, management of environmental risks, social programs, and anti-corruption 
measures. An original classification of environmental, social, and governance activity is proposed by management 
objects (risks, reputation, investments, etc.) and areas of impact (environment, social sphere, corporate governance). 
The discussion emphasizes the problem of environmental, social, and governance mimicry (“greenwashing”) and 
the need for standardization of reporting. In conclusion, environmental, social, and governance activity is defined 
as a set of measures aimed at achieving the Sustainable Development Goals by improving environmental, social, 
and governance practices. Barriers for Russian enterprises are noted: lack of funding, difficulties in converting 
environmental, social, and governance efforts into added value, and the dynamics of regulatory requirements. The 
research confirms that environmental, social, and governance transformation is a critical factor for sustainable 
development, ensuring the long-term competitiveness of enterprises.
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Введение
Роль бизнеса в обществе начала активно 

обсуждаться еще до появления идей устой-
чивого развития и Целей устойчивого раз-
вития (далее – ЦУР). M. Friedman (1970) 
изложил основы концепции корпоратив-
ной социальной ответственности (corporate 
social responsibility, сокращенно CSR) [1]. 
Именно с тех пор CSR стала обязательным 
важным элементом управления компанией 
[2]. Впрочем, с появлением ЦУР стало оче-
видно, что концепция корпоративной соци-
альной ответственности, которая направле-
на на повышение корпоративного имиджа 
и репутации, обладает достаточно ограни-
ченным потенциалом по обеспечению до-
стижения устойчивого развития [3]. Поэто-
му на смену ей пришла другая концепция, 
которую можно условно назвать ESG [4]. 
В рамках данного подхода на уровне ком-
паний содействие реализации достижения 
ЦУР происходит в форме учета экологиче-
ских (environmental), социальных (social) 
и управленческих (governance) факторов 
в своей деятельности [5].

Идея ESG появилась как реакция на за-
прос со стороны инвесторов, которые хотели 
приобщиться к процессу устойчивого разви-
тия, но традиционные ранее CSR-активности 
не давали достаточного уровня информации 
об усилиях компаний в направлении дости-
жения ЦУР [6]. То есть ESG-активность, 
по сути, это следующий этап в эволюции 
ответственной деятельности предприятия, 
пришедший на смену CSR-активности, когда 
компании осознают, что прибыль является 
не единственной ее целью и что нужно учи-
тывать интересы стейкхолдеров.

Цель  исследования  –  совершенство-
вание теоретико-методических подходов 
к современной деятельности предприятий, 
направленных на достижение Целей устой-
чивого развития путем соответствующих 
управленческих решений, включающих 
в себя мероприятия по улучшению экологи-
ческого состояния, социальных отношений 
и корпоративной ответственности.

Материалы и методы исследования
В ходе исследования был применен 

комплекс методических подходов, позволя-
ющий провести всесторонний анализ роли 
ESG-решений в деятельности промышлен-
ных предприятий. Во-первых, в качестве 
теоретической базы был использован систе-
матический обзор отечественной и между-
народной литературы по проблематике 
устойчивого развития, корпоративной со-
циальной ответственности (CSR) и прин-
ципам ESG. Дополнительно были учтены 

результаты контент-анализа корпоративных 
документов (уставов, кодексов этики, ESG- 
и CSR-отчетности), что позволило выявить 
глубину интеграции экологических, соци-
альных и управленческих факторов в управ-
ленческий процесс.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Учитывая значительное количество 
вызовов на пути к устойчивому развитию, 
а также того многообразия задач, стоящих 
перед достижением ЦУР, очевидно, что уси-
лий главного инициатора, ООН, недоста-
точно. Это признают и в ООН: в частности, 
в статье 67 «Повестки дня устойчивого раз-
вития до 2030 года» указано, что частная 
предпринимательская деятельность, инве-
стиции и инновации являются основными 
движущими силами производительности, 
инклюзивного экономического роста и соз-
дания рабочих мест, поэтому ООН призы-
вает все предприятия применить свое твор-
чество и инновации для решения проблем 
устойчивого развития [7].

Поэтому к этому процессу привлечено 
значительное количество других участни-
ков. С целью упорядочения информации 
относительно участников, чьи усилия спо-
собствуют достижению ЦУР, авторами 
была сформирована табл. 1, в которой опре-
делены уровни участия (наднациональные, 
национальные, локальные), их основных 
участников и ключевые формы участия, ко-
торые ими используются.

Достичь прогресса в реализации ЦУР 
возможно только при сочетании усилий 
со стороны всех возможных участников: 
международных организаций, правительств 
и неправительственных организаций, а так-
же предприятий и бизнеса.

Результаты проведенного исследования 
текущей ситуации по прогрессу в дости-
жении ЦУР и их таргетов позволили при-
йти к однозначному выводу, что успех 
в этом процессе невозможен без серьез-
ных изменений в организации экономиче-
ской деятельности.

Это привело к появлению новой модели 
организации экономики [8]. Она получила 
название циркулярной экономики – это мо-
дель производства и потребления, которая 
направлена на преодоление глобальных 
вызовов, таких как изменение климата, 
утрата биоразнообразия, отходы и загряз-
нение окружающей среды. Следовательно, 
преодоление глобальных проблем дости-
гается за счет минимизации отходов и за-
грязнения за счет использования материа-
лов и активизации усилий по восстановле-
нию природы [9].
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Таблица 1
Участники процесса достижения ЦУР

Уровень Участник Основные формы участия
Наднациональный ООН – Разработка концепции устойчивого развития.

– Разработка и внедрение ЦУР.
– Мероприятия по достижению ЦУР.
– Мониторинг состояния достижения ЦУР

Глобальный 
договор ООН

– Обеспечение компаниями учета в своей деятельно-
сти ЦУР.
– Информационно-методическая поддержка компаний

Всемирный Банк 
и Международный 
валютный фонд

– Финансирование проектов по устойчивому развитию.
‒ Оказание технической помощи.
‒ Помощь в инвестировании.

Всемирная организации 
по здравоохранению

– Техническая, методическая, финансовая, организаци-
онная помощь странам по вопросам здравоохранения

Национальный Государства – Реализация государственной политики с учетом не-
обходимости достижения ЦУР.
– Финансирование наднациональных образований, чьи 
усилия направлены на обеспечение достижения ЦУР

Академические 
и исследовательские 
организации

– Проведение исследований.
– Сбор и обработка данных.
– Разработка методологий принятия решений.
– Разработка рекомендаций по решению проблем ЦУР

Негосударственные 
общественные 
организации

– Мобилизация общества и формирование обще-
ственной поддержки.
– Экспертные отзывы о тех или иных государствен-
ных решениях или мерах по реализации процесса до-
стижения ЦУР.
‒ Общественный контроль за различными уровнями 
достижения ЦУР

Локальный Компании ‒ ESG– активность.
– CSR–активность.
– Ответственное производство

Потребители – Ответственное потребление.
– Сортировка отходов.
– Использование альтернативной энергетики.
– Благотворительность и взносы в организации, спо-
собствующие достижению ЦУР (как локальные, так 
и международные)

Источник: составлено авторами.

В ООН отмечают, что исходя из мас-
штаба и амбициозности ЦУР, их достиже-
ние невозможно без активного привлече-
ния к реализации бизнеса и гражданского 
общества. Именно бизнесу представится 
ключевая роль в данном процессе [10]. 
Компании стали уделять больше внима-
ния устойчивому развитию. Одним из объ-
яснений исключительной роли компаний 
в достижении ЦУР являются результаты 
последнего исследования общественного 
мнения относительно институтов, которые 
вызывают доверие у клиентов и работни-
ков. Среди таких институтов, как государ-
ство, СМИ, неправительственные учреж-
дения и компании, только последние вос-
принимались как этичные и компетентные 
одновременно (рис. 1).

Компании, в свою очередь, демонстри-
руют готовность к сотрудничеству и  заинте-
ресованность в участии в достижении ЦУР. 
Так, в сентябре 2024 г. более 1300  руководи-
телей компаний из более чем 100  стран мира 
собрались вместе, чтобы подписать совмест-
ное заявление, в котором они  обязались: 

− демонстрировать этическое лидерство 
и надлежащее управление;

− инвестировать в решение проблем не-
равенства и несправедливости;

− сотрудничать с ООН, правительства-
ми и гражданским обществом с целью до-
стижения ЦУР. 

Устоявшегося определения поня-
тия ESG-активность и классификации ESG-
факторов на сегодня не существует, поэтому 
этот вопрос требует дополнительного изучения. 
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Рис. 1. Барометр доверия Эдельмана
Примечание. График представляет двумерную систему координат, где горизонтальная ось 
показывает уровень компетентности институтов (от «менее компетентный» слева до 
«компетентный» справа), а вертикальная ось отражает уровень этичности (от «неэтичный» 
внизу до «этичный» вверху). На графике размещены четыре основных социальных института: 
правительство, СМИ, НПО (неправительственные организации) и бизнес. Каждый институт 
представлен двумя точками – светлой (данные 2020 г.) и темной (данные 2021 г.). Правительство 
(-34, -10) находится в левой нижней части графика, что означает низкую оценку как по 
компетентности, так и по этичности. СМИ (-19, -3) расположены в левой части с нейтральной 
этичностью. НПО (-5, 16) находятся в верхней левой части – высокая этичность, но низкая 
компетентность. Бизнес (14, 5) единственный располагается в правой верхней части графика, 
что означает одновременно высокую компетентность и высокую этичность. Цифры в скобках 
показывают конкретные значения по каждому параметру для 2021 г. Серые области на графике 
показывают динамику изменений между 2020 и 2021 гг. Таким образом, график демонстрирует, 
что из всех исследованных институтов только бизнес воспринимается общественностью как 
одновременно компетентный и этичный. Составлено автором по [11]

Авторами были проанализированы под-
робнее ключевые составляющие ESG-
активности предприятия:

− экологические факторы относятся к  
влиянию компании на окружающую среду, 
например, ее углеродный след, использова-
ние воды и методы обращения с  отходами; 

− социальные факторы учитывают влия-
ние компании на ее сотрудников, клиентов, 
поставщиков и сообщества, в которых она 
работает. Это включает в себя такие вопро-
сы, как отношения с сотрудниками, обеспе-
чение прав человека, участие в обществен-
ной жизни и безопасность продукции;

− управленческие факторы оценивают 
внутреннее управление компанией и над-
зор, включая структуру руководства, возна-
граждение руководителей и права акционе-
ров, а также транспарентность компании, ее 
толерантность к коррупции.

Исследуя теоретические основы ESG-
активности, авторами было проведено 

раскрытие следующих аспектов: мотива-
ция компаний, управленческий инстру-
ментарий и транспарентность, включая 
оценку влияния ESG-активности на до-
стижение ЦУР [12]. Начиная с мотивации, 
авторы отметили, что с позиции класси-
ческой экономики ESG-активность – это 
расходы, к которым есть сомнения от-
носительно возможности их компенса-
ции в виде получения дополнительных 
доходов [13]. То есть по умолчанию это 
убыточная активность. По крайней мере, 
такое восприятие ESG-активности может 
быть при поверхностном изучении во-
проса. ESG-активность компании целе-
сообразно разделить по составляющим 
элементам (e, s, g), а в качестве отдельно-
го блока выделить мероприятия по ESG-
информированию (коммуникация ком-
пании с миром и стейкхолдерами, целью 
которой является предоставление инфор-
мации обо всех своих ESG-усилиях).
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Таблица 2
Десять принципов Глобального договора ООН

Сфера Принцип Описание
Права 
человека

Поддержка и уважение 
защиты международно 
провозглашенных прав 
человека

Компании должны не только соблюдать права человека, 
но и активно поддерживать их и способствовать развитию 
путем основной бизнес-деятельности, соответствующих 
социальных инвестиций, благотворительной деятельно-
сти, а также поддержки сторонних проектов по данному 
направлению

Компании должны убе-
диться, что они не явля-
ются соучастниками на-
рушений прав человека

Компании могут быть причастны к нарушениям прав 
человека со стороны других компаний или государствен-
ных органов. С целью недопущения этого в рамках ком-
паний должны разрабатываться соответствующие меры, 
по мониторингу соблюдения прав человека

Труд Поддержка свободы ас-
социаций и эффектив-
ное признание права на  
ведение коллективных 
переговоров

Создание ассоциаций на основе свободного выбора 
и без принуждения и осуществление коллективных пе-
реговоров дают возможности конструктивного диалога 
между рабочими и работодателем, определить и устра-
нить проблемы во взаимных отношениях

Ликвидация всех форм 
принудительного и обя-
зательного труда

Принудительный труд даже при условии вознаграждения 
за него является нарушением базовых прав человека, что соз-
дает предпосылки для неэффективного использования тру-
довых ресурсов и снижения производительности труда

Эффективная отмена 
детского труда

Поскольку детский труд – это одна из форм эксплуата-
ции, нарушающая базовые права человека, в междуна-
родных документах присутствует регуляция в отноше-
нии данного аспекта, и компании должны ее соблюдать 
с целью недопущения детского труда

Устранение дискримина-
ции в сфере занятости и  
занятий

Отсутствие дискриминации в сфере занятости означает 
обеспечение выбора работников на основании объектив-
ных критериев, которые в первую очередь касаются их 
компетенции и способности выполнять работу, и созна-
тельное избегание компаниями разного рода исключений 
или преимуществ

Окружающая 
среда

Поддержка осторожно-
го подхода к экологиче-
ским вызовам

Осторожный подход в первую очередь предполагает учет 
возможных негативных экологических последствий от тех 
или иных действий компании. Ключевой концепт в данном 
контексте –профилактика вместо борьбы с последствиями

Инициатива по содей-
ствию большей экологи-
ческой ответственности

Бизнес несет ответственность за свою деятельность 
и за то, чтобы она не наносила вреда окружающей среде. 
Кроме того усилия нужно направлять на повышение про-
изводительности использования ресурсов

Поощрение развития и  
распространения эколо-
гически чистых техно-
логий

Компании должны внедрять экологически чистые техно-
логии (разного рода ноу-хау и оборудование, процедуры, 
товары и услуги), которые должны защищать окружаю-
щую среду и способствовать уменьшению загрязнения

Борьба 
с коррупцией

Борьба с коррупцией во  
всех ее формах, включая 
вымогательство и взя-
точничество

Предполагается, что борьба с коррупцией будет проис-
ходить в трех измерениях: внутренний (антикоррупцион-
ные политики и меры компании), внешний (отчетность 
о собственных антикоррупционных усилиях), коллектив-
ный (сочетание антикоррупционных усилий с другими 
заинтересованными субъектами)

Источник: составлено авторами.

По своей сути и форме ESG-активность 
компании очень разнообразна, начи-
ная от установки очистных сооружений 
для снижения выбросов, заканчивая соз-
данием антикоррупционной политики 
предприятия или мерами по обеспечению 
зарплатного равенства в компании [14]. 
Поэтому авторами была проведена первич-
ная систематизация видов ESG-активности 
по определенным критериям с последую-

щей их классификацией. Наиболее оче-
видным подходом к классификации ESG-
усилий компании является распределение 
их по всем 17 ЦУР. Такой подход позволяет 
максимально наглядно продемонстриро-
вать усилия компании в достижении ЦУР. 
Отчетность в таком случае также имеет 
очевидные преимущества, поскольку дает 
четкое представление о том, что именно 
и в контексте какой цели устойчивого раз-



 FUNDAMENTAL RESEARCH    № 7,  2025 

122

вития было сделано [15]. Еще один вари-
ант – использовать 10 принципов Глобаль-
ного договора ООН. По данному подходу 
ESG-усилия компании можно распреде-
лить по четырем группам: права человека, 
труд, окружающая среда и борьба с кор-
рупцией. В рамках каждой из этих групп 
выделены подгруппы соответственно раз-
работанным принципам (табл. 2).

Альтернативным вариантом классифи-
кационного признака является разделение 
ESG-усилий на две группы: прямого дей-
ствия и информационной направленности. 
Соответственно, усилия из первой группы 
предусматривают активность, непосред-
ственно направленную на достижение ЦУР, 
а вторая группа – это усилия, направлен-
ные на информирование стейкхолдеров, 
государства, сверхдержавных образований 
в форме отчетности, соответствующих пу-
бликаций относительно реализованных ме-
роприятий из первой группы.

Потенциально перспективным подхо-
дом к классификации может быть разделе-
ние ESG-усилий на внутренние и внешние. 
Внутренняя ESG-активность предусматри-
вает действия, направленные на обеспече-
ние ЦУР и принципов устойчивого развития 
внутри компании (соответствующая органи-
зация труда на предприятии, политики ком-
пании по борьбе с коррупцией, меры недо-
пущения дискриминации и т.д.). Внешняя 
ESG-активность – это мероприятия, реали-
зация которых направлена на получение эф-
фектов устойчивого развития, касающихся 
не только компании (улучшение экологии, 
благотворительная деятельность, взаимодей-
ствие с государственными органами и т.д.).

Логично также разделение усилий ESG 
по функциональному принципу. Авторами 
исследования имелись в виду классические 
функции управления: планирование, орга-
низация исполнения, мотивация, контроль. 
Соответственно, ESG-активность класси-
фицировалась в разрезе этих функций.

Анализ академической литературы и  
корпоративной практики позволил авторам 
выделить следующие мотивы для компа-
ний по внедрению ESG-активности. Авто-
ры классифицировали мотивы по объектам 
управления: стейкхолдеры, инвестицион-
ная привлекательность, риски, репутация, 
расходы, конкуренция и т.п. Результаты 
представлены в табл. 3.

Авторами исследования было отмечено, 
что кроме указанных выше мотивов, которые 
можно преимущественно отнести к внутрен-
ним, поскольку они касаются того или иного 
аспекта управления предприятием, существу-
ют еще и внешние стимулы. В первую очередь 
речь шла о государственном регулировании, 

например, в сфере экологии или охраны тру-
да. Кроме того, определенное давление компа-
нии могут испытывать извне от разного рода 
активистов, которые могут подталкивать 
к внедрению определенных элементов ESG-
активности. Впрочем, наиболее удобным, 
исходя из акронима ESG, является разделе-
ние ESG-активностей на три базовые груп-
пы: экологические (environmental), социаль-
ные (social) и управленческие (governance). 
На рис. 2 приведено распределение ESG-
активностей с учетом базовых объектов.

Что касается конкретных направлений 
ESG-активности, то они приведены в  табл. 4.

Впрочем, лишь активных действий не-
достаточно для успеха, поскольку стейкхол-
деры могут о них просто не знать. В то же 
время, исходя из факторов мотивации ком-
пании к ESG-активности, именно стейкхол-
деры являются базовым стимулом для вне-
дрения такого рода мероприятий. То есть 
информационная коммуникация является 
важнейшим элементом ESG-активности 
предприятия. Основными видами ком-
муникации являются публикация ESG-
отчетности, размещение соответствующих 
сообщений на корпоративном сайте, в прес-
се и медиа, проведение маркетинговых ме-
роприятий и рекламных кампаний, попада-
ние в разного рода ESG-рейтинги, листинг 
в ESG-индексах и т.п. Следовательно, веду-
щая роль в ESG-коммуникациях отводится 
ESG-отчетности, ведь она является сред-
ством фиксации, сбора, аккумуляции и рас-
пространения ESG-данных.

Несмотря на важность ESG-активности, 
на сегодняшний день отсутствует устоявшая-
ся трактовка данного термина. Авторами ис-
следования было выявлено, что некоторые не-
добросовестные компании этим пользуются. 
Такие практики можно условно совместить 
в рамках термина ESG-мимикрии, и приме-
рами здесь могут быть green washing, blue 
washing, impact washing, pinkwashing, woke 
washing и т.п. Их цель – имитация облика ESG-
активности, начиная от усилий, направлен-
ных на улучшение экологии (green washing), 
заканчивая видимостью создания социально-
го воздействия (impact washing) или социаль-
ной справедливости (woke washing).

Проблема ESG-мимикрии стала настоль-
ко серьезной, что регуляторы были вынуж-
дены вмешиваться в те сферы, где, казалось 
бы, формально активность носит добро-
вольный характер. Показательным кейсом 
является скандал вокруг ESG-мимикрии 
со стороны Deutsche Bank, который «озе-
ленил» под $1 трлн активов. Это стало воз-
можным благодаря тому, что определение 
ESG-активности отсутствует даже у регуля-
торных органов.
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Таблица 3
Классификация мотивов ESG-активности предприятия по объектам управления

Объект управления Мотивация ESG-активности
Взаимоотношения 
со стейкхолдерами

ESG-активность выводит коммуникацию и взаимодействие компании со 
стейкхолдерами (работниками, инвесторами, клиентами, контрагентами, го-
сударством и т.д.) на качественно новый уровень, позволяя строить долго-
срочные отношения, основанные на доверии и общих ценностях

Риски Занимаясь ESG-активностью, предприятия в процессе изучают собственные 
риски в экологической, социальной сферах в сфере корпоративного управле-
ния, а также прилагают усилия по управлению этими рисками. 
Как следствие – уменьшение целого ряда рисков в деятельности компаний 
(например, риск нарушения прав человека, нарушения цепи поставок, ген-
дерного неравенства и т.д.). В итоге ESG-ориентированные компании более 
устойчивы к кризисным явлениям

Репутация Распространение информации компанией о приверженности концепции устой-
чивого развития и активности в достижении ЦУР создает положительный 
имидж в глазах общества, контрагентов, клиентов, государства и т.д. То есть 
инвестиции в ESG-активность – это инвестиции в собственную репутацию

Расходы Несмотря на то, что подавляющее количество ESG-активностей по своей 
сути являются затратными и не предусматривают прямого экономического 
эффекта, есть виды, которые всецело способствуют получению долгосроч-
ных финансовых результатов. Например, мероприятия по энергоэффектив-
ности, управлению отходами и пр. позволяют оптимизировать расходы ком-
паний и повысить ее эффективность в целом 

Конкуренция ESG-активность позволяет компании выделиться на фоне конкурентов и по-
лучить дополнительное преимущество. Клиенты склонны отдавать предпо-
чтение компаниям, занимающимся ESG-активностью, поскольку таким об-
разом ощущают свой вклад в процесс достижения устойчивого развития

Инвестиции ESG-инвестирование в последнее время переживает настоящий бум: принци-
пы ответственного инвестирования в настоящее время подписали более 2300 
институциональных инвесторов, которые имеют активы в управлении более 
89 трлн долл. США, а ESG-инвестиции в 2024 г. выросли примерно до 7 трлн 
долл., причем прогнозируется, что до 2030 г. их объем может вырасти до 30 
трлн долл. Компаниям, занимающимся ESG-активностью, значительно легче 
привлечь средства на финансовых рынках, а их акции чувствуют себя значи-
тельно лучше из-за повышенного спроса на них, чем акции традиционных 
компаний. Одним из последствий повышенного спроса со стороны инвесто-
ров является, например, снижение затрат на привлечение капитала, а также 
в целом лучшие условия финансирования

Персонал ESG-активность может выступать в качестве дополнительного аргумента, по-
чему работнику стоит работать именно у этой компании (это касается как тех, 
кто уже работает, так и тех, кто только решает, стоит ли ему приобщаться к кол-
лективу компании или нет). Активное вовлечение компаний в процесс дости-
жения ЦУР, как правило, положительно влияет на моральный дух и произво-
дительность сотрудников. Да и сама ESG-активность предполагает постоянное 
развитие персонала и создание максимально комфортных условий для работы

Инновации ESG-активность требует трансформации существующих процессов и про-
дуктов компании в соответствии с требованиями устойчивости и выступает 
в качестве стимула к инновациям и разработке новых продуктов, что в свою 
очередь открывает новые рыночные возможности и ниши

Комплаенс ESG-активность позволяет обеспечить соответствие целому ряду норматив-
ных и регуляторных требований, например, в сфере экологии или охраны тру-
да, что снижает вероятность нарушения требований законодательства и по-
зволяет избежать связанных с этим проблем, включая репутационный ущерб

Результаты 
деятельности

ESG-активные компании демонстрируют лучшие финансовые результаты 
в целом, чем традиционные компании. Это связано как с лучшим внутренним 
климатом в компании, так и с более лояльными клиентами 

Коррупция По данным ООН, потери от коррупции превышают 1 трлн долл. и могут до-
стигать до 17 % ее ВВП. Борьба и недопущение коррупции являются важны-
ми элементами ESG-активности компании

Источник: составлено авторами.
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Рис. 2. Базовые объекты, на которые направлена ESG-активность компании 
Источник: составлено авторами

Таблица 4
Типология ESG-активности компаний

Группа  
активностей Объекты воздействия Направления активностей

Экологические – Природные ресурсы.
– Климатические изменения. 
– Отходы. 
– Окружающая среда

– Устойчивое использование земли.
– Ответственное использование природных ресурсов.
– Мероприятия по обеспечению энергоэффективно-
сти и использованию возобновляемой энергетики.
– Управление отходами.
– Мероприятия по уменьшению загрязнения окру-
жающей среды.
– Упрощение упаковки продукции и повторное ис-
пользование как продукции, так и упаковки.
– Уменьшение использования пластика

Социальные – Работники.
– Клиенты.
– Сообщество

– Мероприятия по обеспечению соблюдения прав 
человека.
– Контроль за условиями труда.
– Управление отношениями с работниками.
– Управление отношениями с клиентами.
– Мероприятия по поддержке женщин.
– Контроль за использованием детского труда.
– Разработка и реализация программ трудоустрой-
ства людей с инвалидностью

Управленче-
ские 

– Акционеры. 
– Государство и его органы.
– Коррупция.
– Правление

– Недопущение и борьба с коррупцией и взяточни-
чеством.
– Обеспечение прав акционеров.
– Управление отношениями с государственными орга-
нами, в частности налоговой.
– Создание транспарентного совета директоров.
– Разработка политик и нормативных актов компа-
нии по этическому управлению

Источник: составлено авторами.
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Заключение
По результатам проведенного иссле-

дования и анализа авторами было предло-
жено собственное видение термина ESG-
активность: ESG-активность – это все виды 
деятельности предприятия, направленные 
на достижение Целей устойчивого раз-
вития путем соответствующих управлен-
ческих решений, включающих в себя ме-
роприятия по улучшению экологического 
состояния, социальных отношений и кор-
поративной ответственности. В проведен-
ном исследовании получили развитие на-
учно-методические основы организации 
ESG-активности предприятия, в частности 
авторами была предложена оригинальная 
классификация мотивов ESG-активности 
по объектам управления (взаимоотноше-
ния со стейкхолдерами, риски, репутация, 
расходы, конкуренция, инвестиции, инно-
вации, персонал, комплаенс, результаты 
деятельности и коррупция), векторами на-
правления усилий (права человека, труд, 
окружающая среда и борьба с коррупцией), 
что позволило систематизировать имеющи-
еся значения мотивов и направлений ESG-
активности предприятий.

Основными проблемами на пути к ESG-
трансформации российских компаний яв-
ляются недостаточное финансирование, 
неспособность преобразования результатов 
ESG-активности в ценность для компании, 
регулярные изменения законодательных 
норм, отсутствие адекватной оценки ESG-
усилий компаний.

Подводя итоги, авторы отметили, что  до-
стижение Целей устойчивого развития явля-
ется результатом коллективных усилий над-
национальных, национальных и локальных 
участников. Ведущую роль при этом играют 
предприятия. Это, в свою очередь, генери-
рует принципиально новые вызовы для ком-
паний. На сегодняшний день недостаточно 
быть сконцентрированным на росте доходов 
и объемов реализации и производства, опти-
мизации расходов и управления прибылью. 
Современное предприятие должно осущест-
влять ESG-активность, то есть корректиро-
вать свои действия, исходя из необходимо-
сти обеспечения прогресса в достижении 
ЦУР. С одной стороны, это может быть вы-
звано государственным регулированием 
и ограничениями, а с другой стороны, явля-
ется полностью добровольной активностью, 
на которую компании соглашаются через за-
прос стейкхолдеров. ESG-активность вклю-
чает в себя комплекс мероприятий, начиная 
от разработки ESG-стратегии и реализации 
конкретных мероприятий, заканчивая ком-
муникациями со стейкхолдерами по поводу 
ESG-усилий компании.
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