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Внешняя среда современного отечественного бизнеса является источником неопределенности, рисков 
и угроз, при этом события последних лет однозначно дают понять, что большинство факторов внешней 
среды являются непрогнозируемыми и не поддаются воздействию со стороны государственных органов 
Российской Федерации. Таким образом, бизнесу следует искать новые точки опоры для функционирования 
и развития. Подобным фундаментом может являться внутренняя среда бизнеса – его ресурсы и их качество, 
что и формирует актуальность настоящего исследования. Целью данного исследования является создание 
концептуальной модели анализа сбалансированности финансовых показателей бизнеса, в рамках которых 
наиболее полно раскрываются аспекты внутренней среды. В данной модели аспект сбалансированности 
рассматривается в виде системы одновременно выполняемых условий, где в первую очередь изучается ди-
намика процессов внутренней среды предприятия. Кроме того, демонстрируется подход, в рамках которого 
происходит балансирование разнонаправленных тенденций, находящих свое отражение в аналитических по-
казателях. Данная работа основана на научных публикациях отечественных ученых, занимающихся разви-
тием теории комплексного экономического анализа, финансового анализа и бизнес-анализа. В работе были 
использованы методы анализа, синтеза, математического моделирования, абстрагирования, обобщения, гра-
фические методы. С помощью данных методов удалось сформировать концептуальный подход, применимый 
для оценки тенденций внутренней среды хозяйствующего субъекта, как основного условия долгосрочного, 
стратегического развития. Формирование систем показателей произведено с использованием финансовых 
коэффициентов.  В результате была сформулирована концептуальная модель анализа внутренней среды ор-
ганизации, которая, с одной стороны, исследует протекающие в бизнесе тенденции, а с другой стороны, 
в рамках принципа сдержек и противовесов позволяет выявить дисбаланс в тенденциях, устранение кото-
рого существенно повысит внутренний аспект конкурентоспособности бизнеса и его возможности долго-
срочного устойчивого развития. Автором предложено дальнейшее развитие данного подхода, его адаптации 
к анализу производительности труда, использования основных средств, финансовой устойчивости.

Ключевые слова: финансовый анализ, финансовые коэффициенты, бизнес-анализ, сбалансированность 
показателей, стратегический анализ, анализ рисков
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The external environment of modern domestic business is a source of uncertainty, risks and threats, while the 
events of recent years clearly make it clear that most environmental factors are unpredictable and unaffected by govern-
ment agencies of the Russian Federation. Thus, businesses should look for new points of support for their functioning 
and development. Such a foundation can be the internal environment of a business – its resources and their quality, 
which forms the relevance of this study. The purpose of this study is to create a conceptual model for analyzing the 
balance of financial indicators of a business, within which the aspects of the internal environment are most fully dis-
closed. In this model, the aspect of balance is considered as a system of simultaneously fulfilled conditions, where first 
of all, the dynamics of the processes of the internal environment of the enterprise is studied. In addition, an approach 
is demonstrated in which multidirectional trends are balanced, which are reflected in analytical indicators. This work is 
based on scientific publications of Russian scientists involved in the development of the theory of complex economic 
analysis, financial analysis and business analysis. Methods of analysis, synthesis, mathematical modeling, abstraction, 
generalization, and graphical methods were used in the work. Using these methods, it was possible to form a conceptual 
approach applicable to assessing trends in the internal environment of an economic entity as the main condition for 
long-term, strategic development. The systems of indicators were formed using financial coefficients.  As a result, a 
conceptual model for analyzing the internal environment of an organization was formulated, which, on the one hand, 
explores business trends, and, on the other hand, within the framework of the principle of checks and balances, identi-
fies an imbalance in trends, the elimination of which will significantly increase the internal aspect of business competi-
tiveness and its opportunities for long-term sustainable development. The author suggests further development of this 
approach, its adaptation to the analysis of labor productivity, the use of fixed assets, and financial stability.
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Введение
Современные изменения в хозяйствен-

ной жизни экономических субъектов, фор-
мирование новых форм взаимодействия 
между контрагентами, создание экосистем, 

агентских взаимосвязей, вовлечение широ-
кого круга стейкхолдеров в процесс функ-
ционирования бизнеса способствовали 
эволюции методического обеспечения эко-
номического анализа, корректировки целей, 
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результатов и запросов со стороны лиц, при-
нимающих решения, и иных стейкхолдеров.

Как отмечается в ряде работ отечествен-
ных экономистов [1–3], сегодня комплекс-
ный экономический анализ хозяйственной 
деятельности, имеющий в своем фокусе 
предприятие и его внутренние процессы, 
постепенно расширяется и уступает свои 
функции бизнес-анализу. Ключевая особен-
ность бизнес-анализа заключается в том, 
что в нем расширяется область своего 
рассмотрения до требований стейкхолде-
ров [4; 5], миссии, стратегии, рисков, биз-
нес-модели [6], необходимости изменений, 
то есть тех элементов, которые необходимо 
учитывать и исследовать для устойчивого 
долгосрочного развития бизнеса.

Следует отметить, что данная тенден-
ция не умаляет достоинств сложившейся 
системы комплексного экономического ана-
лиза, ни в коем случае не говорит о его уста-
ревании и потере актуальности. Напротив, 
данный факт видится как подтверждение 
высокой практической значимости анали-
тической работы, как единственного спосо-
ба получения информации для принятия со-
ответствующих управленческих решений, 
притом не только руководством и внутрен-
ними пользователями информации, а также 
широким кругом стейкхолдеров, то есть 
совокупности физических и юридических 
лиц, заинтересованных в бизнесе и способ-
ных влиять на него.

Одной из проблем современной эконо-
мики является достаточно недлительный 
горизонт планирования. Если субъекты 
крупного бизнеса способны реализовывать 
долгосрочные инициативы, обладая под-
держкой со стороны государства, то малый 
и средний бизнес в текущей среде высокой 
неопределенности и рисков ограничен кра-
тко- и, в лучшем случае, среднесрочными 
перспективами [7]. 

 Данный факт негативен не только по-
тому, что сокращает количество предприни-
мательских инициатив, объем и срок инве-
стиций. Ключевая угроза данной тенденции 
заключается в том, что в субъектах средне-
го и малого бизнеса (особенно на уровне 
регионов Российской Федерации) не раз-
вивается стратегический подход к управ-
лению, основные усилия предпринимате-
лей и управленцев уходят в реагирование 
на оперативные и текущие задачи и вызовы. 
Отсутствие стратегического подхода явля-
ется существенным фактором, препятству-
ющим развитию как частного бизнеса, так 
и всей отечественной экономики, особенно 
реального сектора.

Цель исследования  – концептуальное 
раскрытие принципа сбалансированности 

финансовых показателей бизнеса, в кото-
рых находят свое отражение ключевые тен-
денции, определяющие внутреннюю среду 
бизнеса, наличие и качество ресурсов, необ-
ходимых для долгосрочного стратегически 
ориентированного развития. При этом сба-
лансированность достигается путем поиска 
оптимального соотношения разнонаправ-
ленных тенденций. 

Материалы и методы исследования
Исследование основывается на трудах 

отечественных и зарубежных ученых. В ра-
боте применяются методы экономического 
моделирования, абстрагирования, анализа, 
синтеза, обобщения, а также графический 
метод. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Стратегия любого хозяйствующего 
субъекта формируется в тесной взаимосвязи 
внешних и внутренних факторов. В терми-
нологии наиболее распространенного ана-
литического метода SWOT-анализа внеш-
ние факторы формируют риски и возмож-
ности, тогда как внутренние факторы содер-
жат в себе те ресурсы (их сильные и слабые 
стороны) и качество данных ресурсов, 
от которых зависит дальнейший результат.

Следовательно, проведение стратегиче-
ского анализа и формирование жизнеспо-
собной стратегии бизнеса, разработка и кор-
ректировка его бизнес-модели без тщатель-
ного и современного исследования внутрен-
ней среды представляется невозможным.

Говоря об аспектах внутренней среды 
бизнеса, влияющих на его стратегию, важ-
но иметь возможность не столько оценивать 
статические моменты, сколько выявлять 
складывающиеся тенденции. Именно в трен-
довом (динамическом, долгосрочном) аспек-
тах отражается бизнес-модель компании, 
проявляются сильные стороны и ошибки.

В экономическом анализе одним из клю-
чевых принципов является принцип систем-
ности, который рассматривает предприятие 
как совокупность элементов, исследуя их 
как по отдельности, так и во взаимосвязи. 
При этом сама взаимосвязь между данны-
ми элементами является самостоятельным 
и важным объектом анализа.

Анализ современных экономических 
субъектов начинается с формирования си-
стемы показателей, в которой отражается 
аналитическая задача, то есть результат, ко-
торого необходимо достичь. Примерами мо-
гут являться системы показателей экспресс-
анализа финансового состояния, кредито-
способности, инвестиционной привлека-
тельности, финансовой безопасности и пр. 
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Однако практика анализа данных «систем» 
показателей указывает на то, что более кор-
ректным определением является «набор по-
казателей», так как с позиции математики 
система подразумевает одновременность 
соблюдения включенных в нее условий.

Как раз одновременность соблюдения 
ряда условий, а в контексте анализа дина-
мики ряда тенденций и есть важнейший 
аспект стратегического анализа внешней 
среды. Сбалансированность как аналити-
ческое свойство раскрыта в работах докт. 
экон. наук, проф. В.П. Фомина и его на-
учной школы [8; 9; 10, с. 25], проявляется 
не только и не столько в статике, сколько 
в динамике. Более того, сам термин «сба-
лансированность» подразумевает наличие 
разнонаправленных векторов (так называ-
емых сдержек и противовесов), которые 
под воздействием друг друга приходят в не-
которое равновесное положение. 

Примером в данном случае является 
подход к анализу материальных ресурсов. 
В анализе материальных ресурсов органи-
зации возможно использовать следующий 
набор показателей:

1. Оборачиваемость запасов (Оз) – отно-
шение выручки к среднегодовому значению 
запасов предприятия.

2. Рентабельность запасов (Рз)  – отно-
шение чистой прибыли к среднегодовому 
значению запасов предприятия.

3. Коэффициент ликвидности запасов 
(Кл), получаемый путем деления группы ак-
тивов А3 (Запасы и НДС по приобретенным 

ценностям) на группу пассивов П3 (Долго-
срочные обязательства).

Схематично данная система показате-
лей отражена на рис. 1.

Выручка
Запасы

Чистая прибыль
Запасы

Запасы+НДС
Долгосрочные обязательства


→ +∞


 → +∞

 → +∞


 

Рис. 1. Система показателей и отражение 
благоприятных тенденций в анализе 
материальных ресурсов организации 

Источник: составлено автором

Так, позитивной для функционирова-
ния хозяйствующего субъекта является си-
туация, когда все три данных показателя 
имеют положительную динамику и стре-
мятся к бесконечно большому значению. 
Но, обратив внимание на формулы рассма-
триваемых показателей, можно заметить, 
что простым сокращением объема запасов, 
которая возможна при внедрении систем 
оптимизации логистических процессов, 
данная цель не достигается, так как это при-
ведет к сокращению ликвидности, то есть 
к ухудшению уровня финансовой безопас-
ности и кредитоспособности. Графическое 
отражение данной ситуации представлено 
на рис. 2.

Рис. 2. Графическое отражение системы показателей и отражение  
благоприятных тенденций в анализе материальных ресурсов организации 

Источник: составлено автором
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Таким образом, представляется возмож-
ность выделить следующие зоны в рамках 
исследования сбалансированности матери-
альных ресурсов предприятия:

1. Зона повышенных рисков с высоким 
уровнем рентабельности и оборачиваемости 
запасов, но низким уровнем ликвидности ил-
люстрирует готовность предприятия нести 
существенные риски в части ликвидности 
(возможности погашения своих обязательств 
за счет высоколиквидного имущества).

2. Зона рационального использования 
запасов  – сбалансированный уровень рен-
табельности, оборачиваемости и ликвид-
ности, которые, с одной стороны, удов-
летворяют финансовые требования соб-
ственников (эффективность использования 
ресурсов, отражающая в показателях рен-
табельности), демонстрируют результаты 
работы менеджмента (обеспечение интен-
сивности организации бизнес-процессов, 
в данном случае  – снабжения), гарантиру-
ют надежность предприятия как заемщика 
(за счет приемлемого уровня ликвидности), 
что важно для кредиторов ( в частности, 
банков и поставщиков).

3. Зона неэффективности: высокий уро-
вень ликвидности запасов накладывает-
ся на стабильно низкую оборачиваемость 
и рентабельность. Такая ситуация прису-
ща стадии жизненного цикла «старение» 
и может объясняться серьезными пробле-
мами с конкурентоспособностью продук-
ции бизнеса.

Важно отметить, что, хотя термин «сба-
лансированность» и созвучен и имеет общие 
методические основы с системой сбаланси-
рованных показателей (ССП), под сбалан-
сированностью понимается аналитическое 
свойство согласованности, сопряженности 
и гармонизации бизнес-процессов [11]. 
В то же время система сбалансированных 
показателей является надежным и широко 
распространенным инструментом, в первую 
очередь инструментом управления и фор-
мирования стратегии хозяйствующего субъ-
екта [12; 13]. В рамках своего развития 
подход, заложенный в основе концепции 
системы сбалансированных показателей 
в отечественной практике, выявил возмож-
ности использования положений данной 
концепции в качестве аналитического ин-
струмента [14; 15]. 

Возможные направления  
дальнейшего исследования

Использование подхода, основанного 
на системе сдержек и противовесов, также 
видится возможным в анализе:

1. Производительности труда при изуче-
нии соотношений тенденций выработки, 

рентабельности персонала, зарплатоемко-
сти выпускаемой продукции.

В данной системе показателей противо-
весом выступает показатель зарплатоем-
кости продукции. С одной стороны, он на-
ходится в прямой зависимости от средне-
списочной численности, а с другой сторо-
ны  – на него влияет множество факторов 
внешней среды: текущая ситуация на рынке 
труда, среднеотраслевой размер заработной 
платы, действия организаций-конкурентов 
в кадровой политике.

2. Основных средств, составление систем 
тенденций показателей фондоотдачи, фон-
дорентабельности и фондовооруженности.

В данной системе показателей противо-
весом, балансирующим тенденции, являет-
ся показатель фондовооруженности, кото-
рый определяет ключевые масштабы опти-
мизации основных средств организации.

3. Финансовой устойчивости за счет по-
иска условий сбалансированности между 
тенденциями показателей рентабельности 
собственного капитала, плеча финансового 
рычага, коэффициента автономии.

Обеспечение финансовой устойчивости 
является одной из самых сложных задач 
управления бизнеса. Эффективное сочета-
ние собственных и заемных финансовых 
ресурсов является результатом взвешенного 
компромисса между стремлением к получе-
нию прибыли и обеспечению финансовой 
безопасности. 

Заключение
Внутренняя среда бизнеса является 

ключевым источником конкурентных пре-
имуществ, поэтому ее игнорирование счи-
тается недопустимым. В то же время в рам-
ках стратегического анализа и формирова-
ния стратегических преимуществ бизнеса 
важна не столько статическая оценка фи-
нансовых показателей, сколько те тенден-
ции, которые наблюдаются в деятельности 
предприятия. 

С одной стороны, это требует увели-
чения периода исследования, до средне- 
и долгосрочных временных отрезков. С дру-
гой стороны, эта потребность заставляет 
обращать внимание на тенденции, притом 
не отдельно взятого показателя или описы-
ваемого им свойства, а совокупности пока-
зателей, что может говорить о сбалансиро-
ванности процессов. 

Таким образом, применение данного 
подхода в анализе способствует достиже-
нию сбалансированности в рамках систем 
показателей, что в долгосрочном плане 
позволяет сформировать устойчивую, кон-
курентоспособную бизнес-модель пред-
приятия. Данный подход позволяет упро-
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чить положение финансовых показателей 
и информации, формируемой с их помо-
щью в формировании стратегии предпри-
ятия и принятия управленческих решений, 
существенно обогатив текущий подход, ос-
нованный преимущественно на нефинансо-
вых критериях. 

Список литературы

1. Бариленко В.И. Расширение комплексности экономи-
ческого анализа // РИСК: Ресурсы, Информация, Снабжение, 
Конкуренция. 2021. № 4. С. 142–147. DOI: 10.56584/1560-
8816-2021-4-142-147.

2. Когденко В.Г., Мельник М.В. Современные тенден-
ции в бизнес-анализе: исследование экосистемы компа-
нии, анализ информационной составляющей бизнес-моде-
ли, оценка возможностей роста // Экономический анализ: 
теория и практика. 2017. Т. 16. № 10 (469). С. 1878–1897.  
DOI: 10.24891/ea.16.10.1878.

3. Туякова З.С., Черемушникова Т.В. Этапы анализа 
бизнес-процессов как инновационного направления эконо-
мического анализа // Экономика и управление: проблемы, 
решения. 2022. Т. 1. № 9 (129). С. 145–154. DOI: 10.36871/
ek.up.p.r.2022.09.01.015. 

4. Ефимова О.В. Анализ устойчивого развития ком-
пании: стейкхолдерский подход // Экономический анализ: 
теория и практика. 2013. № 45 (348). С. 41–51. URL: https://
cyberleninka.ru/article/n/analiz-ustoychivogo-razvitiya-kompanii-
steykholderskiy-podhod (дата обращения: 06.05.2025).

5. Зенкина И.В. Анализ требований как приоритетное на-
правление бизнес-анализа и инструмент обеспечения эффек-
тивности бизнеса // Экономический анализ: теория и практи-
ка. 2025. Т. 24. № 3. С. 78–97. DOI: 10.24891/ea.24.3.78.

6. Бариленко В.И. Аналитическое обоснование бизнес-
модели реализации стратегии изменений в организации // 
РИСК: Ресурсы, Информация, Снабжение, Конкуренция. 2024. 
№ 2. С. 252–257. DOI: 10.56584/1560-8816-2023-4-252-257. 

7. Когденко В.Г. Анализ текущего состояния экономики 
России на макро-, мезо- и микроуровнях // Экономический 

анализ: теория и практика. 2022. Т. 21. № 11 (530). С. 2006–
2040. DOI: 10.24891/ea.21.11.2006.

8. Наумова О.А., Тарасова Т.М., Татаровский Ю.А. Раз-
витие научной школы кафедры учета, анализа и экономиче-
ской безопасности Самарского государственного экономи-
ческого университета // Учет. Анализ. Аудит. 2024. Т. 11. 
№ 2. С. 98–105. DOI: 10.26794/2408-9303-2024-11-2-98-105. 

9. Фомин В.П., Игошина Н.А. Анализ сбалансиро-
ванности показателей развития организации в структур-
ном и временном аспектах // Экономический анализ: те-
ория и практика. 2009. № 7 (136). С. 25–31. URL: https://
cyberleninka.ru/article/n/analiz-sbalansirovannosti-pokazateley-
razvitiya-organizatsii-v-strukturnom-i-vremennom-aspektah 
(дата обращения: 02.05.2025).

10. Фомин В.П. Методология формирования и анализа 
сбалансированных показателей развития хозяйствующего 
субъекта: специальность 08.00.12 «Бухгалтерский учет, ста-
тистика»: автореф. дис. … докт. экон. наук. Самара, 2008. 44 с. 

11. Гасанов Г.А., Гасанов Т.А., Эминова Э.М. Циф-
ровое сельское хозяйство  – проблемы сбалансированно-
сти экономических показателей // Региональные пробле-
мы преобразования экономики. 2020. № 6 (116). С. 14–23.  
DOI: 10.26726/1812-7096-2020-6-14-23.

12. Самарина В.П., Зубкова Е.В., Старосельцев А.Н. 
Оценка сбалансированности операционных и консолидирован-
ных финансовых показателей деятельности горно-металлурги-
ческого холдинга // THEORIA: педагогика, экономика, право. 
2021. № 4 (5). С. 108–113. DOI: 10.51635/27129926_2021_4_108.

13. Бургонов О.В., Алмазов К.В. Формирование си-
стемы сбалансированных показателей для комплексной 
оценки эффективности системы управления организа-
ции // Экономика и управление. 2022. Т. 28. № 4. С. 340–350.  
DOI: 10.35854/1998-1627-2022-4-340-350. 

14. Татаровский Ю.А. Формирование и анализ системы 
сбалансированных показателей экономической безопасно-
сти предприятия // Экономика и предпринимательство. 2020. 
№ 4 (117). С. 941–944. DOI: 10.34925/EIP.2020.117.4.201.

15. Татаровская Т.Е. Нефинансовые KPI в принятии 
управленческих решений в условиях инновационной эконо-
мики // Экономика и предпринимательство. 2021. № 2 (127). 
С. 1176–1180. EDN: ANSKUU.


