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Целью работы является исследование конкуренции и партнерства в мировой автомобильной промыш-
ленности. Методы исследования: общенаучные методы, межстранового сравнительного анализа, кластер-
ного анализа, межстранового сравнения итоговых результатов, динамики и структуры экономических по-
казателей, оценки синергии в сделках слияния. В статье проведен обзор научной литературы по теме кон-
курентоспособности и партнерства на основе слияния и поглощения в автомобильной отрасли. В работах 
исследователей выделены факторы конкурентоспособности и особенности сделок слияния и поглощения 
в автомобильной промышленности. В практической части работы выполнен анализ результатов сделок сли-
яния и поглощения в автомобильной отрасли. Установлено, что в последние годы автопроизводители все 
меньше прибегают к партнерству и выбирают развитие продукта в качестве конкурентного преимущества. 
На основе результатов сделок слияния и поглощения прошлых лет определены страны – лидеры в данном 
направлении и проведен сравнительный анализ рыночной капитализации автопроизводителей из этих стран. 
Определено, что стратегические альянсы за счет слияния и поглощения не могут гарантировать повыше-
ния стоимости бизнеса в течение пяти лет. Установлено, что мировые автопроизводители стремятся больше 
к слиянию бизнеса, а не к равноправным партнерским отношениям.
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The purpose of the work is to study competition and partnership in the global automotive industry. Research 
methods: general scientific methods, cross-country comparative analysis, cluster analysis, cross-country comparison 
of final results, dynamics and structure of economic indicators, M&A synergy. The article provides a review of 
the scientific literature on the topic of competitiveness and partnerships based on mergers and acquisitions in the 
automotive industry. The researchers’ work highlights the factors of competitiveness and the specifics of mergers 
and acquisitions in the automotive industry. In the practical part of the work, the results of mergers and acquisitions 
in the automotive industry are analyzed. It has been established that in recent years, automakers have been resorting 
to partnerships less and less and choosing product development as a competitive advantage. Based on the results of 
mergers and acquisitions in recent years, the leading countries in this area have been identified and a comparative 
analysis of the market capitalization of automakers from these countries has been conducted. It is determined that 
strategic alliances through mergers and acquisitions cannot guarantee an increase in business value within five years. 
It has been established that global automakers tend more towards business mergers rather than equal partnerships.
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Введение
Мировые продажи автомобилей в 2024 г. 

выросли примерно до 78 млн ед. по сравне-
нию с примерно 75,3 млн ед. в 2023 г. [1]. 
Повышенный спрос побуждает произво-
дителей усиливать свои конкурентные пре-
имущества, а также развивать дополни-
тельные стратегические возможности. 
В этом отношении наиболее интересной 
становится китайская модель, которая со-
четает в себе признаки высокой конкурен-
ции, инвестиционной привлекательности 
и государственно-частного партнерства. 
Таким образом, китайским компаниям уда-
ется добиться больших успехов на рынке 

автомобилей. В таких условиях исследова-
ние возможностей развития партнерских 
отношений, а также развития конкуренто-
способности является значимой для произ-
водителей, чтобы успешно конкурировать 
на глобальном рынке. 

Цель исследования – анализ конкурен-
ции и партнерства на мировом автомобиль-
ном рынке.

Задачи исследования:
1. Проанализировать стратегические сдел-

ки на мировом автомобильном рынке и  их  
характер.  

2.  Выполнить анализ сделок слияния 
и поглощения с учетом эффекта синергии 
на мировом автомобильном рынке.
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3. Определить приоритеты развития ми-
рового автомобильного рынка с позиции 
конкуренции и партнерства.

Объект исследования – мировая автомо-
бильная промышленность. 

Предмет исследования  – конкуренция 
и партнерство в автомобильной отрасли.

Материалы и методы исследования
В основе исследования труды россий-

ских и зарубежных авторов, данные фи-
нансовой отчетности предприятий, отчеты 
международных исследовательских групп. 
В работе использованы общенаучные мето-
ды исследования: анализ и синтез информа-
ции для обобщения результатов предыдущих 
публикаций по теме конкуренции и партнер-
ства мировой автомобильной промышленно-
сти, оценки синергии слияния и поглощения. 
Также использованы методы экономическо-
го анализа: структуры и динамики показате-
лей, сравнения итоговых результатов. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Теме конкуренции и партнерства в ав-
томобильной отрасли посвящены публи-
кации многих авторов. В работе Н. Назира 
и К. Шаверби рассмотрены конкурент-
ные стратегии в мировой автомобильной 
промышленности на основе метаанализа 
публикаций. Авторы выделяют в качестве 
наиболее конкурентной стратегию разви-
тия продукта [2, с. 170]. Факторами конку-
рентоспособности автомобильной отрасли 
являются: автомобилизация, спрос на ав-
томобили, законодательная база, стимули-
рование внутреннего спроса, финансовая 
поддержка государства, альянсы и объеди-
нения, повышение качества и надежности 
автомобилей [3, c. 201]. Автомобильная 
промышленность потребляет наибольшее 
количество производственных и финансо-
вых ресурсов и оказывает большое влияние 
на конкурентоспособность экономики госу-
дарства. К наиболее конкурентоспособным 
относятся американские, китайские и япон-
ские автопроизводители [4, c. 4]. В своем 
исследовании автомобильного рынка в раз-
вивающихся странах В.А. Бартош на при-
мере ЮАР выделяет лидеров-производите-
лей и приводит статистику долей домини-
рующих компаний в общем объеме продаж 
за 2010–2022 гг. [5]. Е. Йожовски изучает 
в своей работе вызовы и перспективы раз-
вития мировой автомобильной отрасли. 
Среди основных проблем автор выделяет: 
внешнеэкономические потрясения и кри-
зисы, а также изменение потребительских 
предпочтений и сбои в цепочках поставок. 
Наиболее перспективными автор считает 

технологии альтернативной энергии в ав-
томобилестроении, создание электромоби-
лей и полных гибридов. По мнению автора, 
быстрое восстановление экономики в боль-
шинстве развитых и развивающихся стран 
после пандемии привело к росту автомо-
билизации и регистрации транспортных 
средств. Перспективными направлениями 
развития автомобильной промышленности 
автор считает: внедрение инноваций, реа-
гирование на изменения, развитие произ-
водства вблизи ключевого рынка, снижение 
затрат на производство [6]. 

Партнерские отношения, сделки сли-
яний и поглощений в автомобильной про-
мышленности также исследованы в некото-
рых актуальных работах. В работе Дж. Мар-
жалека проведен анализ взаимосвязи между 
стоимостью приобретающей компании 
и успехом сделки слияния и поглощения. Ре-
зультаты исследования показывают, что око-
ло 50 % сделок, проведенных в автомобиль-
ной промышленности за 2000–2018 гг., были 
успешными для приобретающей компании 
[7, c. 175]. В исследовании Л. Вартера и  
И. Вартера успеха в сфере слияний и погло-
щений в автомобильной промышленности 
отмечается важность связи между процес-
сами до и после приобретения, текучесть 
ключевых сотрудников и т.д. Авторы уточ-
няют, что сделки слияний и поглощений 
в автомобильной промышленности нуж-
даются в дальнейшем изучении. Доказано, 
что одни стратегические альянсы слияния 
и поглощения оказались успешными (на-
пример, Skoda – Volkswagen), а другие – нет 
(например, Rover  – BMW). Исследователи 
подчеркивают, что с 1964 по 2000 г. количе-
ство крупных автомобильных компаний со-
кратилось с 52 до 15. Авторы анализируют 
успех сделки слияния немецкой Volkswagen 
и Porshe в 2012 г., когда чистая прибыль кон-
церна увеличилась на 30 % по итогам слия-
ния. Также отмечается позитивный эффект 
от создания компании Stellantis при слия-
нии Peugeot Citroen и Fiat Chrysler в 2021 г., 
а также приобретение Geely Holding Group 
шведской компании Volvo Cars, Lotus Cars, 
доли в Daimler AG и Aston Martin [8, c. 2]. 

На основе предыдущих исследова-
ний можно сделать вывод о необходи-
мости дополнить их результаты с уче-
том современных данных о конкуренции 
и партнерских отношениях в автомобиль-
ной промышленности.

Современная автомобильная промыш-
ленность находится в состоянии неопреде-
ленности и растущего ценового давления. 
В результате анализа научной литературы 
установлено, что многие компании стре-
мятся к созданию партнерств и альянсов 
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вместо традиционных слияний, и поглоще-
ний. Перспективы развития слияний и по-
глощений определяются рядом системно-
значимых факторов: 

1.  Изменение мирового уровня цен 
на производство оборудования и наличие 
свободных поставщиков.

2. Неопределенности и риски из-за роста 
производства гибридов и электромобилей.

3.  Затруднение в финансировании раз-
вития инноваций по причине двойного 
бремени инвестиций в будущее электро-
мобилей при сохранении производства авто 
с двигателем внутреннего сгорания. 

4.  Необходимость развития конкурент-
ных преимуществ и доступ к новым техно-
логиям конкурентов.

5.  Возможности организации партнер-
ства и совместных предприятий с меньши-
ми требованиями к инвестициям.

Далее рассмотрено текущее состояние 
международного партнерства в автомобиль-
ной промышленности. На рис. 1 приведе-
ны стратегические сделки в автомобильной 
промышленности за последние 5 лет.

За 5 лет наибольшая сумма партнер-
ских сделок в автомобильной промышлен-
ности заключена в период с 2021 по 2022 г. 
на сумму около 97 млрд долл. После 2022 г. 
количество сделок из-за глобальных изме-
нений и нарушения цепочек поставок со-
кратилось до уровня 2020 г. В 2023 г. ми-
ровой рынок слияний и поглощений в ав-
томобильной промышленности продолжил 
снижаться по сравнению с предыдущим 

годом, когда общий объем сделок соста-
вил 57 млрд долл., что на 62 % меньше, 
чем в 2022 г. В 2023–2024 гг. автомобиль-
ные производители часто воздерживались 
от слияний и поглощений на фоне ухудше-
ния внешнеэкономической обстановки и не-
определенности мировой торговли. Прогно-
зируется рост активности таких сделок, так 
как все больше компаний признают, что им 
трудно действовать в одиночку. Партнерство 
в автомобильной промышленности, как по-
казывает прошлый опыт, может помочь ком-
паниям быстрее осваивать различные тех-
нологические направления. Таким образом, 
когда станет понятен новый вектор развития, 
правильные партнерские отношения могут 
быть преобразованы в получение финансо-
вой выгоды. Финансовое благополучие от-
расли и переход на электрические силовые 
агрегаты и оборудование для разработки 
автоматизированного программного обеспе-
чения продолжают стимулировать инвести-
ции, несмотря на макроэкономические про-
блемы, с которыми сталкивается отрасль. 
Несмотря на то, что поиск выгодных сделок 
может стать более сложной задачей, слияния 
и поглощения остаются для компаний одним 
из самых быстрых способов преобразовать 
свои возможности для обеспечения буду-
щего электроэнергетики, повысить устой-
чивость цепочки поставок и укрепить свой 
подход к масштабированию и выходу на ры-
нок. Ожидается, что объемы сделок в целом 
останутся стабильными, несмотря на слож-
ную макроэкономическую ситуацию. 

Рис. 1. Стратегические сделки в автомобильной промышленности,  
млрд долл. США с 2020 по 2024 г. [9]
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Таблица 1
Итоговые результаты сделок слияния и поглощения на рынке  

производителей автозапчастей и комплектующих в 2019–2020 гг., млн долл. США

Страна
Сумма сделок  
по стоимости  

всех предприятий

Общая выручка 
предприятий  

слияния
Общая EBITDA выручка 

предприятий слияния
Общая чистая прибыль 
предприятий слияния

Япония 25783,17 5,72 28,16 69,33
США 1221,53 2,58 5,49 8,45
Италия 110 1,01 6,71 0
Китай 4343,26 194,64 43,41 44,27
Корея 478,32 1,01 14,04 8,64
Другие 691,79 1,88 11,76 0

Источник: составлено автором на основе данных [10].
Таблица 2

Итоговые результаты сделок слияния и поглощения на рынке  
производства автомобилей и мотоциклов в 2019–2020 гг., млн долл. США

Страна
Сумма сделок  
по стоимости  

всех предприятий

Общая выручка  
предприятий  

слияния

Общая EBITDA  
выручка предприятий 

слияния

Общая чистая  
прибыль предприятий 

слияния
Китай 2639 3509,81 16,58 0
Франция 15425 28562,22 0,39 3,86
Япония 2136 15655,44 3,23 7,23
США 1244 1244,05 4,08 24,16
Великобритания 363 362,65 0,51 0
Другие 6445 6747,97 1,98 13,17

Источник: составлено автором на основе данных [10].

Рис. 2. Доли компаний отдельных стран  
в структуре заключенных сделок слияния  
и поглощения на рынке автомобильных 

запчастей и комплектующих  
в 2019–2020 гг., % [10]

Для анализа изменений сделок слияния 
и поглощения выполнен сравнительный 
анализ результатов некоторых публичных 

компаний на автомобильном рынке по по-
казателю рыночной капитализации. На пер-
вом этапе выполнен анализ сделок по стра-
нам. На основе анализа сделок слияния 
и поглощения компаний на рынке автомо-
бильных запчастей и производства автомо-
билей и мотоциклов получены следующие 
результаты (табл. 1 и 2, рис. 2 и 3).

В лидерах находятся японские компа-
нии: Toyota, Hodna, Hitachi. Общая сумма 
сделок по слиянию и поглощению япон-
ских компаний составила 25,8 млрд долл. 
США. Общая выручка предприятий, подле-
жащих слиянию, составила 5,72 млн долл. 
США, совокупная чистая прибыль соста-
вила 69,3 млрд долл. Китайские компании 
заключили сделок на сумму 4,3 млрд долл. 
США, однако общая выручка состави-
ла 194,6 млн долл. США, чистая прибыль 
44,27 млрд долл. Отличия в выручке объ-
ясняются доступностью информации в дан-
ном случае. Американские компании за-
ключили сделок на 1,2 млрд долл. США, 
корейские – на 478 млн долл. США, прочие 
компании – на 692 млн долл. США [10]. Не-
смотря на то, что поиск выгодных сделок 
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может стать более сложной задачей, слия-
ния и поглощения остаются для компаний 
одним из самых быстрых способов преоб-
разовать свои возможности для обеспече-
ния будущего электроэнергетики, повысить 
устойчивость цепочки поставок и укрепить 
свой подход к масштабированию и выхо-
ду на рынок. Ожидается, что объемы сде-
лок в целом останутся стабильными, не-
смотря на сложную макроэкономиче-
скую ситуацию.

Рис. 3. Доли компаний отдельных стран 
в структуре заключенных сделок слияния 

и поглощения на рынке производства 
автомобилей и мотоциклов  

в 2019–2020 гг., % [10]

Доля японских компаний составляет 
около 79 % в общей структуре, китайских 
13 %, американских 3,74 %, прочие компа-
нии в общей структуре составляют около 
3,7 %. Таким образом, в сделках слияния 
на рынке автомобильных запчастей и ком-
плектующих в 2019–2020 гг. азиатское на-
правление наиболее приоритетное. Можно 
сделать вывод, что в данной нише японские 
компании уже давно установили для себя 
приоритеты по слиянию и поглощению 
для развития конкурентных преимуществ. 
В стремлении к глобализации Toyota 
и Hodna выкупают местных производите-
лей автозапчастей полностью или частично 
для минимизации конкуренции на внутрен-
нем рынке.  

Очевидным лидером здесь являются 
сделки, совершенные французским концер-
ном Peugeot-Citroen. Сумма сделок соста-
вила 15,4 млрд долл. США, общая выруч-
ка компаний 28,5 млрд долл. США. Китай 
также играет важную роль, здесь в первую 
очередь следует учесть сделку по покупке 

Faw Car Co доли FAW Jiefang Automotive. 
Сумма сделок китайских компаний соста-
вила 2,6 млрд долл. США, а доход компа-
ний – 3,5 млрд долл. США. Японские ком-
пании заключили сделок на 2,1 млрд долл. 
США, преимущественно покупки Toyota 
доли Suzuki и сделки между Honda и Ken-
shin. Сумма прочих сделок в других стра-
нах составила 6,4 млрд долл. США, а вы-
ручка компаний составляла 6,7 млрд долл. 
США [10].

Согласно структуре очевидные лидеры 
в партнерских сделках слияния и поглоще-
ния: Франция (54,6 %), Китай (9,3 %), Япо-
ния (7,56 %). Доля США составила 4,4 %, 
Великобритании  – 1,28 %. Прочие сделки 
составили 22,8 % в общей структуре сделок 
слияния на рынке производства автомоби-
лей и мотоциклов. Можно сделать вывод 
о том, что ведущие автопроизводители по-
нимают ценность партнерства и стремятся 
к взаимовыгодным сделкам по слиянию. 
Отмечается, что крупные автопроизводите-
ли не только покупают доли более мелких 
компаний, но и совершают сделки по по-
купке акций таких же значимых игроков, 
как и они сами. 

Далее было проведено сравнение ры-
ночной капитализации крупных автопроиз-
водителей: 1) Fiat Chrysler Automobiles N.V 
[10; 12]; 2) Honda Motor Co., Ltd. [10; 11]; 
3) Toyota Motor Corporation [10; 13]; 4) PSA 
Peugeot-Citroen [10; 16]; 5) NFI Group [10; 14]; 
6) Faw Car [10; 15].

Анализ проведен по сделкам слияния 
2019–2020 гг. и их сравнению с результатами 
рыночной капитализации 2024 г. (табл. 3). 

Среди шести обследованных компаний, 
которые были наиболее крупными ини-
циаторами сделок слияния и поглощения 
2019–2020 гг., только у двух наблюдает-
ся рост рыночной стоимости к 2024 г. Fiat 
Chrysler Automobiles в 2024 г. потерял около 
15 % в стоимости относительно 2020 г., ка-
питализация Peugeot-Citroen уменьшилась 
на 11,3 %, NFI Group на 22,5 %, Faw Car 
на 31 %. Повышение рыночной стоимости 
отмечается только у японских компаний, 
Toyota и Honda за счет большой доли сде-
лок на рынке автозапчастей и комплекту-
ющих в 2019–2020 гг. Общая капитализа-
ция обследованных компаний сократилась 
на 1,58 млрд долл. США, или 1,9 %. Таким 
образом, выдвинутая гипотеза не принима-
ется. По результатам исследования установ-
лено, что сделки по слиянию и поглощению 
на рынке автомобильного производства 
не приводят к значительному росту ры-
ночной стоимости компании, которая была 
выгодоприобретателем сделки слияния 
или поглощения.
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Таблица 3 
Сравнение результатов рыночной капитализации автопроизводителей  

в течение пяти лет после завершения сделок слияния 2019–2020 гг.

Компания 2020, млн 
долл. США

2024, млн  
долл. США

Абс. изм., млн 
долл. США

Темп роста, 
%

Fiat Chrysler Automobiles N.V 3650 3091 -559,0 84,7
Honda Motor Co., Ltd. 43375 47900 4525,0 110,4
Toyota Motor Corporation 178,22 283,92 105,7 159,3
PSA Peugeot-Citroen 24400 21642 -2758,0 88,7
NFI Group 1510 1170 -340,0 77,5
Faw Car 8250 5690 -2560,0 69,0
Итого 81363,22 79776,92 -1586,3 98,1

Источник: составлено автором. 

Слияния и поглощения в автомобиль-
ной промышленности часто направлены 
на достижение стратегических целей, таких 
как выход на новые рынки и расширение 
технологических возможностей. Рассмо-
трим примеры. В результате слияния Fiat 
и PSA создана компания Stellantis. Сегодня 
данная объединенная корпорация является 
мировым лидером инноваций и производ-
ства в автомобильной отрасли. Стоит также 
отметить и другие M&A сделки (Daimler-
Benz и Chrysler, Geely и Volvo). Данные 
сделки также оказали влияние на тенденции 
в автомобильной отрасли по части иннова-
ций производства. Влияние сделок слияния 
оказывается не только за счет эффекта си-
нергии, но и отражается на производствен-
ных показателях, операционной и финан-
совой деятельности, а также существенно 
изменяет стратегию развития компании и ее 
деятельность на мировом автомобильном 
рынке. Среди трудностей в сделках слияния 
автомобильной отрасли можно отметить 
недооценку стратегических целей и за-
дач, а также излишний оптимизм крупных 
проектов. Например, в сделке Ford Jaguar 
и Land Rover данные факторы привели к по-
следующей реализации части активов сто-
ронней компании. 

Можно сделать вывод о том, что сделки 
слияния и поглощения на мировом автомо-
бильном рынке не являются партнерскими, 
а служат лишь инструментом укрупнения 
и усиления отдельных корпораций в услови-
ях конкуренции. Рыночная капитализация 
компаний несущественно увеличивается 
или отсутствует вовсе. Рассмотрим особен-
ности партнерских сделок слияния и погло-
щения на мировом автомобильном рынке.

1.  Конкурентоспособность автомобиль-
ной компании повышается с покупкой 
доли другого бизнеса, однако данная сдел-

ка имеет существенные риски. К ним отно-
сятся: недостижение стратегических целей, 
рост затрат на содержание новых активов. 

2.  Усложняются отношения с постав-
щиками в результате сделок слияния и  
поглощения. Крупные корпорации вы-
нуждены перекупать также производите-
лей запчастей, что существенно влияет 
на затраты, связанные с содержанием акти-
вов, несмотря на снижение транзакцион-
ных издержек.

3. Интеграция является залогом успеха. 
Наиболее эффективными являются сделки 
японских компаний с похожими корпора-
тивными ценностями и культурой управле-
ния. Таким образом, снижению эффектив-
ности интеграции способствует столкнове-
ние культур управления.

4. Эффект синергии может быть напря-
мую неочевиден или проявиться спустя не-
сколько лет после полноценной интеграции 
и достижения стратегических целей объ-
единенного бизнеса.

Таким образом, на основе анализа выде-
лены следующие тенденции в автомобиль-
ной отрасли:

1.  Конкурентные стратегии и улучше-
ние конечного продукта являются более 
приоритетными направлениями развития 
автопроизводителей, чем стратегические 
альянсы и партнерство. Развитие продукта 
осуществляется преимущественно за счет 
внедрения энергосберегающих техноло-
гий, а также производства электромобилей 
и гибридов.

2. Партнерские отношения посредством 
слияния и поглощения являются успешны-
ми лишь в отдельных случаях, когда круп-
ная компания частично или полностью вы-
купает небольшого производителя комплек-
тующих и запасных частей в автомобиль-
ной промышленности. 
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3.  Капитализация крупных компаний 
автомобильной отрасли в течение пяти лет 
после заключения сделок слияния и погло-
щения в среднем уменьшается и не приво-
дит к существенному росту бизнеса. 

Заключение
Анализ предыдущих исследований по-

казал, что требуется существенная актуали-
зация данных о конкуренции и партнерских 
отношениях в автомобильной промышлен-
ности. В практической части работы выпол-
нен анализ партнерства на мировом рынке 
автомобильной промышленности на осно-
вании сделок слияния и поглощения. Уста-
новлено, что в 2023–2024 гг. автопроиз-
водители воздерживаются от партнерства 
и слияния, на что есть несколько причин. 
Во-первых, прошлый опыт показывает, 
что слияние в перспективе трех-пяти лет 
может принести значительно меньше поль-
зы из-за несовпадения стилей управления, 
корпоративной культуры и системы менед-
жмента. Во-вторых, компании стремятся 
к большей конкуренции между собой, чем 
к созданию альянсов, ввиду их недостаточ-
ной эффективности в долгосрочной пер-
спективе. Проведенный анализ результатов 
сделок слияния на рынке производства ав-
томобильных запчастей и комплектующих, 
а также автомобилей и мотоциклов показал, 
что наиболее значимыми лидерами рынка 
2019–2020 гг. являются японские, китай-
ские и французские компании. Анализ по-
казателей рыночной капитализации в тече-
ние пяти лет после заключения сделок слия-
ния свидетельствует о том, что капитализа-
ция обследованных компаний из этих стран 
в среднем снижается на 1,9 %, что свиде-
тельствует об отсутствии однозначной поль-
зы партнерства в автомобильной отрасли.
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