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Раскрываются основные условия успешного технико-организационного развития предприятий, организа-
ций военно-промышленного комплекса и рыночно-предпринимательского сектора экономики во взаимно-согла-
сованном режиме деятельности. Развитие межсекторального взаимодействия оборонных и гражданских отраслей 
следует рассматривать не только как крупный резерв повышения политико-экономического могущества страны, 
но и как перспективную концепцию ускорения ее инновационного развития. Цель исследования – рассмотреть 
различные научные подходы к экономическому обоснованию процессов разработки, производства и продвиже-
ния техники и технологий двойного применения из оборонного в гражданский сектор экономики Российской 
Федерации на взаимно-встречной основе; предложить меры промышленной политики, обеспечивающие техно-
логический суверенитет и ускоренное инновационное развитие в этих секторах. Материалы и методы исследова-
ния базируются на актуальной эмпирической базе данных хозяйственной деятельности отечественных предпри-
ятий, проанализированных с применением содержательных подходов, причинно-следственных связей, моделей 
формирования промышленной политики и технологического прогнозирования. Результаты исследования и их 
обсуждение подводят специалистов к пониманию, что совместное и согласованное развитие этих разных по це-
лям деятельности и общественной значимости секторов не должны отдаваться стихийным методам регулирова-
ния, но востребованы достаточно жесткие инструменты промышленной политики и механизмы государственно-
частного партнерства. Необходимая жесткость управленческого воздействия на участников военно-гражданской 
интеграции ставится в зависимость от их места в цепочке создания новой потребительной стоимости и степени 
современности применяемых технологий и систем машин для производства востребованной потребителями раз-
ных секторов продукции. Сделан вывод, что снимать естественные барьеры на распространение и эксплуатацию 
технологий двойного назначения возможно в контролируемом для интересов безопасности режиме подходящими 
инструментами промышленной политики, разрешая проблемы успешного продвижения в профильной деятель-
ности организаций передовых инженерно-экономических и организационных решений. Авторская гипотеза ис-
следования строится на допущении, что применение промышленной политики делает возможным обеспечение 
синергии экономических потенциалов акторов гражданского и оборонного секторов экономики. Реализуются 
значимые резервы увеличения выпуска продукции двойного назначения в режиме как прямой, так и обратной 
интеграции производственных возможностей этих секторов, имеющей к тому же высокое импортозамещающее 
значение для производства конкурентоспособной продукции.
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The main conditions for the successful technical and organizational development of enterprises, organizations of 
the military-industrial complex and the market-entrepreneurial sector of the economy in a mutually agreed mode of 
activity are revealed. The development of intersectoral interaction between the defense and civilian industries should be 
considered not only as a major reserve for increasing the country’s political and economic power, but also as a promising 
concept for accelerating its innovative development. The purpose of the study: to consider various scientific approaches 
to the economic justification of the processes of development, production and promotion of dual-use equipment and 
technologies from the defense to the civilian sector of the economy of the Russian Federation on a reciprocal basis; 
to propose industrial policy measures ensuring technological sovereignty and accelerated innovative development in 
these sectors. The materials and methods of the study are based on the current empirical database of economic activities 
of domestic enterprises, analyzed using substantive approaches, cause-and-effect relationships, models of industrial 
policy formation and technological forecasting. The results and their discussion lead experts to understand that the joint 
and coordinated development of these sectors that are different in terms of their goals and social significance should 
not be given over to spontaneous methods of regulation, But there is a demand for fairly tough industrial policy tools 
and public-private partnership mechanisms. Justifiably, the rigidity of the managerial impact on the participants of 
military-civilian integration is made dependent on their place in the chain of creating new use value, and the degree of 
modernity of the technologies and systems of machines used for the production of products demanded by consumers 
in various sectors. It is concluded that it is possible to remove natural barriers to the spread and operation of dual-use 
technologies in a regime controlled for the interests of security by suitable instruments of industrial policy, solving the 
problems of successful promotion of advanced engineering, economic and organizational solutions in the core activities 
of organizations Solutions. The author’s hypothesis of the study is based on the assumption that the application of 
industrial policy makes it possible to ensure the synergy of the economic potentials of actors in the civil and defense 
sectors of the economy. Significant reserves are being realized to increase the output of dual-use products in the mode 
of both direct and reverse integration of the production capabilities of these sectors, which also has a high import-
substituting importance for the production of competitive products.
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Введение
Происходящие на Земле масштабные 

научно-технические и политико-экономи-
ческие сдвиги указывают на расширяющи-
еся возможности более тесного взаимодей-
ствия военного и гражданского секторов 
хозяйства, способствующего повышению 
эффективности каждого из них в производ-
стве профильных видов продукции, услуг. 
В Российской Федерации (РФ) стало не-
обходимым решить вопросы актуализации 
современности и эффективности реализо-
ванной модели хозяйствования, обеспече-
ния скорейшего перевода промышленного 
комплекса на инновационный и интен-
сивный тип развития. Существенные из-
менения в составе центров экономической 
и политической силы и, соответственно, 
в макроэкономической ситуации, состоя-
нии мирохозяйственных связей оправдыва-
ют сегодня применение целенаправленной 
промышленной политики для ускоренного 
развития технологий двойного применения, 
значимых для оборонного и гражданского 
секторов экономики. В стремлении соответ-
ствовать современным достижениям науки 
во всех стремящихся к развитию странах 
мира уже происходят процессы ускоренно-
го наращивания взаимосвязей между воен-
ной и гражданской секторами экономики, 
сближения и соединения их потенциалов. 
Для этого пересматриваются и снимаются 
существующие ранее институциональные 
барьеры, оптимизируются сверхжесткие 
режимы конфиденциальности, то есть про-
исходит становление полноценной военно-
гражданской интеграции (ВГИ) националь-
ных производительных сил на новой техни-
ко-технологической базе. 

Однако по-настоящему промышленная 
политика в ее жестком исполнении, меры 
целенаправленного регулирования произ-
водства, осуществляемые в РФ с 2022 г. в  
аврально-срочном порядке, оказались не-
достаточно системными и носят скорее 
реактивный характер. К тому же мировой 
опыт налаживания ускоренного роста ВВП 
видится как результат государственного 
воздействия на экономику и лишний раз 
доказывает верность тезиса о том, что го-
сударственные расходы, льготы и, соответ-
ственно, направленное управление являют-
ся важнейшим, эффективным элементом 
регулирования многоукладной экономики, 
баланса оборонных и гражданских секто-
ров общественного производства. 

Цель исследования – рассмотреть раз-
личные научные подходы к экономическому 
обоснованию процессов разработки, произ-
водства и продвижения техники и техноло-
гий двойного применения из оборонного 

в гражданский сектор экономики РФ на вза-
имно- встречной основе; предложить меры 
промышленной политики, обеспечивающие 
технологический суверенитет и ускоренное 
инновационное развитие в этих секторах. 

Материалы и методы исследования
В методическом плане при формирова-

нии дизайна национальной промышленной 
политики с учетом объективного усиления 
мер государственного управления необхо-
димо переосмыслить роль экономического 
потенциала оборонно-промышленного ком-
плекса (ОПК), сообразуясь с интересами 
производства конкурентоспособной про-
дукции широкого применения в условиях 
санкционных ограничений. Помимо важ-
ной роли в ускорении развития промыш-
ленности и экономики РФ, в целом стиму-
лирующей роли государственных закупок 
продукции ОПК, в отечественных условиях 
он может выполнять еще целый ряд важных 
функций, направленных на обеспечение 
импортонезависимости и технологического 
суверенитета многих отраслей производ-
ства критически важной продукции и даже 
роста экспортных поставок конкурентоспо-
собной продукции широкого применения. 

В данном исследовании в целях полно-
ценного анализа современных особенно-
стей кооперации и совместного развития 
акторов оборонных и гражданских от-
раслей использовались методы системно-
структурного анализа, выявления отрасле-
вых особенностей развития специфических 
видов экономической деятельности, с соот-
ветствующей научно-методической интер-
претацией характера межсекторальных на-
учно-технических взаимоотношений.

Результаты исследования  
и их обсуждение

В условиях современных вызовов поли-
тики и экономики важно определить методи-
ческие основы совершенствования центра-
лизованного управления крупными хозяй-
ствующими системами, и более чем двух-
летний опыт более явного и решительного 
использования промышленной политики, 
начатого с 2022 г., позволяет расширить со-
ответствующую эмпирическую базу. Неслу-
чайно многие специалисты стали пытаться 
обосновать перспективные модели промыш-
ленной политики, когда ее меры становятся 
все более решительными и разнообразными, 
что особенно явно прослеживается в услови-
ях экономик развитых стран, способных мо-
билизовать крупные объемы государствен-
ных инвестиций в целевых программах. 
Динамика ВВП страны и объемных показа-
телей важных отраслей народного хозяйства 
за новейший период представлена в табл. 1.
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Таблица 1
Валовый внутренний продукт РФ за 2022–2024 гг.,  

в процентах к предыдущему году (в сопоставимых ценах ) [1]

Показатель 2022 2023 2024
Валовый внутренний продукт 98,8 103,6 104,1
Добыча полезных ископаемых 101,3 99,7 99,1
Обрабатывающие производства 100,3 107,5 107,9

Таблица показывает опережающий 
темпы роста ВВП выпуск в обрабатыва-
ющих отраслях. Можно также отметить, 
что начиная с 2023 г. наблюдается замет-
ный рост ВВП. Эта же тенденция просле-
живается и по изменению промышленного 
производства  – произошло ускорение ро-
ста объемов выпуска промышленной про-
дукции. На основании этих данных можно 
отметить, что рост индекса производства 
по «промышленным» видам деятельности 
обеспечили обрабатывающие производ-
ства, по добыче полезных ископаемых на-
блюдается снижение его значения. Индекс 
производства по виду деятельности «Обра-
батывающие производства» в январе 2025 г. 
по сравнению с январем 2024 г. составил 
107,0 %, с декабрем 2024 г. – 65,7 % [1].

В настоящее время в РФ к оборонно-
промышленному комплексу (ОПК) относят 
большое число важных сфер деятельности: 
производство вооружений и боеприпасов, 
авиационную промышленность, ракетно-
космическую промышленность, промыш-
ленность средств связи, радиоэлектронную 
промышленность и т.п. Очевидно, к этому 
можно добавить и еще ряд производств, на-
пример судостроение, отдельные секторы 
машиностроения, автомобильную промыш-
ленность и т.д. Важно напрямую привлечь 
высокие передовые компетенции ведущих 
отечественных научных центров к возмож-
но ускоренному использованию в сфере обо-
роны и безопасности. Оценочно номенкла-
тура ключевых промышленных технологий 
и компетенций для военного и гражданско-
го секторов перекрываются в соотношении 
не менее чем 4/5. Неслучайно президент РФ 
В.В. Путин отмечает в этой связи важность 
укрепления всей сферы науки и инноваций 
России, ведь все современные оборонные 
лаборатории напрямую связаны с ведущими 
научными центрами страны. Большинство 
специзделий имеет длительные циклы изго-
товления, которые определяются производ-
ственной мощностью не только сборочных 
предприятий, но и смежников, заводов – по-
ставщиков комплектующих изделий, сырья 
и материалов, а также удобной, рациональ-
ной логистикой [2].

Именно в оборонных отраслях, в срав-
нении с другими, в большей степени разви-
та инновационная деятельность, существу-
ют и регулярно пополняются актуальные 
научно-технические заделы. За исключени-
ем подотрасли вооружений, значимая часть 
вышеуказанной продукции оборонно-про-
мышленного комплекса может использо-
ваться в гражданских секторах экономики 
и к тому же является достаточно надежной 
и конкурентоспособной на мировых рын-
ках. К такой продукции можно отнести 
авиационную технику, изделия и услуги ра-
кетно-космической промышленности (сред-
ства выведения космических аппаратов, ис-
кусственные спутники Земли, различную 
аппаратуру космической связи, навига-
ции, дистанционного зондирования и пр.) 
и ряд других технически сложных изделий. 
Государственные инвестиции в производ-
ство и сбыт такой «гражданской» продук-
ции оборонно-промышленного комплекса 
позволят существенно повысить долю вы-
сокотехнологичного экспорта РФ, тем са-
мым повышая место и роль предприятий 
отечественной промышленности на миро-
вых рынках. 

По сложившейся еще в советский пе-
риод практике приоритизации интересов 
отраслей, на всех крупных промышленных 
предприятиях, наряду с выпуском профиль-
ной продукции оборонного назначения, ди-
рективно организовывалось производство 
товаров народного потребления, с исполь-
зованием идентичных материалов и обо-
рудования (самолетов, различной сельско-
хозяйственной техники, персональных 
компьютеров, бытовой техники, одежды, 
обуви, продуктов питания и т.д.). В совре-
менных условиях смешанной по видам соб-
ственности экономики предоставлена суще-
ственная свобода принятия хозяйственных 
решений самим субъектам ОПК, включая 
кооперационные связи с другими экономи-
ческими субъектами (через кооперацион-
ные, лицензионные, лизинговые, арендные 
и иные отношения) на рынке технологий 
двойного применения [3, с. 129]. При этом 
особая острота и болезненность проблем 
проведения ВГИ показывают, что успешное 
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производство и сбыт такой специфической 
продукции нуждаются в соблюдении и со-
вершенствовании важных условий межсек-

торального технологического трансфера 
и согласования параметров технического 
развития (табл. 2). 

Таблица 2
Факторы успешности межсекторального технического развития предприятий  

на основе методов промышленной политики 

№ Характеристика  
условия

Текущее состояние  
и направленность воздействия 

на согласованное развитие 
Целевые показатели  
успешной политики

1 Особые условия и требова-
ния инновационного разви-
тия фирм разных секторов 

Имеются барьеры в распростране-
нии технологий двойного примене-
ния (ТДП) 

Аудит и четкая институционали-
зация процессов ВГИ, повышение 
исполнительской ответственности 

2 Технологическая политика, 
стандартизация и взаимо-
заменяемость узлов 

Разный уровень требований каче-
ства и надежности продукции ве-
дет к  обособлению секторов, их 
ослаблению

Единая технологическая полити-
ка, сложение потенциалов секто-
ров, стандартизация, унификация 

3 Инвестиционно-инноваци-
онный климат, поощрение 
деловой инициативы 

Неблагоприятный климат, высокая 
стоимость финансовых средств, ад-
министративные барьеры, засилье 
естественных монополий

Создание стимулирующего дело-
вую активность инвестиционного 
климата, снятие административ-
ных барьеров 

4 Инфраструктура и инсти-
туциональная среда успеш-
ного применения двойных 
технологий 

Отсутствует системная основа 
полноценного межсекторального 
трансфера технологий, успешные 
случаи носят единичный характер

Государственные подход и ответ-
ственное управление комплекс-
ной системой ВГИ для нужд рын-
ка и обороны 

5 Инновационные подходы в  
управлении развитием ВГИ

Несовершенство методов и органи-
зационных форм ограничивает про-
изводство перспективной техники 

Совершенствование методов и  ор-
ганизационных форм ВГИ, спец-
ифичных по отдельным видам 
деятельности

6 Режим международной 
торговли, санкции и огра-
ничения в торгово-эконо-
мическом сотрудничестве

Затрудняет производство критиче-
ски важной техники, доступ к пере-
довым R&D, импортозамещение 
проблематично

Развитие международной произ-
водственной кооперации с друже-
ственными странами мира, в рам-
ках ЕАЭС, БРИКС и др. 

7 Обеспеченность современ-
ным программным обеспе-
чением (ПО) в условиях от-
каза в поставке и поддерж-
ке западных вендоров

Относительно невысокая произво-
дительность интеллектуальных си-
стем отечественного производства, 
элементной базы

Обеспечение технологического 
суверенитета и импорто-неза-
висимости в специальных видах 
ПО и технологий искусственного 
интеллекта

8 Концентрация ресурсов 
при разработке перспектив-
ных видов продукции двой-
ного назначения 

Недостаток ресурсов ведет к низко-
му техническому уровню, длитель-
ным срокам разработки перспектив-
ной продукции

Промышленная политика для кон-
центрации усилий и потен-циала 
предприятий, повышения произ-
водительности труда

9 Фундаментальные исследо-
вания и разработки (R&D) 
в высокотехнологичных от-
раслях 

Слабая инновационность и  конку-
рентоспособность продукции на  
внутреннем и внешнем рынках

Инновационно-инвестиционная 
политика, поддержка экспорта. 
Создание ресурсных центров

10 Полная загрузка производ-
ственных мощностей обо-
ронно-промышленного ком-
плекса (ОПК), в том числе 
потребительскими товарами 

Недостаток загрузки ухудшает эко-
номические показатели, обеспечен-
ность рынка товарами, возможно-
сти модернизации технологическо-
го потенциала

Совершенствование системы пла-
нирования и повышение показа-
телей загрузки производственных 
мощностей, импортозамещение

11 Обеспеченность инвести-
циями внебюджетного сек-
тора, современные модели 
и механизмы ГЧП 

Обеспечивает комплексное разви-
тие производства продукции и ус-
луг для локальных потребностей, 
в узких рыночных нишах 

Стимулирование, льготы для при-
влечения инвестиций внебюджет-
ного сектора, развитие механиз-
мов ГЧП

12 Компетенции у менед-
жмента предприятий ОПК 
для работы на конкурент-
ных рынках 

Отсутствие опыта рыночной рабо-
ты менеджмента ослабляет конку-
рентоспособность предприятий 

Госпрограммы по коммерциали-
зации перспективных разработок, 
развитие контрактной системы

Источник: составлено автором. 
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Данные табл. 2 показывают комплекс-
ный характер необходимых для совмест-
ного технического развития предприятий 
улучшающих мероприятий  – промышлен-
ной политики, и в первую очередь востре-
бованы меры институционального и ор-
ганизационно-управленческого характера 
для обеспечения должной результативности 
межсекторального взаимодействия по вы-
пуску важной для народного хозяйства про-
дукции в необходимом объеме и вариан-
тах исполнения.

Данные таблицы подчеркивают значи-
мость промышленной политики как фак-
тора инновационно-инвестиционного раз-
вития предприятий. Показателен пример 
такой страны, как США, где власти весьма 
рационально подходят к управлению тех-
ническим развитием своих фирм: целевые 
R&D изначально финансируются государ-
ством как обычные стартапы с привлечени-
ем венчурного и частного финансирования, 
а затем с целевой поддержкой применяются 
для производства изделий под нужды обо-
роны. По истечении определенного времени 
такие разработки, не потерявшие еще инно-
вационность, передаются целиком в рыноч-
ный сектор экономики для производства 
и продвижения перспективной продукции, 
сначала для внутреннего пользования, а за-
тем и партнерам на внешних рынках. 

Следует учесть еще такие важные пре-
имущества в организации согласованного 
межсекторального организационно-техни-
ческого развития предприятий: 

1. Развитие компетенций персонала пред-
приятий госсектора позволит обеспечить по-
вышение конкурентоспособности продук-
ции гражданского и двойного назначения. 

2. Высокие технические характеристики 
продукции ОПК позволяют успешно про-
двигать ее на экспорт, формируя значитель-
ные доходы в бюджет страны. В настоящее 
время РФ уверенно занимает лидерские по-
зиции на мировом рынке вооружений.

3. Важность решаемых задач объясняет 
успешное привлечение достаточного объ-
ема инновационно-инвестиционных ресур-
сов, которые могут быть полезны для запу-
ска в производство новых видов граждан-
ской продукции на избыточных мощностях 
предприятий ОПК. 

4.  Реализуется фактор времени, необхо-
димый для возможно быстрой разработки 
сложной наукоемкой гражданской продук-
ции, очень значимой для нужд импортоза-
мещения. 

5.  Оборонно-промышленный комплекс 
в рамках промышленной политики может 
существенно ускорить и инновационное 
развитие как отдельных отраслей промыш-

ленности, особенно машиностроения, так 
и всего народно-хозяйственного комплекса 
РФ в целом, включая его рыночный сегмент. 

Следует отметить, что именно в ВПК РФ 
в наибольшей степени сохранилась суще-
ствовавшая еще во времена СССР во многих 
отраслях действенная инновационная цепоч-
ка «прикладные исследования – опытно-кон-
структорские работы – производство – ком-
мерциализация» для передовых инженерных 
решений. Поэтому именно оборонные кор-
порации оказались способны генерировать 
прорывные разработки в науке и технике, 
часто опираясь на новые физические прин-
ципы при разработке новых видов техники 
и вооружений (лазеры, рельсотроны, беспи-
лотные системы, искусственный интеллект 
и т.д.). Доказавшие свою эффективность, 
многие из этих перспективных инженерно-
технических решений, передовых разрабо-
ток могут успешно использоваться и в граж-
данской сфере, в сегменте потребительских 
товаров, обладают международной конку-
рентоспособностью. Но на их продвиже-
ние у предприятий оборонного комплекса, 
как правило, не хватает как ресурсов, так 
и компетенций в маркетинге, знаний особен-
ностей «гражданского» рынка. 

Поэтому поддержка таких разработок 
на основе государственных инвестиций, 
преимущественное использование воз-
можностей отечественных предприятий-
смежников представляется весьма важным 
и в плане импортозамещения остро востре-
бованных готовых изделий и комплектую-
щих для продукции широкого применения. 
Перспективная промышленная политика 
должна учитывать также типизацию пред-
приятий ОПК по уровню отлаженности 
бизнес-процессов, технического разви-
тия и глубины специализации, готовности 
к производственной кооперации (табл. 3). 

Данные варианты промышленной по-
литики способствуют насыщению потре-
бительского рынка и тем самым удовлетво-
рительному решению задачи обеспечения 
технологического суверенитета даже в ус-
ловиях острой фазы противостояния с за-
падными странами, когда остро востребова-
на профильная продукция ОПК, но за счет 
объединения инновационно-инвестицион-
ных потенциалов гражданский и оборон-
ный сектор экономики могут выиграть зна-
чительно больше, обеспечить доминирова-
ние на внутреннем рынке. 

Проблемы организации взаимно-двух-
стороннего трансфера технологий обо-
ронных и гражданских секторов народ-
ного хозяйства находятся в центре внима-
ния многих отечественных и зарубежных 
специалистов. 
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Таблица 3
Варианты промышленной политики в зависимости  

от типа бизнес-процессов предприятия ОПК 

№ Тип предприятий ОПК Промышленная политика Целевой рынок 
1 Технически оснащенные на выпуск 

продукции двойного назначения 
(двигатели, летательные аппараты, 
радиоэлектроника, бытовая и сель-
хозтехника и т.д.)

Сохранение производствен-
ного профиля. Капиталовло-
жения для устранения узких 
мест, снижения брака, улучше-
ния промышленного дизайна 

Рынок естественных 
монополий, потребитель-
ский сегмент, коопера-
ция, экспорт в друже-
ственные страны

2 Узкоспециализированные предпри-
ятия, на широкий рынок продукция 
которых не предназначена 

Содействие в диверсификации 
производства, поиске новых 
рыночных ниш, новых спосо-
бов потребления продукции 

Госкорпорации, миро-
вые рынки вооружений, 
дружественные страны 

3 Предприятия с промежуточными пе-
ределами в цепочке формирования 
стоимости, поставщики деталей, 
комплектующих спецприменения 

Помощь в разработке новых 
модификаций деталей, узлов 
для гражданской техники, 
приобретении компетенций 
диверсификации 

Рыночный сегмент эко-
номики, фирмы друже-
ственных стран, предпри-
ниматели-инноваторы

Источник: составлено автором. 

В трудах многих исследователей пока-
зана значимость промышленной политики 
для экономического роста, инвестирование 
в реновацию и внедрения современных ме-
тодов организации производства (В.Н. Ро-
дионова) [4, c. 36]. Аналогичные позиции 
прослеживаются в работе С.А. Ермолаева, 
отмечающего высокую популярность в по-
следнее десятилетие идеи промышленной 
политики, энергично и масштабно реали-
зуемой даже в странах, прежде продвига-
ющих либеральную доктрину «чистого» 
капитализма в духе пресловутого «Вашинг-
тонского консенсуса». Очевидно, меры эко-
номического регулирования становятся все 
более решительными и разнообразными, 
особенно в условиях развитых стран, спо-
собных мобилизовать крупные объемы го-
сударственных инвестиций на целевые про-
граммы национальной безопасности [5]. 

Так, Т.А. Беркутова, А.В. Махова, 
Б.А. Ковтун смогли внести существенный 
вклад в развитие понятийного аппарата дан-
ного явления и конкретизировали характе-
ристики прямой и обратной разновидности 
ВГИ [6]. Указанные авторы в другой работе 
отмечали важность организационно-эко-
номического взаимопроникновения воен-
ного и гражданского секторов экономики 
в процессах диверсификации деятельности 
предприятий ОПК [7]. А.М. Батьковский, 
П.В. Кравчук, А.В. Фомина предложили со-
вершенствовать методологические основы, 
чтобы структурировать и формализовать 
процесс ВГИ в период ухудшения совре-
менной международной политико-эконо-
мической обстановки [8]. Для условий по-
вышенных внешних рисков В.А. Кунин, 
М.О. Манойлов предложили действенный 

механизм венчурного финансирования ин-
новационных компаний, подходящий для  
производства продукции, услуг двойного 
применения [9]. Также и автор данного ис-
следования уже обращал внимание на осо-
бенности организации инновационного раз-
вития предприятий в процессе ВГИ, новые 
методы организации производства продук-
ции и привлечения высоких компетенций 
двойного назначения, организации диф-
фузии технологий между гражданскими 
и оборонными отраслями [10]. П.А. Дрого-
воз выделял основные концептуальные эле-
менты и механизмы ВГИ: технологические 
платформы, цепочки процессов создания 
стоимости и центры компетенций и на этой 
основе разработал концептуальную мо-
дель стратегического управления данными 
процессами, гармонизирующими экономи-
ческие интересы органов государственного 
управления и стратегических инвесторов. 
В качестве целевых критериев эффектив-
ности процессов ВГИ определены показа-
тели прироста рыночной и общественной 
стоимости [11]. Разрабатывая институцио-
нальные основы, Д.А. Акимкина исследо-
вала процессы межсекторального, военно-
го и гражданского, трансфера технологий, 
с опорой на структуры технологического 
брокера [12]. 

В итоге необходимо указать, обобщая 
подходы специалистов с позиций систем-
ного подхода, возникновение синергетиче-
ского эффекта и эмержентность новых про-
изводственных структур объясняется более 
полной загрузкой мощностей на предпри-
ятиях с высоким техническим уровнем, 
формированием конкурентных преиму-
ществ инновационного типа, снижением 
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трансакционных издержек и улучшением 
кросс-отраслевого маневра компетенци-
ями специалистов, ресурсов, во имя обе-
спечения технологического суверенитета 
и насыщения внутреннего рынка необходи-
мой продукцией.

Заключение
Обеспечение ускоренного инноваци-

онного развития и обеспечения технологи-
ческого суверенитета сегодня оправданно 
связывается с взаимным перетоком новых 
технических решений в оборонные и граж-
данские секторы экономики страны, харак-
теризуемые в терминах «прямой и обратной 
ВГИ». В интересах национальной безопас-
ности установлены определенные барьеры 
на распространение и эксплуатацию техно-
логий двойного назначения, и лишь инстру-
ментами промышленной политики возможно 
разрешить проблемы одинаково успешного 
применения передовых достижений, родив-
шихся в недрах организаций ВПК, для нужд 
производства товаров широкого примене-
ния, так и вовлечения интересных инноваци-
онных разработок из гражданского сектора 
в производство эффективного вооружения 
(например, технологии беспилотных воз-
душных и морских транспортных средств). 

В рамках промышленной политики раз-
вития межсекторального трансфера техноло-
гий государственная поддержка в приоритет-
ном порядке должна выделяться крупным 
компаниям с государственным участием, 
которые вправе привлекать к сотрудниче-
ству надежные компании частного сектора 
с их перспективными разработками и каче-
ством креатива. Последним также оказыва-
ется различная организационная и финансо-
вая поддержка, налоговые льготы, субсидии 
и другие меры делового благоприятствова-
ния, вовлечения в систему государственно-
го и муниципального заказа товаров и услуг.
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