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Целью работы является определение конкурентоспособного потенциала китайских предприятий тек-
стильной отрасли на мировом рынке. В качестве основных методов исследования использованы: общенауч-
ные методы анализа научной литературы, сравнения и синтеза информации, методы сравнительного анали-
за, методы стратегического анализа. В статье проведен литературный анализ прошлых исследований по теме 
конкурентоспособности текстильной отрасли Китая, выявления сильных и слабых сторон, а также факторов 
ее развития. На основании прошлых исследований установлено, что авторы недостаточно внимания уделяют 
конкурентному анализу текстильных предприятий с точки зрения долгосрочного стратегического плани-
рования. В практической части работы выполнен сравнительный анализ текстильных предприятий Китая 
и других стран Азии по технико-экономическим характеристикам. Установлено, что текстильные предпри-
ятия Китая менее рентабельны и в меньшей степени ориентируются на экспорт, чем конкуренты. При этом 
производительность труда и степень интенсификации и механизации производства в китайской текстильной 
отрасли выше. На основании проведенного исследования выполнен SWOT-анализ текстильной отрасли Ки-
тая и определены составляющие конкурентоспособного потенциала текстильных предприятий Китая: повы-
шение эффективности за счет интенсивного роста и механизации производства; наличие государственной 
поддержки и возможность работы в свободных экономических зонах; достигнутый высокий уровень разви-
тия научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ; качественные характеристики товара. На-
учная новизна исследования заключается в том, что обоснована возможность долгосрочного роста предпри-
ятий китайской текстильной отрасли на международном рынке за счет интенсификации и инновационной 
эффективности производства.
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The aim of the work is to determine the competitive potential of Chinese textile industry enterprises in the global 
market. The main research methods used are general scientific methods of literary analysis, comparison and synthesis 
of information, methods of comparative analysis, methods of strategic analysis. The article provides a literary analysis 
of past research on the competitiveness of the Chinese textile industry, identifying strengths and weaknesses, as 
well as factors of its development. Based on that the authors do not pay enough attention to the competitive analysis 
of textile enterprises from the point of view of long-term strategic planning. In the practical part of the work, a 
comparative analysis of textile enterprises from China and other Asian countries was carried out according to their 
technical and economic characteristics. It has been established that China’s textile enterprises are less profitable and 
less export-oriented than their competitors. At the same time, labor productivity and the degree of intensification and 
mechanization of production in the Chinese textile industry are higher. Based on the conducted research, a SWOT 
analysis of the Chinese textile industry was performed and the components of the competitive potential of Chinese 
textile enterprises were identified: increased efficiency due to intensive growth and mechanization of production; 
availability of government support and the opportunity to work in free economic zones; achieved high level of R&D 
development; product quality characteristics. The scientific novelty of the study lies in the fact that the possibility 
of long-term growth of enterprises of the Chinese textile industry in the international market is justified due to the 
intensification and innovative production efficiency.past research, it has been established. 
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Введение
Актуальность выбранной темы обуслов-

лена темпами роста инвестиций в текстиль-
ную отрасль Китая и возможностями ее раз-
вития за счет конкурентных преимуществ 
предприятий. Согласно предварительным 
статистическим данным, общий объем 
иностранных инвестиций в текстильную и  

швейную промышленность Китая составля-
ет около 10 миллиардов долларов США [1]. 
Таким образом, исследование конкуренто-
способности и потенциала китайских тек-
стильных предприятий на мировом рынке 
является важной темой, так как раскрывает 
возможности для инвестиций в текстиль-
ную отрасль Китая. 
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Целью исследования является опре-
деление основных конкурентных преиму-
ществ и потенциала китайских текстильных 
предприятий на мировом рынке. 

Задачи исследования
1. Описать функциональные характери-

стики и технико-экономические параметры 
текстильных компаний на мировом рынке.

2.  Выполнить сравнительный анализ 
показателей конкурентоспособного потен-
циала технических и экономических па-
раметров текстильных компаний на миро-
вом рынке.

3.  Выполнить SWOT-анализ китайской 
текстильной отрасли.

Материалы и методы исследования
Объект исследования  – текстильные 

предприятия на мировом рынке. 
Предмет исследования – составляющие 

конкурентоспособного потенциала тек-
стильных предприятий. 

В основу исследования положены труды 
российских и зарубежных авторов, данные 
финансовой отчетности предприятий, от-
четы международных исследовательских 
групп. В качестве основных методов иссле-
дования использованы: общенаучные мето-
ды литературного анализа, сравнения и син-
теза информации для обобщения данных 
прошлых исследований; методы сравни-
тельного анализа для исследования показа-
телей конкурентоспособности текстильных 
компаний; методы стратегического анализа 
для определения сильных и слабых сторон, 
а также возможностей и угроз. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Рассмотрим результаты анализа про-
шлых исследований по теме конкуренции 
на мировом текстильном рынке. В рабо-
те Л. Ванг на основе анализа текстильной 
отрасли Китая выделены факторы конку-
рентоспособности: производство, условия 
спроса, смежные и вспомогательные от-
расли, стратегия предприятия и конкурен-
тов, влияние правительства, возможности 
для долгосрочного развития [2, c. 144]. 
В исследовании Ю. Фан анализируются 
возможности и угрозы текстильной от-
расли Китая. К угрозам автор относит из-
менение политической ситуации в мире, 
усложнение мировой экономики в сочета-
нии с последствиями долгосрочных кризи-
сов. К возможностям развития относятся: 
укрепление научно-исследовательского по-
тенциала текстильной отрасли; масштаби-
рование текстильных предприятий и ди-
версификации на международных рынках; 
внедрение стратегии бренда текстильных 

предприятий на международных рынках 
[3, c. 1303]. Анализ конкурентоспособности 
предприятий текстильной отрасли на меж-
дународных рынках проводится в исследо-
вании Г. Менган и Ж. Сиокан. Авторами 
выделены оценки нишевых показателей 
для стран, относящихся к трем основным 
центрам текстильной промышленности. 
Авторами вводится «индекс уязвимости» 
при анализе конкурентоспособности пред-
приятий из числа обследованных стран. 
Согласно результатам исследования, кон-
курентоспособность текстильной промыш-
ленности 10 стран была разделена на три 
уровня. На первом уровне находился Китай, 
на втором – Соединенные Штаты, а Индия 
и остальные семь стран – на третьем уров-
не [4]. В исследовании Ю. Жанг и Д. Лин 
выделены факторы, влияющие на развитие 
текстильной и швейной промышленности. 
Авторами проведен качественный и коли-
чественный анализ текущей ситуации и ос-
новных факторов, влияющих на экспорт-
ную конкурентоспособность китайской 
текстильной и швейной промышленности. 
К факторам развития текстильной отрас-
ли авторы относят: содействие государ-
ства в развитии промышленных класте-
ров; выход на новые рынки и их освоение 
китайскими текстильными компаниями; 
увеличение инвестиций в научно-исследо-
вательские разработки; действия китайско-
го национального банка по регулированию 
флуктуаций обменного курса [5]. В иссле-
довании А. Перерманс проведен анализ 
влияния текстильной промышленности Ки-
тая и ее конкуренции с компаниями в Евро-
пе. Автор выделяет преимущества, которые 
позволили китайским компаниям активно 
расти в период с 2000 года по настоящее 
время: стоимость рабочей силы; стратеги-
ческая поддержка со стороны государства; 
снижение трудоемкости производства. Ав-
тор приходит к выводу, что ранее конкурен-
тоспособность со стороны Китая в основ-
ном испытывали страны Южной Европы, 
производящие одежду. Тем не менее, сегод-
ня Китай становится все более конкуренто-
способным и в высококлассных отраслях 
этого сектора [6]. В исследовании Ю. Янг 
и Г. Фанг проводится анализ на основе ин-
декса сравнительных конкурентных пре-
имуществ в текстильной промышленности 
между Китаем и Вьетнамом. Согласно из-
мерению индекса, китайский текстильный 
экспорт имеет сильное конкурентное пре-
имущество, которое сокращается [7, c. 1]. 
В работе А. Меена исследуются особенно-
сти конкуренции на рынке текстиля между 
Китаем и Индией. Результаты исследования 
показывают, что текстильный и швейный 
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секторы Китая занимают большую долю 
на мировом рынке по сравнению с Индией. 
Китай имеет больше преимуществ за счет 
производственной и научно-технической 
базы в текстильной промышленности, по-
этому может использовать возможности 
механизации и повышения эффективности 
за счет интенсификации производства [8]. 
В российской научной среде тема исследо-
вания текстильной промышленности Китая 
с точки зрения международной конкурен-
ции исследуется в работе С. Ибрагимовой. 
Автор изучает возможности долгосрочного 
роста российской текстильной промышлен-
ности в условиях глобализации с опорой 
на китайский опыт. В качестве компонен-
тов роста отрасли выделены: инвестиции 
в производство и развитие человеческого 
капитала [9]. В работе В. Юйди в качестве 
конкурентных преимуществ Китая на миро-

вом рынке текстиля выделяет ориентацию 
на использование цифровых технологий 
в производстве и сбыте продукции [10]. 

Для проведения сравнительного анали-
за были отобраны текстильные компании 
на рынке Азии:

1)  текстильные предприятия Китая: 
«Shandong Jining Textile», «Huafu fashion», 
«Youngor Fashion», «Luthai Textile», «Zhe-
jiang Semir Garment», «Li & Fung Limited»;

2)  текстильные предприятия Вьетнама: 
«Vinatex DaNang», «Hoa Tho Textile»; 

3) текстильные предприятия Бангладеш: 
«Thermax group»;

4)  текстильные предприятия Индии: 
«Grasim Industries», «Vardhman textile», 
«Alok industries». 

Компании имеют схожую модель форми-
рования, аналогичные целевые рынки сбыта, 
конкурентные преимущества (табл. 1).

Таблица 1 
Функциональные характеристики текстильных компаний  

(по странам-производителям)

Страна Модель создания Целевые рынки сбыта Конкурентные преимущества
Китай Иностранные инвестиции 

в свободных экономиче-
ских зонах + участие госу-
дарственных корпораций

Европа, Азия, Россия, 
Северная Америка, 
Африка

Государственная поддержка
Свободные экономические зоны
Стоимость труда
Механизация

Индия и 
Бангладеш

Иностранные инвестиции 
и собственный капитал

Европа, 
Южная Америка

Стоимость труда
Срок окупаемости инвестиций

Вьетнам Иностранные инвестиции 
и собственный капитал

Европа, Азия, 
Южная Америка

Стоимость труда

Источник: составлено автором.
Таблица 2 

Технико-экономические показатели текстильных компаний на мировом рынке

Наименование  
компании

Выручка, 
млн долл.

Чистая 
прибыль, 
млн долл.

Экспорт, 
млн долл.

Внутренний 
рынок,  

млн долл.

Капитали-
зация,  

млн долл.

Численность 
сотрудников, 
тыс. человек

Shandong Jining Textile 536,45 –89,99 336,14 200,34 33,74 1,88
Huafu fashion 1912,92 9,38 229,60 1682,80 168,00 13,90
Youngor Fashion 2056,60 0,01 1678,60 340,20 5378,80 14,69
 Luthai Textile 834,61 56,48 417,30 417,30 855,40 23,52
Zhejiang Semir Garment 1912,47 157,01 214,62 1697,85 1577,80 1,80
Li & Fung Limited 1597,86 7,12 1320,62 277,24 1482,60 31,59
Vinatex DaNang 24,74 0,15 19,33 5,41 2,65 27,23
Hoa Tho Textile 199,01 10,95 167,17 31,84 702,00 28,00
Thermax group 770,02 53,29 639,12 130,90 2980,09 10,00
Grasim Industries 14407,62 618,48 6339,35 8068,27 17820,00 25,93
Vardhman textile 1045,52 69,48 972,33 73,19 1223,75 24,93
Alok industries 606,05 –93,15 472,72 133,33 906,18 22,24

Источник: составлено автором на основе данных [11–13].
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Рис. 1. Доля экспорта в структуре доходов текстильных предприятий [11–13]

Источником данных является сгруппи-
рованная отчетность публичных компаний 
из открытых источников: Investing.com [11], 
Market Screener [12], DCF Modeling [13]. 
Период наблюдения: 2023 г. Для обобще-
ния результатов данные, представленные 
на сайтах в национальной валюте, указаны 
в долларах США по актуальному обменно-
му курсу.

Технико-экономические параметры об-
следованных предприятий приведены в та-
блице 2. 

На основе сравнительного анализа мож-
но сделать следующие выводы.

1.  Китайские текстильные компании 
менее прибыльны при схожих показателях 
валового дохода по сравнению с предпри-
ятиями из Вьетнама или Индии. 

2.  Китайские текстильные предприятия 
более механизированы, так как при схожих 
показателях дохода и уровне экспорта они об-
ходятся меньшим количеством сотрудников. 
В среднем разница составляет более 70%. 

3.  Обследованные компании в целом 
схожи в плане ориентации на международ-
ные рынки. Бо́льшая часть их продукции 
идет на экспорт в зарубежные страны. 

Далее рассмотрим относительные по-
казатели. На рисунке 1 приведена доля экс-
порта предприятий в выручке, на рисунке 2  
рентабельность продаж предприятий.

Заметно, что в составе китайских тек-
стильных компаний лишь 4 из 6 предпри-
ятий имеют доход от экспорта более 50%, 
в то время как предприятия из Индии, Вьет-
нама и Бангладеш на 44–93% ориентирова-
ны на экспортные поставки на целевые рын-
ки сбыта. Таким образом, несмотря на пред-
ставленность обследованных компаний 
на международных рынках, относительно 
собственной выручки китайские произво-
дители текстиля не всецело ориентируются 
на реализацию своей продукции за рубеж. 
Основные причины этого подхода  – боль-
шое число совместных с государством пред-
приятий и политика национального прави-
тельства в отношении собственного произ-
водства и потребления. Китайские произво-
дители текстиля заинтересованы в развитии 
международных партнерских отношений 
и экспортных поставок, однако внутрен-
ний рынок остается для них так же важен, 
как и внешний. Высокая доля экспорта ком-
паний из других стран Азии обусловлена 
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интересами инвестора. Инвестиции в тек-
стильную промышленность Юго-Восточ-
ной Азии направлены на обеспечение вы-
сокой рентабельности производства путем 
использования дешевого труда и быстрой 
окупаемости за счет близости целевых рын-
ков сбыта. Таким образом, обследованные 
компании из Индии, Бангладеш и Вьетна-
ма в относительном выражении больше 
представлены на целевых рынках. Из это-
го можно сделать вывод, что текстильные 
предприятия из Юго-Восточной Азии яв-
ляются наиболее значимым конкурентом 
для Китая. Это может оказывать негативное 
влияние на развитие китайской текстильной 
отрасли и экспорт одежды. 

Несмотря на конкурентные преимуще-
ства, китайские текстильные предприятия, 
очевидно, менее эффективны, чем их кон-
куренты из ближайших стран. Рентабель-
ность китайских текстильных предприятий 
в среднем значительно ниже, чем у конку-
рентов. В среднем уровень рентабельности 
текстильных компаний Китая – около 0,01%, 
в то время как у конкурентов  – в пределах 
9%. Китайские компании несут больше из-

держек, связанных с производством и реа-
лизацией продукции. Основные причины 
этого  – это повышение стоимости труда, 
внедрение результатов НИОКР и удорожа-
ние логистики из-за географической уда-
ленности регионов страны. Таким образом, 
конкуренты имеют преимущество в виде 
дешевой рабочей силы, стоимость которой 
очевидно значительно ниже, чем на китай-
ских текстильных предприятиях, при этом 
они не внедряют инновационные методы ин-
тенсификации и механизации производства, 
о чем свидетельствует разница в численности 
персонала при схожих финансовых результа-
тах обследованных предприятий. Эффектив-
ность текстильных предприятий Китая на-
прямую не связана с их научно-техническим 
развитием и технологическим потенциалом, 
поэтому его дальнейшее использование в ка-
честве конкурентного преимущества может 
быть ограничено. Текстильным предприяти-
ям Китая необходимо использовать преиму-
щества менее развитых регионов страны, 
а также возможности свободных экономиче-
ских зон и налоговых льгот для повышения 
эффективности. 

Рис. 2. Рентабельность продаж текстильных предприятий, % [11–13] 
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Рис. 3. Анализ производительности труда текстильных предприятий, долл.  
на одного работника [11–13]

Таблица 3
SWOT-анализ китайской текстильной отрасли

Возможности (О) Угрозы (Т)
НИОКР 
и повыше-
ние эффек-
тивности

Диверси-
фикация 
на между-
народных 
рынках

Развитие 
марке-
тинговых 
стратегий

Внешнеэко-
номические 
изменения

Рост конку-
ренции

Исчерпание 
восстано-
вительного 
роста китай-
ской эконо-
мики

С
ил

ьн
ы

е 
ст

ор
он

ы
 (S

)

Интенси-
фикация 
и механиза-
ция труда

Конкурен-
ция за счет 
эффектив-
ности тех-
нологий

Стратегия 
развития 
продукта 
на целевых 
рынках

Позицио-
нирование 
техноло-
гичного 
бизнеса

Использова-
ние собствен-
ной научно-
технической 
базы

Конкурен-
ция за счет 
технологий

Увеличение 
темпов меха-
низации про-
изводства

Государ-
ственная 
поддержка 
и политика 
националь-
ного прави-
тельства

Привлече-
ние средств 
на развитие 
НИОКР от  
государства

Исполь-
зование 
нефинан-
совых мер 
государ-
ственной 
поддержки

Продви-
жение на  
националь-
ном рынке

Хеджирова-
ние рисков 
за счет госу-
дарственной 
поддержки

Защита 
националь-
ного про-
изводителя 
от конку-
ренции

Переориен-
тация произ-
водства в ме-
нее развитые 
регионы 
Китая

Наличие 
свободных 
экономиче-
ских зон

Использо-
вание льгот 
для откры-
тия новых 
производств

Стратегия 
развития 
конку-
рентного 
продукта

Стратегия 
внедрения 
нового 
продукта

Стратегия 
льготного фи-
нансирования 
в свободной 
экономиче-
ской зоне

Стратегия 
минимиза-
ции затрат

Стратегия 
удержания 
прибыли
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Возможности (О) Угрозы (Т)
НИОКР 
и повыше-
ние эффек-
тивности

Диверси-
фикация 
на между-
народных 
рынках

Развитие 
марке-
тинговых 
стратегий

Внешнеэко-
номические 
изменения

Рост конку-
ренции

Исчерпание 
восстано-
вительно-
го роста 
китайской 
экономики

С
ла

бы
е 

ст
ор

он
ы

 (W
)

Низкая 
рентабель-
ность

Стратегия 
повышения 
эффектив-
ности про-
изводства

Стратегия 
развития 
конку-
рентного 
продукта

Стратегия 
повыше-
ния эффек-
тивности 
продаж

Поддержа-
ние позиций 
на рынке

Разработка 
стратегий 
экстенсив-
ного роста

Сохранение 
темпов меха-
низации про-
изводства

Низкая 
доля 
экспорта

Стратегия 
экспорта 
технологий

Стратегия 
развития 
конку-
рентного 
продукта

Разработка 
меропри-
ятий по  
связям с  
обществен-
ностью 

Развитие но-
вых целевых 
рынков сбыта 

Стратегия 
развития 
конкурент-
ных пре-
имуществ

Ориентация 
на внутрен-
ний рынок

Подвер-
женность 
колебаниям 
валютного 
курса

Использо-
вание соб-
ственной 
научно-тех-
нической 
базы для  
замещения 
импорта

Хеджирова-
ние рисков 
за  счет раз-
вития фи-
нансовых 
инвести-
ционных 
решений

Создание 
устойчиво-
го вну-
треннего 
спроса

Хеджирова-
ние рисков за  
счет развития 
финансовых 
инвестицион-
ных решений

Стратегия 
минимиза-
ции затрат

Стратегия 
удержания 
прибыли

Источник: составлено автором.

Таблица 4
Составляющие конкурентоспособного потенциала  

китайских текстильных предприятий на мировом рынке

Показатели  
конкурентоспособности Перспективы развития

Повышение эффективности 
за счет интенсивного роста 
и механизации производства

Дальнейшее увеличение стоимости труда в Китае обусловит необ-
ходимость перехода на более эффективные средства производства 
в текстильной промышленности. Таким образом, роботизация, циф-
ровые технологии и искусственный интеллект станут главными при-
оритетами 

Наличие государственной 
поддержки и возможность 
работы в свободных эконо-
мических зонах

Преобладание влияния государства в китайской экономике может 
быть фактором снижения эффективности, поэтому предприятиям 
текстильной отрасли следует ориентироваться на получение льгот 
от государства вместо создания совместных предприятий

Достигнутый высокий уро-
вень развития НИОКР

Текущий уровень научно-технического развития в Китае позволит 
предприятиям текстильной отрасли перейти на использование обо-
рудования, технологий и оборотных средств внутреннего производ-
ства для минимизации валютных и стратегических рисков

Качественные характеристи-
ки товара

Китайская текстильная отрасль в настоящее время характеризуется 
выпуском товаров все более высокого качества и постепенно уходит 
от клише «подражателя». На рынке появляются все больше товаров 
высокого качества, которые в дальнейшем будут иметь успех на це-
левых рынках Европы и Северной Америки 

Источник: составлено автором.

Окончание табл. 3

На рисунке 3 приведен анализ произ-
водительности труда текстильных пред-
приятий. 

Производительность труда на китай-
ских текстильных предприятиях выше, чем 
у конкурентов. Наиболее эффективна ком-

пания Zhejiang Semir Garment. Из-за разни-
цы в численности сотрудников выработка 
у китайских производителей значительно 
выше, что говорит о более высокой степени 
интенсификации и механизации процесса 
производства, чем у конкурентов. Очевид-
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но, что промышленное и техническое раз-
витие Китая является важной частью в стра-
тегии развития продукта для текстильной 
отрасли. Предприятия сегодня имеют воз-
можности замещения импорта и миними-
зации валютных рисков за счет научно-тех-
нической базы внутри страны. Таким об-
разом, дальнейший курс на повышение эф-
фективности и механизацию в текстильной 
отрасли должны стать одним из главных 
конкурентных преимуществ в стратегиче-
ском позиционировании.

Исходя из вышесказанного, можно сде-
лать вывод о подтверждении основной гипо-
тезы исследования. Предприятия китайской 
текстильной отрасли имеют возможность 
долгосрочного роста на международном 
рынке за счет интенсификации и инноваци-
онной эффективности производства. 

На основании внешней и внутренней 
среды предприятий китайской текстильной 
промышленности проведен SWOT-анализ 
с целью определения стратегических воз-
можностей и конкурентоспособного потен-
циала предприятий (табл. 3).

На основании проведенного SWOT-
анализа определены основные составля-
ющие конкурентоспособного потенциала 
и перспективы развития китайских пред-
приятий текстильной отрасли (табл. 4).

Заключение
На основании исследования можно сде-

лать вывод о необходимости дальнейше-
го развития темы конкурентоспособности 
предприятий китайской текстильной отрас-
ли. Полученные результаты анализа про-
шлых исследований свидетельствуют о том, 
что степень изученности и значимость дан-
ной темы в научной среде недостаточно вы-
соки. В работе проведен анализ конкурен-
тоспособности текстильных предприятий 
Китая на основе сравнительного анализа 
абсолютных и относительных технико-эко-
номических показателей. Поставленная ги-
потеза о возможности долгосрочного роста 
предприятий текстильной отрасли Китая 
на международном рынке за счет интенси-
фикации и инновационной эффективности 
производства подтверждена. Определены 
составляющие конкурентоспособного по-
тенциала текстильных предприятий Китая 

и рассмотрены перспективы дальнейше-
го развития предприятий отрасли за счет 
этих преимуществ.
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