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С 2014 г. ключевым внешним шоком, определяющим развитие российской экономики, являются гео-
политические факторы, в том числе санкционного характера, которые оказывают влияние на ее стратеги-
чески важных бизнес-акторов. Среди них ПАО «Газпром» ‒ лидер газовой отрасли России с исключитель-
ными правами на экспорт трубопроводного газа страны. Цель исследования – оценка влияния динамики 
экспортных трубопроводных поставок газа Российской Федерации в Европу на финансовые показатели 
«Газпрома», а именно на его валовую прибыль, в контексте формирования геополитических угроз финан-
совой устойчивости и долгосрочного развития компании, а также ослабления позиций России как одного 
из ведущих поставщиков природного газа в Европу. Отмечается, что сокращение экспорта трубопроводно-
го газа Российской Федерации в Европу с форсированием динамики в 2022–2023 гг. было преимуществен-
но обусловлено выключением из логистики поставок по европейскому вектору газопроводов «Северный 
поток», «Северный поток ‒ 2», «Ямал ‒ Европа», «Союз», «Уренгой – Помары – Ужгород» и «Прогресс». 
Это негативно повлияло на валовую прибыль «Газпрома», особенно в условиях снижения экспортных 
цен на газ в 2023 г. Адаптация компании к внешним шокам ограничена волатильностью ценовых трендов 
и дальнейшим охлаждением отношений с Европейским союзом и связана с расширением сотрудниче-
ства со странами Азии и с Турцией, наращиванием производства и экспорта сжиженного природного газа 
и нефти и частичной переориентацией на внутренний рынок.
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Since 2014, the key external shock determining the development of the Russian economy has been the 
geopolitical factors, including the sanctions, which affect its strategically important business actors. Among them 
is «Gazprom», the leader of the Russian gas industry with exclusive rights to export the country’s pipeline gas. The 
purpose of the study is to assess the impact of the dynamics of export pipeline gas supplies of the Russian Federation 
to Europe on the financial performance of «Gazprom», namely on its gross profit, in the context of the formation of 
geopolitical threats to the financial stability and long-term development of the company, as well as the weakening of 
Russia’s position as one of the leading suppliers of natural gas to Europe. It is noted that the reduction in the export 
of pipeline gas of the Russian Federation to Europe with the acceleration of dynamics in 2022-2023 was mainly due 
to the shutdown of supplies via the European vector of gas pipelines «Nord Stream», «Nord Stream ‒ 2», «Yamal ‒ 
Europe», «Soyuz», «Urengoy ‒ Pomary ‒ Uzhgorod» and «Progress». This negatively affected «Gazprom»’s gross 
profit, especially in the face of lower gas export prices in 2023. The company’s adaptation to the external shocks is 
limited by the volatility of price trends and a further cooling of relations with the European Union and is associated 
with the expansion of cooperation with Asian countries and with Turkey, increasing the production and export of 
liquefied natural gas and oil and partial reorientation to the domestic market.
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Введение
С 2014 года основным инструментом 

воздействия на российскую экономику и ее 
бизнес-акторов стали санкции со стороны 
ведущих развитых стран, включая Соеди-
ненные Штаты Америки (США) и Евро-
пейский союз (ЕС) [1, c. 6; 2], которые были 
форсированы в 2022–2023 гг. с начала про-
ведения специальной военной операции 
(СВО) России на Украине.

Изучению этого инструмента геополи-
тики посвящен ряд исследований зарубеж-

ных и российских ученых, включая эволю-
цию санкций [3, 4], оценку их целесообраз-
ности и эффективности [5], аспекты ма-
кроэкономических, внешнеэкономических 
и отраслевых эффектов. 

Отмечается, что санкции подрывают 
основы политической и экономической 
стабильности страны [6], замедляя темпы 
роста экономики и разгоняя инфляцию [7], 
ограничивая внешнеторговые взаимодей-
ствия [8; 9, с. 2], что актуализирует поиск 
новых направлений сотрудничества [10].
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Санкции формируют зоны риска для  
бизнеса, включая стратегически важные 
компании. Среди них ‒ Публичное акци-
онерное общество (ПАО) «Газпром», вхо-
дящее в группу Газпром, которая является 
мировым лидером по объемам разведанных 
запасов и добыче природного газа и одним 
из крупнейших работодателей и налогопла-
тельщиков в России. 

Экспортная ориентация ПАО «Газпром» 
определяется преимущественно трубопро-
водными поставками. Они на протяжении 
многих лет цементировали торгово-эконо-
мические отношения Российской Федера-
ции (РФ) и Европейского союза, который 
после начала СВО взял курс на снижение 
зависимости от российского газа с переори-
ентацией на импорт газа из других стран, 
в том числе на американский сжиженный 
природный газ (СПГ) [11]. 

Поскольку исключительное право 
на экспорт трубопроводного газа принад-
лежит ПАО «Газпром»1, то именно этот 
бизнес-актор становится ключевым объек-
том геополитического влияния на газовую 
отрасль с учетом специфики внешних шо-
ков, места и роли США в формировании 
рисков для отрасли [12]. Это актуализирует 
изучение и оценку финансового состояния 
компании в контексте нестабильности ее 
финансового положения, включая оценку 
коэффициента текущей ликвидности и ко-
эффициента автономии [13], прогнозирова-
ние деятельности «Газпрома» с учетом та-
ких факторов, как прибыль от продаж [14] 
и ценовые тренды [15], а также перспектив 
его развития в контексте возможностей пе-
реориентации на китайский рынок [16].

Форсирование негативных тенденций 
в газовой отрасли в 2022–2023 гг. приводит 
к ухудшению финансовых показателей ПАО 
«Газпром» в условиях сокращения экспорта 
трубопроводного газа России по европей-
скому направлению.

Цель  исследования – оценка влияния 
динамики экспортных трубопроводных 
поставок газа РФ в Европу, определяемой 
в 2022–2023 гг. преимущественно геополи-
тическими факторами, на финансовые пока-
затели ПАО «Газпром», а именно на его ва-
ловую прибыль, в контексте формирования 
угроз финансовой устойчивости и долго-
срочного развития компании, а также осла-
бления позиций России как одного из веду-
щих поставщиков природного газа в Европу.

1 Федеральный закон от 18.07.2006 № 117-ФЗ (ред. от  
02.11.2023) «Об экспорте газа». Статья 3. Исключительное 
право на экспорт газа // Консультант Плюс. [Электронный 
ресурс]. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_61577/8696c810b696bb1feabdae23949a7b99c98f7dff/ 
(дата обращения: 01.03.2025).

Материалы и методы исследования
В рамках исследования автором исполь-

зуются: статистический анализ, сравни-
тельный анализ, структурный анализ, син-
тез, дедукция, графический метод, экономе-
трическое моделирование. 

На первом этапе исследования на основе 
статистических данных The Energy Institute2 
производится оценка динамики экспорта 
природного газа РФ с учетом его товарной 
(трубопроводный газ и СПГ) и географиче-
ской структуры, а также ценовых трендов 
как факторов динамики выручки от прода-
жи газа ПАО «Газпром» и, соответственно, 
валовой прибыли компании.

На втором этапе систематизируются ге-
ополитические факторы, определяющие не-
гативные тренды в газовой отрасли в 2022–
2023 гг. 

На третьем этапе на основе Финансово-
го отчета ПАО «Газпром»3 проводится эко-
нометрическое моделирование с переходом 
от нестационарных временных рядов к ста-
ционарным, а затем к построению уравне-
ния квантильной регрессии для оценки вли-
яния на финансовые показатели, а именно 
на валовую прибыль ПАО «Газпром»4, ди-
намики экспорта трубопроводного газа Рос-
сии в Европу. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

В санкционный период (2014–2023 гг.) 
экспорт природного газа России сократился 
в 2014 г. (–9,77% г./г.), в 2020 г. (–7,95% г./г.) 
и в 2022–2023 гг. (–30,09% г./г. в 2022 г. ‒ 
максимальное падение темпа прироста по-
казателя г./г.; минимальное значение показа-
теля в 2023 г., –17,98% г./г.; –42,65% к показа-
телю 2021 г.), вырос в 2015–2019 гг. (+2,77% 
г./г. в 2015 г.; +3,74% г./г. в 2016 г.; +8,55% г./г. 
в 2017 г. − максимальное значение темпа при-
роста показателя г./г.; +5,17% г./г. в 2018 г.; 
максимальное значение показателя в 2019 г., 
+5,05% г./г.; +27,85% к показателю 2014 г.) 
и в 2021 г. (+0,71% г./г.). В целом за рассма-
триваемый период экспорт природного газа 
РФ сократился на 32,03% (рис. 1).

2 Официальный сайт The Energy Institute. [Электронный 
ресурс]. URL: https://www.energyinst.org/statistical-review 
(дата обращения: 10.03.2025).

3 Официальный сайт ПАО «Газпром». [Электронный 
ресурс]. URL: https://www.gazprom.ru/investors/disclosure/re
ports/2024/?ysclid=ma29g17nj2802769981 (дата обращения: 
20.03.2025).

4 В рамках эконометрического моделирования рассма-
тривается валовая, а не чистая прибыль ПАО «Газпром», 
поскольку на динамику чистой прибыли оказывают влияние 
факторы, изучение которых выходит за рамки данного ис-
следования (прочие и коммерческие расходы, прочие дохо-
ды, налог на прибыль и др.).
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Рис. 1. Динамика экспорта природного газа РФ, трубопроводного газа РФ,  
трубопроводного газа РФ в Европу, СПГ РФ в 2014–2023 гг., млрд куб. м 

Источник: составлено автором на основе данных The Energy Institute

Экспорт трубопроводного газа РФ со-
кратился в 2014 г. (–9,99% г./г.), в 2019–
2020 гг. (–0,75% г./г. в 2019 г.; –10,57% г./г. 
в 2020 г.; –11,24% к показателю 2018 г.) 
и в 2022–2023 гг. (–37,94% г./г. в 2022 г. – мак-
симальное падение темпа прироста показа-
теля г./г.; минимальное значение показателя 
в 2023 г., –23,61% г./г.; –52,59% к показате-
лю 2021 г.), вырос в 2015–2018 гг. (+2,44% 
г./г. в 2015 г.; +4,02% г./г. в 2016 г.; +8,76% 
г./г. в 2017 г. – максимальное значение тем-
па прироста показателя г./г.; максимальное 
значение показателя в 2018 г., +1,21% г./г.; 
+17,29% к показателю 2014 г.) и в 2021 г. 
(+1,99% г./г.). В целом за рассматриваемый 
период экспорт трубопроводного газа РФ 
сократился на 49,66% (рис. 1).

Экспорт трубопроводного газа РФ в Ев-
ропу сократился в 2014 г. (–12,46%), в 2019–
2020 гг. (–1,02% г./г. в 2019 г.; –12,49% г./г. 
в 2020 г.; –13,38% к показателю 2018 г.) 
и в 2022–2023 гг. (–48,72% г./г. в 2022 г. – мак-
симальное падение темпа прироста показа-
теля г./г.; минимальное значение показателя 
в 2023 г., –42,09% г./г.; –70,31% к показате-
лю 2021 г.), вырос в 2015–2018 гг. (+3,31% 
г./г. в 2015 г.; +4,09% г./г. в 2016 г.; +9,44% 
г./г. в 2017 г. – максимальное значение тем-
па прироста показателя г./г.; максимальное 
значение показателя в 2018 г., +0,13% г./г.; 
+17,83% к показателю 2014 г.) и в 2021 г. 

(+0,29% г./г.). В целом за рассматриваемый 
период экспорт трубопроводного газа РФ 
в Европу сократился на 69,61% (рис. 1).

Цены TTF (Нидерланды)5 снизи-
лись в 2014–2016 гг. (–22,90% г./г. в  
2014 г.; –20,48% г./г. в 2015 г.; –29,79% 
г./г. в 2016 г.; –56,96% к показателю 
2013 г.), в 2019–2020 гг. (–42,43% г./г. в  
2019 г.; минимальное значение показателя в  
2020 г., –29,75% г./г.; –60,26% к показателю 
2018 г.) и в  2023 г. (–65,32% г./г. – макси-
мальное падение темпа прироста показате-
ля г./г.), выросли в 2017–2018 гг. (+26,14% 
г./г. в 2017 г.; +38,01% г./г. в 2018 г.; +74,08% 
к показателю 2016 г.) и в 2021–2022 гг. 
(+400,06% г./г. в 2021 г. – максимальное 
значение темпа прироста показателя г./г.; 
максимальное значение показателя в  
2022 г., +136,79% г./г.; +1 084,12% к показа-
телю 2020 г.). В целом за рассматриваемый 
период цены TTF (Нидерланды) увеличи-
лись на 58,62% (рис. 2).

Экспортные (среднеконтрактные) цены 
на газ РФ снизились в 2014–2016 гг. (–6,55% 
г./г. в 2014 г.; –28,34% г./г. в 2015 г.; минималь-
ное значение показателя в 2016 г., –30,22% 
г./г.; –53,27% к показателю 2013 г.), в 2019–
2020 гг. (–14,09% г./г. в 2019 г.; –33,33% г./г. 
в 2020 г.; –42,73% к показателю 2018 г.) 

5  Title Transfer Facility Natural Gas Price Index.
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и в 2023 г. (–54,64% г./г. – максимальное па-
дение темпа прироста показателя г./г.), вы-
росли в 2017–2018 гг. (+14,01% г./г. в 2017 г.; 
+22,91% г./г. в 2018 г.; +40,13% к показате-
лю 2016 г.) и в 2021–2022 гг. (+114,29% г./г. 
в 2021 г.; максимальное значение показате-

ля в 2022 г., +160,33% г./г. – максимальное 
значение темпа прироста показателя г./г.; 
+457,86% к показателю 2020 г.). В целом 
за рассматриваемый период экспортные 
(среднеконтрактные) цены на газ РФ незна-
чительно выросли (на 1,53%) (рис. 2).

Рис. 2. Динамика цен TTF (Нидерланды) в 2014–2023 гг., долл. за млн БТЕ; экспортных 
(среднеконтрактных) цен на газ РФ в 2014–2023 гг., долл. за 1 тыс. куб. м  

Источник: составлено автором на основе данных The Energy Institute

Рис. 3. Динамика экспорта трубопроводного газа и СПГ РФ в 2014–2023 гг., % 
Источник: составлено автором на основе данных The Energy Institute. 



 FUNDAMENTAL RESEARCH    № 5,  2025 

82

Рис. 4. Динамика экспорта трубопроводного газа РФ  
в Европу и в другие страны в 2014–2023 гг., % 

Источник: составлено автором на основе данных The Energy Institute

Таблица 1
Ключевые тенденции динамики экспорта природного газа РФ в 2014–2023 гг.

Показатель Общая 
тенденция Тенденция 2022 г. Тенденция 2023 г.

Экспорт природного газа 
РФ

Снижение
(–32,03%)

Снижение
(–30,09% г./г. – максимальное 
падение темпа прироста по-
казателя г./г.)

Снижение
(–17,98% г./г.; минимальное 
значение показателя)

Экспорт трубопроводно-
го газа РФ

Снижение
(–49,66%)

Снижение
(–37,94% г./г. – максимальное 
падение темпа прироста по-
казателя г./г.)

Снижение
(–23,61% г./г.;
минимальное значение по-
казателя)

Экспорт трубопроводно-
го газа РФ в Европу

Снижение
(–69,61%)

Снижение
(–48,72% г./г. – максимальное 
падение темпа прироста по-
казателя г./г.)

Снижение
(–42,09% г./г.; минимальное 
значение показателя)

Цены TTF (Нидерланды) Рост
(+58,62%)

Рост
(+136,79% г./г.; максималь-
ное значение показателя)

Снижение
(–65,32% г./г. – максималь-
ное падение темпа приро-
ста показателя г./г.)

Экспортные (среднекон-
трактные) цены на газ РФ

Рост
(+1,53%)

Рост
(+160,33% г./г. – максималь-
ное значение темпа прироста 
показателя г./г.; максималь-
ное значение показателя)

Снижение
(–54,64% г./г. – максималь-
ное падение темпа приро-
ста показателя г./г.)

Экспорт СПГ РФ Рост
(+213,52%)

Рост
(+9,91% г./г.; максимальное 
значение показателя)

Снижение
(–1,76% г./г.)

Доля экспорта трубопро-
водного газа в экспорте 
природного газа РФ

Снижение
(с 93,30% 
до 69,10%)

Снижение
(с 83,59% в 2021 г. до 74,21% 
в 2022 г. – максимальное па-
дение показателя г./г.)

Снижение
(с 74,21% в 2022 г. до 69,10% 
в 2023 г. – минимальное 
значение показателя)

Доля экспорта трубопро-
водного газа РФ в Европу 
в общем объеме экспорт-
ных поставок трубопро-
водного газа РФ

Снижение
(с 86,49% 
до 52,22%)

Снижение
(с 83,37% в 2021 г. до 68,89% 
в 2022 г.)

Снижение
(с 68,89% в 2022 г. до  52,22%  
в  2023 г. – максимальное па-
дение показателя г./г.; мини-
мальное значение показателя)

Источник: составлено автором на основе данных The Energy Institute.



 ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ    № 5,  2025 

83

Таблица 2
Ключевые геополитические факторы сокращения экспорта  

трубопроводного газа России в Европу в 2022–2023 гг.

Название  
трубопровода Факторы

«Северный поток»
«Северный поток ‒ 2»

остановка «Северного потока» 31 августа 2022 г. (проблемы с  газоперека-
чивающими агрегатами Siemens); 
диверсии на газопроводах «Северный поток» и «Северный поток ‒ 2» в сен-
тябре 2022 г.

«Ямал – Европа» приостановка поставок российского газа в Польшу в апреле 2022 г. в ответ 
на отказ оплачивать его в рублях*; 
введение Россией в мае 2022 г. запрета на совершение сделок с EuRoPol GAZ**; 
введение Польшей в сентябре 2022 г. санкций в отношении «Газпром экс-
порта»***;
введение Польшей в ноябре 2022 года внешнего управления долей ПАО 
«Газпром» в EuRoPol GAZ

«Союз» 
(ГИС «Сохрановка»)

прекращение Оператором ГТС Украины транзита через ГИС «Сохрановка» 
в мае 2022 г. из-за объявленного ОГТСУ форс-мажора;
окончание срока действия договора о транзите газа через территорию Укра-
ины между ПАО «Газпром» и «Нафтогаз Украины» 31 декабря 2024 г. 

«Уренгой – Помары – 
Ужгород», «Прогресс» 
(ГИС «Суджа»)

сокращение транзита через ГИС «Суджа» с 109,4 млн куб. м в сутки в марте 
2022 г. до 40,5 млн куб. м в сутки в декабре 2023 г.; на 1 октября 2024 г. ‒ 
43,6 млн куб. м;
окончание срока действия договора о транзите газа через территорию Укра-
ины между ПАО «Газпром» и «Нафтогаз Украины» 31 декабря 2024 г.;
подрыв ГИС «Суджа» в марте 2025 г. 

«Турецкий поток», 
«Голубой поток»

попытка подрыва «Турецкого потока» в сентябре 2022 г.; 
неоднократные атаки ВСУ на «Турецкий поток» и «Голубой поток» в 2024–
2025 гг.

Итог С января 2025 г. ПАО «Газпром» поставляет газ в Европу через «Турецкий 
поток» при существующих возможностях наращивания поставок с исполь-
зованием «Голубого потока»

Примечание:
* Указ Президента РФ от 31.03.2022 № 172 (ред. от 30.12.2022) «О специальном порядке исполнения 

иностранными покупателями обязательств перед российскими поставщиками природного газа» // 
Консультант-Плюс. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_413296/  (дата обраще-
ния: 15.12.2024).

** Владелец польского участка газопровода «Ямал − Европа».
*** Дочерняя структура ПАО «Газпром».
Источник: составлено автором.

Экспорт СПГ РФ сократился в 2014 г. 
(минимальное значение показателя, –6,43% 
г./г. – максимальное падение темпа приро-
ста показателя г./г.), в 2016 г. (–0,03% г./г.), 
в 2021 г. (–5,40% г./г.) и в 2023 г. (–1,76% г./г.), 
вырос в 2015 г. (+7,42% г./г.), в 2017–2020 гг. 
(+5,67% г./г. в 2017 г.; +61,46% г./г. в 2018 г. – 
максимальное значение темпа прироста по-
казателя г./г.; +56,73% г./г. в 2019 г.; +6,88% 
г./г. в 2020 г.; +185,81% к показателю 2016 г.) 
и в 2022 г. (максимальное значение показа-
теля, +9,91% г./г.). В целом за рассматрива-
емый период экспорт СПГ РФ увеличился 
на 213,52% (рис. 1).

В структуре экспорта природного газа 
РФ наблюдалась тенденция сокращения 
доли трубопроводного газа с 93,30% до  
69,10% (минимальное значение показате-
ля при максимальном значении в 93,43% 
в 2017 г.) с нарастанием тренда в 2022–
2023 гг. (максимальное падение показателя 

на 9,39% г./г. в 2022 г.; падение показателя 
на 5,10% г./г. в 2023 г.) и роста доли СПГ 
с 6,70% до 30,90% (максимальное значе-
ние показателя при минимальном значении 
в 6,57% в 2017 г.) при сохранении приори-
тетности трубопроводных поставок (рис. 3). 

Доля экспорта трубопроводного газа в  
Европу в общем объеме российских экс-
портных поставок трубопроводного газа 
РФ сократилась с 86,49% до 52,22% (мини-
мальное значение показателя) с нарастани-
ем негативных тенденций в 2022–2023 гг. 
Так, в 2014–2021 гг. доля европейских по-
ставок находилась в диапазоне от 83,37% 
(2021 г.) до 87,83% (2017 г.). В 2022 г. пока-
затель сократился на 14,48%, в 2023 г. – еще 
на 16,67% (максимальное падение показате-
ля г./г.) (рис. 4). 

Ключевые тенденции динамики экспор-
та природного газа РФ в санкционный пери-
од представлены в таблице 1.
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Таблица 3
Результаты эконометрического моделирования для оценки  

влияния динамики экспорта трубопроводного газа РФ  
в Европу на валовую прибыль ПАО «Газпром»

Первый этап: построение МНК-модели 

Показатель Значение
Т 23*
R2 0,196206

Расширенный тест Дики-Фуллера  
(асимп. р-значение) с константой с константой и трендом

Y 0,8801 0,208
Х 0,9901 0,9856

d_Y 1,22e-22 7,678e-22
d_X 0,002211 0,001378

Тест Грейнджера
F-тесты для нулевых ограничений 

Все лаги для d_X F(1, 19) = 3,3448 [0,0832] 
Все лаги для d_Y F(1, 19) = 2,2789 [0,1476]

Нормальность распределения остатков (р-значение)
Хи-квадрат 0,00001 

Тест Шапиро-Уилка 0,00343595
Проверка адекватности модели регрессии выборочным данным

Fкрит. 4,38
Fнабл. 5,126099

Проверка значимости коэффициентов
Коэффициент Ст. ошибка z р-значение

const 116,663 135,273 0,8624 0,3982
d_X 12,4227 5,48683 2,264 0,0343 **

Тестирование функциональной формы (спецификации) модели (Тест Рамсея)
р-значение (квадраты и кубы) 0,151

Тестирование на гетероскедастичность (тест Бройша–Пэгана)
р-значение 0,23

Тестирование на автокорреляцию в остатках
Стат. Дарбина–Уотсона 1,827316
Проблема: ненормальное распределение остатков. Переход ко 2-му этапу:  

робастные оценки (квантильная регрессия для квантиля 0,9)
Проверка значимости коэффициентов

Коэффициент Ст. ошибка t-статистика р-значение
const 393,596 51,5043 7,642 1,70e-07 ***
d_X 10,0739 2,08907 4,822 9,13e-05 ***

Доверительные интервалы для коэффициентов
Переменная Коэффициент 95% доверительный интервал

const 393,596 286,487 500,705
d_X 10,0739 5,72939 14,4183
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Наблюдения, для которых ошибка квантильной регрессии превышает 2,5 стандартные ошибки
Год d_Y расчетные остатки
2021 2067,21 398,436 1668,78
2023 –1938,43 28,5126 –1966,95

Значение коэффициента при d_X в зависимости от τ
τ β Значимость

0,1 37,8265 ***
0,2 14,5509 ***
0,3 5,03569 **
0,4 5,39756 ***
0,5 6,64030 **
0,6 6,63907 ***
0,7 7,44324 **
0,8 8,86838 ***
0,9 10,0739 ***

Примечание: * Рассматривается период с 2000 по 2023 гг.
Источник: составлено автором.

Окончание табл. 3

Форсирование негативных тенденций 
в 2022–2023 гг. имело геополитическую при-
роду. В частности, запуск в ЕС в мае 2022 г. 
программы REPowerEU6 и энергетические 
санкции ЕС (запрет сделок с ПАО «Газпром 
нефть»7 в марте 2022 года; запрет на: импорт 
из России сжиженного углеводородного газа; 
реэкспорт СПГ на предприятия ЕС; экспорт 
в Россию товаров и технологий для энергети-
ческой отрасли; предоставление мощностей 
для хранения газа российским гражданам; 
новые инвестиции в энергетический сек-
тор РФ и российские проекты по производ-
ству СПГ; установление потолка цен на газ 
в 180 евро за МВт∙ч в феврале 2023 г.8) после 
начала специальной военной операции Рос-
сии на Украине задали общий вектор пере-
ориентации Европейского союза на других 
энергопоставщиков с постепенной утратой 
позиций России как одного из ключевых экс-
портеров природного газа в Европу. Однако 
ключевую роль в падении показателей экс-
порта трубопроводного газа РФ, от которых 
зависят выручка от продажи газа и, соответ-
ственно, валовая прибыль ПАО «Газпром», 
сыграли события, которые привели к вы-
ключению из логистики российских газовых 
поставок в Европу газопроводов «Северный 
поток», «Северный поток ‒ 2», «Ямал ‒ Ев-
ропа», «Союз», «Уренгой – Помары – Ужго-
род» и «Прогресс» (табл. 2).

6 Программа предусматривает сокращение потребле-
ния природного газа ЕС, развитие альтернативной энерге-
тики и диверсификацию импорта Союза в целях снижения 
зависимости от поставок из России.

7  Входит в Группу Газпром.
8  Был отменен 31 января 2025 г.

Для оценки влияния динамики экспорта 
трубопроводного газа РФ в Европу, опреде-
ляемой в 2022–2023 гг. преимущественно 
геополитическими факторами, на валовую 
прибыль ПАО «Газпром» было построено 
уравнение квантильной регрессии порядка 
τ=0,9 (табл. 3): 
  qτ (d_Y | d_X) = 394 + 10,1*d_X  (1)
               (51,5) (2,09)

Следовательно, при росте экспорта тру-
бопроводного газа РФ в Европу на 1 млрд 
куб. м 90%-ный квантиль валовой прибы-
ли ПАО «Газпром» увеличивается не более 
чем на 10,1 млрд руб. Все квантили при ро-
сте экспорта трубопроводного газа РФ в Ев-
ропу увеличиваются, что свидетельствует 
о стимулирующем влиянии экспорта тру-
бопроводного газа в Европу на динамику 
валовой прибыли ПАО «Газпром». Соот-
ветственно, его сокращение негативным 
образом влияет на финансовые показатели 
компании, особенно с учетом снижения экс-
портных (среднеконтрактных) цен на газ РФ 
в 2023 г. Так, выручка от продажи газа ПАО 
«Газпром» снизилась с 5 826 988 836 тыс. 
руб. в 2022 г. до 3 399 903 827 тыс. руб. 
в 2023 г. (–41,65%), а его валовая при-
быль ‒ с 3 210 265 856 тыс. руб. в 2022 г. 
до 1 271 832 680 тыс. руб. (–60,38%)9.

9 Динамика валовой прибыли ПАО «Газпром» так-
же определяется влиянием и других факторов ‒ выручки 
от предоставления имущества в аренду; от предоставления 
услуг по организации транспортировки газа; продажи про-
дуктов нефтегазопереработки; нефти; газового конденсата; 
других товаров, продукции, работ и услуг; а также себесто-
имости продаж, изучение которых выходит за рамки дан-
ного исследования.
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Возможности адаптации к негативным 
трендам в газовой отрасли ограничены во-
латильностью ценообразования на экспор-
тируемый газ и дальнейшим охлаждением 
торгово-экономического и политического 
диалога России с Европейским союзом. 
Они определяются перспективами расши-
рения сотрудничества РФ со странами Азии, 
включая Китай, и с Турцией с учетом ее 
места и роли в логистике трубопроводных 
поставок России в Европу, амбиций стать 
крупнейшим европейским газовым хабом, 
стремления получить от России преферен-
циальные ценовые условия и конкурен-
ции со стороны Азербайджана как постав-
щика газа в Турцию и в Европу в целом10. 
Важную роль также играют форсирование 
производства и экспорта СПГ и нефти ПАО 
«Газпром» при усиливающихся санкцион-
ных ограничениях и частичная переори-
ентация компании на внутренний рынок, 
что в совокупности позволит в определен-
ной мере компенсировать отрицательные 
эффекты влияния рассмотренных геополи-
тических факторов.

Заключение
В санкционный период наблюдалась 

тенденция общего снижения экспорта при-
родного газа РФ (–32,03%), в том числе тру-
бопроводного газа (–49,66%), доля которого 
в совокупном экспорте природного газа стра-
ны сократилась с 93,30% до 69,10%, в усло-
виях роста цен TTF (+58,62%) и умеренного 
роста экспортных (среднеконтрактных) цен 
на газ России (+1,53%).

Ключевым фактором отрицательной 
динамики стало сокращение поставок тру-
бопроводного газа РФ в Европу (–69,61%) 
при частично компенсирующем росте экс-
порта СПГ РФ (+213,52%). В результате 
доля экспорта трубопроводного газа России 
в Европу в общем объеме ее экспортных 
поставок трубопроводного газа снизилась 
с 86,49% до 52,22%.

В 2022 г. наблюдалось максимальное 
падение темпа прироста: экспорта природ-
ного газа РФ (–30,09% г./г.), экспорта тру-
бопроводного газа РФ (–37,94% г./г.), экс-
порта трубопроводного газа РФ в Европу 
(–48,72% г./г.); а также доли экспорта трубо-
проводного газа в экспорте природного газа 
РФ (с 83,59% в 2021 г. до 74,21% в 2022 г.) 
в условиях благоприятной ценовой конъ-

10 Поставки осуществляются по газопроводу TANAP 
с проектной мощностью 16,2 млрд куб. м в год, что сопо-
ставимо с мощностью «Голубого потока» (16 млрд куб. м 
в год). В случае реализации амбициозных планов по уд-
воению пропускной способности TANAP этот газопровод 
может составить конкуренцию «Турецкому потоку», сум-
марная мощность которого ‒ 31,5 млрд куб. м в год (каждая 
нитка ‒ по 15,75 млрд куб. м в год).

юнктуры (максимальное значение цен TTF; 
максимальное значение и максимальный 
темп прироста экспортных (среднекон-
трактных) цен на газ России (+160,33% 
г./г.)) и достижения пиковых показателей 
экспорта СПГ РФ.

В 2023 г. экспорт природного газа РФ, 
экспорт трубопроводного газа РФ, в том 
числе в Европу, доля экспорта трубопро-
водного газа, в том числе в Европу, в экс-
порте природного газа РФ достигли мини-
мальных значений при активизации нега-
тивных ценовых тенденций (максимальное 
падение темпа прироста цен TTF (–65,32% 
г./г.) и экспортных (среднеконтрактных) 
цен на газ РФ (–54,64% г./г.)) и незначи-
тельном снижении экспорта СПГ страны 
(–1,76% г./г.). 

Сокращение экспорта трубопроводно-
го газа России в Европу в 2022–2023 гг., 
преимущественно обусловленное выклю-
чением из логистики газовых поставок РФ 
по европейскому вектору трубопроводов 
«Северный поток», «Северный поток ‒ 2», 
«Ямал ‒ Европа», «Союз», «Уренгой – По-
мары – Ужгород» и «Прогресс» в связи 
с действием факторов геополитического 
характера, оказывает влияние на финан-
совые показатели ПАО «Газпром», в част-
ности на его валовую прибыль. Ее 90%-
ный квантиль увеличивается не более чем 
на 10,1 млрд руб. при росте экспорта тру-
бопроводного газа РФ в Европу на 1 млрд 
куб. м. Следовательно, сокращение трубо-
проводного экспорта газа России в Европу 
оказывает негативное влияние на финансо-
вые показатели «Газпрома», усиливаемое 
негативными ценовыми трендами 2023 г. 
Так, в 2023 г. выручка от продажи газа ПАО 
«Газпром» сократилась на 41,65%, а его ва-
ловая прибыль ‒ на 60,38%.

Возможности адаптации ПАО «Газ-
пром» к внешним шокам связаны с ростом 
производства и экспорта СПГ и нефти, 
расширением сотрудничества со страна-
ми Азии и с Турцией и частичной пере-
ориентацией на внутренний рынок при со-
храняющихся рисках волатильности и не-
определенности ценовых трендов, а также 
перспектив сотрудничества с Европейским 
союзом. 
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