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Цель исследования – развить теоретические положения финансового менеджмента промышленных кор-
пораций на микро- и макроуровнях на основе интегративного подхода. В статье использованы современные 
методы, включая диалектический анализ, логический анализ, метод интеграции. На основе изучения тенден-
ций преобразовательных процессов в технологических и информационных контекстах, происходящих в на-
стоящее время в национальной промышленности, выявлена необходимость формирования и внедрения инно-
вационных подходов в финансовом управлении, расширяющих традиционное представление состава объектов 
финансового управления и целевых ориентиров. Предложен авторский теоретический подход к сущности ин-
теграции в теории финансового менеджмента, что позволило разработать авторскую модель генезиса интегри-
рованного финансового менеджмента промышленных корпораций на микро- и макроуровнях, включающую 
три эволюционных состояния финансового менеджмента: традиционное, стратегическое и интегрированное. 
Полученные автором результаты исследования имеют не только теоретическое значение в части развития те-
ории финансового менеджмента, но и практическое значение, заключающееся в возможности их применения 
в финансовом управлении промышленных корпораций на микро- и макроуровнях. Целевым результатом будет 
являться укрепление стратегической финансовой устойчивости промышленных корпораций на микро- и ма-
кроуровнях и их резистентности к внешним вызовам и угрозам, что в конечном счете обеспечит достижение 
финансовой самоорганизации промышленных корпораций на микро- и макроуровнях.

Ключевые слова: финансовый менеджмент, стратегический финансовый менеджмент, интегрированный 
финансовый менеджмент, промышленные корпорации, интеграция, синергетический эффект
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Введение
Развитие финансового менеджмента 

промышленных корпораций на микро- и ма-
кроуровнях сопряжено с задачами структур-
ной модернизации промышленного секто-
ра страны, интенсивного развития системно 
значимых отраслей промышленности с ис-
пользованием современных инновацион-
ных технологий [1], расширение доступа 
промышленных корпораций к долгосроч-
ным финансовым ресурсам [2].

Преобразование национальной эконо-
мики в настоящее время представляет собой 
начальную стадию вторичной модернизации 
экономики в рамках VI постиндустриально-
го технологического уклада [3, с. 9], связан-
ной с массовым внедрением киберфизиче-
ских систем в производство и обслужива-
ние человеческих потребностей. Как от-
мечают ученые Института экономики УрО 
РАН, «в мире основной концепцией разви-
тия промышленности на сегодняшний день 
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признано явление, называемое “четвертая 
промышленная революция Индустрия 4.0  
(Industry 4.0)”, с которым напрямую связа-
ны понятия “цифровизация” и “цифровое 
производство”» [4, с. 162]. В результате Ин-
дустрия 4.0 влечет за собой риски повыше-
ния нестабильности, в связи с чем ее насту-
пление воспринимается как вызов, на кото-
рый человечеству предстоит ответить [5].

Зарубежные ученые Ю. Бригхэм и  
М. Эрхардт имеют схожую позицию отно-
сительно воздействия новых технологий 
на развитие экономики: большее значение 
приобретают вопросы глобализации бизне-
са и применения информационных техноло-
гий [6, с. 41]. По мнению автора, справедли-
во замеченные тенденции способны выве-
сти организации на новый уровень эффек-
тивности и повысить конкурентную среду.

При этом важно помнить о новых ри-
сках, возникающих в современной инфор-
мационной экономике. Переход к неоинду-
стриальному развитию сопряжен с такими 
потенциальными рисками, как рост без-
работицы; сосредоточение экономической 
власти у ключевых IT-корпораций; кибера-
таки и др.

По мнению автора, дальнейшее эволю-
ционное развитие промышленных корпо-
раций и национальной промышленности 
в целом в условиях глобальных внешних 
и внутренних вызовов возможно на осно-
ве применения интегративного подхода 
к финансовому управлению бизнесом, ори-
ентированного на инклюзивный и устойчи-
вый рост.

Цель исследования  – развитие теоре-
тических положений финансового менед-
жмента промышленных корпораций на ми-
кро- и макроуровнях на основе изучения 
влияния интегративного подхода.

Материалы и методы исследования
Теория финансового менеджмента вы-

ступает теоретическим фундаментом на-
стоящего исследования, при этом автор 
придерживается эволюционного подхода 
в развитии денежных отношений промыш-
ленных корпораций на микро- и макроуров-
нях. К методам, используемым в настоящей 
статье, относятся диалектический анализ, 
логический анализ, метод интеграции, ко-
торые в совокупности позволяют получить 
модель генезиса интегрированного финан-
сового менеджмента промышленных кор-
пораций на микро- и макроуровнях.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Интеграция (фр. intégration < лат. inte-
grātio восполнение, восстановление) как  

«объединение в целое каких-либо частей» 
[7] появилась в науке как «противополож-
ность дифференциации науки» [8, с. 165]. 
В современном обществе процессы инте-
грации наблюдаются практически повсе-
местно (в различных сферах и на разных 
уровнях управления).

По мнению автора, развитие стратегиче-
ского финансового менеджмента промыш-
ленных корпораций на микро- и макроуров-
нях в научном направлении целесообразно 
осуществлять в рамках теории интеграции, 
являющейся на сегодняшний день перспек-
тивным направлением трансформационных 
процессов в управленческой финансово-
хозяйственной деятельности. Интеграция 
факторов эндогенной и экзогенной среды 
в финансовую деятельность промышлен-
ных корпораций приводит к необходимости 
их учета при исследовании количественно-
го и качественного расширения стратегиче-
ского финансового менеджмента промыш-
ленных корпораций на микро- и макроуров-
нях на принципах интеграции.

Важным условием экономического раз-
вития России на современном этапе высту-
пает необходимость применения комплекс-
ного подхода к финансовому управлению 
промышленными корпорациями, учитыва-
ющего весь спектр макроэкономических, 
социально-политических, правовых и дру-
гих факторов. Эволюция системы финан-
сового менеджмента промышленных кор-
пораций, по мнению автора, происходит 
от традиционной формы к стратегической 
с последующим переходом в более слож-
ную организационную форму – интегриро-
ванный финансовый менеджмент.

Автор исследует генезис (от греч. 
γένεσις  – рождение, происхождение) ин-
тегрированного финансового менеджмен-
та промышленных корпораций на микро- 
и макроуровнях не только с позиции ста-
новления, но и как «последующий процесс 
развития, приведший к определенному со-
стоянию, виду, предмету, явлению» [9].

Сформированный автором теоретиче-
ский подход к сущности интеграции в тео-
рии финансового менеджмента заключается 
в генезисе интегрированного финансового 
менеджмента промышленных корпораций 
на микро- и макроуровнях (рис. 1).

Авторская модель генезиса интегриро-
ванного финансового менеджмента про-
мышленных корпораций на микро- и макро-
уровнях предполагает наличие на каждом 
этапе развития финансового менеджмента 
соответствующего вида и уровня сложно-
сти интеграции его составных компонен-
тов (элементов и объектов финансового 
менеджмента). 
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Так, традиционный финансовый менед-
жмент имеет горизонтальную интеграцию 
объектов финансового управления, которая 
определяет базисный финансовый менед-
жмент, целевым результатом которого яв-
ляется базисная финансовая устойчивость 
[10, с. 292–293].

В авторской трактовке научное понятие 
«стратегический финансовый менеджмент» 
представляет собой результат горизонталь-
ной содержательной интеграции по направ-
лениям управления [10, с. 292] и включает 
в себя не только базисный (традицион-
ный) финансовый менеджмент, но и риск-
ориентированный, бизнес-процессный и  
стейкхолдерский финансовый менеджмент. 
При этом целевым результатом стратегиче-
ского финансового менеджмента предла-
гается считать стратегическую финансо-
вую устойчивость.

Квинтэссенцией настоящего этапа эво-
люции интеграционных процессов в финан-
совом менеджменте является вертикальная 
организационная интеграция, породившая, 
по мнению автора, интегрированный фи-
нансовый менеджмент. В отличие от пре-
дыдущего этапа интеграции, на котором 
расширение происходило за счет прироста 
относительно независимых (неаффилиро-
ванных) элементов, интегрированный фи-
нансовый менеджмент имеет принципи-
ально новую содержательную организаци-
онно-управленческую основу. В его состав 
на разных уровнях экономики – на уровне 
промышленной корпорации и на уровне на-

циональной промышленности – входят зави-
симые (аффилированные) элементы: стра-
тегический финансовый менеджмент и фи-
нансовое метауправление системой страте-
гического финансового менеджмента.

Вышесказанное требует, в свою оче-
редь, как институциональных преобразо-
ваний в финансовой среде промышленных 
корпораций на микро- и макроуровнях, 
так и содержательных преобразовательных 
процессов в стратегическом планировании 
в процессе разработки и реализации финан-
совой стратегии промышленных корпора-
ций на микро- и макроуровнях (рис. 2).

Именно с этого ракурса интегрирован-
ный финансовый менеджмент следует рас-
сматривать как комплексный финансовый 
инструмент обеспечения роста: на ми-
кроуровне  – стратегической финансовой 
устойчивости и стратегической финансо-
вой безопасности промышленных корпо-
раций; на макроуровне  – стратегической 
финансовой устойчивости и стратегиче-
ской финансовой безопасности националь-
ной промышленности.

Роль предлагаемого автором научного 
понятия интегрированный финансовый ме-
неджмент тесно связана, по мнению автора, 
с синтетической теорией, у истоков которой 
стоял П. Друкер, утверждавший, что органи-
зация представляет собой единство, состо-
ящее из частей. При этом нужно учитывать 
важные свойства системы – холизм и эмер-
джентность, возникающие только при взаи-
модействии компонентов системы.

Рис. 2. Авторская концепция развития финансового менеджмента  
промышленных корпораций на микро- и макроуровнях 

Источник: составлено автором
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Автору импонирует позиция П. Друкера 
о том, что именно новатор способен создать 
систему из несвязных частей, при этом сама 
новация может быть небольшой по объему, 
но это даст бизнесу «новое и гораздо более 
продуктивное целое» [11, с. 186].

Применительно к авторской концепции 
развития финансового менеджмента про-
мышленных корпораций на микро- и макро-
уровнях предлагается новаторское решение 
по формированию инновационного над-
строечного элемента системы стратегиче-
ского финансового менеджмента  – финан-
сового метауправления. При этом целевым 
результатом интегрированного финансово-
го менеджмента будет получение систем-
ного (синергетического) эффекта в виде 
достижения финансовой стабильности 
промышленной корпорации (национальной 
промышленности), что соответствует воз-
растающим потребностям национальной 
экономики и обоснованно является важ-
нейшим направлением социально-эконо-
мической политики России на долгосроч-
ную перспективу.

Исходя из вышесказанного, авторский 
вклад в развитие теории финансового ме-
неджмента, основанный на синтетическом 
подходе П. Друкера, сводится к обоснован-
ному автором предложению ввести в науч-
ный оборот новое понятие «интегрирован-
ный финансовый менеджмент промышлен-
ной корпорации (национальной промышлен-
ности)» и предусмотреть синтетический 
контекст денежных отношений в интегри-
рованном финансовом менеджменте как ре-
зультат влияния и взаимодействия множе-
ства факторов, находящихся как внутри, так 
и вне промышленной корпорации (нацио-
нальной промышленности) – факторов воз-
действия эндогенной и экзогенной среды.

Из предложенного автором научного 
понятия «интегрированный финансовый 
менеджмент» можно выделить следующие 
сущностные признаки:

−  синтетический подход в управлении 
денежными отношениями, являющийся 
по сути интегрированным финансовым 
менеджментом, основанный на взаимодей-
ствии факторов эндогенной и экзогенной 
среды и представляющий собой много-
плановое, комплексное и изменяющееся 
явление, способен вывести промышлен-
ные корпорации (национальную промыш-
ленность) на новый качественный уровень 
организации; 

−  необходимость укрепления стратеги-
ческой финансовой устойчивости промыш-
ленных корпораций на макро- и микро-
уровнях в условиях воздействия эндоген-
ных и экзогенных факторов как целевого 

результата стратегического финансового 
менеджмента; 

−  модернизация системы финансово-
го управления промышленными корпора-
циями (национальной промышленности), 
по мнению автора, может быть обеспече-
на путем внедрения в нее инновационного 
надстроечного элемента в виде финансово-
го метауправления системой стратегическо-
го финансового менеджмента промышлен-
ных корпораций;

− промышленные корпорации и нацио-
нальная промышленность являются откры-
тыми системами, которым свойственна си-
нергичность как однонаправленность раз-
личных действий, приводящих к усилению 
конечного результата.

Заключение

Интеграция и системный подход по-
зволят выстроить разные бизнес-процессы 
во главе с системой интегрированного фи-
нансового менеджмента промышленных 
корпораций (национальной промышлен-
ности), что повысит качество их взаимо-
действия друг с другом и с внешней средой 
и приведет к укреплению стратегической 
финансовой устойчивости промышленных 
корпораций (национальной промышленно-
сти). При этом интеграцию автор предлага-
ет считать инструментом, закладывающим 
эволюционные процессы как в системе фи-
нансового менеджмента, так и в его коопе-
рации с финансовым риск-менеджментом, 
с финансовым внутрихозяйственным управ-
лением по нефинансовым объектам управ-
ления, финансовым внутрихозяйственным 
управлением с позиции заинтересованных 
сторон. В рамках интеграции факторов эн-
догенной и экзогенной среды данные про-
цессы не просто усиливаются, а, что более 
важно, вызывают синергетический эф-
фект – выходят на уровень финансовой са-
моорганизации, формируя при этом согла-
сованное поведение и взаимоподдерживаю-
щие связи.
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