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Поддержание финансовой устойчивости – ключевая задача меднодобывающих компаний в условиях 
экономических турбулентностей и колебаний цен на металлы. Целью исследования является выявление 
наиболее эффективных стратегий управления финансовой устойчивостью и эффективностью на пред-
приятии медной промышленности в условиях нестабильности глобальной экономической среды. Данное 
научное обсуждение основано на ряде современных исследовательских работ, затрагивающих аспекты 
финансового управления в индустрии медной промышленности. В статье последовательно применяют-
ся сравнительный, системный и статистический анализ, что позволяет глубоко исследовать и всесторон-
не раскрыть избранную тему. Исследование включает тщательный анализ финансовых метрик, таких 
как ликвидность, прибыльность и эффективность использования активов. Также предлагаются рекомен-
дации по расширению источников доходов и грамотному риск-менеджменту. В качестве иллюстративного 
примера приводится детальный анализ экономической устойчивости ООО «Новые технологии цветной 
металлургии» за 2019–2023 гг., что дает возможность более полно понять изменения в финансовых пока-
зателях и выделить ключевые аспекты управления. В результате комплексного рассмотрения сделан вывод 
о необходимости сочетать проактивные методы управления рисками, сбалансированное финансирование 
и технологические инновации, что создает предпосылки для долгосрочного роста и укрепления конкурен-
тоспособности компаний в медной промышленности.
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Ensuring financial stability remains a paramount objective for copper mining companies amid economic 
turbulence and fluctuating metal prices. The purpose of this study is to determine the most effective strategies for 
managing financial stability and enhancing organizational performance in the copper industry under volatile global 
economic conditions. This scholarly discussion builds upon a range of contemporary research focused on financial 
management within the copper sector. Employing comparative, systemic, and statistical analyses, the article provides a 
comprehensive and in-depth examination of the selected topic. The research includes a detailed evaluation of financial 
indicators such as liquidity, profitability, and asset utilization efficiency, alongside recommendations on revenue 
diversification and prudent risk management. As an illustrative example, a thorough assessment of the economic 
resilience of «New Technologies in Non-Ferrous Metallurgy» LLC for the period 2019–2023 offers greater insight into 
changes in financial performance and highlights key managerial considerations. The findings underscore the necessity 
of integrating proactive risk management, balanced financing, and technological innovation, thereby laying the 
groundwork for sustainable growth and bolstered competitiveness among companies operating in the copper industry.
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Введение
Устойчивость финансовой системы пред-

приятий, специализирующихся на добыче 
и переработке меди, напрямую влияет на их 
способность занимать прочные позиции 
на мировом рынке и успешно развивать-
ся в условиях глобальной конкуренции. 
Для достижения стабильности и увеличе-
ния потенциала такие компании обязаны 
внедрять комплексные бизнес-стратегии, 
которые гибко адаптируются к динамике 
внешней и внутренней среды. Ключевыми 
элементами этих стратегий являются эф-
фективное управление активами, оптимиза-

ция расходов и выверенный подход к мини-
мизации рыночных рисков.

Современные реалии, связанные с гло-
бальными вызовами – начиная от геополи-
тической нестабильности и технологиче-
ских преобразований, заканчивая измен-
чивостью цен на сырьевые ресурсы, такие 
как медь, – требуют от предприятий опера-
тивного реагирования. Комплексный ана-
лиз ключевых финансовых метрик, включая 
показатели ликвидности, рентабельности 
инвестиций и структуры оборотного капи-
тала, позволяют выявить сильные и слабые 
стороны компании, создавая базу для по-
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строения более устойчивой и эффективной 
финансовой стратегии.

Целью  исследования является выяв-
ление наиболее эффективных стратегий 
управления финансовой устойчивостью 
и эффективности на предприятии медной 
промышленности в условиях нестабильно-
сти глобальной экономической среды.

Материалы и методы исследования
В качестве материалов для настояще-

го исследования использовались научные 
публикации, посвященные теоретическим 
и прикладным аспектам управления финан-
совой устойчивостью в медной промыш-
ленности, а также официальная финансовая 
отчетность ООО «Новые технологии цвет-
ной металлургии» за 2019–2023 гг. Анализ 
отчетных документов позволил оценить ди-
намику основных финансовых показателей 
предприятия и выявить факторы, влияющие 
на стабильность его работы в условиях ры-
ночной неопределенности. Для достижения 
поставленной цели и комплексного раскры-
тия темы в статье последовательно приме-
нялись сравнительный, системный и стати-
стический методы анализа. Сравнительный 
анализ позволил сопоставить финансовые 
результаты предприятия с данными, отра-
женными в современной научной литерату-
ре, системный подход обеспечил целостное 
рассмотрение факторов, определяющих фи-
нансовую устойчивость и эффективность 
управления, а статистический метод дал 
возможность количественно оценить взаи-
мосвязи между ключевыми показателями. 
Такой комплексный подход позволил сфор-
мировать рекомендации по оптимизации 
управления и усилению конкурентных по-
зиций компании в условиях нестабильной 
глобальной экономической среды.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Надежное финансовое положение слу-
жит стратегическим фундаментом, обеспечи-
вающим долгосрочную конкурентоспособ-
ность компаний, функционирующих в сфере 
добычи и переработки меди. Рациональное 
использование ресурсов выходит за рамки их 
оптимального распределения и охватывает 
широкую палитру управленческих решений, 
направленных на увеличение доходности, 
рост стоимости имущества и поддержание 
устойчивой динамики экономического раз-
вития. Ключевое значение при этом приоб-
ретают надежное исполнение финансовых 
обязательств и системная работа по управле-
нию рисками, от которых напрямую зависит 
уровень доверия со стороны как инвесторов, 
так и кредитных организаций.

Исследования, включая труд Ю.А. Шав-
риной и Д.Г. Гребнева, подчеркивают, что  
наличие устойчивой финансовой базы 
создает предпосылки для поступатель-
ного роста предприятий в долгосрочной 
перспективе. Согласно выводам авторов, 
даже при высокой рентабельности отсут-
ствие сбалансированной политики в сфере 
обеспечения платежеспособности и под-
держания достаточного уровня капитала 
может стать причиной кризисных явлений 
в хозяйственной деятельности [1]. Данные, 
публикуемые Министерством финансов 
РФ, свидетельствуют о том, что россий-
ские производственные структуры все ак-
тивнее перераспределяют часть прибыли – 
до 15 % – на цели, связанные с укреплени-
ем финансовой устойчивости. Этот тренд 
отражает стремление к формированию 
устойчивой модели управления, минимизи-
рующей уязвимость перед рыночной вола-
тильностью, и подтверждает актуальность 
концепций, предложенных Ю.А. Шавриной 
и Д.Г. Гребневым, относительно необходи-
мости комплексного подхода к управлению 
финансовыми потоками и рисками.

Существенным аспектом формирования 
финансовой политики становится интегра-
ция интересов внутренних и внешних стейк-
холдеров – сотрудников, деловых партнеров, 
инвесторов. В работе О.А. Зубренковой и со-
авт. подчеркивается, что ориентация на ши-
рокий спектр заинтересованных участников 
усиливает способность компаний к адапта-
ции в условиях нестабильной внешней сре-
ды. Такой подход способствует более равно-
мерному распределению рисков и укрепле-
нию деловой репутации, что, в свою оче-
редь, повышает уровень доверия со стороны 
потенциальных контрагентов и финансовых 
институтов [2]. Данные положения находят 
подтверждение в настоящем исследовании, 
в рамках которого подчеркивается эффек-
тивность полицентричной модели управле-
ния. Учет разноплановых интересов усили-
вает адаптивность корпоративных структур 
и обеспечивает устойчивость при возникно-
вении рыночных стрессов.

Финансовое положение предприятий 
традиционно определяется через призму 
способности сохранять ликвидность и фи-
нансовую независимость в условиях нео-
пределенности. Согласно сведениям, опу-
бликованным Банком России, в 2023 г. сред-
ний показатель текущей ликвидности среди 
компаний медной отрасли достиг значения 
1,8 при рекомендованном нижнем уровне 
1,5, что демонстрирует относительную ста-
бильность сектора. Как отмечают Е.Ю. Ле-
ванова и Р.С. Никандров, систематическое 
отслеживание ключевых финансовых коэф-
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фициентов – включая рентабельность акти-
вов, коэффициенты задолженности и иные 
индикаторы – позволяет выявлять потенци-
альные финансовые риски на ранней стадии 
и оперативно корректировать стратегиче-
ские ориентиры развития [3].

Оценка устойчивости финансовой си-
стемы предприятия традиционно базиро-
валась на таких индикаторах, как уровень 
рентабельности, структура капитала и соз-
даваемая экономическая стоимость. Од-
нако современные экономические реалии 
предъявляют иные требования к анали-
тическим моделям. Исследование, прове-
денное А.А. Зайцевым и Д.Г. Родионовым, 
подчеркивает необходимость пересмотра 
методологических основ: устойчивость 
денежных потоков и исполнение обяза-
тельств в срок становятся приоритетными 
критериями. Кроме того, особое внимание 
уделяется активной модели управления 
рисками, предполагающей учет широкого 
спектра внутренних и внешних колебаний 
[4]. Указанные положения отражают пере-
ход к концепции, в которой финансовое со-
стояние рассматривается не изолированно, 
а как элемент комплексной системы, ориен-
тированной на стратегическое развитие.

Современное представление о корпо-
ративной устойчивости предполагает от-
ход от статичных оценок в пользу анализа 
как непрерывного процесса адаптации. Под-
ход к бизнесу как к самоорганизующейся 
системе требует гибкости в управлении ак-
тивами, поддержания ликвидности на адек-
ватном уровне и способности к мгновенной 
реакции на изменяющиеся рыночные сиг-
налы. И.А. Панишев акцентирует внима-
ние на том, что упреждающее управление 
рисками оказывает положительное влияние 
не только на текущую финансовую стабиль-
ность, но и на стоимость компании в долго-
срочной перспективе [5]. Применение по-
добной логики дает основание полагать, 
что устойчивость следует оценивать сквозь 
призму эволюционной адаптации, а не ис-
ключительно по состоянию в конкретный 
момент времени.

Ограничения, вызванные санкционным 
давлением, осложнили доступ отечествен-
ных предприятий медной отрасли к передо-
вым технологиям и оборудованию, что вы-
нудило корректировать стратегические ори-
ентиры [6]. На первый план вышла задача 
повышения адаптивности и скорости управ-
ленческих решений. По мнению А. Шабла-
кова и И.А. Соловьева, цифровизация опе-
рационных и административных процессов 
создает новые условия для централизации 
ресурсов. Вместе с тем растущая зависи-
мость от цифровой инфраструктуры со-

провождается усилением уязвимости к ки-
беругрозам. Ученые подчеркивают необхо-
димость системной модернизации защиты 
информационных систем и разработки ал-
горитмов реагирования на потенциальные 
кризисные сценарии [7]. В сложившихся 
условиях представляется оправданным рас-
ширение рамок риск-менеджмента, вклю-
чающего как классические финансовые 
показатели, так и технологические аспек-
ты безопасности.

Значение цифровых технологий в инве-
стиционной политике неуклонно возраста-
ет. По данным, представленным Ю.В. Па-
хомовой и соавт., эффективность цифровых 
решений оказывает прямое влияние на до-
ходность и срок окупаемости инвестицион-
ных проектов [8]. Комплексное управление 
рисками требует не только обеспечения 
киберустойчивости (через создание резерв-
ных ИТ-инфраструктур и систем защиты 
данных), но и институциональной адапта-
ции корпоративных структур к новым тех-
нологическим стандартам.

Отдельные исследования фокусируются 
на влиянии формы собственности на эко-
номические показатели. Так, М.А. Хаджи-
ева и ее коллеги демонстрируют, что госу-
дарственные предприятия сталкиваются 
с избыточной регламентацией, что суще-
ственно снижает оперативность принятия 
управленческих решений и замедляет ре-
ализацию инициатив. Частные компании, 
напротив, обладают большей гибкостью 
и, как правило, демонстрируют лучшие по-
казатели роста и устойчивости к рыночным 
колебаниям [9]. Эти выводы имеют особое 
значение для предприятий медной отрасли, 
функционирующей в условиях высокой во-
латильности цен на сырье и постоянного 
технологического обновления.

Колебания цен на металлы требуют 
от компаний максимальной операционной 
устойчивости, которая становится ключе-
вым конкурентным преимуществом [10–12]. 
В этом контексте заслуживает внимания 
аналитическая работа Р. Козела, Ш. Вила-
мовой, Л. Прачаровой и З. Седлаковой, в ко-
торой предложены конкретные инструмен-
ты оценки финансовой состоятельности. 
Среди них индекс IN05 и модель Альтмана, 
применение которых позволяет не только 
выявлять ранние сигналы потенциальной 
неплатежеспособности, но и находить на-
правления для последующего роста [13, 14]. 
Представляется рациональным расширение 
практики использования указанных мето-
дик в российских реалиях, особенно в высо-
корисковой сфере цветной металлургии, где 
значительную роль играют ценовые, техно-
логические и нормативные риски.
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Сопоставление теоретических положе-
ний и эмпирических выводов, представ-
ленных в ряде современных исследований, 
позволяет сформулировать обоснованный 
вывод: устойчивость предприятий, функ-
ционирующих в медной промышленности, 
обусловлена совокупностью факторов, дей-
ствующих во взаимосвязи. Среди ключевых 
направлений, обеспечивающих стабиль-
ность и развитие в долгосрочной перспек-
тиве, целесообразно выделить следую-
щие приоритеты:

− формирование эффективной политики 
по поддержанию ликвидности и управляе-
мости долговыми обязательствами;

− учет интересов различных групп стейк-
холдеров в процессе стратегического и фи-
нансового планирования;

− внедрение системного анализа рисков 
с последующей адаптацией управленческих 
решений к изменяющимся рыночным пара-
метрам;

− повышение технологической защищен-
ности, охватывающее как цифровую без-
опасность, так и развитие профессиональ-
ных компетенций персонала;

− совершенствование моделей управле-
ния с учетом институциональной специфики, 
включая различия в формах собственности.

Анализ позволяет утверждать, что устой-
чивость финансовой системы предприятия 
формируется не изолированно, а в рам-
ках стратегической управленческой пара-
дигмы, где особое значение приобретают 
цифровые трансформации, упреждающее 
выявление рисков и организационная гиб-
кость. Применение целостного методоло-
гического подхода не только способствует 
сохранению текущей стабильности, но и за-
кладывает основу для формирования устой-
чивого конкурентного преимущества в дол-
госрочной перспективе (табл. 1).

Изучение показателей, отражающих 
покрытие процентных обязательств и уро-
вень задолженности, позволяет не только 
получить достоверное представление о сте-
пени финансовой устойчивости предпри-
ятия, но и выявить потенциальные риски, 
способные затруднить реализацию стра-
тегических инициатив. Данный подход 
приобретает особую значимость для вы-
сококапиталоемких отраслей, в частности 
цветной металлургии, где формирование 
производственной базы требует масштаб-
ных инвестиционных вложений, а доступ 
к внешним источникам финансирования со-
провождается повышенными требованиями 
к платежеспособности.

Рациональное соотношение привлечен-
ного и собственного капитала снижает об-
щие издержки на обслуживание долговых 

обязательств, тем самым укрепляя позиции 
компании на рынке и формируя ее инвести-
ционную привлекательность. В условиях 
нестабильной экономической конъюнктуры 
финансовые коэффициенты утрачивают роль 
исключительно аналитических инструмен-
тов и трансформируются в стратегические 
ориентиры, позволяющие оценивать эффек-
тивность принимаемых управленческих ре-
шений в режиме реального времени. При-
менение финансовых индикаторов способ-
ствует не только снижению уровня рисков, 
но и повышению операционной результатив-
ности за счет своевременной корректировки 
ключевых параметров бизнес-модели.

Профессиональное использование со-
ответствующих аналитических коэффици-
ентов позволяет сформировать фундамент 
для устойчивого функционирования и обе-
спечивать компании устойчивое конкурент-
ное положение в отрасли. На основании 
вышеизложенного целесообразно перей-
ти к детальному рассмотрению динамики 
ключевых показателей, характеризующих 
финансовую устойчивость ООО «Новые 
технологии цветной металлургии» (ООО 
«НТЦМ») за 2019–2023 гг., с применением 
отобранных критериев оценки (табл. 2).

Оценка ликвидности ООО «НТЦМ» 
в ретроспективе пяти лет свидетельствует 
о нарастающих рисках, связанных с выпол-
нением краткосрочных обязательств. Вы-
явленное снижение как текущего, так и  
быстрого коэффициентов ликвидности 
сигнализирует о неблагоприятных изме-
нениях в структуре активов, ограничиваю-
щих способность предприятия оперативно 
реагировать на внешние и внутренние вы-
зовы. При функционировании в капитало-
емком сегменте металлургии поддержание 
устойчивого уровня оборотного капитала 
становится критически важным условием 
непрерывности производственного цикла 
и эффективного управления рисками.

За рассматриваемый период наблюда-
ется падение значения текущей ликвидно-
сти с 1,74 до 1,08, что приближает показа-
тель к предельной границе допустимого. 
Быстрая ликвидность демонстрирует еще 
более выраженную негативную динамику, 
сократившись с 1,15 до 0,42. Подобная си-
туация указывает на обострение проблем, 
связанных с управлением денежными пото-
ками и возрастающей зависимостью от кра-
ткосрочных заимствований. Учитывая во-
латильность цен на медь и нестабильность 
спроса, ограниченность ликвидных резер-
вов может трансформироваться в дефицит 
платежных ресурсов, что потенциально 
ослабит операционную устойчивость и за-
труднит исполнение обязательств.
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Таблица 1
Ключевые финансовые показатели для оценки устойчивости  

предприятий медной промышленности

Показатель Описание Формула для расчета
Коэффициент текущей 
ликвидности

Показывает способность компании погашать 
краткосрочные обязательства за счет текущих 
активов

Текущие активы / 
Текущие обязательства

Коэффициент быстрой 
ликвидности

Отражает ликвидность компании с исключени-
ем запасов из расчета, демонстрируя скорость 
погашения краткосрочных обязательств

(Текущие активы – Запасы) / 
Текущие обязательства

Коэффициент 
финансового долга

Соотношение общего долга к собственному ка-
питалу, отражающее финансовую зависимость 
компании

Общие обязательства / 
Собственный капитал

Оборачиваемость 
запасов

Определяет, как быстро компания реализует 
свои запасы в течение отчетного периода

Себестоимость продаж / 
Средний запас

Оборачиваемость 
дебиторской 
задолженности

Характеризует частоту погашения задолженно-
сти покупателями в течение периода

Выручка от продаж / 
Средняя дебиторская 
задолженность

Оборачиваемость 
кредиторской 
задолженности

Показывает, как быстро компания погашает 
свои обязательства перед поставщиками

Себестоимость продаж / 
Средняя кредиторская 
задолженность

Рентабельность 
активов (ROA)

Определяет эффективность использования ак-
тивов для получения чистой прибыли

Чистая прибыль / 
Средние активы

Рентабельность 
собственного 
капитала (ROE)

Измеряет доходность собственного капитала 
и отдачу на вложения акционеров

Чистая прибыль / 
Средний собственный 
капитал

Рентабельность 
продаж (ROS)

Определяет долю чистой прибыли в общем объ-
еме продаж, отражая эффективность бизнеса

Чистая прибыль / 
Выручка

Коэффициент 
капитализации

Показывает зависимость компании от заем-
ного капитала по отношению к собственным 
средствам

Общие обязательства / 
Собственный капитал

Маржа валовой 
прибыли

Определяет долю валовой прибыли в общей вы-
ручке, характеризуя производственную эффек-
тивность

Валовая прибыль / 
Выручка

Маржа операционной 
прибыли

Отражает долю операционной прибыли в выруч-
ке, указывая на уровень контроля над затратами

Операционная прибыль / 
Выручка

Объем капитальных 
вложений

Сумма инвестиций в основные фонды и инно-
вационные проекты для обеспечения развития 
компании

Инвестиции в основные 
средства / Разработки

Адаптация 
к рыночным 
изменениям

Характеризует способность компании реагиро-
вать на изменения рыночной среды и динамику 
спроса

Анализ чувствительности и  
сценарное моделирование

Экономическая 
добавленная 
стоимость (EVA)

Показывает разницу между прибылью и стои-
мостью привлеченного капитала, создавая до-
бавленную ценность для инвесторов

Чистая операционная 
прибыль – Стоимость 
капитала

Коэффициент чистой 
рентабельности

Показывает долю чистой прибыли в общей вы-
ручке после покрытия всех расходов и налогов

Чистая прибыль / 
Выручка

Покрытие 
процентных 
расходов

Оценивает способность компании обслужи-
вать долгосрочные финансовые обязательства 
по займам

EBITDA / Процентные 
расходы

Доход на акцию 
(EPS)

Определяет величину прибыли на одну обыкно-
венную акцию компании

Чистая прибыль / 
Количество акций

Рентабельность 
активов

Отражает эффективность активов в генерации 
доходов за отчетный период

Выручка / Средние 
активы

Коэффициент 
покрытия 
обязательств

Показывает возможность компании выполнять 
финансовые обязательства и погашать долги

(EBITDA + Лизинг + 
Амортизация) / Общие 
обязательства

Источник: составлено автором.
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Таблица 2
Показатели финансовой устойчивости ООО «НТЦМ» за 2019–2023 гг.

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. Абсолютное  
отклонение

Текущая ликвидность 1,74 0,97 1,75 1,9 1,08 -0,66
Быстрая ликвидность 1,15 0,54 1,18 0,87 0,42 -0,73
Коэффициент долга 4,63 0,22 3,54 2,5 0,07 -4,56
Оборачиваемость запасов 12,48 14,31 23,65 23,65 19,84 7,36
Оборачиваемость дебиторской 
задолженности 9,33 12,66 13,57 29,21 42,98 33,65

Оборачиваемость кредиторской 
задолженности 8,22 7,59 14,21 64,25 42,11 33,89

Рентабельность активов (ROA), % 1,78 1,85 6,37 3,68 3,32 1,54
Рентабельность собственного капитала 
(ROE), % 21,21 18,97 61,03 22,96 19,98 -1,23

Рентабельность продаж (ROS), % 0,45 0,33 0,85 0,33 0,3 -0,15
Коэффициент капитализации 0,82 0,18 0,78 0,71 0,07 -0,75
Маржа валовой прибыли 3,65 3,71 4,08 4,39 2,88 -0,77
Маржа операционной прибыли 3,88 3,71 1,98 1,49 1,25 -2,63
Капитальные вложения – -8234 -5912 37855 -14668 -14668
Коэффициент чистой прибыльности, % 0,45 0,33 0,85 0,33 0,3 -0,15
Адаптация к рыночным изменениям, % 89,32 28,56 17,71 17,49 23,12 -66,2
Экономическая добавленная стоимость 
(EVA), тыс. руб. -16,629 23,861 68,322 109,185 70,752 87,381

Доход на акцию (EPS) 0 0 0 0 0 0
Общая доходность активов (ROTA), % 1,78 1,85 6,37 3,68 3,32 1,54
Коэффициент покрытия обязательств 0,16 0,11 0,20 0,36 0,2 0,04
Покрытие процентов 0 0 0 0 0 0

Источник: составлено автором.

Несмотря на указанную тенденцию, 
структура капитала предприятия демон-
стрирует положительные изменения. Коэф-
фициент долговой нагрузки в 2019 г. состав-
лял 4,63, тогда как к 2023 г. снизился до 0,07, 
что отражает масштабное сокращение объ-
ема заемного финансирования. Данный ре-
зультат способствует повышению финансо-
вой независимости и снижению кредитных 
рисков, что особенно ценно в условиях не-
стабильной экономической среды. Вместе 
с тем специфика капиталоемких отраслей 
предполагает необходимость привлечения 
внешних ресурсов для технологического 
обновления и расширения производствен-
ных мощностей. Чрезмерное сокращение 
долговой составляющей может ограничить 
темпы развития и снизить инвестицион-
ную гибкость.

Положительная трансформация про-
слеживается и в сфере управления оборот-
ными активами. Коэффициент оборачивае-
мости запасов увеличился с 12,48 до 19,84, 

что свидетельствует о более рациональном 
использовании сырья и эффективной рабо-
те складской инфраструктуры. Повышение 
оборачиваемости объясняется оптимиза-
цией производственных процессов и со-
вершенствованием систем планирования, 
что способствовало сокращению складских 
издержек и ускорению оборота продук-
ции. Аналогичные изменения наблюдают-
ся в динамике дебиторской задолженно-
сти: показатель ее оборачиваемости вырос 
с 9,33 до 42,98, что указывает на усиление 
контроля над расчетами с контрагентами 
и повышение платежной дисциплины. Со-
вершенствование системы взыскания по-
зволило укрепить денежный поток и сни-
зить вероятность кассовых разрывов, осо-
бенно чувствительных в условиях неста-
бильной конъюнктуры.

Рентабельность демонстрирует разно-
направленные изменения. Доходность акти-
вов возросла с 1,78 до 3,32 %, отражая рост 
эффективности использования ресурсов. 
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При этом доходность собственного капита-
ла снизилась с 21,21 до 19,98 %, что может 
свидетельствовать о неполной реализации 
инвестиционного потенциала. Для усиле-
ния конкурентных позиций необходимо со-
средоточить усилия на повышении операци-
онной результативности и привлечении ре-
сурсов в технологические проекты, ориен-
тированные на модернизацию и инновации.

Отдельного внимания заслуживает чув-
ствительность чистой прибыли к измене-
нию ключевых операционных параметров. 
В 2019 г. отклонения по выручке и себе-
стоимости на 10 % обеспечивали прирост 
прибыли на 89,32 %, что свидетельствует 
о высокой степени операционного рычага. 
К 2023 г. аналогичная вариативность дава-
ла прирост лишь на 23,12 %, что указывает 
на снижение волатильности, но одновре-
менно на сокращение амплитуды реакции 
на рыночные возможности. Эти данные 
иллюстрируют повышение стабильности, 
но и могут указывать на снижение адаптив-
ности к рыночным изменениям.

Позитивной характеристикой остается 
улучшение показателя экономической до-
бавленной стоимости (EVA). В 2019 г. на-
блюдалось отрицательное значение – минус 
16629 тыс. руб., отражающее неспособ-
ность генерировать доход, превышающий 
стоимость капитала. К 2023 г. зафиксирова-
но значительное улучшение: EVA достигла 
70752 тыс. руб., что подтверждает прогресс 
в управлении ресурсами и способность соз-
давать дополнительную экономическую 
ценность. Рост этого индикатора свидетель-
ствует о повышении инвестиционной при-
влекательности компании и формировании 
устойчивой платформы для расширения 
бизнеса. 

Несмотря на достигнутые успехи в об-
ласти повышения экономической эффектив-
ности и прироста добавленной стоимости, 
сохраняется ряд структурных вызовов, 
требующих системного осмысления. Осла-
бление коэффициентов текущей и быстрой 
ликвидности указывает на риски, связан-
ные с исполнением краткосрочных обяза-
тельств. При этом ограниченный прирост 
рентабельности активов и собственного 
капитала не позволяет говорить о полной 
реализации потенциала компании в части 
формирования устойчивой прибыли, необ-
ходимой для масштабного развития. Учи-
тывая высокую чувствительность отрасли 
к ценовым флуктуациям и нестабильному 
спросу на медь, приоритетным направле-
нием становится обеспечение финансовой 
адаптивности и способности к оперативной 
трансформации стратегии при изменении 
рыночной конъюнктуры.

ООО «НТЦМ» демонстрирует значи-
мые достижения в сфере управления ре-
сурсами, однако для укрепления позиций 
в условиях усиливающейся конкуренции 
требуется сосредоточить усилия на восста-
новлении ликвидности и наращивании тем-
пов роста рентабельности. Решение данных 
задач позволит не только снизить уровень 
финансовых рисков, но и сформировать 
устойчивую основу для дальнейшей экс-
пансии на профильных рынках. Выработка 
сбалансированной финансовой стратегии 
требует интеграции инструментов стратеги-
ческого планирования, аналитики и гибких 
методов управления, что подтверждается 
исследованием К. Сакибаева и его коллег, 
акцентирующих внимание на необходимо-
сти увязки внутренних возможностей пред-
приятия с внешними экономическими трен-
дами [15]. Опора на индивидуальные ха-
рактеристики бизнеса, его капиталоемкость 
и специфику отраслевой среды позволяет 
разрабатывать стратегии, адаптированные 
к реалиям конкретного сегмента. Для пред-
приятий медной отрасли актуальной зада-
чей становится модернизация устаревших 
управленческих моделей. Анализ, представ-
ленный А.И. Евсеевой и И.В. Моисеевой, 
подчеркивает значимость стратегического 
переосмысления внутренних процессов 
как инструмента повышения эффективно-
сти бизнес-деятельности в условиях повы-
шенной волатильности и технологической 
трансформации [16]. Оптимизация произ-
водственных блоков и операционных струк-
тур открывает возможности для увеличения 
финансового результата и укрепления ры-
ночной позиции.

Нестабильность сырьевых цен и высо-
кая капиталоемкость бизнеса обуславлива-
ют необходимость переосмысления подхо-
дов к управлению инвестициями. Реализа-
ция комплексного реинжиниринга не только 
способствует рациональному распределе-
нию ресурсов, но и обеспечивает прозрач-
ность финансовых потоков. В условиях, 
когда каждое управленческое решение вле-
чет долгосрочные последствия, формирова-
ние корпоративной стратегии, основанной 
на миссии, ценностях и целевых установках 
компании, становится определяющим фак-
тором эффективности финансовой поли-
тики. Интеграция планирования в единую 
управленческую структуру создает условия 
для оперативного реагирования на рыноч-
ные вызовы и минимизации стратегиче-
ских рисков.

Горнодобывающий сектор, к которому 
относится производство меди, сталкивает-
ся с комплексом уникальных финансовых 
ограничений. Высокие капитальные затра-
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ты, нестабильность внешней среды и тех-
нологическая зависимость от импортных 
решений требуют применения специали-
зированных методов финансового менед-
жмента. На первый план выходят стратеги-
ческие решения, основанные на глубокой 
экономической аналитике, которые позво-
ляют оперативно корректировать финансо-
вые потоки, снижать издержки и повышать 
рентабельность деятельности.

Инновационные инструменты и инди-
видуализированные подходы к управлению 

денежными и инвестиционными ресурсами 
укрепляют позиции предприятия в услови-
ях усиливающейся конкуренции и неста-
бильности. Выстраивание логической вза-
имосвязи между финансовыми решениями 
и долгосрочной устойчивостью бизнеса 
создает платформу для формирования стра-
тегических преимуществ, что особенно 
важно для компаний, функционирующих 
в динамичной и подверженной внешнему 
воздействию отрасли, каковая отражена 
в данных табл. 3.

Таблица 3
Финансовые стратегии для предприятий медной промышленности

Категория Подкатегория Описание Оценка эффективности 
стратегии

Диверсификация 
источников 
дохода

Многообразие 
продукции

Расширение ассортимента про-
дукции, включая переработку 
меди и производство медной про-
дукции с высокой добавленной 
стоимостью

Высокая – способству-
ет увеличению доходов 
и снижению зависимо-
сти от одного рынка

Географическая 
диверсификация

Развитие деятельности в различ-
ных регионах и странах, чтобы 
снизить зависимость от одного 
рынка или региона

Высокая – снижает ри-
ски за счет присутствия 
на разных рынках

Эффективное 
управление з
атратами

Автоматизация 
и оптимизация 
процессов

Внедрение передовых техно-
логий для снижения производ-
ственных издержек и повышения 
производительности труда

Высокая – приводит к  
значительному снижению  
затрат и повышению про-
изводительности

Заключение 
долгосрочных 
контрактов

Соглашения с поставщиками сы-
рья и оборудования на выгодных 
условиях для обеспечения ста-
бильных и предсказуемых затрат

Средняя – обеспечивает 
стабильность расходов, 
но требует тщательного 
управления

Энергосбережение Внедрение энергосберегающих 
технологий и практик для сниже-
ния расходов на энергию

Высокая – снижает опера-
ционные расходы и  уве-
личивает рентабельность

Реинжиниринг 
бизнес-процессов

Полный пересмотр и радикальное 
перепроектирование бизнес-про-
цессов предприятия для  дости-
жения значительных улучшений 
в ключевых показателях, таких 
как стоимость, качество, обслу-
живание и скорость

Высокая – способствует 
значительному улучше-
нию операционной эф-
фективности, снижению 
затрат и повышению ка-
чества продукции

Управление 
финансовыми 
рисками

Хеджирование 
цен на медь

Использование финансовых ин-
струментов (фьючерсов, опци-
онов) для защиты от колебаний 
цен на медь на мировых рынках

Высокая – снижает ри-
ски, связанные с колеба-
ниями цен на медь

Диверсификация 
валютных рисков

Осуществление операций в раз-
личных валютах и использова-
ние хеджирования для снижения 
валютных рисков

Средняя – уменьшает ва-
лютные риски, но требу-
ет внимательного управ-
ления

Инвестиционная 
политика

Инвестиции 
в инновации

Вложение средств в разработку 
новых технологий и улучшение 
производственных процессов 
для повышения эффективности 
и снижения издержек

Высокая – способствует 
повышению конкурен-
тоспособности и эффек-
тивности.

Инвестирование 
в экологически 
чистые технологии

Учет экологических требований 
и инвестирование в проекты, 
снижающие экологический след 
предприятия

Высокая – обеспечивает 
долгосрочную устойчи-
вость и соответствие эко-
логическим стандартам
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Управление 
капиталом

Оптимизация 
структуры
капитала

Поддержание оптимального со-
отношения заемного и собствен-
ного капитала для минимизации 
стоимости капитала и обеспече-
ния финансовой устойчивости

Средняя – поддерживает 
финансовую устойчи-
вость, но требует сбалан-
сированного подхода

Реинвестирование 
прибыли

Направление части прибыли 
на развитие предприятия, вклю-
чая модернизацию производ-
ственных мощностей и расшире-
ние бизнеса

Высокая – способствует 
долгосрочному разви-
тию и укреплению ры-
ночных позиций

Стратегическое 
планирование 
и анализ

Постоянный 
мониторинг 
и анализ рынка

Регулярный анализ рыночных 
тенденций, конкуренции и по-
требностей клиентов для своев-
ременной адаптации стратегий

Средняя – позволяет 
адаптировать стратегии 
к изменяющимся усло-
виям рынка

Разработка страте-
гических планов 
на  основе: SWOT, 
PESTEL-анализа, 
анализа конкурент-
ных сил Портера, 
VRIO-анализа, 
анализа цепочки 
создания ценности 
(Value Chain Analysis)

Периодическая оценка сильных 
и слабых сторон предприятия, 
возможностей и угроз для коррек-
тировки стратегии управления

Высокая – помогает 
определить и использо-
вать сильные стороны, а  
также минимизировать 
угрозы

Управление 
человеческими 
ресурсами

Развитие и обучение 
персонала

Инвестирование в обучение со-
трудников для повышения квали-
фикации и улучшения их произ-
водительности

Высокая – повышает 
квалификацию и продук-
тивность персонала, сни-
жает текучесть кадров

Мотивационные 
программы

Введение программ мотивации, 
направленных на удержание 
ключевых специалистов и повы-
шение их заинтересованности в  
успехе компании

Средняя – способствует 
удержанию ключевых 
сотрудников и повыше-
нию их мотивации

Корпоративная 
социальная 
ответственность 
(КСО)

Экологическая 
ответственность

Реализация программ по защите 
окружающей среды и уменьше-
нию негативного воздействия 
производства на природу

Высокая – уменьшает эко-
логические риски и улуч-
шает репутацию компании

Социальные 
инициативы

Вложение средств в развитие 
местных сообществ, улучшение 
условий труда и обеспечение без-
опасности сотрудников

Средняя – улучшает от-
ношения с местными 
сообществами и сотруд-
никами

Финансовое 
планирование 
и контроль

Бюджетирование 
и контроль затрат

Разработка подробного бюдже-
та, контроль исполнения планов 
и регулярное обновление про-
гнозов

Высокая – обеспечивает 
контроль над финансо-
выми потоками и умень-
шает риски перерасхода

Управление 
денежными 
потоками

Обеспечение достаточной лик-
видности для выполнения кра-
ткосрочных обязательств и  
финансирования операционной 
деятельности

Средняя – поддерживает 
ликвидность, но требует 
постоянного мониторин-
га

Управление 
долговыми 
обязательствами

Рефинансирование 
долгов

Использование выгодных условий 
рефинансирования для снижения 
стоимости заемного капитала

Средняя – снижает за-
траты на обслуживание 
долга, но зависит от ры-
ночных условий

Контроль долговой 
нагрузки

Поддержание долговой нагрузки 
на уровне, который обеспечива-
ет финансовую устойчивость 
и позволяет привлекать допол-
нительные средства при необхо-
димости

Высокая – поддерживает 
финансовую устойчи-
вость и снижает риски 
избыточного долга

Источник: составлено автором.

Окончание табл. 3
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Таблица 4
Финансовая устойчивость ООО «НТЦМ»: стратегии роста и управления рисками

Направление 
стратегии Описание Предлагаемые меры Ожидаемый результат

Управление 
ликвидностью

Устранение проблем 
с краткосрочной пла-
тежеспособностью

– ужесточение контроля деби-
торской задолженности;
– оптимизация уровня запасов;
– пересмотр условий работы с  
поставщиками;
– создание резервного фонда 
ликвидности

– повышение финансовой 
устойчивости;
– снижение риска кассовых 
разрывов; 
– гарантия своевременного 
исполнения обязательств

Снижение 
рыночных 
рисков

Минимизация вли-
яния волатильности 
цен и спроса

– применение фьючерсов и оп-
ционов;
– расширение клиентской базы;
– увеличение географии по-
ставок; 
– заключение долгосрочных кон-
трактов

– стабильность доходов;
– уменьшение зависимости 
от рыночной волатиль-
ности; 
– усиление предсказуемо-
сти поступлений

Инвестиции 
в развитие

Повышение конку-
рентоспособности 
через модернизацию 
и расширение

– планирование капиталовло-
жений в обновление оборудо-
вания;
– расширение производствен-
ных мощностей;
– привлечение внешних инве-
сторов;
– заключение соглашений о  
совместной деятельности

– рост производительности;
– укрепление позиций на  
рынке; 
– снижение нагрузки на  
собственный капитал

Оптимизация 
структуры 
капитала

Достижение сбалан-
сированного соотно-
шения собственных 
и заемных средств

– пересмотр структуры капи-
тала;
– привлечение долгосрочных 
займов;
– реинвестирование прибыли

– снижение коэффициента 
капитализации;
– создание финансовой гиб-
кости;
– доступ к дополнитель-
ным ресурсам для роста

Повышение 
рентабельности

Укрепление финан-
совых показателей 
через оптимизацию 
затрат и процессов

– внедрение автоматизации про-
цессов;
– обновление технологий;
– обучение и развитие профес-
сиональных навыков персонала

– снижение издержек;
– увеличение операцион-
ной эффективности;
– рост долгосрочной рен-
табельности

Источник: составлено автором.

Для повышения финансовой устойчиво-
сти ООО «НТЦМ» и эффективного управ-
ления рисками предлагается внедрить сле-
дующие стратегии (табл. 4).

Реализация этих стратегий обеспечит 
ООО «НТЦМ» устойчивое развитие, сни-
жение финансовых рисков и укрепление по-
зиций на рынке медной промышленности.

Заключение
Проведенный анализ подтвердил клю-

чевую роль финансовых индикаторов в про-
цессе стратегического управления предпри-
ятиями медной промышленности. Разрабо-
танная система показателей, охватывающая 
аспекты ликвидности, рентабельности, 
структуры капитала и создания экономи-
ческой добавленной стоимости, позволяет 
осуществлять комплексную диагностику 
финансового состояния и своевременно вы-

являть факторы, способные дестабилизиро-
вать операционную деятельность. Для ООО 
«НТЦМ» на основе выявленных тенденций 
предложен ряд направлений, способствую-
щих укреплению финансовой устойчиво-
сти. В их числе совершенствование меха-
низмов управления ликвидностью, повыше-
ние эффективности использования активов, 
сокращение зависимости от привлеченных 
ресурсов, а также внедрение инструмен-
тов риск-менеджмента, ориентированных 
на компенсацию воздействия ценовой во-
латильности на рынке меди. Реализация 
указанных мер формирует основу для вы-
страивания сбалансированной финансовой 
политики, ориентированной на устойчивое 
развитие в средне- и долгосрочной пер-
спективе. Потенциал дальнейших научных 
исследований заключается в расширении 
предметного поля за счет изучения влияния 
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макроэкономических факторов на устойчи-
вость предприятий отрасли, а также в разра-
ботке адаптивных стратегических моделей 
для повышения конкурентоспособности 
на внешних рынках. Интеграция финансо-
вого анализа с инструментами стратегиче-
ского прогнозирования открывает новые 
возможности для укрепления рыночных 
позиций в условиях высокой изменчиво-
сти внешней среды и обострения глобаль-
ной конкуренции.
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