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Актуальность исследования обусловлена необходимостью изучения цифровой трансформации, вклю-
чая ее влияние на различные отрасли экономики и саму отрасль информационных технологий, в условиях 
активного внедрения искусственного интеллекта, облачных технологий, интернета вещей и других передо-
вых трендов, определяющих развитие современного общества. Целью исследования является анализ про-
цессов трансформации информационно-технологического сектора экономики России. На основе анализа 
аналитических исследований выявлены основные тренды развития сферы информационных технологий, 
наиболее ярко влияющих на трансформацию бизнеса. В частности, выделены такие тренды, как искусствен-
ный интеллект, цифровая медицина и умные сети электроснабжения. В качестве методов исследования были 
использованы количественные и качественные методы анализа, включая сбор и обработку статистических 
данных, а также применение индексов для оценки конкурентной среды на рынке программного обеспече-
ния России. На основе статистических данных авторами исследованы трансформация конкурентной среды 
и структурные сдвиги на рынке программного обеспечения по труду. Рассчитаны индексы Херфиндаля–
Хиршмана и нормы проникновения за 13 лет. Результаты анализа показали, что на рынке программного 
обеспечения наблюдается монополистическая конкуренция с достаточно низкими барьерами входа. Отдель-
но исследована конкурентная среда сегментов рынка программного обеспечения: бизнес-ориентированное, 
сетевое, банковское, пользовательское, мультимедийное программное обеспечение и продукты для инфор-
мационной безопасности. Анализ структурных сдвигов по труду показал, что начиная с 2017 г. наблюдается 
ярко выраженный сдвиг, который характеризуется кратным увеличением числа работников в компаниях – 
разработчиках программного обеспечения. Результаты исследования подтверждают гипотезу о том, что про-
цесс трансформации сектора информационных технологий находится не только в активной фазе, но и на эта-
пе своего максимального развития.
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The relevance of the research is due to the need to study digital transformation, including its impact on various 
sectors of the economy and the information technology industry itself, in the context of the active introduction 
of artificial intelligence, cloud technologies, the Internet of things and other advanced trends that determine 
the development of modern society. The purpose of the study is to analyze the transformation processes of the 
information technology sector of the Russian economy. Based on the analysis of analytical studies, the main trends 
in the development of the information technology sector have been identified, which most clearly affect business 
transformation. In particular, such trends as artificial intelligence, digital medicine and smart power supply networks 
are highlighted. The research methods used were quantitative and qualitative methods of analysis, including the 
collection and processing of statistical data, as well as the use of indexes to assess the competitive environment in 
the Russian software market. Based on statistical data, the authors investigated the transformation of the competitive 
environment and structural shifts in the labor software market. The Herfindahl-Hirschman indices and penetration 
rates for 13 years have been calculated. The results of the analysis showed that there is monopolistic competition in 
the software market with fairly low barriers to entry. The competitive environment of the software market segments 
is studied separately: business-oriented, network, banking, user, multimedia software and information security 
products. An analysis of structural shifts in labor has shown that since 2017 there has been a pronounced shift, which 
is characterized by a multiple increase in the number of employees in software development companies. The results 
of the study confirm the hypothesis that the transformation process of the information technology sector is not only 
in an active phase, but also at the stage of its maximum development.
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Введение
В условиях активного внедрения ин-

формационных технологий во все аспекты 
общественной жизни особенно важными 

становятся исследования, которые затраги-
вают такие понятия, как «цифровизация», 
«цифровая трансформация» и «искусствен-
ный интеллект». Значительная часть этих 
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исследований фокусируется на изменениях 
в различных отраслях экономики, вызван-
ных цифровыми процессами, известными 
как цифровая трансформация. Цифровая 
трансформация имеет решающее значе-
ние для повышения производительности 
предприятий, включая оптимизацию науч-
но-исследовательских и опытно-конструк-
торских разработок, улучшение произ-
водственных и логистических процессов, 
а также более эффективное использование 
ресурсов. В.И. Абрамов и соавторы выделя-
ют девять основ цифровой трансформации, 
среди которых цифровые модифицирован-
ные компании и новые цифровые компании 
[1], составляющие основу цифровой эконо-
мики. Уровень цифровизации и цифровой 
трансформации можно оценить, к примеру, 
с помощью международного индекса циф-
ровой экономики и общества, основанного 
на интеграции таких показателей, как свя-
занность, человеческий капитал, исполь-
зование сети Интернет, интеграция инфор-
мационных технологий и цифровое прави-
тельство [2].

На сегодняшний день передовыми трен-
дами в области использования информаци-
онных технологий являются: искусствен-
ный интеллект и машинное обучение, об-
лачные технологии, кибербезопасность, ин-
тернет вещей, большие данные и аналитика, 
5G, Agile и DevOps (разработка и эксплуа-
тация), человекоцентричные технологии. 
Одной из самых заметных сфер, на которую 
воздействие информационных технологий 
ощущается наиболее ярко, являются фи-
нансовые технологии, иначе называемые 
финтехом [3]. Кроме того, цифровая транс-
формация в отечественных исследова-
ниях фокусируется в промышленных 
отраслях [4, 5] и сфере услуг [6]. Вместе 
с тем, о трансформации самой отрасли ин-
формационных технологий упоминается 
достаточно редко. Но рост значения инфор-
мационных технологий в различных секто-
рах народного хозяйства просто не может 
не приводить к изменениям и в отрасли ин-
формационных технологий.

Целью  настоящего  исследования яв-
ляется анализ процессов трансформации 
информационно-технологического сектора 
экономики России. В соответствии с  по-
ставленной целью автор ставит следующие 
задачи: 

1) выделить основные мировые и рос-
сийские тренды развития информацион-
ных технологий;

2) провести анализ структуры и конку-
рентной среды рынка программного обе-
спечения России;

3) провести анализ структурных сдви-
гов по труду на рынке программного обе-
спечения России.

Материалы и методы исследования 
Трансформация информационно-тех-

нологического сектора экономики пред-
ставляет собой многофакторный процесс, 
затрагивающий все сферы общества и эко-
номики. Этот процесс обусловлен различ-
ными глобальными тенденциями, вклю-
чая цифровизацию, инновации в области 
технологий и изменение потребительских 
предпочтений. В данном исследовании ав-
тор не будет останавливаться на опреде-
лении понятия и границ информационно-
технологического сектора экономики, так 
как эти вопросы раскрыты в предыдущих 
исследованиях [7, 8].

Настоящее исследование базируется 
на данных из открытых источников, вклю-
чая отчеты международных организаций, 
таких как International Data Corporation 
(IDC), World Economic Forum и Crunch-
base, статистические данные и аналитиче-
ские отчеты российских исследовательских 
агентств, включая СПАРК-Интерфакс, Рос-
стат и Фонд Сколково, научные публикации 
и отчеты, посвященные вопросам цифро-
вой трансформации, конкуренции и чело-
веческому капиталу в ИТ-секторе, данные 
из открытых баз данных, таких как Statista, 
а также информацию, предоставленную 
российскими ИТ-компаниями и отраслевы-
ми ассоциациями в открытом доступе.

В рамках настоящего исследования ис-
пользовались количественные и качествен-
ные методы анализа, включая сбор и обра-
ботку статистических данных, а также при-
менение индексов для оценки конкурентной 
среды на рынке программного обеспечения 
России. Для оценки уровня концентрации 
рынка применялся индекс Херфиндаля–
Хиршмана, а для анализа структурных сдви-
гов в трудовых ресурсах использовались 
методы расчета массы и индексов структур-
ных изменений. Дополнительно были про-
анализированы ключевые тренды развития 
ИТ-сектора (информационно-технологиче-
ского сектора) на основе данных междуна-
родных и российских исследований, что по-
зволило выделить основные направления 
трансформации отрасли.

Для обработки и анализа данных ис-
пользовались такие инструменты, как та-
бличный процессор MS Excel для визуали-
зации данных и построения графиков, про-
граммное обеспечение для статистического 
анализа R для расчета индексов и анали-
за структурных сдвигов.
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Результаты исследования  
и их обсуждение

По данным International Data Corpo-
ration, глобальные расходы на цифровую 
трансформацию в 2022 году составили 
примерно 2,8 триллиона долларов США, 
и ожидается, что к 2025 году эта цифра до-
стигнет 6,8 триллиона долларов США1. Это 
демонстрирует значительный рост интере-
са к инвестициям в цифровые технологии 
и инновации [9, 10].

Согласно отчету World Economic Forum, 
к 2025 году около 85 миллионов рабочих 
мест могут исчезнуть из-за автоматизации 
и внедрения технологий ИТ-сектора, тогда 
как 97 миллионов новых рабочих мест по-
явятся благодаря этому же процессу2. Это 
свидетельствует о необходимости подготов-
ки рабочих кадров для новых требований 
на рынке труда.

По данным Crunchbase, в 2022 году ин-
вестиции в стартапы ИТ-сектора составили 
более 600 миллиардов долларов США. Ис-
следования показывают, что стартапы, рабо-
тающие в области биотехнологий, финтеха 
и экологии, привлекли наибольшее внима-
ние инвесторов, что способствует диверси-
фикации экономики [11]. На сегодняшний 
день Китай занимает лидирующие позиции 
в мире по количеству научных публикаций 
и патентов, что заметно определяет мировые 
тренды в соответствии с его собственными 
потребностями. Однако международное со-
общество до сих пор не смогло восстано-
вить показатели, достигнутые в 2021 году, 
что свидетельствует о спаде как в научных 
исследованиях, так и в экономике крупных 
технологических компаний3.

Искусственный интеллект остается 
ключевым понятием в технологиях. В ис-
следовании сервиса Statista объем мирово-
го рынка искусственного интеллекта в про-
шлом году превысил отметку в 136 миллиар-
дов долларов США. При этом прогнозиру-
ется рост рынка до 1,6 триллиона долларов 
США в течение следующих шести лет4. 

1 Сайт IDC [Электронный ресурс]. URL: 
https://mpost.io/ru/idc-global-spending-on-ai-
to-reach-154-billion-in-2023/ (дата обращения: 
05.02.2025).

2 Сайт «The World Economic Forum» [Элек-
тронный ресурс]. URL: https://www.weforum.
org/ (дата обращения: 05.02.2025).

3 Мониторинг глобальных трендов цифро-
визации // Ежегодное аналитическое иссле-
дование. Ростелеком, 2024. URL: https://www.
company.rt.ru/projects/digital_trends/ (дата обра-
щения: 06.02.2025).

4 Сайт Statista [Электронный ресурс]. URL: 
https://www.statista.com/forecasts/ 1474143/glob-
al-ai-market-size (дата обращения: 05.02.2025).

Данный факт отражает растущую зависи-
мость бизнеса от технологий ИИ для повы-
шения эффективности и оптимизации про-
цессов [12, 13].

Следующими по значимости в общем 
рейтинге трендов выступают цифровая ме-
дицина (e-Health) и вычислительная био-
логия. Все более выраженное внимание 
к вопросам здоровья человека продолжает 
расти, несмотря на то, что эпоха пандемии 
COVID-19 постепенно уходит в прошлое. 
Далее идут тренды: мобильные сети, Data 
Mining, блокчейн, роботизация, информа-
ционная безопасность, социальные сети 
и интеллектуальные сети электроснабже-
ния5. На протяжении последних пяти лет 
наибольший стабильный рост в научных ис-
следованиях демонстрируют направления, 
связанные с библиометрическим анализом, 
блокчейном, искусственным интеллектом, 
компьютерным зрением и 3D-печатью. Сре-
ди патентов наибольшее внимание было 
уделено трендам интеллектуального ана-
лиза данных (Data Mining), искусственного 
интеллекта, дистанционного зондирования 
(Remote Sensing), компьютерного зрения 
и технологий, связанных с космически-
ми спутниками.

Тренд цифровой медицины, который 
с 2015 года стабильно занимает первую по-
зицию в рейтинге, привлек более 470 милли-
ардов долларов инвестиций [14], на втором 
и третьем местах по-прежнему находятся 
вычислительная биология и искусственный 
интеллект. Неожиданным открытием стало 
появление тренда «Умные сети электроснаб-
жения» (Smart Grid) на четвертой позиции, 
который за один год поднялся на 13 позиций 
благодаря увеличению объема инвестиций 
почти в четыре раза: с 28 до 111 миллиар-
дов долларов, что указывает на растущие 
потребности и аппетиты в сегменте центров 
обработки данных (ЦОД) и их возможно-
стей по интеграции ИИ-моделей [15].

Хотя в глобальном масштабе цифровая 
трансформация развивается с экспоненци-
альной скоростью, Россия сталкивается с за-
медленным темпом изменений. Несмотря 
на колоссальные темпы роста ИТ-сектора 
России, его доля в развитии ключевых ми-
ровых ИТ-трендов, указанных выше, край-
не мала. Это обусловлено заметным отста-
ванием в развитии рынка полупроводников 
и микроэлектроники, наличием «цифрового 
неравенства» и нехваткой высококвалифи-
цированных специалистов в области вы-

5 Мониторинг глобальных трендов циф-
ровизации // Ежегодное аналитическое иссле-
дование. Ростелеком, 2024. URL: https://www.
company.rt.ru/projects/digital_trends/ (дата обра-
щения: 06.02.2025).
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числительной техники, программной ин-
женерии и искусственного интеллекта. Тем 
не менее, в последние 2 года в российских 
ИТ-компаниях также наблюдаются следую-
щие ключевые тренды:

1) создание устойчивой ИТ-инфраструк-
туры, которая способна адаптироваться 
к новым условиям, связанным с уходом за-
падных компаний и ограничениями в досту-
пе к зарубежным технологиям;

2) создание параллельных ИТ-систем 
на базе отечественных решений при сохра-
нении при этом характеристик уже имею-
щейся ИТ-инфраструктуры;

3) импортозамещение и локализация, 
в частности разработка и внедрение россий-
ских ИТ-решений для обеспечения импор-
тонезависимости; 

4) рост объемы рынка вычислительной 
техники. 

Для глубокого анализа трансформации 
ИТ-сектора автор сосредоточился на двух 
основополагающих аспектах: уровне кон-
куренции и человеческом капитале. Конку-
ренция, а также встречающееся в некоторых 
случаях монопольное поведение являются 
основными факторами, определяющими ди-
намику изменений в любом экономическом 
сегменте. В то же время человеческий ка-
питал представляет собой ключевой ресурс, 
который формирует конкурентоспособность 
и инновационный потенциал компаний 
в сфере информационных технологий.

Конкуренция в ИТ-секторе существен-
но влияет на динамику развития техноло-
гий и услуг. Например, в последние годы 
в России наблюдается рост числа старта-
пов, работающих в различных сегментах 
ИТ, таких как искусственный интеллект, 
большие данные и облачные технологии. 
По данным исследования, проведенного 
Фондом Сколково, в 2022 году количество 
зарегистрированных российских стартапов 
в области высоких технологий превысило 
1,5 тысячи, что на 30% больше по сравне-
нию с 2021 годом6. Это подтверждает рост 
конкурентной среды, что стимулирует ин-
новации и улучшает качество предлагае-
мых услуг.

Кроме того, ужесточение международ-
ной конкуренции стимулирует отечествен-
ные компании адаптироваться к новым ус-
ловиям, что также способствует улучшению 
их продуктов и услуг. Эффективная конку-
ренция способствует снижению цен на тех-
нологии, что позволяет мелким и средним 

6 Фонд «Сколково»: стартапы в  микро-
электронике выросли в 2 раза в 2023 году 
[Электронный ресурс]. URL: https://sk.ru/news/
fond-skolkovo-startapy-v-mikroelektronike-vyrosli-v-
2-raza-v-2023-godu/ (дата обращения: 05.02.2025).

предприятиям, у которых ресурсы ограни-
чены, интегрировать передовые решения 
и повысить свою продуктивность.

Основной тенденцией в России явля-
ется существенное изменение структуры 
и динамики развития информационно-тех-
нологического сектора экономики. Так, 
на сегодняшний день ИТ-сектор экономики 
включает в себя 4 основных макрорынка: 
рынок ПО (программного обеспечения), 
аппаратного обеспечения, ИТ-услуг и те-
лекоммуникаций. Каждый из макрорынков 
делится на несколько рынков в соответ-
ствии со спецификой выпускаемой продук-
ции или оказываемых услуг (табл. 1).

На рынке полупроводников России на-
блюдается единственный лидер – компания 
«Элемент», которая контролирует 51% рос-
сийского рынка. По информации аудитор-
ской фирмы Kept, в 2023 году объем про-
дукции российских производителей вырос 
на 30% и составил 59 миллиардов рублей. 
При этом доля отечественной микроэлектро-
ники не превышала 20% в общей структуре 
российского рынка, а 80% пришлось на им-
порт7. Среди других крупных российских 
производителей полупроводниковых прибо-
ров можно выделить, например, АО «ВЗПП-
МИКРОН», ПАО «МИКРОН», ООО «ХЕ-
ВЕЛ», ООО «НЕОРОС», ООО «РМТ». 

На рынке компьютеров и периферий-
ного оборудования доля российских про-
изводителей составляет примерно 10–15%. 
При этом на отдельных сегментах рынка на-
блюдается разная картина. Так, в сегменте 
настольных компьютеров и ноутбуков доля 
российских производителей относительно 
невелика и составляет около 5–7%. В сег-
менте серверного оборудования доля рос-
сийских производителей значительно выше 
и достигает 15–20%. Местные компании, 
такие как «Эльбрус» и «Системные реше-
ния», активно развивают свою продукцию 
для серверных решений. В сегменте рабо-
чих станций и специализированного обо-
рудования доля отечественных производи-
телей также относительно высока и состав-
ляет до 10%, которые представлены такими 
компаниями, как «Национальная компью-
терная корпорация» и «Астрон». 

В контексте оценки конкурентной ситу-
ации на рынке программного обеспечения 
важно использовать структурный подход, 
который позволяет проанализировать кон-
куренцию с точки зрения нескольких ключе-
вых факторов. 

7 Триллионы долларов в чипы: почему весь 
мир инвестирует в полупроводниковую ин-
дустрию [Электронный ресурс]. URL: https://
journal.tinkoff.ru/chips-new-oil/ (дата обращения: 
05.02.2025).
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Таблица 1
Компоненты информационно-технологического сектора экономики России

Макрорынок Рынок Основные представители
Программное 
обеспечение

Системное программное обеспечение  
(операционные системы, системы 
управления базами данных)

«Астра», ПАО «Группа Аренадата», 
Базальт СПО, Ред софт, Postgres Pro-
fessional

Сетевое программное обеспечение IVA Technologies
Кибербезопасность Positive Technologies
Бизнес-ориентированное программное 
обеспечение 

ПО «Софтлайн», «Диасофт», 1С

Банковское программное обеспечение Сбертех, ЦФТ, Диасофт
Мультимедийное и коммуникационное 
ПО 

Mail.ru Group, Яндекс

Пользовательское ПО и игры Сервисы Яндекса
ИТ-услуги Системная интеграция, ИТ-поддержка 

и сервис, ИТ-аутсорсинг
АйТеко, Первый БИТ, Ланит 

Обработка данных ПАО «Армада», HeadHunter
Аппаратное 
обеспечение

Полупроводники «Элемент», Микрон, группа «Шваббе», 
Ангстрем

Компьютеры и периферийное обору-
дование

Инферит, НИКС, iRU, Irbis, Гравитон

Коммуникационное оборудование GS Group, Красная Заря, Ситроникс, 
Протей

Сектор 
телекоммуникаций

Интернет-провайдеры Ростелеком, МТС, Билайн, Дом.ру, ТТК
Мобильные операторы МТС, Билайн, Мегафон, t2

Источник: составлено автором.

Рис. 1. Оценка конкурентной среды на рынке программного обеспечения 
Источник: составлен автором на основе Spark Interfax  

[Электронный ресурс]. URL: https://spark-interfax.ru/
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Рис. 2. Сегменты рынка ПО в 2023 г., млрд руб. 
Источник: составлен автором на основе [15]

Для более точной оценки конкуренто-
способности сектора следует рассматривать 
такие аспекты, как число участников рынка, 
размеры их рыночных долей и наличие ба-
рьеров для входа в индустрию.

В данном исследовании автор сделал 
акцент на двух важных показателях: ин-
дексе Херфиндаля–Хиршмана, который 
позволяет определить уровень концентра-
ции рынка, и норме проникновения, кото-
рая характеризует степень трудности вы-
хода новых игроков на рынок и получения 
ими значимой доли. Использование этих 
показателей предоставляет более полное 
представление о динамике конкурентной 
среды и позволяет выявить основные тен-
денции в развитии отрасли программного 
обеспечения (рис. 1).

Так, в целом на рынке программного 
обеспечения наблюдается монополисти-
ческая конкуренция с достаточно низкими 
барьерами входа. К примеру, в 2023 г. доля 
предприятий, проработавших менее 2 лет 
на рынке, составила 17,5%. При этом замет-
но, что снижение барьеров входа на рынок 
приходится на 2022 г. Кроме того, уровень 
концентрации на рынке также растет в по-
следние 5 лет. Однако эти выводы являют-
ся непоказательными в контексте наличия 
нескольких основных сегментов на рынке 
программного обеспечения. Более инте-
ресным, по мнению автора, является ана-
лиз структуры отдельных сегментов рынка 
программного обеспечения. Так, в 2023 г. 
в ТОП-50 крупнейших компаний – разра-
ботчиков программного обеспечения вош-
ли 15 компаний, разрабатывающих биз-
нес-ориентированное программное обеспе-
чение, и 14 компаний, разрабатывающих 
программное обеспечение для рынка B2C. 

При этом, если оценивать объемы выручки, 
то 29% приходится на две компании – Ян-
декс и Яндекс.Технологии. Такой же объем 
приходится на разработчиков для конечных 
потребителей. Чуть меньше – 19,5% – при-
ходится на разработчиков программных ре-
шений для бизнеса (рис. 2).

В сегменте приложений для бизнеса 
и для конечных потребителей наблюдается 
олигополия (индекс Херфиндаля–Хиршма-
на равен 1328 и 1359 соответственно). В сег-
менте мультимедийного и коммуникацион-
ного программного обеспечения наблюда-
ется дуополия с явным лидером – Яндекс. 
В остальных сегментах рынка конкуренция 
выражена более ярко. Таким образом, мож-
но отметить явную трансформацию конку-
рентной среды в сторону снижения барье-
ров входа и одновременно с этим – в сторо-
ну увеличения концентрации на рынке. 

Человеческий капитал является осно-
вополагающим для успешного функциони-
рования компаний в ИТ-секторе. Способ-
ности и умения сотрудников, уровень их 
квалификации напрямую влияют на инно-
вационные процессы и общую конкурен-
тоспособность. Согласно отчету «Образо-
вание в цифрах: 2023», подготовленному 
НИУ ВШЭ совместно с Минобрнауки, Мин-
просвещения и Росстатом, доля выпускни-
ков бакалавриата, специалитета и  магистра-
туры в IT-сфере в России составила 5,9%8, 
что создает хорошую основу для развития 
технологий и услуг.

8 ВШЭ сравнила долю выпускников IT-вузов 
в России и США ВШЭ: доля выпускников в IT 
в вузах России выше, чем в США [Электрон-
ный ресурс]. URL: https://www.rbc.ru/rbcfreene
ws/64f61ca39a79470ef40f6ead (дата обращения: 
07.01.2025).
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Рис. 3. Структурные сдвиги по труду на рынке программного обеспечения 
Источник: составлен автором на основе Spark Interfax  

[Электронный ресурс]. URL: https://spark-interfax.ru/

Однако, несмотря на наличие квали-
фицированных кадров, отрасли все же 
сталкиваются с проблемой их дефици-
та. В соответствии с данными исследова-
тельского проекта «Кадры для цифровой 
экономики»9, более 60% работодателей 
в ИТ-сфере отмечают нехватку специ-
алистов с глубокими знаниями в области 
машинного обучения и анализа данных 
[16, 17]. Это подчеркивает необходимость 
дальнейшего развития образовательных 
программ и повышения уровня подготовки 
студентов и кадров для удовлетворения за-
просов бизнеса. 

В связи с этим анализ структурных из-
менений в части трудовых ресурсов явля-
ется особенно актуальным для информа-
ционно-технологического сектора России, 
в частности для рынка программного обе-
спечения. В рамках настоящего исследова-
ния автором был произведен расчет массы 
и индексов структурных сдвигов по труду 
на рынке программного обеспечения в пе-
риод с 2012 по 2023 годы (рис. 3).

Начиная с 2017 г. наблюдается ярко вы-
раженный сдвиг, который характеризуется 
кратным увеличением числа работников 

9 «Кадры для цифровой экономики: совре-
менный рынок труда и актуальные образова-
тельные маршруты», АНО «Центр глобальной 
ИТ-кооперации», аналитический обзор [Элек-
тронный ресурс]. URL: https://cgitc.ru/upload/ib
lock/68b/6z0rwmfwnetf246kkg115v65d15wzkin.
pdf (дата обращения: 05.02.2025).

в компаниях – разработчиках программно-
го обеспечения.

Выводы 
Проведенный анализ подтверждает ги-

потезу о наличии трансформационного 
процесса в российском секторе информаци-
онных технологий. В частности, на рынке 
программного обеспечения в последние три 
года наблюдаются резкий рост числа ком-
паний-разработчиков, открытие барьеров 
входа и, в то же время, рост концентрации, 
который говорит о сосредоточении основ-
ных активов рынка у ключевых игроков – 
экосистем Яндекса, Сбера и Mail.ru Group. 
Также структурные изменения имеют место 
и в области человеческого капитала, являю-
щегося ключевым ресурсом на рынке про-
граммного обеспечения. 

Прежде всего, следует отметить, что  
в условиях международных санкций и огра-
ничения импорта передовых технологий 
российское правительство инициировало 
политику импортозамещения. Эта стратегия 
направлена на стимулирование развития от-
ечественных разработчиков и производите-
лей, что, в свою очередь, создает конкурент-
ные преимущества для российских органи-
заций, а также способствует формированию 
новых игроков на рынке. Одним из ключе-
вых факторов, способствующих изменениям 
в структуре рынка, стал рост спроса на циф-
ровизацию. В ответ на современные вызовы 
многие компании и государственные учреж-
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дения начали активно переходить к циф-
ровым технологиям, что привело к значи-
тельному увеличению потребности в ИТ-
услугах и решениях. Данные процессы ста-
ли особенно актуальными в таких сферах, 
как электронное государственное управ-
ление, электронное образование, а также 
в секторе дистанционной торговли. Это 
создало новые возможности для локальных 
ИТ-компаний и обеспечило динамику роста 
в соответствующих сегментах экономики.

Не менее важным аспектом является 
увеличение масштабов киберугроз, вызван-
ное нарастающей глобальной политической 
напряженностью. Повышение роста числа 
кибератак обусловливает повышение по-
требности в системах информационной 
безопасности, заставляя компании инве-
стировать в технологии и решения по за-
щите информации. На рынке программно-
го обеспечения формируются новые ниши, 
требующие квалифицированных специ-
алистов, что, в свою очередь, ведет к изме-
нению структуры человеческого капитала. 
К тому же снижение зависимости от внеш-
них поставщиков технологий стало важ-
ным фактором трансформации ИТ-сектора. 
Многие предприятия начали активно разви-
вать собственные программные продукты 
и решения, что не только содействует укре-
плению внутреннего спроса, но и формиру-
ет новую конкурентную среду, ориентиро-
ванную на местные потребности и запросы. 
Особую роль в этих событиях играют ини-
циативы государства, такие как субсидии, 
налоговые льготы и гранты на развитие ин-
новационных стартапов. Эти меры создают 
стимулы для новых и существующих компа-
ний, способствуя формированию устойчи-
вого и конкурентоспособного ИТ-сектора, 
который сможет адаптироваться к изменяю-
щимся условиям и требованиям рынка.

Таким образом, можно утверждать, 
что процесс трансформации сектора инфор-
мационных технологий находится не только 
в активной фазе, но и на этапе своего макси-
мального развития. В будущих исследова-
ниях автор планирует провести исследова-
ние трансформации на других макрорынках 
ИТ-сектора с использованием более про-
двинутых статистических и математиче-
ских методов, включая построение матема-
тических моделей структурных изменений, 
трансформации и адаптивной динамики. 
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