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СТАТЬИ
УДК 339.97
DOI

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКИХ 
ОТНОШЕНИЙ РОССИИ СО СТРАНАМИ СЕВЕРО-ВОСТОЧНОЙ АЗИИ

1, 2Губарьков С.В., 1Тарасов В.О., 1Учиткина А.А. 
1ГКОУ ВО «Российская таможенная академия», Владивостокский филиал, Владивосток;

2ФГАОУ ВО «Дальневосточный федеральный университет», Владивосток,  
e-mail: gsv20031973@mail.ru

Цель исследования  – выявить перспективные направления развития внешнеэкономических отноше-
ний России со странами Северо-Восточной Азии. При написании статьи авторы использовали результаты 
исследований отечественных и зарубежных специалистов в области международного экономического со-
трудничества Российской Федерации со странами Северо-Восточной Азии, что позволило сформулировать 
перспективы развития внешнеэкономических отношений России с этими странами. Методологическую 
основу исследования составили общенаучные методы (анализ, синтез, сравнение), экономико-статистиче-
ские методы, метод системного анализа и метод экспертных оценок. В работе определены ключевые риски, 
сдерживающие развитие внешнеэкономических отношений России со странами Северо-Восточной Азии. 
Для снижения упомянутых рисков обоснованы следующие рекомендации для Российской Федерации: мо-
дернизация транспортных коридоров, расширение расчетов между странами в национальных валютах, раз-
витие «зеленой» энергетики и инновационных кластеров. Отмечено, что углубление интеграции Россий-
ской Федерации с Корейской Народно-Демократической Республикой и Монголией через энергетические 
и транспортные проекты способно укрепить позиции России в Северо-Восточной Азии. Таким образом, 
реализация предложенных перспективных направлений развития внешнеэкономических отношений России 
со странами Северо-Восточной Азии позволит снизить геополитическую уязвимость России на мировых 
рынках и усилит роль Российской Федерации в формировании регионального экономического порядка. 

Ключевые слова: внешнеэкономические отношения, страны Северо-Восточной Азии, товарооборот, международное 
сотрудничество, санкции, торговые партнеры, транспортно-логистическая инфраструктура

PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF FOREIGN ECONOMIC 
RELATIONS OF RUSSIA WITH THE COUNTRIES OF NORTH-EAST ASIA

1, 2Gubarkov S.V., 1Tarasov V.O., 1Uchitkina A.A. 
1Vladivostok branch of the Russian Customs Academy, Vladivostok;

2Far Eastern Federal University, Vladivostok, e-mail: gsv20031973@mail.ru

The purpose of the study is to identify promising areas for the development of Russia’s foreign economic relations 
with the countries of Northeast Asia. When writing the article, the authors used the results of research by domestic and 
foreign experts in the field of international economic cooperation between the Russian Federation and the countries of 
Northeast Asia, which made it possible to formulate the prospects for the development of Russia’s foreign economic 
relations with these countries. The methodological basis of the study was general scientific methods (analysis, synthesis, 
comparison), economic and statistical methods, the method of systems analysis and the method of expert assessments. 
The work identifies the key risks hindering the development of Russia’s foreign economic relations with the countries 
of Northeast Asia. To reduce the above-mentioned risks, the following recommendations for the Russian Federation are 
substantiated: modernization of transport corridors, expansion of settlements between countries in national currencies, 
development of “green” energy and innovative clusters. It is noted that deepening the integration of the Russian Federa-
tion with the Democratic People’s Republic of Korea and Mongolia through energy and transport projects can strengthen 
Russia’s position in Northeast Asia. Thus, the implementation of the proposed promising directions for the development 
of foreign economic relations between Russia and the countries of Northeast Asia will reduce Russia’s geopolitical vulner-
ability in world markets and strengthen the role of the Russian Federation in the formation of the regional economic order.

Keywords: foreign economic relations, countries of Northeast Asia, trade turnover, sanctions, international 
cooperation, trading partners, transport and logistics infrastructure

Введение
Международное экономическое сотруд-

ничество выступает ключевым фактором 
устойчивого развития государств в усло-
виях глобальных вызовов. Для Российской 
Федерации, столкнувшейся с беспрецедент-
ным санкционным давлением, стратегиче-
ским императивом становится укрепление 
внешнеэкономических связей со странами 

Глобального Юга, в том числе со страна-
ми Северо-Восточной Азии (СВА) – Кита-
ем, Японией, Южной Кореей, Монголией, 
КНДР и Тайванем. Актуализация «восточ-
ного вектора» во внешнеэкономической 
политике РФ обусловлена смещением цен-
тра мировой экономической активности 
в Азиатско-Тихоокеанский регион (АТР), 
где Россия стремится закрепиться в каче-
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стве значимого игрока. Особую роль в дан-
ном процессе играют регионы Дальнего 
Востока России, выступающие естествен-
ным плацдармом для интеграции с эконо-
миками стран СВА. Реализация проектов 
на российском Дальнем Востоке (например, 
газопровод «Сила Сибири  – 2», Северный 
морской путь (СМП), инновационный на-
учно-технологический центр «Русский») 
не только усилит транзитный потенци-
ал РФ, но и обеспечит геополитическую 
устойчивость в условиях переформатирова-
ния мирохозяйственных связей.

Проблемами международного экономи-
ческого сотрудничества РФ в АТР и пер-
спективами развития внешнеэкономических 
отношений со странами СВА занимаются 
многие отечественные исследователи. Так, 
С.В. Севастьянов и М.П. Кукла изучают 
геополитические и экономические приори-
теты взаимодействия России со странами 
«большой тройки» Северо-Восточной Азии 
(Китай, Япония, Южная Корея), выделяя 
ключевые направления сотрудничества 
[1, с. 192–194]. Н.К. Семенова исследует 
современное состояние и перспективы мор-
ских портов Китая, что важно для анализа 
транспортно-логистической составляющей 
российско-китайского сотрудничества [2]. 
С.В. Губарьков и С.В. Кирбитова разрабо-
тали рекомендации по совершенствованию 
экономических и организационных усло-
вий международного таможенного сотруд-
ничества Дальневосточного таможенно-
го управления и стран СВА [3, с. 85–123], 
а также изучили развитие экономического 
сотрудничества регионов Дальнего Востока 
России и дружественных стран СВА: Монго-
лии, Китая и КНДР [4, с. 20–24; 5, с. 39–43].  
Е.С. Юрченко анализирует состояние и  пер-
спективы торгово-экономических отноше-
ний России и Тайваня в условиях санкци-
онного давления [6, с. 72–78]. П.С. Лешаков 
и Н. Малофеева исследуют причины при-
остановки и перспективы возобновления 
российско-южнокорейского экономического 
взаимодействия [7, с. 18–27]. Р.Р. Магдеев, 
Д.А. Балакин и Д.М. Ан рассматривают под-
ходы к развитию российско-японского эко-
номического сотрудничества, в том числе 
в контексте исторических разногласий меж-
ду странами [8, с. 68–78]. О.М. Рензин выяв-
ляет новые перспективы и риски для регио-
нов Дальнего Востока России во взаимодей-
ствии со странами Северо-Восточной Азии, 
подчеркивая необходимость сбалансиро-
ванной политики [9, с. 9–14]. Ю.Г. Григо-
рьева изучает особенности сотрудничества 
Монголии и Республики Корея, что полезно 
знать при формировании внешнеэкономиче-
ских отношений России с данными страна-

ми [10]. Анализ Л.В. Захаровой посвящен 
перспективам экономических отношений 
России и КНДР в изменившихся геополити-
ческих условиях [11]. 

Цель исследования – выявить перспек-
тивные направления развития внешнеэко-
номических отношений России со странами 
Северо-Восточной Азии.

Материалы и методы исследования
Методологическую основу исследова-

ния составили общенаучные методы (ана-
лиз, синтез, сравнение), экономико-стати-
ческие методы, метод системного анализа 
и метод экспертных оценок. Информацион-
ную основу исследования составили публи-
кации из рецензируемых научных журналов 
по проблематике внешнеэкономических от-
ношений России со странами Северо-Вос-
точной Азии, также при подготовке статьи 
использована таможенная статистика ана-
лизируемых стран о структуре и объемах 
внешнеторгового оборота.

Результаты исследования  
и их обсуждение

В условиях ускоренного экономическо-
го роста и усиления геополитического зна-
чения стран Глобального Юга Россия ак-
тивно развивает восточноазиатский вектор 
во внешнеэкономической политике, стре-
мясь закрепить позиции в одной из наиболее 
динамичных зон мировой экономики. Азия 
демонстрирует устойчивость к кризисным 
явлениям, что открывает новые возможно-
сти для международного сотрудничества, 
особенно в сфере доступа к рынкам сбыта 
и технологическим инновациям. Признание 
роли России как конструктивного партнера 
в АТР способствует углублению региональ-
ной интеграции, включая развитие регио-
нов Дальнего Востока России и укрепление 
связей с ключевыми игроками в регионе. 

Китай в настоящее время является са-
мым важным экономическим партнером 
России, а двусторонняя торговля достиг-
ла существенных значений. Например, 
в 2023 г. товарооборот между РФ и КНР 
превысил 240 млрд долл. США, что значи-
тельно превышает показатели предыдущих 
лет [1]. По прогнозам экспертов подобная 
зависимость РФ от Китая в дальнейшем бу-
дет только усиливаться, поскольку западные 
санкции ограничивают доступ России к ев-
ропейскому рынку. Роль Китая как постав-
щика машин, электроники и потребитель-
ских товаров, вероятно, будет расширяться, 
в то время как экспорт энергоносителей, 
древесины и сельскохозяйственной продук-
ции из России в Китай будет расти, чтобы 
компенсировать потери на европейском рын-
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ке. Тем не менее асимметрия сохраняется. 
Экономическое влияние Китая на Россию 
вызывает опасения по поводу долгосрочной 
зависимости, особенно в связи с тем, что ки-
тайские компании эксплуатируют россий-
ские энергоносители и сырье со скидкой. 

Отношения Японии с Россией остают-
ся напряженными в связи с территориаль-
ными спорами из-за Курильских островов 
и присоединения Японии к антироссийской 
санкционной коалиции [12]. Все это при-
вело к значительному сокращению товаро-
оборота между странами. Так, в 2023 г. от-
мечалось снижение товарооборота между 
РФ и Японией на 45,3 % по отношению 
к 2022 г., причем импорт снизился на 47,2 %, 
а экспорт уменьшился на 34,5 % [3]. В по-
следние годы японские фирмы значительно 
сократили инвестиции в российские энер-
гетические проекты, и в дальнейшем эта 
тенденция, вероятно, сохранится, посколь-
ку Токио отдает приоритет связям в области 
безопасности с США и Европой, а не эконо-
мическому взаимодействию со своим бли-
жайшим соседом – Россией.

Внешнеторговая деятельность Республи-
ки Корея во многом акцентирована на стра-
ны АТР, причем Россия занимает незначи-
тельную долю в южнокорейском внешнетор-
говом обороте. Например, в 2023 г. Россия 
находилась на 14-м месте среди торговых 
партнеров Республики Корея, что, впрочем, 
не отменяет важности торговых отношений 
между странами, особенно для регионов 
Дальнего Востока России [3]. Вследствие 
присоединения Республики Корея к санкци-
онному давлению на Россию многие статьи 
экспорта товаров в РФ (например, полупро-
водники, автомобили и нефтехимия) ока-
зались серьезно ограничены [13]. Вместе 
с тем поведение южнокорейских бизнесме-
нов в последние годы указывает, что они по-
прежнему заинтересованы в сотрудничестве 
с российскими компаниями в самых разных 
сферах экономики [7]. 

Экономические связи Тайваня с Росси-
ей скромны, но стратегически значимы [6]. 
При этом в товарообороте между страна-
ми доминируют тайваньская электроника 
и российские металлы. Зарубежные анали-
тики утверждают, что полупроводниковая 
промышленность Тайваня косвенно поддер-
живает военно-промышленный комплекс 
России за счет поставок полупроводников 
и прочей электроники, хотя открытое со-
трудничество между странами рискует вы-
звать ответные меры со стороны США.

КНДР представляет собой сложный, 
но потенциально значимый элемент восточ-
ноазиатского вектора российской внешнеэ-
кономической политики. В условиях санк-

ций и изоляции Пхеньян усиливает интерес 
к сотрудничеству с Россией, особенно в сфе-
рах военно-технического взаимодействия, 
энергетики и торговли. Россия, в свою оче-
редь, рассматривает КНДР как перспектив-
ный рынок сбыта своей продукции, включая 
энергоносители и промышленное оборудо-
вание, что подтверждается выводами экс-
пертов о росте экономических связей в но-
вых геополитических условиях [14]. Однако 
высокая степень международной изоляции 
КНДР, санкционное давление и риск регио-
нальной нестабильности требуют осторож-
ного подхода. Участие России в энергетиче-
ских инициативах на Корейском полуостро-
ве, например в рамках совместной помощи 
КНДР, может укрепить ее позиции как ба-
лансирующей силы в регионе, но потребует 
согласования интересов с Китаем и другими 
державами [11].

Монголия играет роль «географическо-
го моста» между Россией и Азиатско-Тихо-
океанским регионом, обеспечивая доступ 
к транзитным коридорам и рынкам Юга 
и Востока Азии. Устойчивый рост товаро-
оборота, особенно в сфере энергоносителей 
и сельскохозяйственной продукции, указы-
вает на потенциал двустороннего сотруд-
ничества между странами. Однако россий-
ско-монгольские отношения сталкиваются 
с дисбалансом, вызванным конкуренцией 
со стороны других игроков, таких как США, 
страны АТР и ЕС [15]. Развитие внешнеэко-
номических отношений России со странами 
СВА сопряжено с различными рисками, ко-
торые представлены в табл. 1.

Для укрепления экономической устой-
чивости и позиций России в Азиатско-Тихо-
океанском регионе необходимо при форми-
ровании внешнеэкономических отношений 
России со странами СВА активно исполь-
зовать потенциал интеграционных группи-
ровок, в которые входит РФ, поскольку это 
позволяет снижать чрезмерную зависимость 
от отдельных торговых партнеров (напри-
мер, от КНР). 

Для снижения структурных рисков пред-
ставляется важным проведение масштабной 
модернизации транспортно-логистической 
инфраструктуры РФ, включая инвестиции в  
Транссибирскую магистраль и порты Даль-
невосточного федерального округа. Это по-
зволит снизить издержки и повысить кон-
курентоспособность российских объектов 
транспортно-логистической инфраструкту-
ры. Для повышения финансовой стабиль-
ности России следует максимально способ-
ствовать расширению расчетов в националь-
ных валютах до 85–90 % в двусторонней 
торговле со странами СВА, минимизируя 
риски, связанные с долларом США. 
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Таблица 1
Риски, сдерживающие развитие внешнеэкономических отношений России  

со странами СВА

Категория риска Риск Описание Влияние на внешнеэкономи-
ческие отношения России 

Геополитический Чрезмерная зави-
симость от Китая

Ассиметричные торговые ус-
ловия, где отмечается большая 
доля импорта России из Китая

Уязвимость к изменениям в  
политике Китая, снижение 
переговорной позиции РФ

Западные санкции 
против России

Санкции США и ЕС ограни-
чивают экспорт российских 
энергоносителей и техноло-
гий в Японию, Южную Корею 
и другие страны СВА

Сокращение ПИИ, ограни-
ченный доступ к передо-
вым технологиям

Экономический Волатильность 
валют

Зависимость от доллара и  юаня 
в расчетах между странами

Финансовая нестабильность, 
рост издержек из-за колеба-
ний курсов

Расходы на соблю-
дение санкций

Санкции и вторичные ограни-
чения сдерживают иностран-
ных инвесторов от вложений 
в Россию

Снижение притока капита-
ла, замедление реализации 
совместных проектов

Структурный Недо статочная 
развитость инфра-
структуры

Недостаточное развитие транс-
портных коридоров 

Высокие логистические за-
траты, ограничение масшта-
бируемости торговли

Рыночная 
конкуренция

Конкуренция на  
энергетическом 
рынке

Рост поставок американского 
СПГ в Японию и Южную Ко-
рею снижает долю российских 
энергоносителей

Снижение доходов от экс-
порта энергоносителей, за-
медление в развитии ТЭК

Политический Снижение доверия 
между странами

Исторические противоречия (на-
пример, между Японией и РФ)

Снижение инвестиционной 
активности 

Источник: составлено авторами по [1–11].

Таблица 2
Перспективные направления развития внешнеэкономических отношений России  

со странами Северо-Восточной Азии

Перспективные 
направления Пример проекта Получаемый эффект

Расширение 
транспортных 
коридоров

1. Северный 
морской путь: 
проекты СПГ 
«Новатэка». 
2. Модернизация 
Транссибирской 
магистрали

1. Снижение логистических издержек на 15–20 %, сокращение 
простоев на 30 %, увеличение грузопотока до 80 млн т к 2025 г. 
Участие в проектах: китайские CNPC и CNOOC владеют 
20 % в «Арктик СПГ-2». CNPC и Silk Road Fund – акционеры 
«Ямал СПГ» (29,9 %).
2. Увеличение пропускной способности до 100 млн т грузов 
к 2026 г. Рост транзита через Монголию до 15 млн т к 2027 г. 

Переход 
к «зеленой» 
энергетике

Ветропарк в  
Приморском 
крае

Проект, реализуемый российской компанией En+ Group со-
вместно с китайской China Energy, является стратегическим 
шагом в развитии «зеленой» энергетики Дальнего Востока. 
Мощность создаваемого ветропарка в Приморском крае со-
ставляет 100 МВт. Планируется покрытие 15 % энергопотре-
бления ДФО за счет ВИЭ к 2028 г. 

Развитие ин-
новационных 
кластеров

Инновационный 
научно-техноло-
гический центр 
«Русский»

ИНТЦ «Русский» – это территория с особым преференциаль-
ным режимом для развития высокотехнологичного бизнеса 
на Дальнем Востоке России и продвижения наукоемких про-
дуктов и технологий на рынки стран АТР. 
ИНТЦ «Русский» планирует представить результаты работы 
и проекты резидентов в рамках Восточного экономического 
форума 2025 г.

Углубление 
интеграции 
с Монголией 
и КНДР

1. Железная до-
рога «Улан-Удэ – 
Улан-Батор».
2. Энергетичес-
кий коридор 
«Россия – КНДР»

1. Увеличение транзита угля до 5 млн т в 2024 г. Рост товароо-
борота с Монголией до 2 млрд долл. США к 2026 г.
2. Поставки нефти в КНДР: увеличение поставок нефти до  
1 млн т/год к 2027 г.

Источник: составлено авторами по [1–5; 9; 11].
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Таким образом, формирование внешне-
экономических отношений России со стра-
нами СВА отражает актуальную для России 
политику «поворота на Восток», сочетаю-
щую экономический прагматизм с геопо-
литической устойчивостью. Необходимо 
помнить о том, что страны Северо-Восточ-
ной Азии являются для РФ важнейшей пло-
щадкой для продвижения энергетической 
дипломатии, противодействия изоляции 
Запада и формирования регионального по-
рядка в соответствии со своими националь-
ными стратегическими интересами. 

В условиях усиления роли Азиатско-Ти-
хоокеанского региона в мировой экономике 
и санкционного давления со стороны Запа-
да Россия активно перераспределяет свои 
торговые и инвестиционные потоки в сто-
рону стран СВА. В табл. 2 представлены ос-
новные перспективные направления разви-
тия внешнеэкономических отношений Рос-
сии со странами Северо-Восточной Азии.

Перспективные направления, представ-
ленные в табл. 2, возможно реализовать 
на условиях прагматического партнер-
ства со странами Северо-Восточной Азии 
и нейтральными финансовыми центрами 
с соблюдением комплексного подхода к гло-
бальному развитию России в АТР. 

Заключение
Развитие внешнеэкономических отноше-

ний России со странами Северо-Восточной 
Азии остается стратегическим приоритетом 
для РФ в условиях санкционного давления. 
Экономическое обоснование перспективных 
направлений, обозначенных в табл. 2, под-
черкивает их роль в повышении конкурен-
тоспособности российских товаров за счет 
оптимизации логистики и технологической 
модернизации, а также привлечении инве-
стиций в инфраструктуру, «зеленые» техно-
логии и развитие инновационных кластеров. 
В частности, сотрудничество с Монголией 
как «географическим мостом» и усиление 
взаимодействия с КНДР в сфере энергетики 
и транзита укрепляют позиции России в АТР.

В перспективе, как представляется ав-
торам, торговое взаимодействие России 
со странами СВА будет характеризоваться 
углублением внешнеэкономических свя-
зей с Китаем и Монголией, ограничен-
ным прогрессом в отношениях с Японией 
и Республикой Корея, а также осторожным 
партнерством с Тайванем и КНДР. Реализа-
ция перспективных направлений развития 
внешнеэкономических отношений России 
со странами СВА позволит снизить геопо-
литическую уязвимость России на мировых 
рынках и усилит роль РФ в формировании 
регионального экономического порядка.
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ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ ФИНАНСОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ  
НА ЛИЧНЫЕ ФИНАНСЫ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВЫХ РИСКОВ 
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Рост цифровизации финансового сектора сопровождается усилением нестабильности личных финан-
сов, обусловленной как технологическими возможностями, так и новыми формами риска. Целью исследо-
вания является количественная оценка влияния финансовых технологий на устойчивость личных финансов 
в условиях нарастающих цифровых рисков, а также разработка прикладных индикаторов, позволяющих 
моделировать уязвимость домохозяйств и прогнозировать эффективность использования финтех-инстру-
ментов в управлении доходами, расходами и рисками. В качестве материалов использованы статистиче-
ские и аналитические данные за 2020-2024 гг. Методологическая база включает разработку двух авторских 
инструментов: скорректированной оценки риска Fintech-Adjusted Personal Value-at-Risk и интегрального 
индекса устойчивости личных финансов в цифровой среде. Применены методы ROI-анализа, сценарного 
моделирования, стресс-тестирования и чувствительности параметров риска. В ходе анализа определены по-
веденческие и институциональные факторы принятия финтех-продуктов, обоснованы типовые модели их 
использования в домохозяйствах, выявлены потенциальные угрозы  – от киберпреступности до правовой 
неопределённости. Проведено обоснование применимости цифровых инструментов для снижения рисков, 
повышения дисциплины и адаптивности бюджетов. Обоснована возможность использования разработан-
ных индексов для сопоставления устойчивости разных групп населения. Исследование позволило выде-
лить ключевые факторы, определяющие устойчивость личных финансов в цифровой среде, и подтвердить 
прикладную значимость предложенных индикаторов для мониторинга, прогнозирования и индивидуальной 
оценки финансовой безопасности домохозяйств.

Ключевые слова: финансовые технологии, финтех, личные финансы, киберугрозы, устойчивость домохозяйств, 
цифровые риски, цифровой рубль, финансовая грамотность

ASSESSING THE IMPACT OF FINTECH ON PERSONAL FINANCE  
IN A DIGITAL RISK ENVIRONMENT

Denisov L.D., Potapova L.N.
Moscow University of Finance and Law MFUA, Moscow, e-mail: 29297982@s.mfua.ru.

The rapid digitalization of the financial sector is accompanied by growing instability in personal finance, 
driven both by technological innovations and the emergence of new forms of risk. The objective of this study is 
to provide a quantitative assessment of the impact of financial technologies on the resilience of personal finances 
under conditions of increasing digital risk. Additionally, the study aims to develop applied indicators that enable the 
modeling of household vulnerability and forecasting the effectiveness of fintech tools in managing income, expenses, 
and financial risks. The research is based on statistical and analytical data from 2020 to 2024. The methodological 
framework includes the development of two original tools: the Fintech-Adjusted Personal Value-at-Risk (F-PVaR) 
and an Integrated Index of Personal Financial Resilience in the Digital Environment. The study employs methods 
such as ROI analysis, scenario modeling, stress testing, and risk parameter sensitivity analysis. The analysis 
identifies behavioral and institutional factors influencing the adoption of fintech products, substantiates typical usage 
models within households, and uncovers potential threats-ranging from cybercrime to regulatory uncertainty. The 
applicability of digital tools for reducing financial risks, enhancing budgetary discipline, and increasing household 
adaptability is also validated. Furthermore, the study justifies the use of the proposed indices for comparing the 
financial resilience of different population groups. The findings allow for the identification of key determinants of 
personal financial stability in the digital environment and confirm the practical value of the proposed indicators for 
monitoring, forecasting, and personalized assessment of household financial security.

Keywords: financial technologies, fintech, personal finance, digital risks, cyber threats, household resilience, digital 
ruble, financial literacy

Введение
Финансовые технологии в России де-

монстрируют стремительное распростра-
нение, достигая одних из самых высоких 
мировых показателей. Согласно последним 
данным, страна занимает третью позицию 
в глобальном рейтинге внедрения финте-
ха: 82% взрослого населения регулярно ис-
пользуют соответствующие сервисы, усту-

пая только Китаю и Индии. Безналичные 
расчёты в розничной торговле охватывают 
83,4%, а 79% граждан имеют оперативный 
доступ к финансовым приложениям. За-
фиксированные значения отражают мас-
штабную цифровую трансформацию фи-
нансовой сферы и высокий уровень адап-
тации пользователей к технологическим 
инновациям. До 2030 года прогнозируется 



 FUNDAMENTAL RESEARCH    № 8,  2025 

12

расширение цифровых финансовых инстру-
ментов, активизация новых платформ и раз-
витие экосистем, способных существенно 
преобразовать структуру управления лич-
ными средствами. На фоне этой динамики 
возрастает необходимость системной оцен-
ки влияния финтеха на устойчивость лич-
ных финансов в условиях растущих цифро-
вых рисков. 

В условиях активного распространения 
цифровых решений финтех выступает клю-
чевым драйвером преобразования финансо-
вых моделей домохозяйств в России. По на-
блюдениям Э.З. Аскерова и Т.М. Козловой 
[1, с. 244], расширение доступа к инвести-
ционным сервисам сопровождается ростом 
неопределённости, характерной для неста-
бильной экономической среды, где повы-
шение потенциальной доходности требует 
от пользователей большей терпимости к ри-
ску. А.Х. Евлоева [2, с. 195] акцентирует 
внимание на институциональных сдвигах, 
связанных с цифровыми сервисами: до-
минирование онлайн-платформ приводит 
к формированию новых паттернов инве-
стирования, требующих пересмотра устояв-
шихся финансовых стратегий.

Исследование Н.В. Горшковой, М.М. Гузе-
ва, Е.В. Логиновой и Ю.К. Хижняка [3, c. 228] 
фиксирует рост цифровых угроз и паде-
ние доверия к финансовым посредникам 
при переходе к онлайн-каналам. Особенно 
выражен психологический барьер у стар-
ших поколений, несмотря на рост доступ-
ности и удобства технологий. К.В. Декано-
ва и А.А. Гейт [4, c. 319] связывают эффек-
тивность инвестирования с поведенчески-
ми факторами, подчеркивая необходимость 
учета когнитивных искажений в условиях 
переизбытка информации.

По мнению И.В. Коростелева [5, c. 112], 
а  также А.В. Захаряна, Ю.С. Шевченко, 
О.А. Стариковой и А.А. Осколовича [6, c. 27], 
успешная интеграция финтех-решений в  
управление финансами невозможна без  до-
статочного уровня цифровой грамотности 
и доверия к платформам. Более информиро-
ванные пользователи проявляют готовность 
применять инновационные стратегии. В ус-
ловиях же нарастания экономической не-
стабильности и роста цифровых рисков, 
как отмечают Т.В. Никонова, А.А. Шушако-
ва, И.А. Кодолова [7, c. 99] и А.А. Хасан-
шина [8, c. 101], поведение потребителей 
меняется в сторону осторожности: приори-
тет отдается ликвидным сбережениям, а ис-
пользование рисковых цифровых активов 
сокращается. Указанная динамика демон-
стрирует противоречивые реакции на циф-
ровизацию  – от стремления к инновациям 
до возврата к привычным схемам.

Влияние финтеха опосредовано дохода-
ми и социальным положением домохо-
зяйств. Т.А. Попова [9, с. 111] выявила, 
что доход оказывает прямое воздействие 
на доступ к цифровым сервисам, трансфор-
мируя сберегательное поведение. Согласно 
Н.Ю. Егоровой и С.Д. Резнику [10, с. 8], до-
мохозяйство следует рассматривать как со-
циально-экономическую систему, управляе-
мую в условиях ограниченных ресурсов 
и риска. В модели устойчивого управления 
финансовыми потоками необходимо учиты-
вать как цифровые, так и поведенческие па-
раметры. М.А. Баниева и О.Г. Батуева 
[11, с. 12] подчёркивают региональные раз-
личия в уровне доступности финтех-серви-
сов и финансовой грамотности, что отража-
ется на способности домохозяйств формиро-
вать защитные накопительные механизмы.

По данным В. Синяева [12, с. 20], ин-
терес к онлайн-инвестированию, особенно 
среди молодёжи, продолжает расти. Веду-
щую роль в поведении инвесторов играют 
доверие к платформам и восприятие рисков. 
Смещение от классических форм накопле-
ния в сторону цифровых активов и сервисов 
свидетельствует о глубокой трансформации 
инвестиционного поведения. Ю.К. Хижняк 
и П.С. Соколов [13, с. 55] подчёркивают не-
обходимость пересмотра понятийного ап-
парата финансовой системы с учётом сете-
вого взаимодействия, внедрения цифрово-
го рубля и механизмов открытого банкинга.

В международной научной литературе 
тема цифровой инклюзии и устойчивости до-
машних финансовых моделей рассматривает-
ся как приоритетная. Д. Ха, П. Ле и Д.К. Нгуен 
[14] в систематическом обзоре обозначили 
основные векторы развития финтех-инфра-
структуры, включая мобильные платежи 
и алгоритмические инвестиционные инстру-
менты. Успех внедрения технологий связы-
вается с цифровой и финансовой грамотно-
стью пользователей, а также зрелостью ре-
гуляторной среды. Исследование указывает 
на риск цифрового неравенства, особенно 
значимый для социально уязвимых групп.

Анализ М.К. Панайта, С.А. Апосту, И. Ги-
гаури, М.Г. Конфетто и М. Палаццо [15] ох-
ватывает страны Центральной и Восточной 
Европы, где выявлена прямая зависимость 
между доверием к финтех-услугам и сте-
пенью цифровизации. Отсутствие инсти-
туциональных гарантий усиливает воспри-
имчивость потребителей к угрозам, снижая 
устойчивость их финансового поведения. 
В работе Дж. Корнелли, Дж. Фроста, 
Дж. Уоррена, К. Ян и К. Веласкес [16], под-
готовленной Банком международных расчё-
тов, рассмотрено влияние быстрых рознич-
ных платёжных систем (FPS), включая Pix 
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и UPI, на активность пользователей. Анализ 
более 86 тыс. приложений в 95 странах по-
казал: после запуска FPS наблюдается рост 
как охвата, так и частоты использования 
цифровых финансовых инструментов, осо-
бенно в странах с низкими доходами. Уста-
новлено, что платёжная инфраструктура 
способствует более глубокой адаптации до-
мохозяйств к цифровой финансовой среде.

Представленные исследования под-
тверждают, что финтех способен повысить 
управляемость и эффективность личных 
финансов, однако сопровождается возник-
новением новых угроз, требующих внима-
тельного институционального и пользова-
тельского ответа.

Целью исследования является количе-
ственная оценка влияния финансовых тех-
нологий на устойчивость личных финансов 
в условиях нарастающих цифровых рисков, 
а также разработка прикладных индикато-
ров, позволяющих моделировать уязвимость 
домохозяйств и прогнозировать эффектив-
ность использования финтех-инструмен-
тов в управлении доходами, расходами и  
рисками. 

Материал и методы исследования
В качестве материалов исследования ис-

пользованы официальные статистические 
данные Банка России, TAdviser, Росстата, 
а также аналитические отчёты по цифро-
вым угрозам, инфляции и структуре финан-
сового поведения домохозяйств за период 
с 2020 по 2024 г. Методологическая база 
включает количественный анализ на осно-
ве расчёта интегрального индекса устой-

чивости личных финансов в цифровой 
среде (I-UFCS) и адаптированной оценки 
риска Fintech-Adjusted Personal Value-at-
Risk (FP-VaR), сочетающей вероятностные 
и стохастические подходы. Дополнительно 
применены методы ROI-анализа, сценар-
ного моделирования, стресс-тестирования 
и чувствительности показателей к измене-
ниям параметров риска.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Быстрое распространение финтеха в  
России связано не только с технологической 
базой, но и с социокультурными особенно-
стями поведения потребителей. Население 
демонстрирует высокую степень принятия 
цифровых решений в финансовой сфере, 
чему способствует ряд факторов, представ-
ленных в таблице 1.

Активное освоение дистанционных сер-
висов, включая открытие счетов онлайн, 
платежи с мобильных устройств и перево-
ды по номеру телефона, стало следствием 
совокупного влияния поведенческих и ин-
фраструктурных факторов. В 2024 г. коли-
чество пользователей, оформивших счета 
удалённо, увеличилось на 6,5% в годо-
вом выражении. Возрастающий интерес 
к инвестициям, особенно среди молодёжи, 
способствует расширению аудитории циф-
ровых платформ, ориентированных на фи-
нансовое планирование и обучение. Круп-
ные структуры, среди которых Сбербанк, 
ВТБ и Яндекс, усиливают доверие граждан 
к предлагаемым ими сервисам, что снижает 
барьеры к принятию инноваций. 

Таблица 1
Поведенческие факторы принятия финтех-инструментов населением

Фактор Описание Влияние на внедрение финтеха
Техническое 
образование и 
IT-компетенции

Высокий уровень инженерного 
и программного образования на-
селения

Пользователи и специалисты доверяют тех-
нологиям и быстрее осваивают новые циф-
ровые решения

Интернет и 
мобильная связь

Широкое распространение Интер-
нета и смартфонов

Создана база для массового использования 
мобильного банкинга и финансовых прило-
жений

Гибкость 
мышления

Привычка россиян искать нестан-
дартные пути из-за исторических 
ограничений

Меньше консервативности, готовность ис-
пользовать небанковские и инновационные 
сервисы

Молодость 
банковской 
системы

Банковская инфраструктура сфор-
мировалась недавно, после распа-
да СССР

Отсутствие «привычек» к традиционным ус-
лугам облегчает переход на финтех

Урбанизация 
и цифровая 
культура

Высокая доля городского насе-
ления и активное использование 
госцифровых сервисов

Горожане ценят скорость и удобство, готовы 
использовать финтех-сервисы, уже приуче-
ны к цифровым платформам

Источник: составлено авторами на основе полученных данных в ходе исследования.
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Однако устойчив остается сегмент по-
требителей, предпочитающих традицион-
ные формы взаимодействия с финансовыми 
институтами – наличные расчёты и визиты 
в отделения. Ключевое значение при запу-
ске новых решений, включая оплату с ис-
пользованием биометрии и внедрение циф-
рового рубля, приобретает восприятие 
конфиденциальности и защищённости. 
Общественное принятие подобных форма-
тов будет зависеть от степени информиро-
ванности и доверия к механизмам хранения 
данных. К 2030 г. ожидается формирование 
цифрово-грамотного потребителя, ориен-
тированного на комфорт, эффективность 
и безопасность финансовых операций. 

Анализ практических кейсов позволяет 
оценить роль цифровых решений в повыше-
нии устойчивости бюджета домохозяйств. 
Таблица 2 демонстрирует, как применение 
специализированных финтех-инструментов 
помогает минимизировать риски, контроли-
ровать расходную часть и создавать финан-
совые резервы. 

Для домохозяйств с ежемесячным дохо-
дом в пределах 80-100 тыс. руб. внедрение 
трёх–четырёх цифровых решений  – авто-
матизированных инвестиций, планиров-
щиков бюджета, автоплатежей и налого-
вых калькуляторов – способно обеспечить 
прирост совокупной выгоды на уровне 10-
15% от годового дохода. Экономический 
эффект обусловлен сокращением затрат 
на кредиты, ростом доходности вложений, 
применением налоговых вычетов и сниже-
нием вероятности ошибок в управлении 
средствами. Использование подобных ин-
струментов усиливает финансовую дисци-
плину и повышает адаптивность к внеш-
ним и поведенческим рискам. Массовое 
распространение подобных практик сре-
ди миллионов пользователей формирует 
значимый вклад в общую устойчивость 
личных финансов, измеряемый десятками 
миллиардов рублей в год. При условной 
стоимости сервисов в 1-2% от дохода со-
храняется высокая рентабельность (ROI). 
Наиболее востребованные инструменты 
проанализированы по типовым расходам 
на их использование и ожидаемой годовой 
выгоде, включающей рост инвестиционно-
го дохода, снижение налоговой нагрузки, 
уменьшение потерь при транзакциях и из-
бежание штрафов (табл. 3).

Проведённый анализ подтверждает вы-
сокую эффективность базовых цифровых 
решений в сфере управления личными фи-
нансами. При затратах около 1 тыс. руб. 
в год на подключение или сопровождение 
финтех-инструментов совокупная выгода, 
включая сокращение расходов и рост дохо-

дов, может достигать 4-5 тыс. руб. Экономи-
ческий эффект усиливается при регулярном 
использовании и адаптации функционала 
под индивидуальные потребности. Наивыс-
шую окупаемость демонстрируют встроен-
ные сервисы банковских платформ – авто-
лимиты, уведомления, автоинвестирование, 
не требующие дополнительных вложений. 
Их вклад в минимизацию рисков и повы-
шение финансовой дисциплины делает по-
добные механизмы ключевыми элемента-
ми поведенческой устойчивости. Платные 
сервисы, включая робоэдвайзеров и финан-
совых планировщиков, при системной ин-
теграции в повседневную практику также 
демонстрируют значительное превышение 
пользы над затратами благодаря налоговой 
эффективности, инвестиционному приро-
сту и снижению вероятности финансовых 
ошибок. Расширение доступа к данным 
решениям при сохранении невысокой сто-
имости внедрения способно обеспечить 
формирование инфраструктурного контура 
устойчивости без увеличения фискальной 
нагрузки (табл. 4).

Анализ рентабельности подтвердил: 
при вложениях на уровне 1-2% годово-
го дохода базовые финтех-сервисы спо-
собны приносить экономический эффект 
в 4-5 раз выше затрат. Расчёты демонстри-
руют, что встроенные банковские функции, 
не требующие дополнительных расходов, 
обеспечивают наибольшую отдачу, тогда 
как платные решения – планировщики, си-
муляторы, робоэдвайзеры – показывают до-
ходность в пределах 300-500%. Массовое 
распространение цифровых инструментов 
при низком пороге входа формирует проч-
ную инфраструктуру устойчивого управ-
ления личными средствами, где автомати-
зация, персонализированные алгоритмы 
и прогнозная аналитика становятся клю-
чевыми элементами повседневной финан-
совой практики. Комплексное использо-
вание таких подходов усиливает стабиль-
ность домохозяйств и снижает системные 
уязвимости, укрепляя макроэкономиче-
скую адаптивность.

Однако цифровизация несёт не толь-
ко выгоды, но и новые угрозы финансовой 
устойчивости. Одной из наиболее острых 
проблем остаётся рост киберрисков. Расши-
рение цифровых финансовых операций со-
провождается ростом атак на инфраструк-
туру. В 2024 г. зафиксировано свыше 9 тыс. 
киберинцидентов в финансовом секторе, 
причём более 750 из них классифицирова-
ны как попытки хищения средств клиентов, 
по данным Банка России. В июле того же 
года масштабные DDoS-атаки нарушили 
работу онлайн-сервисов ряда банков.
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Таблица 5
Правовые вызовы и неопределенности в сфере финтеха в России

Сфера Проблемы и неопределенности Возможные последствия
Криптова-
люты и DeFi

- Запрещено использовать как платёжное средство 
(Закон 259-ФЗ) 
- Отсутствует чёткое регулирование оборота, на-
логообложения и прав потребителей
- Возможны внезапные запреты или «песочницы» 
- Регуляторная двойственность (внутри страны и  
во внешней торговле)

- Высокие риски для инвесторов  
- Отсутствие правовых гарантий
- Затруднено долгосрочное плани-
рование

Цифровой  
рубль 
(CBDC)

- Нет утверждённой правовой базы (законопро-
ект на стадии обсуждения)
- Не урегулированы вопросы: ответственности 
за ошибки, безопасность, офлайн-кошельки

- Возможен правовой вакуум в  
2025–2027 гг.
- Трудности с юридическим разре-
шением спорных ситуаций

Открытый  
банкинг  
(Open API)

- Процесс стандартизации продолжается (введение 
к 2026 г.) 
- Неясно, как будет обеспечиваться защита данных
- Банки могут задерживать раскрытие API

- Ограничение развития финтех-
услуг
- Риски утечки данных
- Правовая неопределенность в  об-
ласти персональных данных

Смарт- 
контракты

- Частичное признание в ГК РФ
- Не определён правовой статус при конфликте с  
нормами закона
- Возможны судебные споры при сбоях исполнения

- Риски для пользователей DeFi  
- Трудности с правовой защитой

Санкции  
и внешние  
факторы

- Санкции с 2022 года
- Ограничение доступа к международным техно-
логиям и капиталам
- Необходимость импортозамещения

- Повышенные издержки на  разра-
ботку и модернизацию
- Рост нагрузки на финтех-компании
- Угроза внезапных изменений ус-
ловий работы

Источник: составлено авторами на основе полученных данных в ходе исследования.

Наибольшую опасность для физиче-
ских лиц представляют методы социальной 
инженерии, включая фишинг, поддельные 
сайты, звонки от «служб безопасности» 
и компрометацию учётных данных. Соглас-
но исследованиям, в 37% успешных атак 
использовались украденные логины и па-
роли1. Утечка доступа к мобильному банку 
приводит к полной потере средств. Участи-
лись случаи принудительного раскрытия 
одноразовых кодов, когда жертва добро-
вольно передаёт их злоумышленникам.

Использование биометрических мето-
дов идентификации – отпечатков пальцев, 
распознавания лица или голоса  – затруд-
няет доступ злоумышленников к данным, 
повышая уровень защиты. Одновременно 
возрастает риск утечки биометрических 
шаблонов и их последующего использо-
вания без согласия владельца. Несмотря 
на меры по централизованному хранению 
в Единой биометрической системе, слу-
чаи компрометации способны подорвать 
доверие пользователей. Обеспечение без-
опасности подобных сервисов становится 

1 В 2024 году хакеры в 3 раза чаще использовали скомпро-
метированные учетные записи [Электронный ресурс]. URL: 
https://arb.ru/b2c/fun/v_2024_godu_khakery_v_3_raza_chashche_
ispolzovali_skomprometirovannye_uchetnye_z-10682551  (дата 
обращения: 28.05.2025).

ключевой задачей для участников финан-
сового рынка.

Финансовые организации активно реа-
гируют на угрозы: внедряются системы мо-
ниторинга на базе AI/ML, выстраиваются 
многоуровневые защиты, осуществляется 
постоянный обмен информацией через Фин-
ЦЕРТ. Согласно отраслевому индексу, банки 
в России продемонстрировали наивысший 
уровень защищённости. Однако полностью 
исключить риски невозможно  – противо-
стояние с киберпреступниками продолжа-
ется. Для пользователей критически важна 
цифровая гигиена: сложные пароли, аппа-
ратные ключи, осторожность при установке 
приложений и коммуникациях. Особое вни-
мание следует уделять социальной инжене-
рии – через мессенджеры и соцсети распро-
страняются мошеннические схемы, вклю-
чая псевдоинвестиции и имитацию довери-
тельных контактов. Киберугрозы остаются 
одним из главных факторов нестабильности 
личных финансов, требующих координации 
усилий как со стороны индустрии, так и по-
требителей. Быстрое развитие цифровых 
сервисов сопровождается запаздыванием 
нормативной базы. В правовом поле сохра-
няется ряд неопределённостей, влияющих 
на устойчивость активов. Основные барье-
ры систематизированы в таблице 5.
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Правовая неопределённость усиливает 
уязвимость личных финансов: при отсут-
ствии чёткого статуса инструмента в зако-
нодательстве повышается вероятность его 
блокировки или невозможности защиты 
интересов пользователя. При этом наблюда-
ются попытки устранения таких пробелов. 
Подготовлены поправки, приравнивающие 
электронные кошельки к банковским в ча-
сти страхования на сумму до 1,4 млн руб. 
Поводом послужил случай 2020 г. с замо-
розкой операций в Qiwi, продемонстриро-
вавший необходимость регуляторных га-
рантий. К 2030 г. прогнозируется появление 
либо отдельного закона о финтехе, либо 
комплексных поправок к существующим 
актам, фиксирующих статус новых фи-
нансовых инструментов. Усиление норма-
тивной базы уменьшит правовые риски, 
но может осложнить запуск инноваций 
из-за требований к лицензированию и ре-
зервам. Ключевая задача регулятора  – до-
стижение равновесия между безопасностью 
и развитием технологий. Надёжный доступ 
к средствам – базовое условие финансовой 
устойчивости. Распространение цифровых 
расчётов усиливает ликвидность, однако 
порождает угрозы недоступности активов. 
Основные категории рисков представлены 
в таблице 6.

Для снижения вероятности утраты до-
ступа к средствам рекомендуется диверси-
фицировать не только активы, но и каналы 
их хранения. Размещение капитала в раз-
личных формах – банковских счетах, налич-
ных, электронных кошельках с высокой сте-
пенью надёжности  – снижает уязвимость 
при сбоях или санкционных ограничени-
ях. Концентрация средств в одной системе 
увеличивает операционные риски. Следует 
отслеживать сообщения от регуляторов: 
в 2025 г. ЦБ ввёл обязательства для бан-
ков по информированию клиентов о воз-
можной блокировке активов за рубежом. 
Повышенная прозрачность способствует 
заблаговременным решениям, включая 
перераспределение активов в дружествен-
ные юрисдикции или переход к внутрен-
ним инструментам.

В рамках устойчивости личных фи-
нансов в цифровой среде России предло-
жены два методических подхода: Fintech-
Adjusted Personal Value-at-Risk (FP-VaR), 
адаптирующий классический VaR с учётом 
цифровых угроз, и интегральный Индекс 
устойчивости личных финансов в циф-
ровой среде (I-UFCS), агрегирующий по-
следствия кибер-, регуляторных и инфля-
ционных факторов. FP-VaR рассчитыва-
ется на основе вероятности наступления 
цифрового риска (P) и масштабов ущерба 

(I) по каждому классу угроз с формиро-
ванием итогового RiskScore = P × I, кото-
рый затем добавляется к рыночному VaR. 
Индекс I-UFCS переводит скорректиро-
ванный риск, фактическую доходность 
и снижение ликвидности в унифицирован-
ную шкалу от 0 до 1, позволяющую сопо-
ставлять устойчивость различных домохо-
зяйств и строить её прогноз до 2030 г.

Расчёты основаны на данных Банка 
России о 257 тыс. мошеннических эпи-
зодов за II кв. 2024 г.2, отчёт TAdviser 
о 821 870 карточных инцидентах за весь 
2024 год3, сумма хищений 27,5 млрд руб. 
по итогам года4, инфляция CPI 9,52%5, 
средний банковский вклад 370 000 руб.6 
и доля пользователей мобильного банка 
74% взрослого населения7. Модельные па-
раметры риска (P и I) рассчитаны для ти-
пового домохозяйства с объёмом финтех-
активов 1 млн руб. (табл. 7).

При базовом рыночном VaR на уров-
не -85 тыс. руб. (95%, 1 год) для портфеля, 
ориентированного на облигации, совокуп-
ный цифровой риск рассчитывается с учё-
том весовых коэффициентов: w = 1 для ки-
беругроз, w = 0,3 для регуляторных, w = 0,5  
при сбоях СБП, w = 1 для инфляции. Ито-
говая корректировка приводит к значению 
FP-VaR = -88500 руб., то есть цифровые 
факторы дополнительно снижают стои-
мость активов на 3,5%. Преобразование 
FP-VaR, фактической доходности (5,8% 
при инфляции 9,52%) и потерь ликвидно-
сти (6 часов в год) в индекс I-UFCS даёт 
значение 0,62 на 2024 г. Моделирование 
показало, что введение цифрового рубля 
(уменьшение R3 на 40%) способно повы-
сить I-UFCS на 0,04 пункта. Однако рост 

2 Мошенники все чаще атакуют граждан, но обмануть 
их злоумышленникам удается реже: итоги II квартала 
[Электронный ресурс]. URL: https://www.cbr.ru/press/
event/?id=20932 (дата обращения: 28.05.2025).

3 Мошенничество с банковскими картами и платежами 
[Электронный ресурс]. URL: https://www.tadviser.ru/index.
php/Статья: Мошенничество_с_банковскими_картами_и_
платежами (дата обращения: 28.05.2025).

4  ЦБ зафиксировал рекордную сумму хищений у  
банковских клиентов в 2024 году [Электронный ресурс]. 
URL: https://www.rbc.ru/finances/18/02/2025/67b489749a7947
80d1527516 (дата обращения: 28.05.2025).

5 Росстат оценил инфляцию в РФ в 2024 году в  9,52% 
[Электронный ресурс]. URL: https://www.interfax.ru/
business/1003113 (дата обращения: 28.05.2025).

6  Сколько денег на вкладах у россиян [Электронный 
ресурс]. URL: https://finuslugi.ru/navigator/nakopit-i-sohranit/
stat_skolko_deneg_na_vkladakh_u_rossiyan (дата обращения: 
28.05.2025).

7  Доля пользователей мобильного банка растет, 
но россияне становятся менее бдительными [Электронный 
ресурс]. URL: https://nafi.ru/analytics/dolya-polzovateley-
mobilnogo-banka-rastet-no-rossiyane-stanovyatsya-menee-
bditelnymi/ (дата обращения: 28.05.2025).
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вероятности киберугроз (P R1 = 1,2%) прак-
тически полностью компенсирует достиг-
нутый прирост. Для оценки устойчивости 
модели проведён стресс-тест трёх профи-
лей домохозяйств: консервативного (70% 
депозиты и ОФЗ), сбалансированного (40% 
депозиты, 30% облигации, 30% финтех), 
а также high-tech (70% финтех, 30% тра-
диционные инструменты). Исходные зна-
чения вероятностей основаны на данных 
2024 г.: 821 870 карточных мошенничеств 
(ущерб  – 8,5 млрд руб.), 257 тыс. несанк-
ционированных транзакций и около 9 тыс. 
атак на финансовый сектор. Учтены пара-
метры: вклад – 370 тыс. руб., CPI – 9,52%. 
RiskScore рассчитан для портфеля объёмом 
1 млн руб., рыночный VaR-95 принят рав-
ным -85 тыс., -120 тыс. и -200 тыс. руб. 
для трёх сценариев (табл. 8).

Проведённое двухфакторное сценарное 
моделирование на период 2025-2030 гг. учи-
тывало два ключевых воздействия: 

− сокращение продолжительности кри-
тических сбоев в системе быстрых плате-
жей (R3) на 40% вследствие запуска цифро-
вого рубля; 

− увеличение вероятности фишинговых 
атак (R1) до 1,2% в год, отражающее рост 
киберугроз. 

При сохранении остальных параметров 
неизменными пересчёт интегрального ин-
декса устойчивости I-UFCS произведён 
с применением весов: β₁ = 0,5  – финансо-
вые потери, β₂ = 0,2 – потеря ликвидности, 
β₃ = 0,3 – реальная доходность. Полученные 
значения представлены в таблице 9.

Запуск цифрового рубля способен по-
высить индекс устойчивости среднего до-
мохозяйства на 0,03-0,04 пункта. Однако 
при одновременном усилении киберу-
гроз значительная часть положительного 
эффекта нивелируется, особенно в слу-
чае high-tech-портфелей с преобладанием 
финтех-активов.

Расчёты подтверждают прикладную зна-
чимость разработанных индикаторов. Ме-
трика FP-VaR трансформирует цифровые 
угрозы в эквивалент денежного ущерба, со-
измеримый с классическим рыночным VaR. 
Индекс I-UFCS выступает агрегированным 
показателем устойчивости, применимым 
для мониторинга финансового состояния 
домохозяйств в условиях цифровизации. 
Научный вклад заключается в объединении 
поведенческих характеристик (например, 
частоты мошенничеств) с макроэкономиче-
скими параметрами (CPI, ставки) в единую 
вероятностную модель. Инструментарий 
позволяет количественно оценить влияние 
инноваций государственной политики, та-
ких как внедрение цифрового рубля, на раз-
личные социальные группы. Сопоставле-
ние с данными 2024 г. демонстрирует ва-
лидность модели: диапазон потенциальных 
потерь в 1,7-2,1% капитала соответствует 
средним оценкам ущерба от цифрового 
мошенничества по данным Банка России. 
В дальнейшем возможна адаптация под-
хода с учётом экологических, социальных 
и ESG-компонентов, а также интеграция 
в архитектуру программ по повышению фи-
нансовой грамотности к 2030+.

Таблица 8
Сравнение рыночного VaR-95 и скорректированного FP-VaR для трёх типовых  

портфелей домохозяйств (горизонт – 1 год, доверительный уровень – 95%), руб.

Домохозяйство Рыночный VaR-95 Добавка цифровых рисков FP-VaR
Консервативное -85000 -16692 -101692
Сбалансированное -120000 -17966 -137966
High-tech -200000 -21115 -221115

Источник: составлено авторами на основе полученных данных в ходе исследования.

Таблица 9
Влияние сценариев внедрения цифрового рубля (CBDC) и эскалации киберугроз  

на индекс I-UFCS для различных портретов домохозяйств (горизонт 2025–2030 гг.)

Сценарий / портрет I-UFCS, 2024 + CBDC + CBDC & кибершок
Консервативное 0,65 0,69 0,66
Сбалансированное 0,62 0,66 0,62
High-tech 0,54 0,57 0,52

Источник: составлено авторами на основе полученных данных в ходе исследования.
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Таблица 10
Влияние сценариев внедрения цифрового рубля (CBDC) и эскалации киберугроз  

на индекс I-UFCS для различных портретов домохозяйств (горизонт 2025-2030 гг.)

Портрет ΔP R1 (+25%) ΔI R1 (+25%) ΔP R4 (+25%) ΔI R4 (+25%)
Консервативное -0,018 -0,011 -0,006 -0,004
Сбалансированное -0,026 -0,015 -0,009 -0,006
High-tech -0,041 -0,024 -0,011 -0,008

Источник: составлено авторами на основе полученных данных в ходе исследования.

Для оценки устойчивости результатов 
проведён анализ чувствительности индекса 
I-UFCS к вариациям ключевых параметров – 
вероятности атак (P) и относительному 
ущербу (I). Применена квантильная сдвиго-
вая методика: каждый показатель изменялся 
на ±25%, остальные параметры оставались 
фиксированными. Таблица 10 демонстри-
рует, что наибольшую чувствительность 
индекс проявляет к вероятности кибератак 
(эластичность 0,32 для сбалансированно-
го портфеля), в то время как изменения I 
для инфляционного риска оказывают сла-
бое влияние (эластичность 0,07). Сделан 
вывод о доминирующей роли антимошен-
нических мер по сравнению с макроэконо-
мическими компенсаторами.

Бета-тестирование с применением 
«скользящего окна» за 2019-2024 гг. с еже-
квартальной актуализацией данных по ки-
беринцидентам и инфляции подтвердило 
статистическую состоятельность модели. 
Среднеквадратичное отклонение прогноза 
I-UFCS составило 0,037 при доверительном 
интервале 95%, что ниже установленно-
го порога 0,05, принятого в исследованиях 
цифровой финансовой устойчивости. Наи-
большее расхождение зафиксировано во II 
кв. 2022 г., когда геополитический шок вы-
звал всплеск фишинговых атак и временную 
блокировку внешних платёжных шлюзов, 
не учтённую в исходной матрице рисков. 
Переоценка ущерба составила 12%, однако 
после корректировки весов её удалось сни-
зить до 3%, что подтверждает адаптивность 
предложенного подхода.

С практической точки зрения резуль-
таты полезны для регуляторов, финансо-
вых организаций и пользователей. Индекс 
I-UFCS может использоваться Банком Рос-
сии как KPI программы повышения финан-
совой грамотности, с целевым уровнем ≥ 
0,75 к 2030 г., отражающим сбалансирован-
ность инноваций и безопасности. Для бан-
ков и финтех-компаний FP-VaR служит ин-
струментом расчёта резервов под опера-
ционные и цифровые риски, облегчая раз-
работку страховых продуктов и установку 

динамических лимитов. Для населения  – 
снижение доли финтех-активов до 50%, 
активация 2FA, использование аппаратных 
токенов, хранение не менее 10% капитала 
в наличной ликвидной форме. Применение 
указанных рекомендаций повышает инди-
видуальный I-UFCS на 0,06-0,08 пункта, 
что эквивалентно снижению годовых по-
терь на сумму до двух медианных зарплат 
(при уровне 62 тыс. руб.). Несмотря на удов-
летворительную точность, модель имеет 
ограничения. Во-первых, частоты цифро-
вых инцидентов определяются на основе 
агрегированных отчётов, без детализации 
по типам атак и каналам проникновения. 
Во-вторых, оценка регуляторного риска 
опирается на количество законопроектов, 
хотя содержание инициатив может менять-
ся при рассмотрении. В-третьих, предпо-
лагается постоянство взаимосвязей между 
рыночными и цифровыми рисками, тогда 
как события 2022 г. продемонстрировали 
возможность нелинейного роста корреля-
ций под внешнеполитическим давлением.

Перспективными направлениями даль-
нейших исследований являются: интегра-
ция массивов данных от страховых ком-
паний и платёжных провайдеров с целью 
декомпозиции ущерба по каналам (напри-
мер, API-уязвимости, SIM-своп, deepfake-
мошенничество); внедрение поведенче-
ской модели на базе Diffusion of Innovations 
(Rogers) для анализа влияния темпов циф-
ровизации на риск-профиль различных ко-
горт; и апробация I-UFCS в панельной ре-
грессии на основе обследований домашних 
хозяйств (ООБДХ Росстата) для эмпириче-
ского подтверждения связи индекса с коле-
баниями потребления и уровнем незапла-
нированных заимствований. Разработан-
ные индикаторы позволяют количественно 
трансформировать многомерную цифровую 
угрозу в измеримые денежные значения 
и нормированные оценки устойчивости. 
Научная новизна заключается в трактовке 
домохозяйств как малых финансовых субъ-
ектов, к которым применимы адаптирован-
ные банковские методы оценки риска с учё-
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том цифровой специфики. Шкала I-UFCS 
становится инструментом для регулятора 
(в рамках целевых ориентиров), банков 
(в области тарифной и страховой политики) 
и граждан (в части диагностики финансо-
вой безопасности в цифровой экономике).

Заключение
В условиях стремительной цифрови-

зации финансовой среды использование 
финтех-решений оказывает многоплановое 
влияние на устойчивость личных финансов. 
Представленные в статье расчёты демон-
стрируют, что при правильной интеграции 
цифровых инструментов – от автоплатежей 
и робоэдвайзеров до налоговых планиров-
щиков – домохозяйства могут существенно 
повысить эффективность управления дохо-
дами и рисками. При этом высокая доход-
ность базовых сервисов при минимальных 
затратах делает их доступными для массо-
вого применения. Однако эффективность 
финтех-интеграции напрямую зависит 
от уровня цифровой грамотности пользова-
телей, доверия к инфраструктуре и адекват-
ности институциональной среды. Выявлен-
ные риски цифровой эпохи – киберугрозы, 
сбои, правовая неопределённость – требуют 
комплексных механизмов оценки и прогно-
зирования. Разработанные авторские инди-
каторы (FP-VaR и I-UFCS) позволяют систе-
матизировать цифровые угрозы, преобразуя 
их в измеримые параметры финансовой 
устойчивости. Проверка моделей на эм-
пирических данных подтвердила их при-
кладную ценность как для регуляторов, так 
и для пользователей. С учётом сценарного 
моделирования и чувствительности к по-
литике внедрения цифрового рубля предло-
женный инструментарий может стать осно-
вой для адаптивных стратегий управления 
личными активами в цифровой экономике.
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Одной из важнейших задач, стоящих сегодня перед Россией, является обеспечение ее технологического 
суверенитета, одним из столпов которого является технологическая независимость. Статья подготовлена 
с целью исследования теоретических основ фискального регулирования технологической независимости 
России. При ее написании были проанализированы работы отечественных ученых по данному вопросу, ис-
пользовались общенаучные методы исследования (анализ, синтез, индукция), а также конкретно-научные 
методы (статистический анализ, графический метод). В статье исследованы подходы к понятиям «техноло-
гический суверенитет» и «технологическая независимость», установлено их соотношение, сформулированы 
соответствующие определения. Также в статье составлена систематизация направлений и видов фискальной 
поддержки обеспечения технологического суверенитета в части технологической независимости России. 
Далее в работе определены место и роль сквозных и критических технологий в обеспечении технологиче-
ской независимости страны, установлена роль кибербезопасности как важнейшего элемента технологиче-
ской безопасности экономических субъектов – государства, коммерческих и некоммерческих организаций, 
домохозяйств. Далее сформулированы принципы фискального регулирования технологической независимо-
сти: принцип сбалансированности источников финансирования, принцип стратегической приоритизации, 
принцип национального контроля, принцип согласованности, принцип разделения форм фискальной под-
держки, принцип экосистемности. Показано, что не все действующие в настоящее время в России ключевые 
меры фискального регулирования технологической независимости соответствуют разработанным принци-
пам, что позволило также сформулировать отдельные предложения по решению выявленных проблем.
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One of the most important tasks facing Russia today is to ensure its technological sovereignty, one of the pillars 
of which is technological independence. This article aims to explore the theoretical foundations of fiscal regulation 
of Russia’s technological independence. It draws on the work of Russian scholars in this field and employs general 
scientific methods such as analysis, synthesis, and induction, as well as specific scientific methods such as statistical 
analysis and graphical methods. The article explores the approaches to the concepts of “technological sovereignty” and 
“technological independence,” establishes their relationship, and formulates corresponding definitions. The article also 
provides a systematization of the areas and types of fiscal support for ensuring technological sovereignty in terms of 
Russia’s technological independence. The paper further defines the place and role of end-to-end and critical technolo-
gies in ensuring the country’s technological independence and establishes the role of cybersecurity as a crucial element 
of technological security for economic entities, including the state, commercial and non-commercial organizations, 
and households. Next, the principles of fiscal regulation of technological independence are formulated: the principle 
of balanced sources of financing, the principle of strategic prioritization, the principle of national control, the principle 
of coherence, the principle of separation of forms of fiscal support, and the principle of ecosystem. It is shown that not 
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principles, which also allowed for the formulation of specific proposals for solving the identified problems.
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Введение
В текущих макроэкономических и гео-

политических условиях задача по достиже-
нию технологического суверенитета России 
является одной из наиболее приоритетных, 

но, учитывая, что внешние ресурсы прак-
тически отсутствуют (и слабо применимы 
для развития именно суверенитета стра-
ны в области технологий и инноваций), 
а финансовые ресурсы коммерческих ор-
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ганизаций серьезно ограничены,  – их ис-
точником, как правило, является деятель-
ность крупных финансовых и нефинансо-
вых организаций, зачастую относящихся 
к общественному сектору, роль бюджетного 
финансирования в данном вопросе суще-
ственно возрастает. Однако исследования 
мер фискального регулирования техноло-
гического суверенитета и технологической 
независимости чаще всего рассматривают 
различные практические аспекты данного 
вопроса, оставляя за рамками анализа тео-
ретические основы такого регулирования, 
основополагающие понятия и принципы 
оказания поддержки, что и обуславливает 
актуальность настоящей работы.

Цель исследования  – изучение теоре-
тических основ фискального регулирования 
технологической независимости России, 
разработка соответствующего понятийного 
аппарата и ключевых принципов оказания 
бюджетной поддержки.

Материалы и методы исследования
В ходе исследования были проанали-

зированы работы преимущественно от-
ечественных ученых и нормативные право-
вые акты по вопросу способов достижения 
технологического суверенитета России, 
что позволило определить основные тео-
ретические проблемы: множественность 
подходов к понятиям «технологический 
суверенитет» и «технологическая незави-
симость», смешение в научной литературе 
понятий «сквозные технологии» и «крити-
ческие технологии», отсутствие теорети-
ческих основ фискального регулирования 
технологической независимости и базовых 
принципов его осуществления. Последняя 
из указанных выше проблем является одной 
из причин высокой степени фрагментарно-
сти и слабой системности мер поддержки, 
а также ряда проблем финансирования вос-
производства технологий. Предложенные 
в исследовании меры помогут решить ука-
занные задачи по повышению эффективно-
сти фискального регулирования технологи-
ческой независимости в российской прак-
тике. При проведении исследования были 
использованы такие общенаучные методы, 
как анализ, синтез, индукция, а также такие 
конкретно-научные методы, как статисти-
ческий анализ, графический метод.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Анализируя подходы к обеспечению 
технологической независимости России, 
многие авторы концентрируются на практи-
ческом аспекте данной задачи в приложении 
к отдельным видам экономической деятель-

ности [1] – иногда с учетом определенных 
географических особенностей [2] или с точ-
ки зрения выстраивания инновационно-об-
разовательных систем [3] в достижении 
технологической независимости России. 
Еще одним распространенным, но носящим 
дискуссионный характер подходом являет-
ся взаимозаменяемость понятий «техноло-
гический суверенитет» и «технологическая 
независимость» [4, 5].

Ряд научных работ [6, 7] содержит ком-
плексные авторские разработки и результа-
ты исследований в том числе теоретических 
аспектов рассматриваемой проблематики; 
особенностью указанных работ является 
также учет более широкого круга вопросов 
формирования научного и инновационного 
потенциала российской экономики. Отдель-
ный научный интерес представляет теоре-
тико-методическое исследование понятия 
«научно-технический потенциал» [8], кото-
рый также связывается с технологической 
независимостью территорий.

Проведенное исследование, включая 
положения Концепции технологического 
развития на перспективу до 2030 г.1, свиде-
тельствует, что понятия «технологический 
суверенитет» и «технологическая незави-
симость» не являются тождественными. 
Как в целом независимость, характеризуя 
отсутствие внешнего контроля, является 
частью и необходимым условием суверени-
тета страны, так и два рассматриваемых по-
нятия соотносятся друг с другом.

Под технологическим суверенитетом 
следует понимать полный контроль госу-
дарства на национальном уровне над техно-
логическим циклом, что позволит обеспечи-
вать как экономический рост, основанный 
на научно-техническом и инновационном 
развитии, так и технологическую безопас-
ность деятельности всех экономических 
субъектов. При этом кибербезопасность сле-
дует рассматривать как важнейшую часть 
технологической безопасности страны.

Следует отметить, что достижение 
технологического суверенитета возможно 
по трем основным направлениям: обеспече-
ние инновационного развития экономики, 
достижение технологической независимо-
сти (как способности обеспечивать расши-
ренное промышленное воспроизводство 
и производство сквозных и критических (в 
широком смысле) технологий) и обеспече-
ние технологической безопасности. Также 
представляется очевидным, что техноло-
гический суверенитет как некое состояние 

1  Об утверждении Концепции технологического раз-
вития на период до 2030 года: распоряжение Правительства 
РФ от 20.05.2023 № 1315-р // Собрание законодательства 
РФ. 29.05.2023. № 22. Ст. 3964.  



 ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ    № 8,  2025 

25

(или свойство) экономико-производствен-
ной системы страны может быть полным 
или неполным, но должно быть максималь-
но возможным в действующих макроэконо-
мических и геополитических условиях.

В текущих условиях для России край-
не важной задачей является обеспечение 
технологического суверенитета с опорой 
на финансовые ресурсы общественного 
сектора в силу того, что частные ресурсы 
в достаточной степени ограничены.

Вопросы фискального регулирования 
инновационного развития в полной мере 
раскрыты в ряде работ отечественных уче-
ных в различных аспектах [9–11]. В рамках 
данного исследования следует сосредото-
читься на смежных вопросах обеспечения 
технологической независимости.

Место мер фискального регулирования 
технологической независимости России 
в общей системе мер обеспечения техно-
логического суверенитета представлено 
на рисунке.

Исследование нормативной правовой 
базы2,3 и научных трудов [12] в части регу-
лирования производства сквозных и крити-
ческих технологий позволило сделать ряд 
выводов. В частности, были сформулиро-
ваны определения сквозных [13] и критиче-
ских технологий, приведенные на рисунке. 
Следует отметить, что понятие критиче-
ских технологий является более дискус-
сионным, так как в российской практике 
в первую очередь речь идет о критических 
военных технологиях [14], а с точки зрения 
федерального законодательства критиче-
ские технологии – наукоемкие технологии, 
необходимые для создания высокотехно-
логичной продукции в целях обеспечения 
функционирования государства в различ-
ных аспектах. 

Таким образом, фискальное регулирова-
ние технологической независимости  – это 
воздействие на экономические и социаль-
ные процессы, направленное на форми-
рование расширенного промышленного 
воспроизводства и производство сквозных 
и критических технологий посредством 
перераспределения финансовых ресурсов 
между сегментами рынка в рамках действу-
ющей бюджетно-налоговой политики.

2 О технологической политике в Российской Федерации 
и о внесении изменений в отдельные законодательные акты 
Российской Федерации: федеральный закон [принят Госу-
дарственной Думой 12 декабря 2024 г.: одобрен Советом Фе-
дерации 20 декабря 2024 года] // Собрание законодательства 
РФ. 30.12.2024. № 53 (Ч. I). Ст. 853. 

3 Об утверждении приоритетных направлений развития 
науки, технологий и техники в Российской Федерации и пе-
речня критических технологий Российской Федерации: указ 
Президента Российской федерации от 07.07.2011 № 899 // 
Собрание законодательства РФ. 11.07.2011. № 28. Ст. 4168. 

Фискальное регулирование технологи-
ческой независимости и инновационного 
развития экономики должно основываться 
на ряде ключевых принципов.

Во-первых, в соответствии с базовым 
для обеспечения технологического суве-
ренитета принципом национального кон-
троля должна осуществляться приорити-
зация внутренних финансовых источников 
над внешними. Любое привлечение внеш-
них ресурсов финансирования технологи-
ческой независимости и инновационного 
развития должно осуществляться с долж-
ной степенью осмотрительности и не допу-
скать любого иностранного влияния в пер-
спективе. Иностранные инвестиции могут 
осуществляться только в рамках совмест-
ных проектов на паритетных основах. Со-
блюдение данного принципа в настоящее 
время в значительной степени диктуют сло-
жившиеся макроэкономические и геополи-
тические условия.

Во-вторых, в соответствии с принци-
пом сбалансированности источников фи-
нансирования расширение внебюджет-
ных источников должно сопровождаться 
контролем за их использованием и оцен-
кой уровня бюджетного финансирования, 
достаточного для сохранения влияния 
на процесс достижения технологического 
суверенитета. Фискальное регулирование 
в данной области должно осуществляться 
исключительно в рамках заданной бюджет-
но-налоговой политики. Так, на развитие 
искусственного интеллекта на горизонте 
до 2030 г. из федерального бюджета пла-
нируется потратить в совокупности лишь 
33,3 млрд руб. из 145,9 млрд руб., при этом 
доминирующую долю в составе внебюд-
жетных средств – 99 млрд руб. – занимают 
финансовые ресурсы ПАО «Сбербанк». Та-
ким образом, федеральный проект «Искус-
ственный интеллект», направленный на раз-
витие в стране одной из ключевых сквозных 
технологий настоящего времени, учитывает 
в основном вклад указанной системно зна-
чимой кредитной организации, что требует 
увеличения доли государства в разработках 
по данному направлению (доведение доли 
бюджетных средств хотя бы до 1/3 от общей 
величины финансирования).

В-третьих, в соответствии с принци-
пом стратегической приоритизации фи-
скальные инструменты должны быть на-
правлены на те виды промышленного 
производства и технологии, которые да-
дут наибольший вклад в экономический 
рост страны, позволят обеспечить техно-
логический рывок, изменить структуру 
экономики в соответствии с глобальными 
тенденциями. 
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Одним из приоритетных направлений 
в среднесрочной перспективе являются 
так называемые «глубокие технологии» 
(от англ. DeepTech). Наряду с искусствен-
ным интеллектом в этой области меры 
фискального регулирования направлены 
на развитие квантовых технологий в стра-
не. При этом такие меры имеют значи-
тельное количество администраторов (на-
пример, ФОИВ, ОАО «РЖД», ПАО «Ро-
стелеком», ГК «Росатом» задействованы 
в развитии квантовых коммуникаций, а ГК 
«Роснано», ВНИИА, ВНИИФТРИ, ФОИВ, 
ведущие российские вузы и кредитные 
организации являются ключевыми инсти-
тутами развития квантовых вычислений), 
косвенные меры поддержки фрагментиро-
ваны, а прямое бюджетное финансирование 
предусмотрено в первую очередь в рамках 
федерального проекта «Прикладные ис-
следования и перспективные разработки» 
(национальный проект «Экономика данных 
и цифровая трансформация государства») 
вместе с развитием сетей 5G в 2025–2027 гг. 
и составляет лишь 14,9 млрд руб., что пред-
ставляется недостаточным. Требуется се-
рьезный пересмотр приоритетов в бюджет-
ном финансировании НИОКР в этой об-
ласти, так как именно такие инновации 
обеспечат в будущем технологический про-
рыв России.

Следует отметить, что значительная 
доля бюджетного финансирования в рамках 
национального проекта «Экономика дан-
ных и цифровая трансформация государ-
ства» в 2025–2027 гг. приходится на реше-
ние задач, влияние которых на достижение 
технологической независимости хотя и бес-
спорно, но вызывает определенную дискус-
сию  – речь идет о федеральных проектах 
«Цифровое государственное управление» 
(209,6 млрд руб.) и «Государственная стати-
стика» (6,48 млрд руб.).

В-четвертых, в соответствии с прин-
ципом разделения форм фискальной под-
держки прямое бюджетное финансиро-
вание должно быть преимущественно 
направлено на создание условий для фор-
мирования новых технологий, в то вре-
мя как непосредственные производители 
инноваций и новых технологий должны 
преимущественно получать косвенную 
бюджетную поддержку как в большей 
степени способствующие творческой ин-
новационной деятельности и в меньшей 
степени искажающие рыночные отноше-
ния. В рассмотренных выше примерах раз-
вития «глубоких технологий» ключевую 
роль играют внебюджетные источники 
финансовых ресурсов и косвенные меры 
поддержки, что требует дополнительного 

обсуждения. Обратная ситуация наблюда-
ется в сфере разработки отечественного 
программного обеспечения и отдельных 
технологических решений, в том числе 
в целях импортозамещения. Внебюджет-
ные источники составляют лишь 42 % 
средств (из 110,8 млрд руб.), хотя именно 
в данном случае ведущую роль должны 
играть стартапы и иные коммерческие ор-
ганизации, а фискальная поддержка долж-
на быть в первую очередь косвенной.

В-пятых, в соответствии с принципом 
согласованности применение инструмен-
тов фискального регулирования должно 
учитывать интересы всех вовлеченных 
экономических субъектов (государства, 
организаций и физических лиц), негатив-
ные внешние эффекты не допускаются. 
Важнейшая проблема реализации данного 
принципа в настоящее время – отсутствие 
основной массы паспортов новых нацио-
нальных и федеральных проектов, связан-
ных с обеспечением технологической неза-
висимости России, в рамках которых осу-
ществляется бюджетное финансирование 
с 2025 г. Данная ситуация не позволяет соз-
дать прочную основу для реализации сле-
дующего принципа экосистемности. Нор-
мативные правовые акты и иные докумен-
ты на федеральном и региональном уров-
нях, программы инновационного развития, 
разработанные 57 государственными кор-
порациями, акционерными обществами (в 
том числе с государственным участием) 
и ФГУП, не создают полностью замкну-
тый контур, что не позволяет определить 
границы системы поддержки обеспечения 
технологического суверенитета России. 
Требуется в кратчайшие сроки завершить 
эту работу – разработать и разместить в от-
крытом доступе соответствующие доку-
менты стратегического планирования.

В-шестых, в соответствии с принципом 
экосистемности фискальное регулирова-
ние технологической независимости и ин-
новационного развития должно не только 
быть системно выстроенным на всех уров-
нях экономики и предоставлять необходи-
мые возможности для развития всем эко-
номическим агентам, но и выстраиваться 
с учетом влияния на окружающую среду 
и общество, обеспечивать устойчивое раз-
витие территорий, оптимальное использо-
вание всех видов ресурсов и полную коор-
динацию решений различных экономиче-
ских субъектов на основе учета взаимосвя-
зей между ними. 

Как свидетельствует проведенный ана-
лиз, одним из важнейших дискуссионных 
вопросов системы технологического обе-
спечения устойчивого функционирования 
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и развития производственных систем яв-
ляется ее в высокой степени фрагментар-
ность. Так, на рисунке приведены приме-
ры ключевых инструментов в этой области 
(кластерная инвестиционная платформа, 
специальные инвестиционные контракты, 
поддержка по территориальному и отрас-
левому признаку, промышленная ипотека). 
Меры фискальной поддержки промыш-
ленности в России многочисленны (бо-
лее 2200 мер по данным Государственной 
информационной системы промышлен-
ности) и не взаимосвязаны друг с другом 
или с технологическими циклами. Общее 
решение  – выстраивание единой экоси-
стемы технологической независимости 
в стране на основе соответствующей стра-
тегии. Первым этапом такой работы могла 
бы стать синхронизация фискальных мер 
регулирования обеспечения технологиче-
ской независимости с этапами технологи-
ческого цикла инновационных предпри-
ятий на основе единой программы (на-
пример, стадия НИОКР – предоставление 
налоговых льгот по расходам на НИОКР 
и субсидирование процентных ставок, ста-
дия опытных образцов и промышленного 
внедрения – внедрение практики субсиди-
рования процентных ставок по кредитам 
под залог прав на интеллектуальную соб-
ственность для всех технологических и ин-
новационных организаций и т.д.).

Заключение
В рамках исследования были определе-

ны основные направления обеспечения тех-
нологического суверенитета России, уста-
новлены место и роль обеспечения расши-
ренного технологического воспроизводства 
и производства критических и сквозных 
технологий, что позволило сформулировать 
базовые элементы теоретических основ фи-
скального регулирования технологической 
независимости России.

Проведенный анализ свидетельству-
ет, что существующая в настоящее время 
практика, обладающая несомненными по-
ложительными чертами и преимуществами, 
может быть трансформирована на основе 
в том числе разработанных теоретических 
основ, а главное – принципов осуществле-
ния фискального регулирования технологи-
ческой независимости – что позволит повы-
сить ее эффективность и построить единую 
экосистему поддержки технологической не-
зависимости России.
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ПРОГНОЗИРОВАНИЯ РИСКОВ ПРИ ВНЕДРЕНИИ  

ЦИФРОВЫХ ФИНАНСОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В РОССИИ
Милованов В.В., Романцова Т.В.

АНО ВО «Российский новый университет», Москва, e-mail: vvmilovanov@mail.ru 

Современные цифровые финансовые технологии создают новые вызовы для устойчивости финансовой 
системы, требуя усовершенствованных подходов к прогнозированию и управлению рисками. Целью настояще-
го исследования является разработка инновационной модели прогнозирования рисков, возникающих при вне-
дрении цифровых финансовых технологий в России, с применением искусственного интеллекта и анализа 
больших данных. Методологическая база исследования включает как качественные, так и количественные ме-
тоды: анализ экспертных оценок, изучение современных практик управления рисками, а также экономическую 
оценку эффективности предлагаемых решений. В результате разработана концептуальная структура «Инте-
грированной системы прогнозирования рисков», включающая модули анализа данных, оценки рисков и визу-
ализации результатов. Использование технологий искусственного интеллекта позволило повысить точность 
прогнозов и выявить скрытые взаимосвязи, недоступные традиционным методам анализа. Проведена эконо-
мическая оценка эффективности внедрения системы, подтверждающая её высокую рентабельность. Разрабо-
тана детализированная дорожная карта внедрения системы в условиях реального функционирования. Таким 
образом, модель представляет собой эффективный инструмент управления рисками в условиях цифровизации 
экономики. Её применение особенно актуально в банковском секторе, страховании и управлении цифровыми 
активами. Успешная интеграция модели требует адаптации к существующей инфраструктуре и подготовки 
квалифицированных кадров. В перспективе система может быть дополнена квантовыми технологиями и муль-
тиагентным моделированием для повышения глубины и точности анализа.

Ключевые слова: цифровые финансовые технологии, прогнозирование рисков, искусственный интеллект, 
машинное обучение, финансовая безопасность, операционная эффективность, экономическая 
оценка, внедрение инноваций, управление рисками, цифровая экономика

DEVELOPMENT OF AN INNOVATIVE MODEL  
OF RISK FORECASTING IN THE IMPLEMENTATION  
OF DIGITAL FINANCIAL TECHNOLOGIES IN RUSSIA

Milovanov V.V., Romantsova T.V.
Russian New University, Moscow, e-mail: vvmilovanov@mail.ru 

Modern digital financial technologies pose new challenges to the stability of financial systems, necessitating 
enhanced approaches to risk forecasting and management. The objective of this study is to develop an innovative 
model for forecasting risks associated with the implementation of digital financial technologies in Russia, employing 
artificial intelligence and big data analytics. The methodological framework of the research integrates both qualitative 
and quantitative approaches, including expert analysis, the study of current risk management practices, and an 
economic evaluation of the proposed solutions’ effectiveness. As a result, a conceptual structure of the Integrated 
Risk Forecasting System was developed, incorporating modules for data analysis, risk assessment, and visualization 
of results. The application of artificial intelligence technologies significantly improved forecasting accuracy and 
enabled the identification of latent correlations that are typically overlooked by traditional analytical methods. An 
economic evaluation of the system’s implementation confirmed its high cost-effectiveness. A detailed roadmap for 
real-world deployment of the system was also developed. Thus, the proposed model represents an effective tool for 
risk management in the context of economic digitalization. Its application is particularly relevant to the banking 
sector, insurance industry, and digital asset management. Successful integration of the model requires adaptation 
to existing infrastructures and the training of qualified personnel. In the future, the system may be enhanced by 
quantum technologies and multi-agent modeling to provide deeper and more comprehensive analyses of market 
conditions, contributing to the advancement of risk management frameworks in the digital finance era.

Keywords: digital financial technology, risk prediction, artificial intelligence, machine learning, financial security, 
operational efficiency, economic evaluation, innovation, risk management, digital economy

Введение
Для поддержания своей конкурентоспо-

собности на фоне усиливающейся глобаль-
ной конкуренции финансовые посредники 
сталкиваются с необходимостью глубокой 
реорганизации своих операций. Посколь-
ку инновационные технологии проника-
ют в финансовый сектор, они не только 

открывают впечатляющие возможности 
для эффективного операционного управ-
ления и создают фундамент для экономи-
ческого прогресса, но и порождают новые 
формы рисков, с которыми нужно уметь 
справляться. Усиление безопасности тран-
закций на финансовом рынке достигается 
благодаря реализации многообразных ме-
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тодов по управлению рисками. Выделение 
специализированных отделов, занимаю-
щихся операционной безопасностью, ста-
новится распространенной практикой среди 
финансовых институтов. Влияние техноло-
гического прогресса приводит к децентра-
лизации в области финансовых сервисов, 
охватывающей решения, распределение ри-
сков и бухгалтерский учет. В свете склады-
вающейся тенденции децентрализованного 
сетевого финансирования актуальными ста-
новятся разработка и усовершенствование 
систем риск-менеджмента, что является 
ключевым для обеспечения безопасности 
всех игроков на рынке [1]. В исследовании, 
проведенном Е.Е. Матвеевой, акцент сделан 
на анализе опасностей, которые несут с со-
бой новейшие цифровые технологии в бан-
ковской сфере. Освещается критическая 
значимость таких рисков на фоне непред-
сказуемого финансового климата миро-
вой экономики. Глубокое понимание этих 
рисков становится ключевым для эффек-
тивного прогнозирования потенциальных 
последствий цифровой трансформации 
в финансовой индустрии [2]. В аналитиче-
ской работе Е.Н. Валиевой и В.А. Кашае-
вой внимание уделено детальному изуче-
нию двух основных категорий цифровых 
финансовых рисков. Авторы исследуют 
различные их проявления и воздействие 
на общество, подчеркивая необходимость 
осознания этих рисков для стратегии циф-
ровых инноваций [3].

Значительным является факт, что циф-
ровизация в банковской сфере приносит 
примерно 70% новых рисков. Согласно со-
бранной аналитике, около 22% банков ми-
рового уровня инвестируют более четверти 
своего бюджета в цифровое управление ри-
сками. Разнообразие рисков остается одним 
из ведущих направлений для обеспечения 
устойчивого развития финансовых органи-
заций, и управление этим аспектом требует 
новейших подходов в контексте цифровой 
эры. Примечательно, что многоаспектная 
диверсификация кредитных рисков напря-
мую влияет на доходность и общую ста-
бильность финансовых институтов [4]. 

В эпоху цифровых трансформаций фи-
нансовый сектор сталкивается с необхо-
димостью освоения передовых методик 
управления рисками. Ключевым становится 
процесс выявления, анализа и минимизации 
рисков, затрагивающих как внутреннюю 
сферу организаций, так и их внешнее окру-
жение. Разработка новых моделей, которые 
отображают взаимосвязи между участника-
ми цифрового финансового рынка, и совер-
шенствование методов управления рисками 
способствует укреплению устойчивости 

системы и увеличению надежности прово-
димых финансовых операций [5].

В России, при переходе в эру цифровых 
технологий, особое внимание уделяется 
именно цифровым финансовым техноло-
гиям (ЦФТ) и их потенциалу. Прорывные 
технологии требуют инновационных мето-
дов в анализе и прогнозировании связан-
ных с ними рисков, что особенно весомо 
в контексте волатильного экономического 
окружения и быстрого развития техноло-
гий. Осведомленность о факторах, влияю-
щих на успешность и безопасность внедре-
ния этих технологий, становится ключевой 
для их интеграции в финансовую инфра-
структуру страны. Оценка рисков при ин-
вестициях в новейшие технологии на тер-
ритории России осуществляется при помо-
щи множества финансовых инструментов. 
Арсенал методов включает в себя как экс-
пертные мнения и оценку эффективности, 
так и комплексную модельную аналитику. 
Необходимо подчеркнуть, что выбор ин-
струмента оценки рисков зависит от специ-
фики каждого отдельного инвестиционного 
проекта, при этом каждый из методов обла-
дает своим спектром преимуществ и огра-
ничений [6].

Целью исследования является раз-
работка инновационной модели прогно-
зирования рисков, возникающих при вне-
дрении цифровых финансовых технологий 
в России, с использованием технологий 
искусственного интеллекта и анализа боль-
ших данных.

Материалы и методы исследования
Статья основана на материалах, вклю-

чающих научные исследования и публи-
кации, посвящённые управлению рисками 
в сфере цифровых финансовых технологий, 
применению искусственного интеллекта 
и анализу больших данных, а также оценке 
экономических последствий внедрения ин-
новационных финансовых решений. В ис-
следовании использовались как качествен-
ные, так и количественные методы анализа. 
Качественный анализ включал изучение 
экспертных мнений и существующих под-
ходов к управлению рисками, в то время 
как количественный анализ базировался 
на экономической оценке внедрения моде-
ли, включая расчёт затрат и прогнозируемо-
го экономического эффекта.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Процесс прогнозирования в сфере циф-
ровых финансовых технологий обусловлен 
комплексным изучением всех возможных 
рисков. Анализом должны быть охвачены 
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разнородные аспекты: от технологических 
неполадок и проблем в программном обе-
спечении до финансовой непредсказуемо-
сти, усиливаемой волатильностью крип-
товалют. Глубокое осмысление присущих 
этой области рисков способствует созда-
нию эффективных стратегий управления, 
в целях сокращения их влияния на финан-
совый сектор. В рамках риск-менеджмента 
классификация потенциальных опасностей, 
сопряженных с цифровыми финансовыми 
технологиями, выступает ключевым эле-
ментом. Работа включает в себя оценку 
частоты возникновения определенных про-
блем, их воздействия на операционную эф-
фективность компаний и поиск эффектив-
ных механизмов для снижения этих рисков. 
Такая методика дает организациям преиму-
щество глубже понимать потенциальные 
угрозы и находить способы для их предот-
вращения. Системный подход к анализу ри-
сков позволяет не только распределить их 
по значимости, но и создать продуманные, 
основанные на конкретных данных, стра-
тегии для их нейтрализации и адаптации, 
что в итоге повышает устойчивость проек-
тов в области ЦФТ. Эффективное прогнози-
рование рисков при внедрении цифровых 
финансовых технологий требует использо-
вания комплексного подхода, который со-
четает в себе как качественные, так и ко-
личественные методы. Качественный под-
ход опирается на знания и опыт экспертов 
в сфере цифровых технологий. Он включает 
в себя сбор и анализ экспертных оценок ри-
сков. Для этого могут быть проведены опро-
сы и интервью с профессионалами отрасли, 
чьё суждение способно выявить потенци-
альные угрозы и определить их значимость. 
Количественный подход основан на ста-
тистическом анализе. Здесь важную роль 
играет обработка и интерпретация данных 
о рисках, возникающих в ходе выполнения 
прошлых проектов. Статистические методы 
позволяют разработать математические мо-
дели и использовать их для оценки вероят-
ности рисков, а также для прогнозирования 
потенциального воздействия этих рисков 
на текущие и будущие проекты [7]. Суще-
ствует проблема отсутствия интегрирован-
ного механизма для адекватного реагирова-
ния на риски, связанные с внедрением но-
вейших цифровых решений в финансовую 
сферу. Разнообразие рисков стимулирует 
исследователей в России и за её пределами 
к выделению ключевых категорий, которые 
требуют особенного внимания.

Особое внимание в управлении циф-
ровыми рисками следует уделять угрозам, 
сопровождающим разработку и внедрение 
финтех-продуктов и систем на основе искус-

ственного интеллекта. Нарушения в процес-
се создания технологий способны повлечь 
как временные, так и материальные потери, 
снизить глобальную конкурентоспособность 
отечественного финансового сектора. Суще-
ственную угрозу представляет несанкцио-
нированный доступ к персональным и кон-
фиденциальным данным клиентов, что тре-
бует внедрения комплексных механизмов 
информационной защиты. Дополнительную 
сложность формируют макроэкономические 
риски, выражающиеся в неопределённости 
последствий цифровизации и потенциаль-
ной нестабильности рынка при взаимодей-
ствии стандартизированных алгоритмов 
с внешними изменяющимися условиями, 
что при определённых обстоятельствах мо-
жет трансформироваться в системные сбои 
финансовой инфраструктуры [8].

По оценке Т.В. Погодиной и Д.В. Багае-
ва, использование интеллектуальных техно-
логий и цифровых платформ усиливает спо-
собность финансовых институтов к управле-
нию рисками, включая как предотвращение 
кризисных проявлений, так и прогнозирова-
ние механизмов восстановления [9].

Политика Центрального банка Россий-
ской Федерации ориентирована на поддерж-
ку технологических новаций в финансовой 
сфере с целью повышения качества, доступ-
ности и разнообразия предлагаемых услуг. 
В числе стратегических задач  – укрепле-
ние конкуренции, снижение операционных 
и рыночных издержек, а также обеспечение 
высокой степени безопасности при инте-
грации современных финансовых решений. 
Банк России реализует концепцию риск-
ориентированного регулирования, предус-
матривающую сбалансированное развитие 
рынка при одновременном контроле угроз. 
Поддержание прозрачности всех этапов вне-
дрения цифровых технологий рассматрива-
ется как основа повышения доверия со сто-
роны участников финансового оборота.

В то же время ответственность за по-
вышение устойчивости цифровых сервисов 
возлагается и на профессиональное сообще-
ство: участники цифрового финансового 
рынка обязаны демонстрировать активность 
в управлении возникающими угрозами, вне-
дрять инструменты оперативного реагиро-
вания и совершенствовать стратегии адап-
тации. Подобная проактивная модель пове-
дения позволяет не только минимизировать 
индивидуальные издержки, но и содейство-
вать устойчивому развитию финансовых ин-
новаций в национальном масштабе [10].

В таблице 1 представлены предложения 
по разработке инновационных подходов в  
прогнозировании рисков при внедрении циф-
ровых финансовых технологий в  России. 
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Заложив в основу своих операций ана-
литические функции искусственного интел-
лекта и его способность к анализу больших 
данных, компании могут значительно рас-
ширить свое понимание возможных рисков. 
Такой подход открывает путь к формирова-
нию обдуманных управленческих решений 
и строительству стратегий, способных зара-
нее предотвратить возможные угрозы, тем 
самым оптимизируя процесс управления 
рисками [11].

Определение рисков в контексте 
управления рисками трансформируется в  
задачу детектирования аномалий при по-
мощи искусственного интеллекта, кото-
рый применяется к архивным данным де-
ятельности. Нестандартные данные могут 
служить сигналами о сложных взаимодей-
ствиях между участниками и элементами 
процессов, что указывает либо на уже на-
ступившие, но  ещё не выявленные риско-
вые сценарии с их последствиями, либо 
на ситуации, способные стать источником 
риска в будущем [12].

В рамках усиления защиты цифрового 
финансового сектора в России предлагаем 
создание «Интегрированной системы оцен-
ки и прогноза рисков» (ИСОПР) на базе 
технологий искусственного интеллекта 
(ИСОПР-ИИ). Данная система будет спро-
ектирована как универсальная платформа 
для обнаружения возможных рисков, свя-
занных с использованием цифровых финан-
совых инструментов, а также для их пред-
видения. В основу ИСОПР лягут инноваци-
онные алгоритмы машинного и глубокого 
обучения, способные проводить тщатель-
ный анализ обширных массивов данных, 
происходящих из множества источников 
[13-15]. В числе этих источников  – опера-
ции внутри финансовой системы, показате-
ли рынка, сведения из новостных лент и со-
циальных сетей. 

Потоки данных, используемые в циф-
ровом финансовом анализе, охватывают 
транзакционные операции внутри банков-
ской экосистемы, рыночные индикаторы, 
а также текстовые массивы новостных пу-
бликаций и сообщений в социальных сетях. 
Их интеграция в рамках интеллектуальных 
моделей позволяет выявлять скрытые по-
веденческие аномалии, потенциально ука-
зывающие на признаки мошенничества, 
рыночной дестабилизации и направленных 
кибератак [16; 17].

Международные исследования под-
чёркивают, что использование систем ис-
кусственного интеллекта в финансовом 
управлении способствует снижению опера-
ционных и правовых рисков, одновременно 
повышая адаптивность к изменчивым циф-

ровым условиям. Особенно это проявляется 
в контексте внедрения платформ быстрых 
платежей, расширяющих финансовую ин-
клюзию в развивающихся экономиках [18]. 
В правовой плоскости, однако, сохраняется 
ряд рисков, связанных с непрозрачностью 
алгоритмов и неопределённостью регуля-
торных режимов, что требует комплексной 
юридической проработки при цифровиза-
ции банковского сектора [19].

Помимо технической точности, кри-
тически важной становится объяснимость 
принимаемых автоматизированных реше-
ний, а также этическая валидность подхо-
дов к обработке персональных и финансо-
вых данных. Вопросы институциональной 
зрелости и прозрачности затрагивают-
ся в контексте систематических обзоров 
по цифровым инновациям и финансовой 
инклюзии. Применение интеллектуальных 
систем прогнозирования и предотвращения 
кризисных ситуаций, как отмечает И.С. Фе-
дотов, обеспечивает возможность ранней 
идентификации рисков и адаптации страте-
гий управления к вероятностной динамике 
угроз, включая когнитивные и поведенче-
ские искажения [20].

Знаковым элементом ИСОПР-ИИ станет 
её исключительная способность к аналити-
ке любых видов данных, будь они структу-
рированы или нет, обогащенная методами 
обработки естественного языка (NLP) и ин-
струментами для выявления аномальных 
показателей. Система будет собирать и ком-
поновать информацию из внутренних баз 
данных организаций и извне – из регулятор-
ных актов, законодательных баз, тем самым 
обеспечивая глубокое понимание среды 
рисков. Применение предиктивной анали-
тики даст системе возможность осущест-
влять точные прогнозы как на ближайшую 
перспективу, для скорейшего реагирования 
на срочные ситуации, так и на долгий пери-
од, что позволит учитывать общую картину 
рыночных изменений и повадки потреби-
телей. Детализированный обзор ключевых 
компонентов и функционала ИСОПР-ИИ, 
представленный в таблице 2, дает ценную 
информацию для понимания преимуществ 
предлагаемой системы.

С помощью передовых технологий 
машинного и глубокого обучения данная 
система способна точно предсказывать ре-
зультаты, распознавая сложные закономер-
ности и тенденции в обширных наборах 
данных, тем самым превосходя возможно-
сти традиционного анализа. Таким образом, 
финансовые учреждения приобретают воз-
можность более надежно оценивать потен-
циальные риски и строить свою политику 
на фундаментальном прогнозировании.
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Таблица 2
Ключевые модули модели ИСОПР-ИИ и их функциональность

Компонент Описание Функции Преимущества
Сбор и инте-
грация данных

Процесс сбора данных из  
различных источников и  
их объединения в единую 
систему для последую-
щего анализа

- Транзакции, клиентские 
профили, исторические 
данные о рисках
- Рыночные индикаторы, 
экономические показатели
- Регуляторные документы, 
законодательные изменения

- Максимальный охват дан-
ных для анализа
- Использование свежих 
данных для своевременно-
го выявления рисков 

Предобработ-
ка и анализ 
данных

Подготовка собранных 
данных для анализа пу-
тем очистки, нормализа-
ции и выявления ключе-
вых факторов, влияющих 
на риски

- Удаление дубликатов, ис-
правление ошибок
- Приведение данных к  
единому формату
- Выявление значимых пе-
ременных

- Улучшение точности ана-
лиза
- Исключение ненужной 
информации, мешающей 
анализу

Алгоритмы 
машинного 
обучения

Использование передо-
вых алгоритмов для ана-
лиза данных и выявления 
сложных зависимостей, 
недоступных при тради-
ционных методах

- Выявление нелинейных 
зависимостей в данных
- Анализ текстовых дан-
ных из новостей и соци-
альных сетей
- Обнаружение нетипич-
ного поведения

- Улучшение прогнозиро-
вания благодаря самообу-
чению
- Модель обновляется по  
мере поступления новых 
данных

Модуль про-
гнозирования

Компонент, отвечающий 
за предсказание будущих 
рисков на основе обрабо-
танных данных и обучен-
ных моделей

- Оперативное выявление 
рисков
- Стратегическое планиро-
вание и сценарный анализ

- Возможность принять 
меры до наступления ри-
скового события
- Адаптация к разным вре-
менным горизонтам ана-
лиза

Интерфейс и  
визуализация

Пользовательский интер-
фейс для взаимодействия 
с системой, включающий 
инструменты визуализа-
ции данных и результа-
тов анализа

- Отображение ключевых 
метрик и индикаторов в  
реальном времени
- Автоматическая генера-
ция отчетов для различ-
ных стейкхолдеров

- Интуитивно понятный 
интерфейс для пользова-
телей
- Легкое понимание ре-
зультатов анализа и приня-
тие решений 

Система опо-
вещений и 
реагирования

Механизмы уведомления 
пользователей о выяв-
ленных рисках и автома-
тического принятия мер 
для их смягчения

- Мгновенные и периодиче-
ские оповещения о рисках
- Автоматизация реакции 
на определенные события

- Быстрое информирование 
о рисках
- Снижение человеческого 
фактора в принятии сроч-
ных мер

Безопасность 
и комплаенс

Обеспечение безопас-
ности данных и соответ-
ствия законодательным 
и регуляторным требова-
ниям

- Защита данных при хра-
нении и передаче
- Контроль прав пользова-
телей
- Соответствие требовани-
ям законодательства

- Уверенность клиентов в  
безопасности их данных
- Избежание штрафов и  
санкций за несоответствие 
требованиям

Интеграция 
и масштабиру-
емость

Возможность взаимодей-
ствия системы с други-
ми приложениями и ее 
адаптация к растущим 
объемам данных и числу 
пользователей

- Взаимодействие с внеш-
ними системами
- Добавление новых функ-
ций без переработки всей 
системы

- Система легко адаптиру-
ется под новые требования
- Возможность роста без  
потери производительности

Обучение 
и поддержка 
пользователей

Программы и материалы 
для обучения сотрудни-
ков работе с системой и  
постоянная техническая 
поддержка

- Повышение квалифика-
ции персонала
- Руководства пользователя 
и технические документы
- Консультации и помощь 
при возникновении во-
просов

- Максимальная отдача от  
внедрения системы
- Уверенность в работе с  
новым инструментом

Мониторинг и  
обновление си-
стемы

Постоянный контроль 
за работой системы и  ре-
гулярное обновление для  
поддержания актуально-
сти и эффективности

- Отслеживание скорости 
и точности системы
- Внедрение новых алго-
ритмов и методов анализа

- Стабильная работа систе-
мы без сбоев
- Использование послед-
них достижений в области 
ИИ и анализа данных

Источник: собственная разработка автора.
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Таблица 3
Технические аспекты разработки и внедрения ИСОПР-ИИ

Аспект Описание Технологии/решения
Технологиче-
ский стек

Выбор языков программирова-
ния, библиотек и фреймворков 
для разработки модели и ее ком-
понентов

- Языки программирования: Python, R
- Библиотеки и фреймворки:
- Машинное обучение: TensorFlow, PyTorch, 
Scikit-learn, Keras
- NLP: NLTK, SpaCy
- Детекция аномалий: Isolation Forest, One-Class 
SVM

Хранение 
и управление 
данными

Организация надежного и мас-
штабируемого хранения боль-
ших объемов структурированных 
и неструктурированных данных

 Базы данных:
- Реляционные (SQL): PostgreSQL, MySQL
- Нереляционные (NoSQL): MongoDB, Cassandra
- Data Lake: Hadoop HDFS

Big Data 
технологии

Использование технологий для  
обработки и анализа больших 
объемов данных в реальном вре-
мени и пакетном режиме

- Фреймворки: Apache Spark, Apache Hadoop
- Потоковая обработка: Apache Kafka, Apache 
Flink

Инфраструк-
тура и развер-
тывание

Определение инфраструктуры 
для развертывания и масштаби-
рования системы, включая об-
лачные и локальные решения

- Облачные сервисы: Яндекс.Облако, VK Cloud 
Solutions
- Контейнеризация: Docker
- Оркестрация контейнеров: Kubernetes

Кибербезопас-
ность

Внедрение мер по обеспечению 
безопасности данных и защиты 
системы от киберугроз

- Шифрование данных: TLS/SSL для передачи, 
AES для хранения
- Управление доступом: ролевые модели доступа 
(RBAC), OAuth 2.0
- Мониторинг безопасности: SIEM-системы

Интеграция 
с внешними 
системами

Обеспечение взаимодействия 
модели с другими системами 
и источниками данных

- API и веб-сервисы: RESTful API, gRPC
- Интеграционные шины данных: Apache Camel, 
Mule ESB

Обработка 
естественного 
языка (NLP)

Технологии для анализа не-
структурированных текстовых 
данных из новостей, социаль-
ных сетей и других источников

- Библиотеки: NLTK, SpaCy, Gensim
- Модели: Word2Vec, BERT, GPT-4
- Задачи: токенизация, лемматизация, тематиче-
ское моделирование

Обработка 
и анализ 
данных IoT

Интеграция и анализ данных 
с устройств Интернета вещей 
для  мониторинга и прогнозиро-
вания рисков

- Протоколы связи: MQTT, AMQP
- Платформы IoT: ThingsBoard, AWS IoT Core
- Аналитика данных: анализ временных рядов, 
детекция аномалий

Модуль 
визуализации 
и отчетности

Инструменты для представле-
ния результатов анализа в по-
нятном и наглядном виде

- Библиотеки визуализации: D3.js, Plotly, Mat-
plotlib, Seaborn
- BI-системы: Tableau, Power BI, Grafana

Модуль опо-
вещений и ре-
агирования

Система уведомлений и автома-
тического реагирования на вы-
явленные риски и аномалии

- Сервисы уведомлений: Email, SMS, Push-
уведомления
- Системы автоматизации: BPM-системы, Rule 
Engines (например, Drools)

Обеспече-
ние качества 
данных

Процессы и инструменты для  
поддержания высокого качества 
данных в системе

- Инструменты: Talend Data Quality, Apache Griffin
- Методы: валидация, очистка, дедупликация, 
обработка пропущенных значений

Тестирование 
и валидация 
модели

Проверка корректности работы 
модели и ее соответствия по-
ставленным задачам

- Методы тестирования: кросс-валидация, тести-
рование на отложенной выборке
- Метрики: Accuracy, Precision, Recall, F1-score, 
ROC-AUC

Поддержка 
и обновление 
системы

Механизмы для постоянного 
обновления модели и ее компо-
нентов в соответствии с новыми 
требованиями и данными

- Системы управления версиями: Git, SVN
- CI/CD инструменты: Jenkins, GitLab CI/CD, 
Travis CI
- Мониторинг: Prometheus, Grafana

Документация 
и обучение

Создание документации по си-
стеме и обучение пользователей 
и технических специалистов

- Документация: Sphinx, MkDocs
- Платформы обучения: Moodle, корпоративные LMS
- Методические материалы: руководства, видео-
уроки

Соответствие 
регуляторным 
требованиям

Обеспечение соответствия си-
стемы требованиям российского 
законодательства и отраслевых 
стандартов

- Стандарты безопасности: ГОСТ Р 57580, PCI DSS
- Законодательство: ФЗ-152 «О персональных 
данных», требования ЦБ РФ, GDPR (при необ-
ходимости)

Источник: собственная разработка автора.
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Таблица 4
Дорожная карта внедрения ИСОПР-ИИ

Название этапа Основные задачи Продолжительность

Подготовительный 
этап

Определение целей и требований проекта:
– Выявление бизнес-целей и задач системы
– Определение ключевых рисков и областей применения
– Формирование команды
Анализ существующей инфраструктуры:
– Оценка текущих IT-систем
– Определение потребностей в ресурсах
Исследование нормативно-правовых требований:
– Анализ законодательства
– Учет требований по безопасности

1–2 месяца

Сбор и подготовка 
данных

Сбор данных:
– Идентификация источников данных
– Организация процесса сбора
Предобработка и очистка данных:
– Очистка от ошибок и дубликатов
– Нормализация данных
– Обработка пропущенных значений
Обеспечение качества данных:
– Внедрение инструментов контроля качества
– Создание метрик и отчетов

2–3 месяца

Разработка 
модели

Выбор алгоритмов и технологий:
– Оценка алгоритмов машинного обучения
– Выбор библиотек и инструментов
Построение прототипа модели:
– Разработка начальной версии
– Тестирование прототипа
Обучение и оптимизация модели:
– Обучение на полном объеме данных
– Настройка гиперпараметров
– Кросс-валидация и улучшение точности

3–4 месяца

Тестирование 
и валидация

Функциональное тестирование:
– Проверка работы компонентов
– Тестирование интерфейса
Нагрузочное тестирование:
– Оценка производительности
– Определение пределов масштабируемости
Тестирование безопасности:
– Аудит безопасности
– Проверка соответствия требованиям по защите данных

2 месяца

Внедрение 
и интеграция

Развертывание системы:
– Установка на серверы
– Оптимизация производительности
Интеграция с существующими системами:
– Настройка обмена данными
– Тестирование интеграции
Миграция и синхронизация данных:
– Перенос исторических данных
– Обеспечение целостности данных

2–3 месяца

Обучение 
пользователей

Разработка обучающих материалов:
– Создание руководств и документации
– Подготовка презентаций и видеоуроков
Проведение тренингов и семинаров:
– Обучающие сессии для пользователей
Сбор обратной связи:
– Оценка удовлетворенности
– Корректировка материалов

1 месяц
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Название этапа Основные задачи Продолжительность

Запуск и  
мониторинг  
системы

Официальный запуск системы:
– Перевод процессов на новую систему
– Информирование заинтересованных сторон
Мониторинг работы и производительности:
– Отслеживание ключевых показателей
– Решение возникающих проблем
Поддержка пользователей:
– Организация службы поддержки
– Обновление базы знаний

1 месяц

Постоянное  
улучшение и  
сопровождение

Обновление модели и алгоритмов:
– Переобучение на новых данных
– Внедрение новых методов
Адаптация к изменениям рынка и законодательства:
– Мониторинг изменений
– Корректировка системы
Расширение функциональности:
– Добавление новых модулей
– Учет пожеланий пользователей

Непрерывно

Источник: собственная разработка автора.
Таблица 5

Расчёт экономического эффекта от реализации ИСОПР-ИИ, руб.

Параметр Полный расчёт Пояснения к расчёту
Стоимость разработки 
системы –120 000 000

Включает расходы на разработку ПО, про-
ектирование архитектуры, тестирование 
и внедрение системы

Стоимость инфраструк-
туры (оборудование, ПО) –50 000 000

Затраты на серверное оборудование, базы 
данных, лицензии на программное обеспе-
чение, облачные сервисы

Затраты на обучение 
персонала –15 000 000 Проведение тренингов, семинаров, разработ-

ка обучающих материалов для сотрудников
Годовые операционные 
затраты (обслуживание, 
поддержка)

–25 000 000
Ежегодные расходы на поддержку и обнов-
ление системы, зарплаты технического пер-
сонала

Снижение потерь 
от мошенничества +75 000 000

Предполагается снижение потерь от мо-
шенничества на 30% от текущего уровня в  
250 000 000 руб./год

Снижение кредитных 
рисков (невозвратов 
кредитов)

+100 000 000
Ожидается снижение невозвратов креди-
тов на 20% при текущем уровне потерь 
в 500 000 000 руб./год

Повышение операцион-
ной эффективности +40 000 000

Сокращение операционных расходов на  
10% от текущих 400 000 000 руб./год за счёт 
автоматизации процессов

Увеличение доходов 
от новых клиентов +50 000 000

Привлечение новых клиентов благодаря по-
вышенному доверию и улучшенному каче-
ству сервисов

Экономия на штрафах 
и санкциях (регулятор-
ное соответствие)

+30 000 000
Сокращение штрафов на 75% от текущих 
40 000 000 руб./год за счёт соблюдения нор-
мативных требований

Повышение удовлетво-
рённости клиентов +20 000 000

Увеличение повторных продаж и удержа-
ние клиентов, оценивается в 5% от текущей 
прибыли в 400 000 000 руб./год

Итого за первый год (–120 000 000 – 
50 000 000 – 15 000 000 – 
25 000 000) + 75 000 000 + 
100 000 000 + 40 000 000 + 
50 000 000 + 30 000 000 + 
20 000 000 = +55 000 000

Суммарный экономический эффект за  пер-
вый год реализации проекта составляет 
+55 000 000 руб.

Источник: собственная разработка автора.

Окончание табл. 4
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Гибкая архитектура системы позволит 
обрабатывать данные различных типов, 
включая как структурированную бухгал-
терию, так и неформализованные потоки 
информации из социальных медиа. Благо-
даря такому универсальному подходу си-
стема сможет оперативно анализировать 
финансовую обстановку и адаптировать-
ся к изменяющимся рыночным услови-
ям, так же как и к появлению новых форм 
угроз. Простота в эксплуатации этого ин-
струмента сделает его доступным для ра-
ботников с разным уровнем квалификации. 
Удобные дашборды и детализированные 
отчеты позволят пользователю легко ин-
терпретировать результаты работы систе-
мы, ускоряя процессы принятия решений. 
Дополнительные функции, такие как авто-
матические уведомления о рисках, повы-
сят оперативность обнаружения и реагиро-
вания на угрозы. 

Разработка ИСОПР-ИИ потребует про-
думанного подхода к технической реализа-
ции, включающей выбор оптимальных тех-
нологий, архитектурных решений и обеспече-
ние безопасности данных. В таблице 3  пред-
ставлена комплексная детализированная 
таблица, описывающая основные аспекты 
технической реализации модели и обосно-
вывающая выбор конкретных технологий 
и инструментов (табл. 3).

Разработка и внедрение ИСОПР-ИИ  – 
это сложный проект, требующий тщатель-
ного планирования и поэтапного выполне-
ния. В таблице 4 представлена дорожная 
карта внедрения, разбитая на ключевые 
этапы с указанием основных задач и ориен-
тировочных сроков. Общая продолжитель-
ность проекта: приблизительно 12-15 ме-
сяцев. За первый год реализации проекта 
ожидается положительный экономический 
эффект в размере 55 000 000 руб. с учётом 
всех затрат и ожидаемых выгод (табл. 5).

Таблица 6
Риски проекта ИСОПР-ИИ и меры по их нейтрализации

Группа  
рисков Риск Описание Меры по нейтрализации

Технические 
риски

Сложность 
разработки 
и интеграции 
ИИ-моделей

- Трудности в разработке 
сложных алгоритмов ИИ
- Проблемы с интеграци-
ей модели в существую-
щие системы
- Возможность несоответ-
ствия технических реше-
ний поставленным задачам

- Привлечение опытных специалистов 
в области ИИ и машинного обучения
- Использование проверенных фрейм-
ворков и библиотек
- Поэтапная интеграция с регулярным 
тестированием
- Проведение пилотных проектов для  
отработки решений
- Создание прототипов и их апробация 
перед масштабным внедрением

Низкое каче-
ство данных

- Некорректные, неполные 
или устаревшие данные
- Наличие ошибок, дубли-
катов и пропусков в данных
- Несогласованность дан-
ных из разных источников

- Внедрение процессов обеспечения 
качества данных (Data Quality Man-
agement)
- Регулярная очистка, валидация и об-
новление данных
- Создание единого хранилища данных 
с четкими процедурами управления
- Обучение персонала принципам пра-
вильного ввода и обработки данных
- Использование инструментов ETL-
процессов

Кибербезопас-
ность и защита 
данных

- Риск утечки конфиден-
циальной информации
- Уязвимость системы к  
кибератакам
- Несанкционированный 
доступ к данным

- Внедрение современных средств за-
щиты данных и кибербезопасности
- Регулярные аудиты безопасности и  
тестирования на проникновение
- Шифрование данных при хранении 
и передаче
- Настройка многофакторной аутенти-
фикации и ролевого доступа
- Обучение персонала вопросам ин-
формационной безопасности
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Группа  
рисков Риск Описание Меры по нейтрализации

Финансовые 
риски

Превышение 
бюджета про-
екта

- Недооценка стоимости 
проекта
- Непредвиденные допол-
нительные расходы
- Изменение цен на ресур-
сы и услуги

- Тщательное планирование бюджета 
с учетом резервов на непредвиденные 
расходы
- Регулярный мониторинг затрат и фи-
нансовой отчетности
- Привлечение финансовых экспертов 
для оценки и контроля бюджета
- Внедрение системы управления из-
менениями для контроля над измене-
ниями в проекте
- Пересмотр приоритетов при необхо-
димости

Низкая отдача 
от инвестиций 
(ROI)

- Не достижение ожидае-
мых экономических выгод
- Длительный срок окупа-
емости инвестиций
- Неконкурентоспособность 
системы на рынке

- Проведение детального анализа сто-
имости и выгод (Cost-Benefit Analysis)
- Установление реалистичных целей 
и ключевых показателей эффективно-
сти (KPI)
- Регулярная оценка эффективности 
системы после внедрения
- Корректировка стратегии на основе 
полученных результатов
- Диверсификация источников дохода

Организаци-
онные риски

Сопротивление 
изменениям со 
стороны персо-
нала

- Негативное отношение 
сотрудников к нововведе-
ниям
- Страх перед потерей ра-
боты или увеличением на-
грузки
- Нежелание обучаться но-
вым навыкам

- Проведение коммуникационной кам-
пании о преимуществах системы
- Вовлечение сотрудников в процесс 
разработки и внедрения
- Предоставление обучения и поддерж-
ки в освоении новой системы
- Мотивация персонала через поощре-
ния и признание
- Создание благоприятной корпоратив-
ной культуры

Недостаток 
квалифициро-
ванных кадров

- Отсутствие специалистов 
с необходимыми навы-
ками
- Высокая конкуренция на  
рынке труда
- Риск текучести кадров

- Рекрутинг специалистов на рынке 
труда или привлечение внешних кон-
сультантов
- Развитие внутренних кадров через  
обучение и повышение квалификации 
- Сотрудничество с вузами и исследо-
вательскими центрами
- Создание программы удержания та-
лантливых сотрудников
- Внедрение системы наставничества

Регуляторные 
и правовые 
риски

Несоответ-
ствие зако-
нодательству 
и регулятор-
ным требова-
ниям

- Нарушение законов о  
персональных данных
- Несоблюдение требова-
ний финансового регули-
рования
- Риск наложения штрафов 
и санкций

- Тщательное изучение применимых 
законов и регуляций
- Консультации с юридическими спе-
циалистами и регуляторными органами
- Внедрение процедур комплаенса и  
регулярный мониторинг изменений в  
законодательстве
- Документирование процессов соот-
ветствия требованиям
- Обучение персонала правовым аспек-
там

Изменения 
в законодатель-
стве

- Новые законы или по-
правки могут потребовать 
изменений в системе
- Ужесточение требований 
к обработке данных
- Возникновение новых ре-
гуляторных рисков

- Мониторинг законодательных ини-
циатив и тенденций
- Гибкость системы для быстрого 
адаптирования к новым требованиям
- Участие в профессиональных ассо-
циациях и рабочих группах
- Поддержание диалога с регулятор-
ными органами
- Планирование ресурсов на возмож-
ные доработки системы

Продолжение табл. 6
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Группа  
рисков Риск Описание Меры по нейтрализации

Рыночные 
риски

Изменения 
рыночных 
условий

- Экономические кризисы 
или спад в отрасли
- Появление новых техно-
логий, делающих систему 
устаревшей
- Изменение потребностей 
и поведения клиентов

- Регулярный анализ рыночных трен-
дов и адаптация стратегии
- Диверсификация услуг и продуктов
- Инвестирование в исследования и  
разработки
- Гибкое ценообразование и маркетин-
говые стратегии
- Поддержание тесных отношений с  
клиентами для понимания их потреб-
ностей

Действия кон-
курентов

- Внедрение конкурентами 
более продвинутых реше-
ний
- Агрессивные маркетин-
говые стратегии конку-
рентов
- Переманивание клиентов 
и сотрудников

- Мониторинг действий конкурентов
- Укрепление конкурентных преиму-
ществ через инновации
- Укрепление отношений с клиентами 
и повышение лояльности
- Развитие бренда и репутации на рынке
- Внедрение программ лояльности и  
эксклюзивных предложений

Проектные 
риски

Нарушение 
сроков проекта

- Задержки в выполнении 
этапов проекта
- Неэффективное управ-
ление проектом
- Влияние внешних фак-
торов на график работ

- Четкое планирование и реалистичная 
оценка сроков
- Внедрение методологий управления 
проектами (Agile, Scrum)
- Регулярный мониторинг прогресса и  
оперативное решение проблем
- Управление ресурсами и приорите-
тами
- Привлечение опытных менеджеров 
проектов

Неопределен-
ность требова-
ний

- Изменение или неясность 
требований к системе
- Частые изменения в тех-
ническом задании
- Недостаточная коммуни-
кация с заказчиками и  
стейкхолдерами

- Подробный сбор и документирова-
ние требований на начальном этапе
- Вовлечение стейкхолдеров в процесс 
уточнения требований
- Гибкость в управлении изменениями 
и приоритизация задач
- Регулярные встречи и коммуникации 
с заинтересованными сторонами
- Использование прототипов и маке-
тов для уточнения требований

Источник: собственная разработка автора.

Окончание табл. 6

В ходе реализации проекта ИСОПР-
ИИ могут возникнуть различные предпо-
лагаемые риски, способные отразиться 
на успешном завершении проекта. Осозна-
ние и предварительная оценка потенциаль-
ных рисков, а также планирование страте-
гий для их устранения составляют основу 
для надёжного и эффективного внедрения 
системы (табл. 6).

Разработанная модель прогнозирова-
ния рисков на основе искусственного ин-
теллекта и анализа больших данных может 
повысить точность оценки рисков и ми-
нимизировать их влияние на финансовые 
организации. Внедрение системы ИСОПР-
ИИ потенциально обеспечит значитель-
ный экономический эффект и повысит ста-
бильность цифрового финансового рынка. 
В перспективе возможна её интеграция 

с квантовыми технологиями и мультиагент-
ным моделированием для более глубокой 
аналитики рыночных рисков.

Заключение
Завершая настоящую статью, отметим, 

что данное исследование акцентирует вни-
мание на важности разработки современ-
ных моделей для прогнозирования рисков, 
особенно в контексте распространения 
цифровых финансовых технологий. Соз-
дание такой модели, основанной на новей-
ших достижениях в сфере искусственного 
интеллекта и машинного обучения, пред-
ставляет собой научный прорыв. С прак-
тической точки зрения, внедрение этой 
модели способно снижать финансовые 
и операционные риски, чем значительно 
повышает стабильность и производитель-
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ность финансовых институтов. Ожидае-
мые экономические выгоды от использо-
вания системы в первый год могут достичь 
55 миллионов рублей, подтверждая её по-
тенциал как прибыльного и прогрессивно-
го инструмента. Модель имеет широкий 
спектр применения, от банковского сектора 
до страхования, инвестиционных фондов 
и финансовых бирж. Реализация модели 
требует наличия качественных данных, раз-
работки соответствующей инфраструкту-
ры и подготовки специалистов для работы 
с новыми системами, включая поддержку 
на всех этапах внедрения. Для эволюции 
концепции модели предлагается изучить 
возможности интеграции с передовыми 
технологиями, такими как квантовые вы-
числения и блокчейн, что может усилить 
безопасность и увеличить скорость обра-
ботки данных. Применение мультиагент-
ных систем обеспечит детальное прогнози-
рование между участниками финансового 
рынка, учитывая более сложные взаимос-
вязи. Включение ESG-факторов обогатит 
аналитические возможности модели, делая 
её более устойчивой к различным сценари-
ям. Обмен зарубежным опытом и участие 
в международных проектах могут в значи-
тельной мере повысить конкурентоспособ-
ность и глобальное распространение разра-
ботанных решений.
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В статье проведен комплексный анализ ключевых направлений развития малых предприятий в услови-
ях нарастающей макроэкономической нестабильности и глубокой трансформации мировой финансово‑эко-
номической архитектуры. Актуальность исследования определяется тем, что именно малый бизнес, являясь 
системообразующим элементом национальной экономики, наиболее остро реагирует на изменения валют-
ной динамики, ограниченность доступа к долгосрочному кредитованию, дефицит инвестиционных ресурсов 
и сбои в международных логистических цепочках. Цель работы заключается в комплексном осмыслении 
механизмов интеграции малых предприятий в глобальные и национальные финансовые процессы с учетом 
трансформации существующих инструментов поддержки. В статье обоснована роль таких направлений, 
как оперативная диверсификация производственно‑сбытовой деятельности, кооперация и кластеризация, 
ускоренная цифровизация, внедрение импортозамещающих решений, а также формирование новых моде-
лей взаимодействия с региональными институтами развития. Особое внимание уделено анализу институ-
циональной среды и ее влиянию на динамику финансовых показателей малого бизнеса. Научная новизна 
исследования состоит в комплексном сопряжении макроэкономических трендов (в частности, валютной 
волатильности, трансформации внешнеторговых каналов, изменения вектора международного сотрудниче-
ства) с микроэкономическими моделями адаптационного поведения субъектов малого бизнеса. Это позволи-
ло автору разработать типологию устойчивых бизнес-стратегий, учитывающую институциональную среду 
и доступность финансово-кредитной инфраструктуры. В отличие от ранее представленных работ, в статье 
впервые обосновано, что эффективность адаптационных стратегий зависит не только от формальных мер 
поддержки, но и от их соответствия специфике региональных бизнес-кластеров, уровня цифровизации, мо-
дели кооперации и степени внешнеэкономической вовлеченности.

Ключевые слова: малое предпринимательство, мировая экономика, экономические аспекты развития, экономика 
России, развитие предприятий
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The article provides a comprehensive analysis of the key areas of development for small enterprises in the 
context of growing macroeconomic instability and a profound transformation of the global financial and economic 
architecture. The relevance of the study is determined by the fact that small businesses, as a system-forming 
element of the national economy, are the most sensitive to changes in currency dynamics, limited access to long-
term financing, a shortage of investment resources, and disruptions in international logistics chains. The purpose of 
this work is to comprehensively analyze the mechanisms of integrating small enterprises into global and national 
financial processes, taking into account the transformation of existing support tools. The article substantiates the role 
of such areas as operational diversification of production and sales activities, cooperation and clustering, accelerated 
digitalization, implementation of import-substituting solutions, and the formation of new models of interaction 
with regional development institutions. Special attention is paid to the analysis of the institutional environment 
and its impact on the dynamics of small business financial indicators. The scientific novelty of the study lies in the 
comprehensive integration of macroeconomic trends (such as currency volatility, transformation of foreign trade 
channels, and changes in the vector of international cooperation) with microeconomic models of adaptive behavior 
of small business entities. This allowed the author to develop a typology of sustainable business strategies that takes 
into account the institutional environment and the availability of financial and credit infrastructure. Unlike previous 
studies, this article provides evidence that the effectiveness of adaptation strategies depends not only on formal 
support measures, but also on their alignment with the specific features of regional business clusters, the level of 
digitalization, the model of cooperation, and the degree of foreign economic involvement.

Keywords: small business, global economy, economic aspects of development, Russian economy, and enterprise 
development

Введение
В современных условиях усиливающей-

ся волатильности мировой финансово‑эко-
номической системы и глубинных транс-

формаций глобальной архитектуры торгов-
ли особое значение приобретает выработка 
научно обоснованных подходов к обеспе-
чению устойчивого развития предприни-
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мательских структур. Малые предприятия, 
органично включенные в региональные 
хозяйственные комплексы и выступающие 
важнейшими элементами национальной 
предпринимательской экосистемы, демон-
стрируют повышенную восприимчивость 
к изменениям макроэкономической среды. 
Их финансовая уязвимость определяется 
совокупным воздействием ряда факторов: 
ограниченностью доступа к долгосрочно-
му кредитованию и специализированным 
финансовым инструментам, недостаточ-
ной диверсификацией источников капи-
тала, а  также зависимостью от валютной 
динамики, колебаний процентных ставок 
и изменяющихся условий международ-
ной логистики.

Актуальность исследования обуслов-
лена необходимостью формирования фи-
нансово устойчивой среды, способной 
минимизировать негативное воздействие 
экзогенных рисков на малые предприятия. 
В условиях трансформации международ-
ных экономических отношений особое 
значение приобретает поиск эффективных 
механизмов институционального сопрово-
ждения их внешнеэкономической деятель-
ности. Речь идет не только о прямых мерах 
финансового стимулирования (субсидиро-
вание процентных ставок, гарантирование 
экспортных контрактов, налоговые льго-
ты), но и о создании комплексной инфра-
структуры, обеспечивающей доступ к стра-
ховым, инвестиционным и консалтинго-
вым ресурсам.

Целью настоящего исследования яв-
ляется аналитическое осмысление страте-
гий интеграции малых предприятий в меж-
дународное финансово‑экономическое про-
странство через призму трансформации 
институциональной среды и механизмов 
поддержки. В фокусе рассмотрения на-
ходятся особенности их финансового по-
ведения в условиях дефицита внутренних 
ресурсов, влияние глобальных валютных 
и фондовых колебаний на принятие управ-
ленческих решений, а также потенциал ре-
гиональных и муниципальных институтов 
в формировании условий для долгосроч-
ной устойчивости.

Проведенный авторский анализ эмпи-
рических данных (опросов РСПП, отчетов 
МСП, оценок цифровой готовности субъек-
тов) позволил выделить ключевые векторы 
поддержки, которые обеспечивают устой-
чивость малого бизнеса в нестабильной ма-
кросреде. К таким векторам относятся:

‒  интеграция центров содействия экс-
порту в структуру региональных фондов 
поддержки МСП с учетом отраслевой спец-
ифики субъектов;

‒  субсидирование сертификации про-
дукции, особенно в несырьевых отраслях, 
с упрощенным документооборотом для  
экспортоориентированных малых пред-
приятий; 

‒  внедрение единого окна инфраструк-
турного и консультационного сопрово-
ждения (на базе цифровой платформы ре-
гиона), минимизирующего транзакцион-
ные издержки;

‒  создание территориальных фондов 
микрофинансирования, ориентированных 
на проекты с внешнеэкономической направ-
ленностью, с гибкими критериями оценки 
бизнес-рисков.

В отличие от общих декларативных 
подходов, данные предложения были струк-
турированы с учетом сопоставления реги-
ональных практик и международных ана-
логов (Южная Корея, Мексика, Чехия), 
что подчеркивает оригинальность и прак-
тическую применимость разработанных 
механизмов. 

Материалы и методы исследования
Методологическую основу статьи со-

ставляют элементы системного и ситуаци-
онного анализа, наряду с подходами ин-
ституциональной экономики и кризисного 
менеджмента. В качестве эмпирической 
базы использованы официальные статисти-
ческие данные Федеральной службы госу-
дарственной статистики (Росстат), данные 
Министерства экономического развития 
РФ. Применялись следующие методы.

В процессе исследования применен 
комплекс методов, среди которых:

‒ Сравнительный анализ, позволивший 
выявить характер различий в динамике 
ключевых показателей развития субъектов 
малого предпринимательства в докризис-
ные периоды и в условиях обострения ма-
кроэкономической нестабильности.

‒  Контент-анализ нормативно-правовой 
базы и действующих программ государ-
ственной поддержки, направленный на  
оценку эффективности институциональной 
инфраструктуры и ее роли в формировании 
условий для повышения финансовой устой-
чивости малого бизнеса.

‒  Метод систематизации и последую-
щего обобщения эмпирического материала, 
позволивший определить типовые барьеры 
развития и адаптационные модели поведе-
ния, которые малые предприятия выбирают 
при дефиците ресурсов и высокой степени 
внешней неопределенности.

Научная новизна исследования заклю-
чается в сопряжении макроэкономических 
и микроэкономических подходов к оцен-
ке финансовой устойчивости и адаптаци-
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онного потенциала малого предпринима-
тельства. В результате сформулированы 
практико-ориентированные рекомендации, 
направленные на укрепление устойчиво-
сти сектора через механизмы совершен-
ствования финансовой поддержки и опти-
мизации программ стимулирования дело-
вой активности.

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Начало активной фазы геоэкономи-
ческих трансформаций, которое в отече-
ственной экономике отчетливо проявилось 
в 2022 г., стало отправной точкой для рез-
кого изменения условий функционирования 
малого и микропредпринимательства в фи-
нансовом секторе экономики. 

Особую чувствительность к данным из-
менениям проявили предприятия обрабаты-
вающей промышленности, сферы бытовых 
услуг и малые розничные сети, для которых 
характерна слабая диверсификация каналов 
сбыта и производственной базы. Статисти-
ческие материалы Министерства экономи-
ческого развития Российской Федерации 
фиксируют, что по итогам 2023 года более 
58 % представителей малого бизнеса испы-
тали прямое влияние валютной волатиль-
ности, а порядка 47 % столкнулись с огра-
ниченным доступом к иностранному про-
граммному обеспечению и оборудованию, 
ранее активно задействованному в произ-
водственных циклах.

Вместе с тем наблюдаемая турбулент-
ность не носила исключительно негатив-
ный характер. Освободившиеся после ухо-
да ряда зарубежных компаний рыночные 
ниши позволили отечественным произво-
дителям, включая малый бизнес, активизи-
ровать процесс импортозамещения и пере-
осмыслить структуру кооперационных свя-
зей. По оценкам, представленным в ходе 
Петербургского международного экономи-
ческого форума 2023 г., совокупный потен-
циал вновь открывшихся ниш в националь-
ной экономике достиг примерно 2 трлн руб. 
(около 24 млрд долл. США), что создает ос-
нову для выстраивания новых внутренних 
и трансграничных цепочек добавленной 
стоимости [1].

Реализация такого потенциала требует 
переосмысления роли малого бизнеса в ре-
гиональной и национальной стратегиях эко-
номического развития. Одним из ключевых 
направлений выступает активное включе-
ние субъектов малого предпринимательства 
в международные финансово‑экономиче-
ские процессы, в том числе посредством 
развития экспортно‑ориентированных про-
ектов и интеграции в глобальные цепочки 

создания стоимости [2]. Одновременно ак-
туализируется задача локализации произ-
водственных и технологических процессов, 
что предполагает использование импорто-
замещающих решений, а также развитие 
сотрудничества с партнерскими странами, 
готовыми выступать альтернативой запад-
ным поставщикам.

Таким образом, формирование устойчи-
вой институционально‑финансовой платфор-
мы для субъектов малого предприниматель-
ства следует рассматривать не только в кон-
тексте антикризисных мер, но и как стра-
тегический ответ на изменения глобальной 
архитектуры экономики. Синергетическое 
взаимодействие корпоративных структур – 
через кластеризацию, создание производ-
ственных союзов и совместных инвести-
ционных проектов  – позволяет расширить 
доступ к финансовым ресурсам, снизить 
трансакционные издержки и обеспечить 
выход на новые рынки. 

По данным Федеральной налоговой 
службы, на конец 2024 г. в России насчиты-
валось 6,59 млн субъектов малого и средне-
го предпринимательства (МСП), что яв-
ляется рекордным показателем с момента 
начала ведения реестра в 2016 г. Из них 
2,3 млн (36 %) – юридические лица, осталь-
ные 4,1 млн – индивидуальные предприни-
матели (рисунок) [3]. Малые предприятия 
обеспечивают около 21 % валового внутрен-
него продукта страны, а в них занято более 
40 % рабочей силы. В 2024 г. обороты мало-
го и среднего бизнеса увеличились на 18 % 
по сравнению с предыдущим годом, достиг-
нув 140,5 трлн руб.

Мониторинг, проведенный Российским 
союзом промышленников и предпринима-
телей (РСПП) в первом квартале 2024 г., 
выявил основные ограничения для россий-
ских компаний: ухудшение условий по-
ставки сырья и комплектующих, сложно-
сти с транспортировкой продукции, рост 
цен на импортную продукцию и снижение 
спроса. Кроме того, валютная нестабиль-
ность и ограничения на импорт оборудо-
вания негативно повлияли на деятельность 
порядка 15 % организаций [4].

С учетом современных обстоятельств 
особую значимость приобретает разработ-
ка национальных стратегий, направлен-
ных на стабилизацию институциональной 
среды и устранение регуляторных барье-
ров [5]. Такие стратегии могут включать, 
в частности, создание специализированных 
экспортных хабов для малого бизнеса, раз-
витие механизмов цифрового сопровожде-
ния внешнеторговой деятельности, а также 
институционализацию деловых кластеров 
с международной специализацией. 
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Динамика совокупного оборота малого и среднего бизнеса  
в России (2021–2024 гг.), трлн руб. [3]

Согласно исследованиям, в 2023 г. более 
68 % представителей малого бизнеса ука-
зывали на рост административной нагруз-
ки как на один из сдерживающих факторов 
развития [6]. Это выражается в усложнении 
процедур отчетности, усилении контроля 
со стороны надзорных органов и частых 
изменениях в фискальной политике. Пара-
доксально, но в условиях кризиса многие 
предприниматели сталкиваются с неопре-
деленностью именно в части регламентов, 
регулирующих их деятельность. 

Значительные трудности вызывает так-
же ограниченный доступ к финансовым 
ресурсам. Несмотря на существование ряда 
государственных программ субсидирова-
ния процентных ставок, в реальности боль-
шое количество предприятий сталкиваются 
с формальными барьерами при попытке 
получить кредит в банке. Это особенно ак-
туально для предприятий без достаточно-
го обеспечения или с короткой кредитной 
историей. Как показывают данные Цен-
тра стратегических разработок, по состоя-
нию на конец 2023 г. доля одобренных за-
явок на льготное кредитование составила 
менее 35 % от общего числа поданных [7, 8].

Современная парадигма функциониро-
вания финансово‑экономических систем 
демонстрирует нарастающую неоднород-
ность и циклическую нестабильность, 
что обусловливает необходимость переос-
мысления роли субъектов малого предпри-

нимательства в механизмах национального 
воспроизводства. 

Одним из доминирующих направлений 
адаптации в условиях макроэкономической 
турбулентности выступает оперативная ди-
версификация производственно‑сбытовой 
деятельности. Согласно аналитическим дан-
ным Корпорации МСП, в 2023 г. более 40  % 
субъектов малого предпринимательства 
в сегменте HoReCa интегрировали парал-
лельные каналы продаж, включая сервисы 
подписной модели, цифровые платформы 
и ко‑брендинговые проекты, что позволило 
повысить коэффициент оборачиваемости 
оборотного капитала и обеспечить прирост 
денежного потока при общем снижении 
платежеспособного спроса [9, 10].

Вторым значимым механизмом повы-
шения устойчивости стали институциона-
лизированные формы совместного исполь-
зования ресурсов. Участие в локальных 
кластерах, формирование франчайзинго-
вых сетей, создание временных альянсов 
и применение моделей экономики совмест-
ного потребления  – все это способствует 
не только снижению транзакционных из-
держек, но и формирует условия для опти-
мизации структуры издержек и укрепления 
финансовой устойчивости в долгосроч-
ной перспективе.

Анализ показывает, что в условиях кри-
зисной неопределенности малые предпри-
ятия демонстрируют ускоренное внедрение 
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цифровых инструментов в процесс финан-
сового управления. Доля субъектов, инте-
грированных в CRM‑системы, платформен-
ные решения для автоматизации складского 
и бухгалтерского учета, а также цифровые 
маркетинговые каналы, увеличилась с 37  % 
в 2021 г. до 56  % в 2023 г. [11]. Тем не ме-
нее характер цифровой трансформации но-
сит фрагментарный характер: отсутствие 
комплексных цифровых стратегий и огра-
ниченность кадровых компетенций пре-
пятствуют полному раскрытию потенциала 
цифровых инструментов как драйвера фи-
нансовой устойчивости.

В условиях волатильной макроэкономи-
ческой среды усиливается значение немате-
риальных факторов  – деловой репутации, 
накопленного социального капитала, устой-
чивых клиентских связей [12]. Формиро-
вание лояльных сообществ и поддержание 
доверительных отношений с партнерами 
выступает важнейшим условием поддержа-
ния прогнозируемости денежных потоков 
и сглаживания негативного влияния экзо-
генных шоков.

Санкционное давление, валютные ко-
лебания, перебои в снабжении оборудо-
ванием и комплектующими формируют 
дополнительное финансовое напряжение 
для субъектов малого предприниматель-
ства, не обладающих достаточным резер-
вом капитала и возможностью широкомас-
штабной диверсификации

Тем не менее опыт последних лет по-
казывает, что именно малые предприятия 
быстрее адаптируются к новым реалиям. 
Гибкость, низкий уровень бюрократизации 
внутренних процессов, способность к опе-
ративной трансформации бизнес-модели 
делают их устойчивыми к краткосрочным 
потрясениям [13]. Особенно активно раз-
виваются предприятия, связанные с импор-
тозамещением, локализацией производств, 
сферой услуг и цифровыми технологиями. 
Формируется новая модель «гибкого бизне-
са», в которой критическое значение приоб-
ретает не масштаб, а способность к адапта-
ции и инновационному развитию.

Для преодоления существующих барье-
ров особую значимость приобретает акти-
визация территориальных стратегий разви-
тия малого бизнеса, основанных на принци-
пах кооперации и кластеризации. Особенно 
эффективными могут стать целевые про-
граммы, направленные на формирование 
условий для участия малого бизнеса в гло-
бальных цепочках поставок. В частности, 
предлагается следующее:

– Создание центров содействия экспор-
ту в регионах, действующих как интеграто-
ры инфраструктурной, правовой и консуль-

тационной поддержки, ориентированных 
на сопровождение предприятий на всех эта-
пах выхода на внешние рынки – от сертифи-
кации до логистики.

– Субсидирование сертификации про-
дукции малых предприятий, в том числе 
в рамках международных стандартов (ISO, 
HACCP и др.), через упрощенный механизм 
подачи заявок и возмещения затрат, что по-
зволит существенно снизить входные ба-
рьеры для экспортной деятельности.

– Развитие комплексной инфраструкту-
ры поддержки: внедрение цифровых сер-
висов «одного окна», платформ дистанци-
онного обучения экспортной грамотности 
и подключение к международным торговым 
онлайн-агрегаторам.

– Запуск локальных механизмов микро-
финансирования и проектного фондирова-
ния с приоритетом на экспортно-ориентиро-
ванные и импортозамещающие инициативы 
в рамках региональных фондов развития. 
Такие механизмы должны учитывать спец-
ифику сектора, допуская гибкие условия 
по залоговому обеспечению, льготные про-
центные ставки и сопровождение на всех 
стадиях инвестиционного цикла.

Данные предложения были сформи-
рованы на основе анализа международ-
ных практик (например, Кореи, Германии 
и Мексики) и адаптированы к условиям 
российской институциональной среды, 
что подчеркивает вклад автора в разработку 
применимой модели стимулирования мало-
го предпринимательства в условиях турбу-
лентной экономики.

Таким образом, адаптивные стратегии 
малых предприятий в условиях изменяю-
щейся глобальной конъюнктуры предпо-
лагают не только гибкость и прагматизм 
в оперативной деятельности, но и все более 
активное участие в международных связях 
через кооперацию с региональными струк-
турами и развитие внешнеторгового по-
тенциала. Вектор будущего роста малого 
бизнеса будет определяться уровнем ин-
ституциональной поддержки, возможностя-
ми масштабирования успешных моделей 
и включенности в трансграничные эконо-
мические процессы [14, 15].

Заключение
Таким образом, малый бизнес в усло-

виях макроэкономической нестабильности 
выступает не только индикатором текущего 
состояния финансово‑экономической си-
стемы, но и активным элементом форми-
рования новых контуров воспроизводства. 
Реализация комплекса адаптационных стра-
тегий  – от диверсификации и кооперации 
до цифровизации и импортозамещения  – 
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позволяет смягчить последствия внешних 
шоков, однако требует институционально-
го сопровождения, включающего совер-
шенствование финансово‑кредитной ин-
фраструктуры, оптимизацию механизмов 
государственной поддержки и разработку 
долгосрочных программ интеграции малых 
предприятий в многоуровневую систему 
международного и национального экономи-
ческого взаимодействия.

Особое значение имеют государствен-
ные меры поддержки, которые направлены 
на снижение административных барьеров, 
обеспечение доступа к финансовым инстру-
ментам и развитию предпринимательской 
инфраструктуры. В целом малые предпри-
ятия выступают не только как значимый 
экономический сектор, но и как фактор ста-
билизации финансовой системы экономики 
в условиях неопределенности. Дальнейшие 
исследования должны быть направлены 
на разработку комплексных моделей оцен-
ки устойчивости малого бизнеса с учетом 
отраслевых финансовых особенностей, 
а также на анализ эффективности адаптаци-
онных стратегий в различных макроэконо-
мических сценариях.
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Промышленное производство молочных продуктов в Российской Федерации является частью пи-
щевой отрасли и важным элементом обеспечения продовольственной безопасности. Поэтому произво-
дители молочной продукции должны обеспечить экономическую устойчивость хозяйственной деятель-
ности, положительную динамику развития в рамках молочной отрасли, высокий уровень финансовой без-
опасности с использованием структурного контрольного инструментария. Целью исследования является 
обоснование использования контрольных инструментов в процессе выявления возможных негативных 
производственных факторов уязвимости, рисков, угроз, оказывающих непрямое влияние на уровень фи-
нансовой безопасности производителей молочной продукции. Исследование проведено на основе риск-
ориентированного подхода, методов обобщения, группировки, экспертных оценок, идентификации, 
сравнения и классификации данных, сопоставления результатов. Источниками информации послужили 
научные труды исследователей и рекомендации по результатам научных конференций в области финансо-
вой безопасности промышленных предприятий, данные об использовании финансовых ресурсов произво-
дителями молочной промышленности, статистические отраслевые показатели. В процессе исследования 
проанализирована необходимость применения контрольных инструментов в рамках обеспечения финан-
совой безопасности производителей молочной продукции. Рассмотрен алгоритм проведения контроль-
ных мероприятий на этапе поступления молока-сырья и добросовестного финансового взаимодействия 
с поставщиками, исследовано влияние производственного контроля на качество продукции и на репута-
ционные риски, связанные с ее реализацией, отмечены отраслевые проблемы, влияющие на структуру 
распределения финансовых ресурсов, уровень конкурентоспособности и других количественных и каче-
ственных показателей, связанных с финансовой безопасностью. В результате исследования были сдела-
ны выводы, что применение контрольных инструментов является эффективным решением по снижению 
финансовых и материальных потерь, создающим благоприятные условия для стабилизации оптимального 
уровня финансовой безопасности производителей молочной промышленности.

Ключевые слова: контрольные инструменты, продовольственная безопасность, риски, финансовая безопасность 
предприятий
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The industrial production of dairy products in the Russian Federation is part of the food industry and an 
important element of ensuring food security. Therefore, dairy producers must ensure the economic stability 
of their business activities, positive development dynamics within the dairy industry, and a high level of 
financial security using structural control tools. The purpose of the study is to substantiate the use of control 
tools in the process of identifying possible negative production vulnerabilities, risks, and threats that have 
an indirect impact on the financial security of dairy producers. The study was conducted on the basis of 
a risk-based approach, methods of generalization, grouping, expert assessments, identification, comparison 
and classification of data, and comparison of results. The sources of information were the scientific works 
of researchers and recommendations based on the results of scientific conferences in the field of financial 
security of industrial enterprises, data on the use of financial resources by dairy producers, statistical industry 
indicators. In the course of the research, the necessity of using control tools in the framework of ensuring the 
financial security of dairy producers was analyzed. The algorithm of control measures at the stage of receipt 
of raw milk and fair financial interaction with suppliers is considered, the influence of production control on 
product quality and reputational risks associated with its implementation is investigated, industry problems 
affecting the structure of financial resource allocation, the level of competitiveness and other quantitative and 
qualitative indicators related to financial security are noted. As a result of the study, it was concluded that the 
use of control tools is an effective solution to reduce financial and material losses, creating favorable conditions 
for stabilizing the optimal level of financial security for dairy producers.

Keywords: control tools, food security, risks, financial security of enterprises
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Введение
В России многообразие отечественных 

продуктов питания наблюдается по всем 
категориям, в том числе группа молочных 
товаров представлена молоком, сливками, 
творогом, сметаной, сырами, мороженым, 
сливочным маслом и другими продуктами. 
Производят молочную продукцию как аг-
рохолдинги полного цикла, так и средние 
и малые хозяйствующие субъекты, взаи-
модействуя и образуя экономическую коо-
перацию с разными поставщиками сырого 
молока. Экономические субъекты молочной 
отрасли структурированно участвуют в обе-
спечении продовольственной безопасности 
России и консолидированно стремятся до-
стигнуть пороговое значение самообеспе-
ченности по молоку и молочным продуктам 
на уровне 90%.

Отечественными аналитиками отме-
чается устойчивый рост производства мо-
лочных продуктов в 2021-2022 годах [1-3]. 
Финансовое состояние предприятий иссле-
дуется в статичном формате на основе пока-
зателей годовой бухгалтерской отчетности: 
объем выручки, маржинальная и чистая 
прибыль, динамика оборачиваемости де-
биторской и кредиторской задолженности, 
сравнительная оценка финансовой устой-
чивости и других данных [2; 3]. 

По итогам 2023 года Россия находится 
на 5-м месте в мире по производству коро-
вьего молока, на 3-м месте в мире по объ-
ему производства сухого цельного молока, 
на 5-м месте в мире по объему производства 
сливочного масла [4]. Широкая линейка 
производителей в молочной отрасли, в том 
числе крупных компаний, представленных 
в таблице 1, позволяет выпускать все виды 
молочной продукции в достаточном коли-
честве для удовлетворения спроса россий-
ских покупателей и экспортного потока. 

Положительную динамику разви-
тия рынка молочной промышленности в  
2024 году подтверждает в своем исследова-
нии Корнилова К.А. [5]. По данным Росстата, 
объем отгруженной продукции по ОКВЭД 
10.5 «Производство молочной продукции» 
составил в 2023 году – 1 616 762 млн рублей, 
в 2024 – 1 844 769 млн рублей1, в том числе 
выручка 30 крупнейших компаний превы-
сила 1020 млн рублей2.

Производители молочной продукции 
(ПМП) в целях обеспечения финансовой 

1   Официальный сайт Росстата. Промышленное про-
изводство. 2024. [Электронный ресурс]. URL: https://rosstat.
gov.ru/enterprise_industrial (дата обращения: 30.06.2025).

2   Рейтинг переработчиков молока 2025. [Электрон-
ный ресурс]. URL: https://agrotrend.ru/news/52672-reyting-
pererabotchikov-moloka-2025 (дата обращения: 18.07.2025).

безопасности выстраивают операционные 
процессы закупки запасов, производства 
продукции и дистрибуцию с учетом ско-
ропортящегося характера молока-сырья, 
промежуточных и конечных молочных про-
дуктов [6; 7], молокоемкости производства 
до 70%, а также требований потребителей 
готовой продукции к ее качеству (нату-
ральное сырье с минимальным примене-
нием искусственных ингредиентов, непро-
должительные сроки хранения, осознан-
ное потребление).

Для преодоления многофакторных ри-
сков, вызовов и угроз производители мо-
лочной продукции (ПМП) ориентируются 
на развитие глубокой переработки моло-
ка и производство полной линейки кон-
курентоспособной ценностной продук-
ции, открытость экономических данных, 
на создание и финансирование экологич-
ной цепочки поставок скоропортящихся 
продуктов в условиях неопределенного 
спроса [6], добросовестное сотрудниче-
ство в контуре экономической концен-
трации между производителями сырого 
молока, перерабатывающими предпри-
ятиями, обслуживающими организациями 
и представителями продуктового ритейла, 
на внутренний спрос.

Целью исследования является обо-
снование использования структурных кон-
трольных инструментов в процессе выявле-
ния возможных негативных производствен-
ных факторов уязвимости, рисков, угроз, 
оказывающих непрямое влияние на уровень 
финансовой безопасности производителей 
молочной продукции. 

Материалы и методы исследования
Исследование проведено на основе 

риск-ориентированного подхода, методов 
обобщения, группировки, экспертных оце-
нок, идентификации, сравнения и класси-
фикации данных, сопоставления результа-
тов. Источниками информации послужили 
научные труды исследователей и реко-
мендации по результатам научных конфе-
ренций в области финансовой безопасно-
сти промышленных предприятий, данные 
об использовании финансовых ресурсов 
производителями молочной промышленно-
сти, статистические отраслевые показатели.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Для производителей молочной про-
дукции типичный производственный цикл 
молочной продукции включает четыре ста-
дии: получение сырого молока, переработка 
молока, изготовление молочных продуктов, 
упаковка. 
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Таблица 1
Сведения о существенных показателях  

молокоперерабатывающей промышленности за 2023 год

Ведущие производители  
молочной продукции, 

 тыс. тонн
Ведущие переработчики  

молока, тыс. тонн
Общий объем производства  

молочной продукции,  
тыс. тонн

ГК «ЭкоНива» / 1190,0 PepsiCo/Вимм-Билль-Данн/
ФРИТО-ЛЕЙ ТРЕЙДИНГ 
КОМПАНИ ГМБХ / 1774,2

Переработанное молоко / 5 982,6

Фирма «Агрокомплекс 
им. Н.И. Ткачева» / 324,1

ООО «ЮКМП Трейд» / 642,9 Сливки / 284,3

ГК «Агропромкомплектация» /  
199,0

АО «Молвест» / 608,5 Масло сливочное / 392,2 

Агрохолдинг «Степь» / 149,1 «КОМОС ГРУПП» / 561,9 Сыры, продукты сырные, творог / 
1592,4 

ГК «Русмолко» / 147,1 ГК «Ренна» / 377,2 Мороженое / 493,6

Источник: составлено авторами по материалам [4].

Далее готовая продукция сдается на  
склад и реализуется в плановые сроки, обе-
спечивая формирование выручки, посту-
пление денежных средств от покупателей. 
Каждая стадия сопровождается контроль-
ными мероприятиями, в процессе которых 
отслеживаются не только финансовые, 
но и качественные, количественные и дру-
гие показатели, прямо или косвенно связан-
ные с обеспечением финансовой безопас-
ности. Мы согласны с мнением Bojovic M., 
McGregor A. [8], что все стадии, начиная 
со сбора молока и заканчивая процессами 
пастеризации, гомогенизации, хранения, 
упаковки и дистрибуции, связаны с социаль-
ными, политическими, инвестиционными, 
финансовыми и экологическими издержка-
ми и ожиданиями. Поэтому для ПМП важ-
но применять контрольные инструменты 
как на стратегическом, так и на тактическом 
уровне для управления финансовой безо-
пасностью. Но при этом необходимо анали-
зировать не только финансовые показатели, 
но и количественные, а также качественные 
критерии, в том числе стрессовые климати-
ческие ситуации, воздействующие на окру-
жающую среду и влияющие на безопас-
ность пищевых продуктов [9]. Например, 
проведение SWOT-анализа по методикам, 
предложенным Терновых К.С. и Китаёвым 
Ю.А. [10], Черняковым М.К. и другими ана-
литиками [11; 12], дает более полную карти-
ну реального финансового состояния ПМП.

Молочное производство является мате-
риалоемким (молокоемким). Основным ви-
дом сырья является продукт биологического 
происхождения – коровье молоко, на состав 
и технологические свойства которого влияют 
процессы производства, хранения, реализа-
ции и утилизации. Отметим характеристики 

биологической ценности молока-сырья: 1) 
внешние: молочная порода коровы (красная 
степная, черно-пестрая, голштинская, сим-
ментальская), удойность (до 7000 кг/год), 
жирность (до 4,5%), инфраструктура фермы 
(условия содержания, кормления, доения), 
климатические условия региона; 2) внутрен-
ние: химический состав, в том числе слож-
ная коллоидная форма белка, лактоза, соли, 
жир (эмульсия, суспензия), вода как диспер-
сионная среда; органолептические (внешний 
вид, консистенция, цвет, вкус, запах), физи-
ко-химические, технологические свойства; 
санитарно-гигиенические показатели. Пере-
работчики молока зависят от качества моло-
ка-сырья, крупные производители развивают 
собственные животноводческие комплексы 
в рамках агрохолдингов. 

Так как в России не сформирована общая 
прозрачная система оценки качества сырого 
молока и система независимых лаборато-
рий для анализа сырья, для подтверждения 
репутации поставщиков сырого молока 
в качестве контрольного инструмента осу-
ществляется инициативный аудит произ-
водственных процессов животноводческого 
комплекса: анализ здоровья животных, ста-
тистики заболеваемости, условий содержа-
ния стада, технического состояния живот-
новодческих помещений и оборудования; 
степень очистки сырья от возможных при-
месей, охлаждение, хранение; транспорти-
рование: процесс доставки от поставщика 
сырого молока как скоропортящегося про-
дукта к переработчику, маршрут движения, 
соблюдение санитарных норм при транс-
портировке (чистота специализированного 
транспорта, холодильных установок, ци-
стерн, фляг), минимизация потерь сырья, 
защита транспорта и тары от солнца и вла-
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ги, наличие системы охлаждения на моло-
ковозе, соблюдение сроков хранения и гра-
фиков доставки. На этапе транспортировки 
контроль качества молока-сырья осущест-
вляется с использованием специальных тер-
мометров, проверки сроков годности, про-
ведением лабораторных анализов на пред-
мет выявления загрязнений, использовани-
ем системы мониторинга ГЛОНАСС. 

Качество получаемого сырья должно 
быть гарантировано, так как для ПМП рас-
чет с поставщиками сырого молока является 
одним из основных исходящих финансовых 
потоков. Пример расчета доли исходящих 
финансовых потоков (платежи поставщи-
кам) по отношению к полученной выручке 
у крупных ПМП представлен в таблице 2, 
в которой использовались открытые отчет-
ные данные за 2023, 2024 годы.

Так как расчеты с поставщиками имеют 
существенные значения, то на этапе полу-
чения молока-сырья и на этапе расчетов 
с поставщиками должны минимизироваться 
риски, связанные с добросовестностью по-
ставщика, непредвиденной заменой постав-
щика, неполучением сырья при условии 
произведенной оплаты, с географическими 
границами товарного рынка, транспортны-
ми маршрутами, влиянием сезонных факто-

ров (плавающий характер), несоблюдением 
договорных и сертификационных обяза-
тельств поставщиками, поставкой некаче-
ственного сырья и другими.

Для минимизации производственных 
и финансовых рисков при получении сыро-
го молока для обеспечения бесперебойных 
поставок переработчики проводят входной 
контроль качества сборного сырья в фор-
ме ветеринарно-санитарной экспертизы 
для определения в молоке ингибирующих 
и нейтрализующих веществ, подтвержде-
ния безопасности основного компонента 
молокоемкого производства. Проверяются 
сопроводительные документы поставщи-
ков, ветеринарные свидетельства, гигиени-
ческие сертификаты и справки лаборато-
рий. На этом этапе могут быть обнаружены 
случаи фальсификации молока-сырья: раз-
бавление водой для уменьшения плотности; 
подснятие сливок; добавление сырого моло-
ка к пастеризованному; добавление крахма-
ла и муки, что приводит к непроизводствен-
ным потерям, увеличению себестоимости 
продукции, снижению маржинального до-
хода. Расходы на контрольные мероприятия 
носят переменный характер и могут быть 
скорректированы в случае уменьшения объ-
емов производства. 

Таблица 2 
Соотношение платежей поставщикам сырья (работ, услуг)  

и полученной выручки за 2023, 2024 годы  
по данным «Отчета о движении денежных средств»

Ведущие переработчики 
молока-сырья 

Входящий  
денежный поток

Поступления  
от продажи продукции 
товаров, работ и услуг, 

 тыс. руб.

Исходящий  
денежный поток

Платежи поставщикам 
(подрядчикам) за сырье, 

материалы, работы,  
услуги, тыс. руб.

Доля исходящего 
денежного потока 

к входящему  
денежному  
потоку,%

2023 2024 2023 2024 2023 2024
АО «ВМД» (PepsiCo/Вимм-
Билль-Данн/ФРИТО-ЛЕЙ 
ТРЕЙДИНГ КОМПАНИ 
ГМБХ)

126 256 489 144 212 572 97 760 220 115 279 
655 77 80

АО «МИЛКОМ»  
(в составе КОМОС ГРУПП) 43 777 773 51 527 170 38 313 540 45 943 645 88 89

АО «МОЛВЕСТ» 29 579 871 34 562 238 26 512 906 32 381 253 90 94

Источник: составлено авторами по материалам:
Государственный информационный ресурс БФО. Финансовая отчетность АО «ВБД». [Электрон-

ный ресурс]. URL: https://bo.nalog.gov.ru/organizations-card/6677012 (дата обращения: 25.06.2025).
Государственный информационный ресурс БФО. Финансовая отчетность АО «МОЛВЕСТ». 

[Электронный ресурс]. URL: https://bo.nalog.gov.ru/organizations-card/532689 (дата обращения: 
25.06.2025).

Государственный информационный ресурс БФО. Финансовая отчетность АО «МИЛКОМ». 
[Электронный ресурс].  URL: https://bo.nalog.gov.ru/organizations-card/509262  (дата обращения: 
25.06.2025).
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На ПМП все производственные процес-
сы, основанные на физических, микробио-
логических и других способах воздействия 
на сырье, автоматизированы и контроли-
руются собственными лабораториями, так 
как должна быть обеспечена безопасность 
пищевой продукции, упаковочных материа-
лов, маркировка готовой продукции для со-
ответствия современным стандартам, кото-
рые меняют ландшафт производства и по-
требления многих молочных продуктов [13]. 
Производителями осваиваются технологии 
консервирования как жизнеспособное реше-
ние для предотвращения порчи и продления 
срока годности продуктов, позволяющее 
сбалансировать затраты на консервацию 
с потенциальными потерями от естествен-
ной порчи [14]. На этом этапе производ-
ственный контроль как непрямой инстру-
мент финансовой безопасности должен пре-
дотвращать выработку и выпуск продукции, 
не соответствующей техническим услови-
ям, минимизировать все виды потерь. 

Но стоит отметить, что, стремясь сохра-
нить позиции на товарном рынке, отдельные 
недобросовестные переработчики наруша-
ют технологию производства и предлагают 
покупателям псевдонатуральную продук-
цию. Например, некоторые производители 
для снижения себестоимости продукции 
фальсифицируют цельное молоко, сметану, 
творог, сливочное масло, сыры: подмешива-
ют в сырье салициловую и борную кислоту, 
мел, известь, цемент, растительные масла, 
соевый белок, кукурузную муку; подменя-
ют натуральное молоко восстановленным, 
заквасочные культуры; добавляют воду, 
стабилизаторы, вкусовые добавки, гидри-
рованные жиры. Для пресечения подмены 
«молочного» продукта «молочно-содер-
жащим с заменителями молочного жира» 
или фальсификатом проводятся проверки 
посредством мониторинга ФГИС «Мер-
курий», которая контролирует безопасные 
условия производства молочного сырья, 
и системы «Честный ЗНАК», которая обе-
спечивает маркировку готовых молочных 
продуктов и отслеживает их от производи-
теля до места продажи. 

Для минимизации риска утраты дело-
вой репутации и целевого использования 
выделенных денежных потоков [15] круп-
ные ПМП направляют финансирование: 
на использование ресурсосберегающих 
цифровых технологий по замкнутому и за-
конченному циклам производства; создание 
комбинированных молочных продуктов 
с учетом лечебно-профилактического на-
значения; использование обезжиренного 
молока, молочной сыворотки, пахты в со-
ставе отдельных видов продуктов питания; 

создание с применением цифровых техно-
логий и современного лабораторного обо-
рудования микробиологических препаратов 
для снижения зависимости от импорта; раз-
рабатывают экологичные тароупаковочные 
материалы и покрытия и другие. 

Заключение
Адаптация производителей молочной 

продукции к современному экономическо-
му ландшафту выражается в динамичном 
росте производства традиционных и нетра-
диционных молочных продуктов. Уровень 
финансовой безопасности производителей 
молочных продуктов косвенно зависит: 
от результатов контроля производственных 
процессов, направленного на выявление 
причин возникновения потерь, порчи сы-
рья и компонентов, нарушений рецептуры 
по техническим условиям; контроля техно-
логического и инженерного оборудования 
цехов для выявления неточностей работы 
и отклонений от стандартов, компетентно-
сти производственного персонала, уровня 
автоматизации и цифровизации; оценки ка-
чества выпускаемой продукции по органо-
лептическим, физико-химическим, микро-
биологическим и другим характеристикам. 
С учетом нестабильности макроэкономиче-
ской обстановки в настоящее время прово-
дится усиление непрямого контроля за фи-
нансовой безопасностью предприятий мо-
лочной отрасли, так как наблюдается рост 
себестоимости, повышение цен, замедление 
темпов продаж готовой продукции, появле-
ние чувствительного количества фальсифи-
ката от частных производителей, дефицит 
отечественного современного технологиче-
ского оборудования и комплектующих, фи-
нансовых ресурсов.
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Цель исследования заключается в выявлении проблем, связанных с реализацией мер государственной 
поддержки развития малого и среднего предпринимательства национальными проектами, в анализе текущего 
процесса их совершенствования, в формировании предложений, направленных на дальнейшее развитие ука-
занных мер. Материалами исследования стали данные Министерства экономического развития Российской 
Федерации, Федеральной службы государственной статистики, Единого портала бюджетной системы Россий-
ской Федерации, Единого реестра субъектов малого и среднего предпринимательства. Методами исследования 
выступили сопоставление, обобщение, сравнение, группировка, анализ, синтез. Меры государственной под-
держки в рамках национальных проектов выступают интегратором государственной политики по развитию 
малого и среднего предпринимательства, для чего важна целевая направленность проектного планирования 
и взвешенная оценка эффективности. Поэтому в статье проанализированы утвержденные показатели нацио-
нальных проектов, исследована финансовая обеспеченность мер государственной поддержки во взаимосвязи 
с изменениями количественных параметров малого и среднего предпринимательства Российской Федерации, 
а также рассмотрены различные позиции современных авторов, которые предлагают свое видение проблема-
тики. Выявленные проблемы позволили авторам разработать предложения по их решению, в том числе с уче-
том возможности использования анализа проблем и их решений на базе национальных проектов 2018–2024 гг. 
в текущих федеральных проектах в составе национального проекта «Эффективная и конкурентная экономика» 
для повышения эффективности соответствующих мер государственной поддержки.

Ключевые слова: национальные проекты, малое и среднее предпринимательство, меры государственной 
поддержки, регулирование, финансирование

THE ROLE OF NATIONAL PROJECTS IN ENHANCING  
THE EFFECTIVENESS OF STATE SUPPORT MEASURES  
FOR THE DEVELOPMENT OF SMALL AND MEDIUM  

ENTERPRISES IN THE RUSSIAN FEDERATION

Artemev V.B., Konvisarova E.V.
Vladivostok State University, Vladivostok, e-mail: artemyev.vb@gmail.com

The purpose of the study is to identify problems related to the implementation of state support measures 
for the development of small and medium-sized entrepreneurship through national projects, to analyze the current 
process of their enhancement, and to formulate recommendations aimed at further improving these measures. The 
research materials include data from the Ministry of Economic Development of the Russian Federation, the Federal 
State Statistics Service, the Unified Budget System Information Portal of the Russian Federation, and the Unified 
Register of Small and Medium Enterprises. The research methods employed were comparison, generalization, 
analysis, synthesis, grouping, and analysis. State support measures within the framework of national projects serve 
as an integrator of state policy for the development of small and medium-sized entrepreneurship, underscoring the 
importance of targeted project planning and a balanced assessment of effectiveness. Therefore, the study analyzes 
the approved indicators of national projects, examines the financial provision of state support measures in relation to 
changes in the quantitative parameters of small and medium enterprises in Russia, and reviews various perspectives 
from contemporary scholars who propose their views on the issue. The identified problems enabled the authors to 
develop proposals for their resolution, including by considering the analysis of issues and their solutions based on 
the national projects of 2018–2024 in the context of current federal projects within the national project «Efficient and 
Competitive Economy» to enhance the effectiveness of respective state support measures.

Keywords: national projects, small and medium entrepreneurship, state support measures, regulation, financing

Введение
Малое и среднее предпринимательство 

как форма организованной хозяйственной 
инициативы граждан является непремен-
ным атрибутом современной экономики. 
Организованное в форматах индивидуаль-
ного предпринимательства, микро-, малых 

и средних предприятий, малое и среднее 
предпринимательство является доминиру-
ющим действующим лицом на рынке оказа-
ния различных услуг населению, в рознич-
ной торговле, в общественном транспорте 
и в других отраслях экономики массового 
спроса, где требуется гибкое реагирование 
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динамичной конъюнктуры рынка. В силу 
своего массового проявления как едино-
го экономического явления малое и сред-
нее предпринимательство является одним 
из основных инструментов обеспечения 
занятости населения. По объемам произ-
водства и оказания услуг малое предприни-
мательство занимает существенные пози-
ции, составляя вместе со средним бизнесом 
21,7–22 % в валовом внутреннем продукте 
Российской Федерации [1]. 

Трансформация малого и среднего 
предпринимательства в одну из основных 
движущих сил развития национальной 
экономики состоялась благодаря государ-
ственной проектной поддержке, ставшей 
лейтмотивом развития национальной поли-
тики с принятием и реализацией связанных 
государственных национальных проектов. 
Основными инструментами данной под-
держки являются приемы прямой (целевое 
финансирование) и косвенной (формиро-
вание предпринимательского мышления 
и стимулирование предпринимательских 
инициатив, развитие инфраструктуры пред-
принимательства и пр.) поддержки.

Говоря об изученности, на текущем эта-
пе современными исследователями предла-
гаются весьма полярные подходы к  вопросу 
реализации мер государственной поддерж-
ки развития малого и среднего предпри-
нимательства национальными проектами, 
некоторые намеренно сегментируют свои 
исследования до регионального уровня, 
рассматривая проблематику в  достиже-
нии/недостижении целевых показателей 
национальных проектов (Ю.Г. Кириллов, 
Д.В. Колпакиди) [2; 3].

Другие исследователи рассматривают 
проблематику в разрезе различных отрас-
лей экономики, от туризма [4] до сельского 
хозяйства [5] (исследователи К.П. Дашян, 
Н.Н. Огаркова).

Отдельно отметим исследования част-
ных случаев государственной политики 
поддержки бизнеса в виде правовых режи-
мов (например, Свободный порт Владиво-
сток) [6] и как составной части мировых 
трендов цифровизации экономики [7].

В данной статье, в отличие от указанных 
исследований, используется более целост-
ный подход к изучению всего сектора мер 
государственной поддержки развития мало-
го и среднего предпринимательства нацио-
нальными проектами, безотносительно ре-
гионального или отраслевого сегмента.

В настоящее время реализация нацио-
нальных проектов в сфере поддержки мало-
го и среднего предпринимательства требует 
анализа достигнутых результатов, количе-
ственной и качественной оценки. Анализ 

текущего состояния позволит не только 
более достоверно оценить достигнутые ре-
зультаты, но и выявить скрытые резервы 
дальнейшего развития. Таким образом, со-
вершенствование национальных проектов 
по развитию малого предпринимательства 
будет способствовать и развитию данных 
хозяйствующих субъектов, и повыше-
нию эффективности мер их государствен-
ной поддержки.

Цель исследования  – выявление про-
блем, связанных с реализацией мер госу-
дарственной поддержки развития малого 
и среднего предпринимательства наци-
ональными проектами, анализ текущего 
процесса их совершенствования, обоснова-
ние и формирование предложений, направ-
ленных на дальнейшее развитие мер госу-
дарственной поддержки развития малого 
и среднего предпринимательства.

Материалы и методы исследования
Материалами исследования стали дан-

ные Министерства экономического разви-
тия Российской Федерации, Федеральной 
службы государственной статистики, Еди-
ного портала бюджетной системы Россий-
ской Федерации, Единого реестра субъектов 
малого и среднего предпринимательства. 
Методами исследования выступили сопо-
ставление, обобщение, сравнение, группи-
ровка, анализ, синтез.

Результаты исследования  
и их обсуждение

С мерами государственной поддержки 
малого и среднего предпринимательства 
в наибольшей мере связаны националь-
ные проекты периода с 2018 по 2025 г. 
«Малое и среднее предпринимательство 
и  поддержка индивидуальной предпри-
нимательской инициативы» и «Между-
народная кооперация и экспорт», а также 
новый национальный проект периода с  
2025 по 2030 г. «Эффективная и конку-
рентная экономика». 

Стоит отдельно отметить, что государ-
ственный подход для определения пред-
приятий к субъектам малого предприни-
мательства использует основные катего-
рии отнесения, такие как величина дохода 
до 800 млн (тогда как у среднего предпри-
ятия до 2 млрд руб.) и среднесписочная 
численность работников до 100 чел. (тогда 
как у среднего предприятия до 250 чел.) [8].

Вместе с тем в рамках национальных 
проектов как экономическая сущность рас-
сматривается малое и среднее предприни-
мательство, что затрудняет декомпозицию 
мер государственной поддержки именно 
малого предпринимательства. Возмож-
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ным решением является выделение в на-
циональных проектах поддержки именно 
малого предпринимательства и отдельно 
среднего предпринимательства. В рамках 
данного исследования берется за основу 
единый контур мер для малого и средне-
го предпринимательства.

Российская экономика значительно за-
висит от деятельности малых и средних 
предприятий, каждое из которых развива-
ется по уникальному сценарию, поэтому 
необходимо учитывать многоступенчатость 
государственной политики в сфере под-
держки развития малого и среднего пред-
принимательства национальными проекта-
ми (рисунок).

Вместе с тем стартовавшие в 2025 г. 
новые национальные проекты, ставшие од-
ним из основных инструментов достижения 
утвержденных президентом Российской 
Федерации В.В. Путиным национальных 
целей развития до 2030 г., пока не облада-

ют достаточной статистикой для оценки 
результативности, поэтому авторами ис-
пользуется анализ национальных проектов 
2018–2024 гг. (табл. 1).

Как можно увидеть в табл. 1, показатели 
национального проекта «Международная 
кооперация и экспорт» имеют ограничен-
ное влияние на малое и среднее предпри-
нимательство, так как они ориентированы 
преимущественно на экспортную дея-
тельность и международную кооперацию. 
В особенности малые предприятия в секто-
ре агропромышленного комплекса, конеч-
но, могут участвовать и участвуют в этих 
программах, но их доля среди экспортеров 
не поддерживается отдельными мерами 
дофинансирования. Средний уровень вли-
яния обусловлен тем, что меры поддержки 
Группы РЭЦ и связанные экспортные про-
граммы в большей степени ориентированы 
на тех, кто уже обладает ресурсами для вы-
хода на международные рынки.

Системы государственной политики Российской Федерации в сфере  
поддержки развития малого и среднего предпринимательства 

Источник: составлено авторами на основе [9; 10]
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Таблица 1
Наличие показателей национальных, федеральных проектов,  

предусматривавших меры поддержки для малого и среднего предпринимательства

Национальный  
проект

Федеральные проекты 
(краткое наименование) Показатели

Уровень влияния  
показателей на  
меры поддержки

Международная 
кооперация и экс-
порт (в том числе 
после обновления 
2025 г.)

Системные меры разви-
тия международной коо-
перации и экспорта
Экспорт продукции АПК 
(агропромышленного 
комплекса)

Количество субъектов под мера-
ми поддержки Группы РЭЦ 
(российский экспортный центр)
Минимальная годовая средняя 
эффективность мер поддержки 
по федеральному проекту «Экс-
порт продукции АПК»

Средний, 
косвенное влияние

Малое и среднее 
предприниматель-
ство и поддержка 
индивидуальной 
предприниматель-
ской инициативы

Поддержка самозанятых
Предакселерация
Акселерация субъектов 
МСП
Сельская кооперация
Цифровая платформа 
МСП 

Количество самозанятых граждан, 
получивших меры поддержки
Количество начинающих пред-
принимателей, получивших фи-
нансовую поддержку
Объем финансовой поддержки
Количество вовлеченных в  пред-
принимательство за счет мер под-
держки, в том числе полученных 
в рамках Цифровой платформы 
услуг и сервисов

Сильный, 
прямое влияние

Источник: составлено авторами на основе [11; 12].

Показатель «Минимальная годовая 
средняя эффективность поддержки по фе-
деральному проекту «Экспорт продукции 
АПК» является слишком обобщенным 
и не отражает специфики вклада предпри-
ятий в экспорт, что снижает его релевант-
ность для анализа.

При этом можно выделить позитивные 
тенденции, характеризующие текущее со-
вершенствование показателей указанно-
го национального проекта. Исследователь 
Н.В. Сергеева отмечает, что Группа РЭЦ 
имеет все ресурсы для того, чтобы работать 
с экспортерами всех профилей и на любых 
этапах экспортного цикла, начиная с кон-
сервативных методов (кредитование, по-
мощь с транспортировкой и т.д.), продол-
жая агрессивными  – зарубежным марке-
тингом и инфраструктурными вложениями 
в экспортную логистику. Таким образом, 
количество малых и средних предпринима-
телей, выведенных на экспортные контрак-
ты по итогам полученных услуг в 2023 г., 
выросло на 10 % до 3,6 тыс. [13], что при-
водит к мысли о принципиальной осуще-
ствимости дальнейшего развития данного 
направления в целом.

С другой стороны, показатели нацио-
нального проекта «Малое и среднее пред-
принимательство и поддержка индивиду-
альной предпринимательской инициативы» 

напрямую связаны с поддержкой предпри-
нимательства. Они фокусируются на коли-
чественных аспектах мер государственной 
поддержки (число самозанятых и начинаю-
щих предпринимателей, объем финансиро-
вания) и вовлеченности граждан в предпри-
нимательскую деятельность.

Сильный уровень влияния, по мнению 
авторов, обусловлен тем, что меры поддерж-
ки, такие как финансовая помощь, цифрови-
зация с помощью Цифровой платформы ма-
лого и среднего предпринимательства (упро-
щает доступ к услугам и сервисам, что сни-
жает барьеры для новых предпринимателей) 
и многие другие, непосредственно способ-
ствуют развитию предприятий, поэтому да-
лее авторы приводят статистику в рамках 
данного национального проекта (табл. 2).

Переходя к проблематике реализации 
мер государственной поддержки развития 
малого предпринимательства националь-
ными проектами, целесообразно оценивать 
финансовую эффективность за несколько 
лет и попробовать сравнить на примере 
национального проекта «Малое и среднее 
предпринимательство и поддержка индиви-
дуальной предпринимательской инициати-
вы» как осуществлялся прирост количества 
субъектов малого предпринимательства 
и количество фактов оказания мер государ-
ственной поддержки. 
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Таблица 2
Финансовое обеспечение, количественные параметры  

малого и среднего предпринимательства в результате реализации  
национального проекта «Малое и среднее предпринимательство  

и поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы»  
за 2021–2023 гг.

Годы
Предусмотрено 

средств,  
млн руб.

Освоено средств Количество  
субъектов МСП

Количество фактов  
оказания мер поддержки

Всего,  
млн руб. % Всего,  

млн
Затрачено 

рублей на ед.
Всего,  

млн
Затрачено 

рублей на ед.
2021 22 813,4 22 381,1 98,1 5,86 261,82 1,2 53,61
2022 27 185,6 27 109,8 98,9 5,99 220,95 1,76 64,92
2023 31 188,5 30 473,3 97,7 6,34 208,05 2 65,63

Источник: составлено авторами на основе [14–16].

В рамках декомпозиции проблематики 
оказания мер государственной поддержки 
развития малого и среднего предпринима-
тельства РФ национальными проектами вы-
делим несколько уровней:

Финансовый уровень (на основе табл. 2):
−  наличие неосвоенных бюджетных 

средств. Освоение денежных средств от  
утвержденных бюджетных ассигнова-
ний на  рассматриваемый период с 2021  
по 2023 г. ежегодно составило от 97,7  до  
98,9 %, что рассматривается авторами как  
высокий уровень бюджетного планиро-
вания, но имеющий потенциал роста, так 
как мероприятия национального проекта 
«Малое и среднее предпринимательство 
и поддержка индивидуальной предпри-
нимательской инициативы» не включают 
в себя капитальные вложения и иные меро-
приятия с высоким риском недоосвоения 
бюджетных средств;

− высокий разрыв между зафиксирован-
ным количеством субъектов малого и сред-
него предпринимательства (5,86–6,34 млн) 
и количеством фактов оказания мер под-
держки (1,2–2 млн). Это приводит к тому, 
что значительная часть субъектов малого 
и среднего предпринимательства (ежегодно 
около 4,23–4,6 млн) в принципе не получа-
ла поддержки по линии национального про-
екта, и динамика разрыва может нарастать 
и дальше;

−  динамика снижения удельных затрат 
средств национального проекта на один 
субъект малого и среднего предпринима-
тельства (с 261,82 до 208,05 руб.) несмотря 
на увеличение бюджета (с 22 813,4 млн руб. 
до 31 188,5 млн руб.), что может на бо-
лее длинной временной шкале отразиться 
в виде «размывания» выделяемых бюджет-
ных средств на возрастающую количе-
ственно массу предпринимателей с соответ-

ствующим «размыванием» положительно-
го эффекта.

По докладам государственных органов 
и исследованиям современных авторов так-
же можно выделить управленческий уро-
вень проблематики.

1. Неоднородность оказываемой под-
держки внутри малого и среднего предпри-
нимательства. По итогам 2023 г. категории 
получателей поддержки в 2023 г. распреде-
лились как 89,5 % микропредприятия, 9,2 % 
малые предприятия и только 1,3 %  – сред-
ние предприятия [16], что говорит о невос-
требованности текущих мер государствен-
ной поддержки национальными проектами 
для субъектов крупнее микропредприятий.

2. Отсутствие в мероприятиях нацио-
нального проекта направлений по работе 
с ликвидностью малых предприятий [17], 
несмотря на низкий коэффициент ликвид-
ности [18].

3. Низкий охват за счет индивидуализа-
ции мер государственной поддержки [19].

4. Недостаток мероприятий по кадро-
вому дефициту среди субъектов малого 
и среднего предпринимательства [20].

Беря во внимание пул проблем, авто-
ры предлагают и возможные мероприятия 
по их нивелированию, которые могут также 
стать частью нового национального проек-
та «Эффективная и конкурентная экономи-
ка» (табл. 3).

В табл. 3 прогнозное положительное 
влияние для каждого мероприятия оцене-
но по шкале от 1 до 5, где 1-й уровень ра-
вен низкому ожидаемому положительному 
влиянию мероприятия на оказание мер госу-
дарственной поддержки развитию малого и  
среднего предпринимательства националь-
ными проектами, а 5-й уровень равен высо-
кому ожидаемому положительному влиянию 
предлагаемого авторами мероприятия.
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Таблица 3
Мероприятия по решению проблем оказания мер государственной поддержки  
развития малого и среднего предпринимательства национальными проектами

Мероприятие Описание мероприятия Прогнозное  
влияние

Оперативное перерас-
пределение бюджетных 
средств

Увеличить оперативность перераспределения целевого на-
значения средств внутри национального проекта в отчетном 
году для увеличения общего охвата 

5

Расширение инфра-
структуры предостав-
ления мер поддержки

Расширить охваты мероприятий для преодоления разрывов 
между зафиксированным количеством субъектов малого 
и среднего предпринимательства и количеством фактов ока-
зания мер поддержки

5

Увеличение операци-
онной эффективности 
мер поддержки

Включить в национальные проекты показатели по увели-
чению операционной эффективности мер поддержки. В 
условиях нарастающей динамики снижения удельных за-
трат средств национального проекта на один субъект малого 
и среднего предпринимательства это необходимо как часть 
работы с рисками в проектах 

3

Расширение кадровой 
деятельности

Инициировать работу по снижению кадрового дефицита ма-
лого и среднего предпринимательства в виде дополнитель-
ного показателя к существующим в национальном проекте 
«Кадры» 

3

Декомпозиция 
показателей 

Декомпозировать показатели на малое предпринимательство 
и среднее предпринимательство, что повысит целевую на-
правленность мероприятий национального проекта «Эффек-
тивная и конкурентная экономика»

1

Источник: составлено авторами по результатам данного исследования.

Заключение
Таким образом, анализ утвержденных 

показателей национальных проектов, ис-
следование разных точек зрения по рассма-
триваемой проблеме, финансовой обеспе-
ченности мер государственной поддержки 
во взаимосвязи с изменениями количествен-
ных параметров малого и среднего пред-
принимательства Российской Федерации 
позволили авторам разработать предложе-
ния по решению ряда проблем оказания им 
мер государственной поддержки для разви-
тия государственной политики в рамках на-
циональных проектов.
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Статья посвящена комплексному анализу факторов, влияющих на внедрение цифровых реше-
ний в малые предприятия Уральского федерального округа. Теоретическая база исследования строится 
на междисциплинарном подходе, сочетающем региональную экономику, теорию инноваций и цифровую 
трансформацию. Выявленные барьеры сгруппированы по трем кластерам: ресурсному, компетентност-
ному и институциональному. К ресурсным барьерам отнесены дефицит финансовых средств, высокие 
издержки на программное обеспечение и оборудование. Компетентностные барьеры выражаются в недо-
статке кадров с цифровыми навыками, слабой готовности персонала к изменениям и малой распростра-
ненности внутренних программ обучения. Институциональный кластер включает низкую восприимчи-
вость предпринимателей к новшествам, правовые риски и географическую удаленность северных терри-
торий. В качестве драйверов определены государственная поддержка через гранты и субсидии, развитие 
телеком-инфраструктуры, давление конкуренции, а также эффекты от вовлечения малого бизнеса в це-
почки поставок крупных корпораций. Эмпирическая база сформирована из данных Федеральной службы 
государственной статистики, Министерства цифрового развития, связи и массовых коммуникаций Рос-
сийской Федерации и региональных органов власти. Сравнительный анализ шести регионов округа пока-
зал, что Свердловская, Тюменская и Челябинская области демонстрируют относительно высокий уровень 
цифровой зрелости малого предпринимательства, тогда как Курганская область отстает по большинству 
показателей. Ханты-Мансийский и Ямало-Ненецкий автономные округа обладают продвинутой инфра-
структурой, но сталкиваются с кадровым голодом и проблемами удаленности. Результаты исследования 
дополнены таблицами, отражающими распространенность ключевых цифровых решений, а также матри-
цей «барьеры – драйверы» по каждому региону. Практическая значимость работы заключается в форми-
ровании рекомендаций для органов власти и предпринимательского сообщества по снижению барьеров 
и усилению драйверов цифровизации малого бизнеса на Урале.

Ключевые слова: цифровизация малого бизнеса, региональная экономика, Уральский федеральный округ, 
кадры, финансирование, государственная поддержка, инфраструктура
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The article is devoted to a comprehensive analysis of factors influencing the implementation of digital 
solutions in small businesses in the Ural Federal District. The theoretical basis of the study is based on an 
interdisciplinary approach that combines regional economics, innovation theory, and digital transformation. The 
identified barriers are grouped into three clusters: resource, competence, and institutional. Resource barriers 
include a shortage of financial resources, high costs of software and equipment. Competence barriers are 
expressed in a lack of personnel with digital skills, poor staff readiness for change, and low prevalence of internal 
training programs. The institutional cluster includes low susceptibility of entrepreneurs to innovations, legal 
risks, and the geographic remoteness of the northern territories. State support through grants and subsidies, the 
development of telecom infrastructure, competitive pressure, as well as the effects of involving small businesses 
in the supply chains of large corporations are identified as drivers. The empirical base is formed from data from 
the Federal State Statistics Service, the Ministry of Digital Development, Communications and Mass Media of 
the Russian Federation and regional authorities. A comparative analysis of six regions of the district showed 
that the Sverdlovsk, Tyumen and Chelyabinsk regions demonstrate a relatively high level of digital maturity of 
small businesses, while the Kurgan region lags behind in most indicators. The Khanty-Mansiysk and Yamalo-
Nenets Autonomous Okrugs have advanced infrastructure, but face a shortage of personnel and problems of 
remoteness. The results of the study are supplemented by tables reflecting the prevalence of key digital solutions, 
as well as a barriers-drivers matrix for each region. The practical significance of the work lies in the formation of 
recommendations for government bodies and the business community to reduce barriers and strengthen drivers of 
small business digitalization in the Urals.

Keywords: digitalisation, small business, Ural Federal District, human capital, finance, government support, infrastructure
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Введение
Современное развитие мировой эко-

номики определяется ускоренным распро-
странением цифровых технологий, вли-
яющих на производственные процессы, 
организационные модели и рыночные стра-
тегии предприятий. Малые предприятия, 
являясь основой регионального предпри-
нимательства, одновременно выступают 
наиболее уязвимым сегментом в контексте 
цифровой трансформации: ограниченные 
ресурсы, недостаток компетенций и повы-
шенная чувствительность к рыночным ко-
лебаниям замедляют внедрение цифровых 
решений. Уральский федеральный округ 
(УрФО) представляет уникальный контекст 
для анализа: высокий уровень промышлен-
ного потенциала сочетается с поляризацией 
социально-экономического развития, а зна-
чительная территориальная протяженность 
и разнообразие инфраструктурных условий 
усиливают неравномерность цифрового 
прогресса. 

Несмотря на наличие федеральных про-
грамм, в частности национального про-
екта «Цифровая экономика» и инициатив 
по поддержке малого бизнеса, статистика 
показывает, что темпы цифровизации ма-
лых предприятий значительно уступают 
темпам развития средних и крупных компа-
ний. По оценкам Министерства цифрового 
развития, связи и массовых коммуникаций 
Российской Федерации, доля малых пред-
приятий, использующих специализиро-
ванные системы управления взаимоотно-
шениями с клиентами (CRM) или системы 
планирования ресурсов предприятия (ERP), 
не превышает 15 %, тогда как проникнове-
ние электронного документооборота при-
ближается к 60 % благодаря законодатель-
ному переходу на электронный формат. 

Исследование цифровой трансформа-
ции регионов широко представлено в ми-
ровой и российской литературе. Некото-
рые авторы подчеркивают, что неравно-
мерность цифрового развития регионов 
формирует необходимость экосистемного 
подхода к поддержке малого бизнеса [1]. 
В контексте ресурсной доступности огра-
ниченный доступ к финансированию пре-
пятствует модернизации предприятий, 
особенно в сырьевых регионах [2]. Также 
авторы анализируют влияние цифровиза-
ции на производительность малых и сред-
них предприятий стран Восточной Европы, 
выделяя низкую культуру использования 
аналитики как ключевой барьер [3]. В рабо-
те о цифровизации малых городов Европей-
ского Севера делается вывод о значимости 
инфраструктуры и образовательных про-
грамм для преодоления цифрового разрыва 

[4, 5]. Актуальность экосистемного подхо-
да подтверждают исследования, которые 
раскрывают структурные компоненты 
региональных цифровых экосистем и их 
влияние на инновационную активность 
предприятий [6–8]. 

Некоторые исследования анализиру-
ют цифровизацию ритейла и отмечают, 
что для малых торговых компаний наиболь-
ший эффект дают CRM-системы и онлайн-
процессы управления запасами [9, 10]. 
Авторы раскрывают роль государственной 
поддержки в цифровой трансформации ма-
лого и среднего бизнеса России, показывая, 
что субсидии на программное обеспечение 
(ПО) ускоряют внедрение электронного до-
кументооборота [11–13]. С.Б. Шапошник 
посредством статистического анализа вы-
являет, что решающими факторами цифро-
вого развития регионов являются уровень 
образования населения и инвестиции в ин-
формационно-коммуникационные техноло-
гии [14]. В.А. Якимова и С.В. Панкова от-
мечают влияние цифровой среды на пред-
принимательские экосистемы, подчеркивая 
необходимость комплексной политики под-
держки стартапов [15].

Таким образом, совокупность иссле-
дований позволяет сформировать концеп-
туальную модель, в которой цифровые ре-
шения для малого бизнеса обусловлены 
балансом ресурсов, компетенций и инсти-
туциональной среды, что полностью соот-
ветствует задачам настоящей статьи.

Научная новизна работы заключается 
в интегрированном подходе, который свя-
зывает количественную оценку распростра-
ненности цифровых решений с качествен-
ным анализом институциональной среды 
и рынка труда. Практическая ценность обу-
словлена тем, что результаты могут исполь-
зоваться региональными министерствами 
экономики и цифрового развития для кор-
ректировки мер поддержки малого бизнеса, 
а также предпринимательскими объедине-
ниями при разработке программ повыше-
ния цифровой культуры.

Цель научной статьи  – определить и  
количественно оценить ключевые барьеры 
и драйверы внедрения цифровых решений 
в малые предприятия регионов Уральского 
федерального округа.

Материалы и методы исследования
Эмпирической базой послужили офи-

циальные статистические данные Росстата 
о деятельности субъектов малого предпри-
нимательства, реестры получателей циф-
ровых субсидий Министерства цифрового 
развития, связи и массовых коммуникаций 
Российской Федерации (Минцифры Рос-
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сии), открытые отчеты региональных ми-
нистерств экономики и цифрового развития 
шести субъектов УрФО. Для количествен-
ной оценки распространенности цифровых 
решений применялся метод сравнительного 
статистического анализа: рассчитаны доли 
предприятий, внедривших CRM, ERP, Элек-
тронный документооборот (ЭДО), облачные 
сервисы и каналы электронной коммерции, 
в общем числе действующих малых органи-
заций региона. В качестве агрегированно-
го показателя цифровой зрелости исполь-
зовался индекс Digital Small and Medium 
Enterprises Ural (Digital SME Ural), опреде-
ляемый как средневзвешенная доля внедре-
ния четырех рассматриваемых решений.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Расширение использования цифровых 
технологий в малом бизнесе на Урале про-
исходит неравномерно и зависит от отрас-
левой структуры регионов, качества теле-
ком-инфраструктуры и объема субсидий 
на software-as-a-service. К 2024 г. базовые 
онлайн-сервисы  – интернет-банкинг, элек-
тронная отчетность, облачное хранение до-
кументов – стали «гигиеническим миниму-
мом»: ими пользуются свыше 90 % малых 
предприятий округа. Однако внедрение бо-
лее сложных инструментов, прежде всего 
CRM- и ERP-систем, остается эпизодиче-
ским: требуются не только лицензионные 
платежи, но и перестройка бизнес-процес-
сов, квалифицированные интеграторы, обу-
чение персонала. По этой причине в выборке 
субъектов УрФО наблюдаются существен-
ные расхождения индекса Digital SME Ural: 
от 0,29 в Курганской области до 0,46 в Тю-
менской области и Ханты-Мансийском ав-
тономном округе. Представленные далее 
данные агрегируют официальную статисти-

ку Росстата, отчеты Минцифры и региональ-
ных министерств, а также сведения реестра 
участников федеральной программы льгот-
ного лицензирования ПО (табл. 1). 

Полученные значения индекса Digital 
SME Ural демонстрируют, что даже при  
сходной нормативной базе «цифровой 
ландшафт» малого бизнеса сильно фраг-
ментирован. Наибольший разрыв наблю-
дается по CRM-системам: разброс состав-
ляет 7 процентных пункта (п.п.) между 
Тюменской областью (15 %) и Курганской 
областью (8 %). Это подтверждает гипотезу 
о прямой зависимости «глубокой» цифро-
визации от региональных доходов и бизнес-
культуры. Электронный документооборот 
показывает стабильно высокие значения 
(45–60 %), что коррелирует с обязательным 
переходом на электронные счета-фактуры 
в 2023 г. ERP-платформы остаются нише-
вым продуктом малого сектора (8–12 %) 
из-за их капиталоемкости и необходимо-
сти реинжиниринга процессов. Интересно, 
что показатели облачных сервисов и он-
лайн-продаж в северных округах превыша-
ют значения индустриальных регионов. 
Это свидетельствует о том, что удаленность 
не является барьером при наличии каче-
ственного интернета и доступных моделей 
«программного обеспечения как услуга» 
(SaaS-моделей): предприниматели компен-
сируют логистические издержки актив-
ным переходом в электронную коммерцию. 
На практике результаты означают: реги-
ональным властям целесообразно усили-
вать адресные субсидии именно на CRM/
ERP-решения; бизнес-ассоциациям  – вне-
дрять типовые облачные «пакеты» для ма-
лого и среднего бизнеса, снижая затраты 
на старт; банкам развития – расширять про-
дуктовые линейки лизинга оборудования 
для малых компаний.

Таблица 1
Распространенность цифровых решений среди малых предприятий УрФО,  

% предприятий (2024 г.)

Регион CRM Онлайн-продажи ЭДО ERP
Свердловская обл. 10 25 55 10
Тюменская обл. 15 28 60 10
Челябинская обл. 10 23 52 10
Курганская обл. 8 18 45 8
Ханты-Мансийский АО 15 30 58 12
Ямало-Ненецкий АО 10 30 57 10

Примечание: составлено авторами на основе данных Управления Федеральной службы государ-
ственной статистики по Свердловской области и Курганской области. [Электронный ресурс]. URL: 
https://66.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/%D0%94%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BC%D0%B8%
D0%BA%D0%B0_%D0%A3%D1%80%D0%A4%D0%9E_22_23.xlsx (дата обращения: 15.06.2025).
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Таблица 2
Матрица «барьер – драйвер» (средний экспертный балл, 1-5)

Регион Ресурсный Компетент-
ностный

Институци-
ональный

Господ-
держка

Инфра-
структура

Конку-
ренция

Свердловская обл. 4,2 4,0 3,7 4,4 3,8 4,1
Тюменская обл. 3,9 3,8 3,6 4,6 4,1 3,9
Челябинская обл. 4,3 4,1 3,8 4,2 3,6 3,8
Курганская обл. 4,8 4,4 4,0 4,0 3,3 3,2
Ханты-Мансийский 
автономный округ – Югра 4,1 4,3 3,5 4,5 4,4 3,7

Ямало-Ненецкий авто-
номный округ 4,5 4,2 4,1 4,6 4,2 3,4

Примечание: составлено авторами на основе данных Управления Федеральной службы государ-
ственной статистики по Свердловской области и Курганской области. [Электронный ресурс]. URL: 
https://66.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/%D0%94%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BC%D0%B8%
D0%BA%D0%B0_%D0%A3%D1%80%D0%A4%D0%9E_22_23.xlsx (дата обращения: 15.06.2025).

Таблица 3
Сводные выводы исследования

Вывод Факт
Недостаток финансирования – главный барьер Средний балл 4,3; доля CRM ≤15 %
Господдержка – сильнейший драйвер 678 000 льготных лицензий программного 

обеспечения (2022–2024)
Конкуренция ускоряет e-commerce Доля онлайн-продаж 30 % в ХМАО/ЯНАО
Лидер по цифровой зрелости – Тюменская область Индекс 0,46
Аутсайдер – Курганская область Индекс 0,29; ресурсный барьер 4,8
Кадровый дефицит усиливает северный разрыв Компетентностный барьер 4,3 (ХМАО)

Примечание: составлено авторами 

Для верификации гипотезы о «тройствен-
ной» природе влияющих факторов (ресурсы, 
компетенции, институты) был проведен экс-
пертный опрос руководителей и консультан-
тов малых предприятий (n=24). Участникам 
предлагалось оценить по 5-балльной систе-
ме силу 6 групп факторов. Коэффициент 
конкордации Кендалла (W=0,83) подтвердил 
согласованность суждений. Вычисленные 
средние значения сведены в матрицу, позво-
ляющую сопоставить интенсивность барье-
ров и драйверов по регионам УрФО.

Сводные показатели подтверждают: 
ключевым тормозом остается ресурсный 
барьер (среднее = 4,3), а компетентност-
ные ограничения занимают второе место 
(3,98). Институциональное неприятие но-
ваций менее выражено (3,78), но критич-
но для северных округов, где устоявшиеся 
бизнес-модели традиционных отраслей за-
медляют спрос на информационные техно-
логии. Наиболее острый дефицит средств 
зафиксирован в Курганской области (4,8), 
при этом господдержка там оценивается 

лишь в 4,0, что указывает на недостаточ-
ную доступность льготных программ. На-
против, Тюменская область демонстрирует 
наивысший драйвер «господдержка» (4,6), 
нейтрализующий барьер «финансы» (3,9). 
Важный практический результат – относи-
тельно низкие оценки конкуренции в север-
ных округах (3,4–3,7) при высоком уровне 
инфраструктуры (4,2–4,4). Это свидетель-
ствует о том, что наличие телеком-каналов 
само по себе не приводит к цифровизации 
без сильного рыночного давления. Мето-
дологически матрица позволяет органам 
власти ранжировать меры: для Курганской 
области приоритетом становятся гранты 
и микрокредиты; для Ханты-Мансийско-
го автономного округа  – Югра  – програм-
мы подготовки кадров; для Свердловской 
области  – стимулирование конкуренции 
через электронные закупки. Снижение 
главного барьера на один пункт по шкале 
способно поднять индекс Digital SME Ural 
на 0,05, что эквивалентно росту доли CRM-
интеграций на 3 п.п. (табл. 3).
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Представленные шесть тезисов очер-
чивают стратегическую карту действий. 
Прямое субсидирование лицензий и льгот-
ное кредитование  – наиболее результатив-
ные инструменты: при сохранении темпов 
2024 г. к 2026 г. доля CRM-интеграций мо-
жет достичь 25 % без увеличения бюджет-
ных расходов. Региональная конкуренция 
в розничной торговле коррелирует с про-
никновением e-commerce (r=0,71). Развитие 
маркетплейсов в промышленных мегапо-
лисах Урала способно повысить выручку 
малых компаний на 12–15 % в год. Кадро-
вые программы (стипендии, удаленные 
ИТ-магистратуры) значимы для ХМАО 
и ЯНАО: снижение компетентностного ба-
рьера на 0,5 пункта повышает индекс Digital 
SME Ural на 0,02, что эквивалентно приро-
сту облачных сервисов на 1,5 п.п. Курган-
ская область требует приоритетного финан-
сирования: каждые 50 млн руб. грантового 
фонда дают рост индекса на 0,01. Свердлов-
ская и Челябинская области уже достигли 
«плато» по ЭДО; дальнейший рост цифро-
визации здесь возможен через внедрение 
бизнес-аналитики и интернет вещей. На-
конец, универсальной мерой для всех субъ-
ектов УрФО остается развитие инкубаторов 
SaaS-стартапов: мультипликатор регио-
нального валового регионального продук-
та от вложений в эти проекты оценивается 
на уровне 1,8.

Заключение
Проведенное исследование подтверди-

ло, что цифровая трансформация малого 
предпринимательства УрФО определяется 
балансом между ресурсными ограниче-
ниями и стимулами, создаваемыми госу-
дарством и рынком. Наиболее значимым 
препятствием остается недостаток фи-
нансов, который в условиях высоких цен 
на программное обеспечение и оборудова-
ние сдерживает внедрение CRM- и ERP-
систем. Вторым по значимости фактором 
выступает дефицит кадров с цифровыми 
компетенциями, особенно остро проявляю-
щийся в северных территориях округа. Ин-
ституциональные барьеры, хотя и уступают 
первым двум, все еще заметны: предприни-
матели склонны недооценивать долгосроч-
ный экономический эффект цифровизации. 
С точки зрения региональной политики, ак-
цент следует сделать на дифференцирован-
ном подходе. Для Курганской области прио-
ритетом должны стать финансовые инстру-
менты и льготное кредитование проектов, 
в северных округах  – программы по при-
влечению и удаленной подготовке кадров. 
В Свердловской, Челябинской и Тюменской 
областях целесообразно сместить фокус 

на поддержку внедрения более сложных 
систем управления ресурсами и аналитики 
больших данных. 
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АКТУАЛИЗАЦИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ 
ТРУДОВЫХ РЕСУРСОВ В СТРОИТЕЛЬСТВЕ  

В СОВРЕМЕННЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ

Барбарская М.Н., Баннова С.Е.
ФГБОУ ВО «Самарский государственный технический университет»,  
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Строительство  – вид экономической деятельности, который формирует материально-технический 
базис всех хозяйствующих субъектов и создает комфортную среду для жизни граждан. В настоящее время 
темпы развития отрасли сдерживает ряд проблем, одной из которых является недостаточная обеспечен-
ность отрасли трудовыми ресурсами. Содержание статьи направлено на решение проблемы, связанной 
с недостатком в отрасли квалифицированных трудовых ресурсов. В связи с этим целью исследования 
является определение актуальных профессиональных компетенций, формирующих профессионально-
квалификационный потенциал управленцев, специалистов и рабочих в строительстве с учетом современ-
ных требований и условий хозяйствования. Актуализация и раскрытие содержания профессиональных 
компетенций работников строительной отрасли выполнены на основе обзора научных публикаций, посвя-
щенных вопросам формирования и управления профессионально-квалификационным потенциалом ра-
ботников, Концепции подготовки кадров для строительной отрасли и жилищно-коммунального хозяйства, 
профессиональных стандартов. Выполненная работа позволила определить, что для специалистов в стро-
ительстве особой важностью обладают технические компетенции, компетенции в области безопасности 
выполнения работ и жизнедеятельности, компетенции в области информационных технологий и цифрови-
зации. Трансформация профессиональных компетенций управленцев связана с умением работать в кросс-
функциональных командах и управлением инвестиционно-строительными проектами на разных стадиях 
их жизненных циклов. Компетенции рабочих должны быть основаны на знаниях технических навыков, 
методов и технологий строительства, строительных норм и правил, инновационных строительных ма-
териалов. Представленные актуализированные профессиональные компетенции работников позволяют 
привести профессионально-квалификационную структуру трудовых ресурсов отрасли в соответствие 
требованиям, которые предъявляются к работникам в контексте развития технологий строительного про-
изводства и цифровой экономики, обеспечить рост производительности труда, повысить обеспеченность 
отрасли квалифицированными трудовыми ресурсами. 

 Ключевые слова: строительство, трудовые ресурсы, дефицит, профессиональные компетенции, 
актуализация, кросс-функциональные команды, развитие

UPDATING PROFESSIONAL COMPETENCIES  
OF LABOR RESOURCES IN CONSTRUCTION  

IN MODERN ECONOMIC CONDITIONS

Barbarskaya M.N., Bannova S.E.
Samara State Technical University, Samara, е-mail: mnb_82@inbox.ru

Construction is a type of economic activity that forms the material and technical basis of all economic 
entities and creates a comfortable environment for citizens. Currently, the development of the industry is hindered 
by a number of problems, one of which is the lack of qualified labor resources in the industry. The purpose 
of this article is to address the issue of a shortage of qualified labor resources in the construction industry. 
Therefore, the goal of this research is to identify the current professional competencies that form the professional 
and qualification potential of managers, specialists, and workers in the construction industry, taking into account 
the current economic conditions. The actualization and disclosure of the content of professional competencies 
of construction industry employees was carried out based on a review of scientific publications on the formation 
and management of professional and qualification potential of employees, the Concept of training personnel for 
the construction industry, and housing and utilities. The work carried out has made it possible to determine that 
technical competencies, competencies in the field of work safety and life, competencies in the field of information 
technology and digitalization are of particular importance for specialists in construction. The transformation 
of professional competencies of managers is associated with the ability to work in cross-functional teams and 
manage investment and construction projects at different stages of their life cycles. The competencies of workers 
should be based on knowledge of technical skills, construction methods and technologies, construction codes 
and regulations, and innovative construction materials. The updated professional competencies of employees 
allow the professional and qualification structure of the industry’s labor resources to be brought in line with 
the requirements for employees in the context of the development of construction technologies and the digital 
economy, ensuring increased labor productivity.

Keywords: construction, labor resources, shortage, professional competencies, updating, cross-functional teams, 
development
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Введение
Строительство  – важнейший вид эко-

номической деятельности, темпы развития 
которого оказывают значительное влияние 
на состояние экономики страны в целом 
и на благосостояние граждан. В процессе 
осуществления строительной деятельно-
сти формируется материально-технический 
базис экономических субъектов, который 
позволяет им осуществлять хозяйствен-
ные операции и обеспечивать развитие 
деятельности; возводятся объекты жилищ-
ного строительства и в целом создается 
комфортная среда для жизни и проведения 
досуга. Анализ выполненного объема ра-
бот по виду экономической деятельности 
«строительство» за период с 2020 по 2024 г. 

(рис. 1) позволяет отметить ежегодное его 
увеличение в стоимостном выражении. 

В сопоставимых ценах стоимость вы-
полненных строительных работ до 2024 г. 
ежегодно возрастала. Стоимость выполнен-
ных работ в 2021 г. в сопоставимых ценах 
составила 107 % от стоимости выполненных 
в 2020 г.; в 2022 г. 107,5 % от выполненной 
стоимости в 2021 г.; в 2023 г. 109 % от вы-
полненной стоимости в 2022 г. В 2024 г. при-
рост стоимости выполненных работ сни-
жается и составляет 102,1 % от стоимости 
выполненных работ в 2023 г. Доля строи-
тельства в объеме валового внутреннего 
продукта в анализируемом периоде (рис. 2) 
ежегодно увеличивается и достигает своего 
максимального значения в 2024 г. 

Рис. 1. Объем работ, выполненных по виду экономической деятельности «Строительство»  
в Российской Федерации, за период с 2020 по 2024 г. в фактически действующих ценах 

Источник: составлено авторами на основе  
URL: https://rosstat.gov.ru/folder/14458 (дата обращения: 01.07.2025).

Рис. 2. Динамика доли строительства в ВВП за период с 2020 по 2024 г., % 
Источник: составлено авторами на основе URL: https://sudact.ru/law/informatsiia-

minekonomrazvitiia-rossii-stsenarnye-usloviia-osnovnye-parametry/kharakteristika-
makroekonomicheskikh-parametrov-bazovogo-varianta/strukturnye-sdvigi-v-ekonomike/

tablitsa-4/ (дата обращения: 01.07.2025).
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По сравнению с началом анализируе-
мого периода доля строительства в струк-
туре ВВП увеличилась на 0,4 %. Но тем 
не менее, ссылаясь на данные рис. 1, сле-
дует отметить снижение деловой активно-
сти строительных организаций, на это ука-
зывает минимальный прирост стоимости 
выполненных строительных работ в 2024 г. 
относительно 2023 г. – 2,1 %. Снижение де-
ловой активности экономических субъек-
тов, занятых в строительстве, обусловлено 
нестабильными факторами внешней среды 
хозяйствования, снижением объема фи-
нансирования региональными бюджетами, 
ужесточением кредитно-денежной поли-
тики на макроуровне, завершением и со-
кращением национальных проектов и про-
грамм. Помимо указанных выше проблем, 
связанных с финансовыми трудностями 
и изменениями во внешней среде, отрасль 
также сталкивается с такими негативны-
ми моментами, как повышение стоимости 
на строительные материалы, недостаток 
их объемов и перебои в поставках, непо-
нимание и отсутствие четкого разделения 
функционального предназначения между 
участниками инвестиционно-строительного 
процесса, дефицит кадров [1–3]. В совокуп-
ности данные проблемы сдерживают раз-
витие отрасли, что приводит к увеличению 
сроков и стоимости выполнения строитель-
ных проектов; усложнению коммуникаций 
между участниками инвестиционно-строи-
тельного процесса; снижению качества вы-
полняемых строительно-монтажных работ.

Дефицит кадров и снижение трудового 
потенциала является одной из системных 
проблем экономики России, которая обу-
словлена депопуляцией населения, демо-
графической ямой 1990-х гг., старением 
населения. Именно в 2024 г., как отмечают 
эксперты, отечественный рынок труда до-
стиг максимума дефицита кадров. Для рын-
ка труда характерны внутренние проблемы, 
связанные с дисбалансом между спросом 
и предложением, а также его стоимостью; 
несоответствием профессионально-ква-
лификационной структуры предложения 
на рынке труда реальным потребностям 
экономики и производства [4]. 

Недостаток кадров – одна из важнейших 
проблем строительной отрасли, в общем 
она определяется вышеуказанными при-
чинами и характеристиками. На сегодня 
в отрасли занято около 6,8 млн работни-
ков. По данным национального объедине-
ния строителей, дефицит кадров в отрасли 
по состоянию на 2024 г. может составлять 
от 200 до 400 тыс. чел., а к 2030 г., по про-
гнозам Министерства труда и социальной 
защиты, суммарная дополнительная ка-

дровая потребность будет оцениваться 
в 789 тыс. работников1. Строительство вхо-
дит в топ-5 отраслей, для которых характе-
рен значительный рост вакансий, что при-
водит к острой конкуренции за кадры. 
В 2024 г. спрос на специалистов в строи-
тельной отрасли возрос примерно в три 
раза, а период закрытия вакансий по сро-
ку увеличился в два раза. Прежде всего 
для отрасли характерен дефицит рабочих 
на строительных площадках – бетонщиков, 
арматурщиков, штукатуров, сварщиков, ка-
менщиков, отделочников. Помимо дефици-
та рабочих также наблюдается недостаток 
инженеров по подготовке и согласованию 
проектно-сметной документации, инжене-
ров-сметчиков, конструкторов и проекти-
ровщиков. Также в отрасли увеличилась 
потребность в технических директорах, 
руководителях проектов, финансовых ме-
неджерах, руководителях отделов персо-
нала, геологах, разнорабочих и грузчиках. 
Локальные проблемы дефицита кадров в  
строительстве связаны со спецификой от-
расли: тяжелый труд; сложные условия тру-
да, в том числе климатические и погодные; 
высокая вероятность травматизма; низкий 
уровень механизации труда; недостаточно 
высокий уровень заработной платы. Конеч-
но, перечисленное выше снижает привлека-
тельность отрасли как для занятых в ней ра-
ботников, так и для потенциальных, с точки 
зрения трудоустройства [5].

Цель исследования – определение ак-
туальных профессиональных компетенций, 
формирующих профессионально-квалифи-
кационный потенциал управленцев, специ-
алистов и рабочих в строительстве с учетом 
современных требований и условий хозяй-
ствования. Исследование также можно рас-
сматривать с точки зрения решения пробле-
мы обеспечения строительной отрасли ква-
лифицированными трудовыми ресурсами 
и решения проблемы снижения дефицита 
кадров в отрасли. 

Материалы и методы исследования
Методологической основой исследова-

ния является комплексный анализ факторов, 
оказывающих влияние на функционирова-
ние строительных организаций, определе-
ние проблем, характерных для их деятель-
ности, в частности связанных с дефицитом 
трудовых ресурсов и соответствием их про-
фессиональных компетенций современным 
требованиям отрасли.

1  Ведомости. До 2030 года строительной отрасли 
потребуется 789 000 человек [Электронный ресурс]. URL: 
https://www.vedomosti.ru/society/articles/2025/06/27/1120472-
do-2030-goda-stroitelnoi-otrasli-potrebuetsya-789-000-
chelovek (дата обращения: 22.07.2025).
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Информационной базой для написания 
статьи являются:

‒ Данные Федеральной службы государ-
ственной статистики. 

‒ Научные публикации в рецензируемых 
журналах, посвященные вопросам формиро-
вания и управления профессионально-ква-
лификационным потенциалом работников. 

‒ Стратегия развития строительной от-
расли и жилищно-коммунального хозяйства 
Российской Федерации на период до 2030 г. 
с прогнозом до 2035 г. 

‒  Концепция подготовки кадров для  
строительной отрасли и жилищно-комму-
нального хозяйства до 2035 г. 

‒  Профессиональные стандарты «Спе-
циалист по организации строительства», 
«Руководитель строительной организации». 

‒ Ресурсы трудовых и информационных 
порталов. 

Основными методами исследования в  
работе являются анализ, синтез и обобще-
ние, которые позволили определить остро-
ту проблемы недостаточной обеспечен-
ности строительной отрасли трудовыми 
ресурсами как с количественной точки зре-
ния, так и с точки зрения важности форми-
рования необходимых профессиональных 
компетенций специалистов, управленцев 
и рабочих с учетом современных требова-
ний и условий хозяйствования. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Развитие строительной отрасли на бли-
жайшую перспективу, ориентиры которого 
определены в Стратегии развития строи-
тельной отрасли и жилищно-коммуналь-
ного хозяйства, невозможно без админи-
стративной, цифровой и профессиональной 
трансформации. Ключевыми задачами этих 
направлений определены следующие:

‒  сокращение продолжительности ин-
вестиционно-строительного цикла не менее 
чем на 30 %;

‒ обеспечение максимальной прозрачно-
сти его процедур за счет их цифровизации;

‒ исключение избыточных ограничений 
по использованию земельных участков для  
строительства, в том числе имея в виду ре-
форму регулирования зон с особыми усло-
виями использования территорий;

‒ установление целевых ориентиров для  
совершенствования правил допуска на ры-
нок строительных услуг новых организаций; 

‒ привлечение необходимых для выпол-
нения поставленных задач строительных 
ресурсов и повышение производительно-
сти труда.

Решение поставленных в стратегии за-
дач невозможно без обеспечения отрасли 

необходимыми трудовыми ресурсами. И это 
в очередной раз подтверждает остроту про-
блемы, связанную с кадровым дефицитом 
в отрасли и необходимость ее решения. Про-
блема снижения нехватки кадров в строи-
тельной отрасли рассматривается на уровне 
государства, Министерства строительства 
и жилищно-коммунального хозяйства РФ, 
национального объединения строителей, 
Министерства образования РФ. Для дости-
жения национальных целей развития в рам-
ках профессиональной трансформации не-
обходимо дополнительное привлечение 
от 0,7 до 1,5 млн работников различной ква-
лификации. Это достаточно сложная задача, 
так как профессионально-квалификацион-
ная структура в строительстве достаточно 
обширная. Она включает более 100 про-
фессий и более 500 разрядов и категорий. 
Причем та профессионально-квалификаци-
онная структура, которая имеет место быть 
в настоящее время, не в полной мере отве-
чает требованиям, предъявляемым к работ-
никам с учетом развития современных тех-
нологий строительного производства2. К ре-
ализации принята «Концепция подготовки 
кадров для строительной отрасли и жилищ-
но-коммунального хозяйства до 2035 года», 
основным ориентиром которой является 
ликвидация разрыва во взаимодействии 
между экономическими субъектами, науч-
ными и образовательными организациями, 
посредством актуализации образователь-
ных программ специалитета, бакалавриата, 
магистратуры, среднего профессиональ-
ного образования и программ перепод-
готовки3. Содержание данных программ, 
ключевые профессиональные компетен-
ции, формируемые у выпускников, должны 
в полной мере отвечать современным тре-
бованиям, предъявляемым к участникам 
инвестиционно-строительной сферы. В том 
числе они должны обладать навыками при-
менения ресурсосберегающих технологий 
в строительстве и быть ориентированными 
на повышение производительности труда. 
Ежегодный выпуск осуществляющих под-
готовку по строительным специальностям 

2 Консультант Плюс. Распоряжение Правительства РФ 
от 31.10.2022 № 3268-р (ред. от 21.10.2024) «Об утвержде-
нии Стратегии развития строительной отрасли и жилищно-
коммунального хозяйства Российской Федерации на период 
до 2030 года с прогнозом до 2035 года». [Электронный ре-
сурс]. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_430333/ (дата обращения: 04.06.2025).

3 ГАРАНТ.РУ. Распоряжение Правительства Российской 
Федерации от 28 октября 2024 г. № 3030-р «Об утверждении 
Концепции подготовки кадров для строительной отрасли 
и жилищно-коммунального хозяйства до 2035 года». [Элек-
тронный ресурс]. URL: https://www.garant.ru/products/ipo/
prime/doc/410541160/?ysclid=md1ry489wj130283862 (дата 
обращения: 04.07.2025).
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образовательных организаций высшего об-
разования и профессиональных образова-
тельных организаций составляет до 75 тыс. 
чел., в том числе 30 тыс. чел. – по образо-
вательным программам высшего образова-
ния. Важно, чтобы выпускники учебных за-
ведений не только успешно освоили образо-
вательные программы и получили базовые 
знания и профессиональные компетенции, 
но и были трудоустроены в строительной 
отрасли. Выполненный анализ статистиче-
ских данных по этому вопросу позволяет от-
метить, что всего лишь около 75 % выпуск-
ников высших заведений и приблизительно 
47 % выпускников, освоивших программы 
среднего профессионального образования 
по программам подготовки специалистов 
среднего звена, связывают свою трудовую 
деятельность с полученной специально-
стью4. На это оказывает влияние значитель-
ное количество факторов, в первую очередь 
неудовлетворенность заработной платой 
на начальном этапе профессиональной дея-
тельности, неоправданные ожидания от тру-
довой деятельности, несоответствие полу-
ченных в процессе учебы знаний и умений 
профессиональным умениям и навыкам, не-
обходимым в производственной деятельно-
сти, непонимание своей роли в организации 
и отсутствие перспектив карьерного роста. 
Также следует отметить непрестижность 
рабочих специальностей среди молодежи 
и недостаточно активное сотрудничество 
работодателей с образовательными учреж-
дениями в рамках целевого обучения [6; 7].

Следовательно, рассматривая вопрос 
обеспечения отрасли необходимым коли-
чеством квалифицированных работников, 
необходимо делать акцент на работу с пере-
численными выше причинами. Принципи-
ально важно, чтобы молодой специалист 
умел применять полученные теоретические 
и практические знания в профессиональной 
деятельности, стремился к профессиональ-
ному совершенствованию, умел коммуни-
цировать с коллегами и руководством, со-
блюдал правила дисциплины и корпоратив-
ной этики, умел работать в нестандартных 
ситуациях [8]. Обучение на современном 
этапе должно быть направлено на разви-
тие профессиональных компетенций и си-
стематическое повышение квалификации 
работников. Это будет способствовать ро-
сту производительности труда в отрасли 
в условиях социоинновационного развития 
экономики [9]. Более того, присущие рынку 
труда структурные сдвиги и цифровизация 

4  Официальный сайт Росстата. Трудоустройство вы-
пускников организаций среднего профессионального 
и высшего образования. [Электронный ресурс]. URL: https://
rosstat.gov.ru/labour_force (дата обращения: 01.06.2025).

трудовой деятельности обуславливают не-
обходимость получения такого профессио-
нального образования, которое само по себе 
было бы достаточным для постоянного про-
фессионального роста, профессиональной 
мобильности и восприятия нового [10]. 

Применяемый механизм мотивации ра-
ботников должен оптимально сочетать в  себе 
факторы материальной и нематериальной 
мотивации, который позволит удерживать 
в отрасли уже занятых работников, но также 
привлекать и новых, в том числе и молодых 
специалистов. Основу материальной моти-
вации составляет уровень заработной пла-
ты. Изменение среднемесячной номиналь-
ной начисленной заработной платы работ-
ников, занятых в строительстве, за период 
с 2020 по 2024 г. представлено на рис. 3.

Данные рис. 3 позволяют отметить еже-
годное увеличение начисленной средне-
месячной номинальной заработной пла-
ты строительных организаций. В наиболь-
шей мере она возросла в 2024 г. по срав-
нению с 2023 г., когда темп ее прироста 
составил 1,54 %. В большей мере прирост 
заработной платы обусловлен высокой рен-
табельностью жилищного строительства, 
но в настоящее время, когда спрос на пер-
вичном рынке недвижимости снижается, 
вследствие чего снижается деловая актив-
ность застройщиков, прогнозировать при-
рост заработной платы практически невоз-
можно. Более того, в ближайшей перспекти-
ве застройщикам будет достаточно трудно 
сохранить уровень заработной платы 2024 г. 
Помимо заработной платы работникам важ-
ны условия труда, производственный по-
тенциал и привлекательность отрасли, при-
знание и развитие своего профессионально-
квалификационного потенциала. Профес-
сионально-квалификационный потенциал 
работника определяется совокупностью 
его профессиональных навыков, умений 
и способностей, которые отражают глубину 
знаний в области его профессионально-тру-
довой деятельности и определяют его спо-
собность к выполнению соответствующих 
должностных обязанностей [11, с. 106]. Так-
же профессионально-квалификационный 
потенциал связан с желанием и наличием 
возможностей по его развитию. Как одна 
из составляющих трудового потенциала, 
профессионально-квалификационный по-
тенциал, с одной стороны, характеризу-
ет готовность работников к выполнению 
определенных профессиональных функций 
и профессиональную мобильность работ-
ников, а с другой стороны, он является фак-
тором, формирующим отношение к труду, 
трудовой дисциплине и определяет интен-
сивность труда [12].
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Рис. 3. Динамика начисленной среднемесячной номинальной заработной платы по виду 
экономической деятельности «Строительство» за период с 2020 по 2024 г., руб. 

Источник: составлено авторами на основе URL: https://rosstat.gov.ru/labor_market_
employment_salaries (дата обращения: 04.06.2025).

Рис. 4. Профессиональные компетенции специалиста в строительстве,  
формирующие его профессионально-квалификационный потенциал 

Источник: составлено авторами на основе Приказа Минтруда РФ от 27.04.2023 № 412Н 
Об утверждении профессионального стандарта «Специалист в области производственно-
технического и технологического обеспечения строительного производства» URL: https://

normativ.kontur.ru/document?moduleId=1&documentId=452502 и Приказа АНО НАРК  
от 22.08.2024 № 107/24-ПР «Об утверждении наименования квалификации и требований 
к квалификации в области инженерных изысканий, градостроительства, архитектурно-

строительного проектирования» URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_484
311/2ff7a8c72de3994f30496a0ccbb1ddafdaddf518/(дата обращения: 07.07.2025)

Реализуемые и разрабатываемые к  ре-
ализации образовательные программы 
по обеспечению строительной отрасли тру-
довыми ресурсами должны быть ориенти-
рованы на актуальные требования, которые 
предъявляются к работникам строительной 
отрасли с точки зрения обеспечения их про-
фессиональными ключевыми компетен-

циями с учетом специфики строительной 
отрасли, Концепции подготовки кадров 
для строительной отрасли и жилищно-ком-
мунального хозяйства и требований про-
фессиональных стандартов. Учитывая это, 
можно сформировать общий перечень ком-
петенций, которыми должны обладать спе-
циалисты в строительстве (рис. 4).
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Все виды профессиональных компе-
тенций находятся в постоянном взаимодей-
ствии и фактически дополняют друг друга. 
Раскрытие содержания каждой группы про-
фессиональных компетенций специалиста 
в строительстве выполнено в таблице. 

Представленные в таблице характе-
ристики профессиональных компетенций 
позволяют отметить, что содержание тру-
довой функции строителей в современных 
условиях изменилось в значительной мере. 
Требуется освоение новых компетенций, 
в первую очередь в тех сферах строитель-
ства, специфику которых изменила циф-
ровизация. Для работы с технологиями 
информационного моделирования в строи-
тельстве требуются специалисты, которые 
могут работать с различным программным 
обеспечением. Учитывая то, что в отрасли 
достаточно быстро развиваются техноло-
гии, появляются новые методы выполнения 
работ и изменяются требования к строи-
тельно-монтажным работам, важно своев-
ременно обеспечивать работникам доступ 
к актуальным знаниям и навыкам [13].

Также трансформировались профес-
сиональные компетенции, необходимые 
для реализации управленческих функций 
в строительстве. Управленцы должны знать 
особенности управления проектами в стро-
ительстве, структуру и стадии жизненно-
го цикла инвестиционного проекта, уметь 
работать с контрактными моделями, вы-
полнять инженерное сопровождение стро-
ительства, быстро принимать решения и не-
сти за них ответственность. Уникальность 
управления инвестиционными строитель-
ными проектами обусловлена индиви-
дуальностью инвестиционных решений, 
различными масштабами их реализации, 
множеством участников. Широкий круг 
участников инвестиционно-строительного 
процесса определяет необходимость фор-
мирования кросс-функциональных команд 
для реализации строительных проектов, 
причем индивидуальные цели участников 
таких команд, как правило, разные. Для од-
них участников инвестиционно-строитель-
ный проект представляет собой центр инве-
стиций или генерации затрат, для других – 
центр выручки или прибыли. Участники ко-
манды одного проекта могут представлять 
разные проектные команды, которые имеют 
свои, отличные друг от друга цели и за-
мыслы. В связи с чем для участников таких 
кросс-функциональных команд важны ли-
дерские качества, навыки командной рабо-
ты, умение построения эффективных ком-
муникаций между участниками в процессе 
достижения целей проекта, а также умение 
самостоятельно формировать состав участ-

ников трудового коллектива с учетом спец-
ифики выполняемых проектов [14, 15]. Не-
маловажным качеством управленца явля-
ется способность оперативно реагировать 
на быстроизменяющиеся условия внешней 
среды, оперативность и гибкость принятия 
необходимых управленческих решений, на-
правленных на повышение эффективности 
деятельности строительной организации. 
Следовательно, управленцы должны обла-
дать системным, аналитическим и крити-
ческим мышлением, уметь разрабатывать 
и реализовывать проекты, работать в коман-
де и обладать лидерскими качествами; ак-
тивно использовать в своей профессиональ-
ной деятельности цифровые технологии5, 6.

Компетенции рабочих строителей, заня-
тых на строительных площадках, в большей 
мере связаны с техническими навыками. Ра-
бочие должны обладать знаниями о методах 
и технологиях строительства, в том числе 
ресурсосберегающих, современных строи-
тельных материалах; понимать принципы 
возведения зданий и сооружений; обладать 
навыками чтения чертежей, уметь работать 
с проектной документацией; знать и учиты-
вать в процессе своей деятельности стро-
ительные нормы и правила; иметь навыки 
работы со строительными машинами и ме-
ханизмами, инструментами и оборудова-
нием. Они должны быть заинтересованы 
в повышении своей профессиональной ква-
лификации, быть готовыми к обучению, по-
вышать свой разряд и активно использовать 
в своей деятельности инновационные мате-
риалы и технологии в строительстве.

Заключение
Рассматриваемые профессиональные 

компетенции работников строительной 
отрасли логично выражают суть компе-
тентностного подхода, который направлен 
на формирование профессиональных ком-
петенций работников с учетом требова-
ний отрасли и экономики страны в целом. 
Они формируются в процессе обучения, 
исполнения профессиональных действий, 
включают в себя качества и свойства лич-
ности специалиста, его мотивы, знания, 
умения, возможности, способности и ответ-

5 КонтурНорматив. Приказ Минтруда РФ от  21.10.2021  
№ 747Н «Об утверждении профессионального стандарта 
«Специалист по организации строительства». [Электронный 
ресурс]. URL: https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=
1&documentId=414970&ysclid=md1uvz40mi283974287 (дата 
обращения: 07.06.2025).

6 КонтурНорматив. Приказ Минтруда РФ от  17.11.2020  
№ 803Н «Об утверждении профессионального стандарта 
«Руководитель строительной организации». [Электронный 
ресурс]. URL: https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=
1&documentId=428134&ysclid=md1v1u3sq9996170682 (дата 
обращения: 07.07.2025).
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ственность. Принципиально важно, чтобы 
образовательные программы, ориентиро-
ванные на разные категории обучающих-
ся, в том числе программы переподготов-
ки и повышения квалификации в строи-
тельстве, были сформированы с учетом 
не только профессиональных компетенций, 
которые актуальны для отрасли не толь-
ко на данный момент времени, но и в пер-
спективном периоде. Рационально сфор-
мированный перечень профессиональных 
компетенций, максимальное раскрытие их 
содержания и понимание обучающимися 
своих профессиональных действий  – за-
лог успешного освоения образовательных 
программ, объективного восприятия своей 
роли в производственном процессе, успеш-
ного развития и реализации профессио-
нально-квалификационного потенциала. 
Для молодых специалистов – выпускников 
образовательных учреждений, слушателей 
программ переподготовки данный подход 
позволит минимизировать вероятность не-
соответствия полученных в процессе обуче-
ния знаний и навыков с умениями, которые 
необходимы на производстве и получения 
неоправданных ожиданий от профессио-
нальной деятельности.

В целом актуализация и успешное ос-
воение профессиональных компетенций 
управленцами, специалистами и рабочими 
в строительстве позволит привести про-
фессионально-квалификационную струк-
туру трудовых ресурсов отрасли в соответ-
ствие требованиям, которые предъявляются 
к работникам в контексте развития техноло-
гий строительного производства и цифровой 
экономики, повысить производительность 
труда, будет способствовать закреплению 
в строительной отрасли рабочих, в частно-
сти молодых специалистов, повышать инте-
рес к трудовой деятельности в строитель-
стве и, как следствие, будет способствовать 
снижению дефицита кадров с строительной 
отрасли и решению проблемы обеспечения 
отрасли трудовыми ресурсами.
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ПРАКТИКИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ  
В РОССИЙСКИХ КОМПАНИЯХ:  

КОНТЕНТ-АНАЛИЗ ПРИОРИТЕТОВ И ВЫЗОВОВ  
В УСЛОВИЯХ САНКЦИОННОГО ДАВЛЕНИЯ

Раменская Л.А., Пыжьянова П.О.
ФГБОУ ВО «Уральский государственный экономический университет»,  

Екатеринбург, e-mail: ramen_lu@mail.ru

Цель исследования – провести комплексный анализ приоритетов и вызовов внедрения практик устой-
чивого развития в российских компаниях в условиях санкционного давления, возникшего после февраля 
2022 года. Исследование направлено на выявление ключевых направлений устойчивого развития, реали-
зуемых организациями, а также факторов, влияющих на их выбор. В качестве основного источника дан-
ных использована нефинансовая отчетность 106 российских публичных компаний за 2023 год, полученная 
из «Библиотеки корпоративных нефинансовых отчетов Российского союза промышленников и предприни-
мателей». Для количественной оценки частоты упоминаний тем, связанных с устойчивым развитием, при-
менялся контент-анализ с использованием нейросетевой модели. Результаты исследования выявили чёткую 
отраслевую дифференциацию приоритетов устойчивого развития: экологические аспекты и промышленная 
безопасность преобладают в ресурсоёмких секторах, тогда как социальная ответственность – развитие пер-
сонала и обеспечение безопасности труда – сохраняет высокий универсальный приоритет во всех отраслях. 
Сквозным трендом выступают также технологическая трансформация и цифровизация. Несмотря на санк-
ции, уход западных инвесторов и снижение прозрачности, значимость повестки устойчивого развития оста-
ётся высокой, что подтверждается ростом инвестиций и поддержкой со стороны регулятора. Результаты 
исследования подтверждают гипотезу отраслевой детерминации стратегий устойчивого развития и подчёр-
кивают необходимость разработки дифференцированных отраслевых стандартов отчетности, усиления вни-
мания к социальной составляющей, а также учёта отраслевой специфики при анализе данных инвесторами.

Ключевые слова: устойчивое развитие, ESG-практики, российские компании, санкционное давление, 
отраслевые приоритеты, корпоративная отчетность.

SUSTAINABLE DEVELOPMENT PRACTICES IN RUSSIAN  
COMPANIES: CONTENT ANALYSIS OF PRIORITIES  
AND CHALLENGES UNDER SANCTION PRESSURE

Ramenskaya L.A., Pyzhyanova P.O.
Ural State University of Economics, Yekaterinburg, e-mail: ramen_lu@mail.ru

The purpose of the study is to conduct a comprehensive analysis of the priorities and challenges of implementing 
sustainable development practices in Russian companies in the context of sanctions pressure that arose after February 
2022. The study aims to identify the key areas of sustainable development implemented by organizations, as well 
as the factors influencing their choice. The main source of data was the non-financial reporting of 106 Russian 
public companies for 2023, obtained from the Library of Corporate Non-Financial Reports of the Russian Union of 
Industrialists and Entrepreneurs. To quantitatively assess the frequency of mentions of topics related to sustainable 
development, content analysis was used with neural network model. The results of the study revealed a clear industry 
differentiation of sustainable development priorities: environmental aspects and industrial safety prevail in resource-
intensive sectors, while social responsibility-personnel development and occupational safety-maintains a high 
universal priority across all industries. Technological transformation and digitalization are a cross-cutting trend. Despite 
sanctions, the withdrawal of Western investors, and the decline in transparency, the importance of the sustainable 
development agenda remains high, as evidenced by the growth of investments and support from the regulator.  
In conclusion, the results of the study confirm the hypothesis of industry determination of sustainable development 
strategies and emphasize the need to develop differentiated industry reporting standards, increase attention to the 
social component, and consider industry specifics when analyzing data by investors.

Keywords: sustainable development, ESG practices, Russian companies, sanctions pressure, industry priorities, 
corporate reporting

Введение
Современные организации находятся 

в условиях возрастающей необходимости 
перехода к устойчивому развитию, посколь-
ку в ситуации обострения глобальных вызо-
вов, таких как изменение климата, истоще-
ние природных ресурсов и социальное не-
равенство, устойчивое развитие становится 

неотъемлемой частью стратегий успешных 
компаний [1-3]. 

Перспективы развития устойчивой по-
вестки для российских организаций после 
февраля 2022 г. омрачаются уходом зару-
бежных инвесторов из капитала отечествен-
ных компаний, прекращением деятельно-
сти иностранных организаций, являвшихся 
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мировыми лидерами в области передовых 
«зеленых» технологий и практик, а также 
последовательным введением санкцион-
ных ограничений против российского биз-
неса. Вследствие этого в центре внимания 
отечественных компаний в последние годы 
оказываются задачи сохранения экономиче-
ской эффективности бизнеса, переориента-
ции на альтернативные рынки и удержания 
квалифицированного персонала. 

Устойчивое развитие в российских 
организациях традиционно рассматрива-
ется через призму концепции ESG, объ-
единяющей экологические (Environmental), 
социальные (Social) и управленческие 
(Governance) аспекты в единую систему 
управления. 

Несмотря на изменение геополити-
ческой ситуации, актуальность ESG-
повестки на отечественном рынке сохра-
няется, так, к примеру, на Московской 
бирже в начале 2023 г. был запущен индекс 
RAEX ESG (MESG) [4; 5]. При этом в марте 
2024 года база расчета индекса была рас-
ширена с 15 до 30 компаний, а методика 
доработана, что указывает на его востре-
бованность в текущих условиях. На миро-
вом рынке также наблюдается рост попу-
лярности ESG-рейтингов и индексов, так, 
более 500 агентств предоставляют услу-
ги по оценке компаний с точки зрения их 
устойчивости [6].

В качестве нового горизонта для рос-
сийского бизнеса компании все чаще рас-
сматривают Азиатско-Тихоокеанский реги-
он (АТР) и Ближний Восток, однако выход 
на эти фондовые рынки сопряжен с необ-
ходимостью соблюдения требований к от-
четности об устойчивом развитии, из чего 
следует, что национальные политики в этой 
сфере становятся ключевыми факторами, 
определяющими успешность трансгранич-
ного сотрудничества [7]. Азиатские рынки 
в целом более требовательны к вопросам 
устойчивого развития и учитывают бо-
лее жесткие показатели оценки ESG, по-
этому для крупных публичных организаций 
вопросы ESG-прозрачности остаются важ-
ными, если они востребованы инвесторами 
и прочими стейкхолдерами.

Цель работы  – провести комплексный 
анализ основных направлений устойчивого 
развития, реализуемых российскими ком-
паниями, рассмотреть примеры успешных 
практик и определить факторы, влияющие 
на их выбор. 

Материалы и методы исследования
В качестве информационной базы ис-

следования была выбрана нефинансовая 
отчетность компаний. Источником данных 

послужила «Библиотека корпоративных не-
финансовых отчетов РСПП» (https://rspp.ru/
tables/non-financial-reports-library/), в выбор-
ку вошла нефинансовая отчетность 106 рос-
сийских публичных компаний за 2023 г. 

Основным методом исследования был 
выбран контент-анализ, в качестве ин-
струмента его проведения использова-
лась нейросеть GigaChat от ПАО «Сбер» 
(https://giga.chat/), специально обученная 
на большом объеме данных, содержащих 
типичные формулировки и термины, ха-
рактерные для нефинансовых отчетов. Вы-
бор метода исследования обусловлен тем, 
что контент-анализ предоставляет возмож-
ность обработки неструктурированной 
или слабоструктурированной информа-
ции, в связи с чем этот подход является од-
ним из универсальных инструментов ана-
лиза данных.

Использование нейросетей способству-
ет эффективной обработке больших объ-
емов данных, выявляя скрытые закономер-
ности и зависимости.

Алгоритм исследования состоял из  не-
скольких этапов: обучение нейросети на  
корпусе текстов, содержащих ключевые 
слова и фразы, относящиеся к устойчивому 
развитию; верификация модели на тестовом 
наборе данных; подготовка промптов и ве-
рификация результатов. Однако возникли 
сложности с прочтением отчетов компаний, 
так, в 20% всех отчётов нейросеть либо 
не отметила для себя информацию, связан-
ную с устойчивым развитием, либо не смог-
ла открыть отчёты, в связи с чем часть об-
работки была проведена вручную.

В данном исследовании категории осно-
вывались на ключевых темах устойчивого 
развития, таких как экология, социальная 
ответственность, корпоративное управле-
ние и др. Полученные данные интерпре-
тировались для определения основных на-
правлений устойчивого развития каждой 
компании. Так, если в отчете часто упо-
минались темы, связанные с управлением 
выбросами парниковых газов и адаптаци-
ей к изменениям климата, это указывало 
на приоритетность вопросов экологии.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Российские организации действуют 
в уникальном национальном контексте, ха-
рактеризующемся зависимостью от экспор-
та сырьевых ресурсов и высоким уровнем 
государственного участия [7-9]. В этих ус-
ловиях Россия постепенно внедряет элемен-
ты ESG-подхода, что обусловлено как вну-
тренними потребностями, так и междуна-
родными факторами.
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Государственные программы и наци-
ональные проекты, направленные на мо-
дернизацию инфраструктуры и поддержку 
малого и среднего бизнеса, ориентированы 
на достижение целей устойчивого развития, 
установленных ООН [10; 11]. В последние 
годы наблюдается рост интереса к эколо-
гии и изменениям климата, что отражает-
ся в разработке национальных стратегий. 
Однако российские компании сталкива-
ются с недостатком финансовых ресурсов 
и квалифицированных кадров для внедре-
ния ESG-практик, что требует адаптиро-
ванных подходов и инструментов. С уче-
том санкционной политики после февраля 
2022 года изменяются драйверы устойчи-
вого развития: возрастает роль регулятора, 
снижается влияние западных инвесторов, 
появляются требования восточных партне-
ров. Все эти изменения влияют на правовую 
базу ESG, включая законы, регулирующие 
охрану окружающей среды и энергосбере-
жение. Центральный банк России в начале 
2023 года представил «Модельную методо-
логию ESG-рейтингов» для гармонизации 
и стандартизации показателей устойчивого 
развития, а также «Информационное пись-
мо» с рекомендациями по разработке ме-
тодологии ESG-рейтингов для участников 
финансового рынка.

Анализ содержимого библиотеки нефи-
нансовых отчетов показал, что в последние 
три года заметны изменения количества 
и содержания нефинансовых отчетов. Не-
которые компании продолжили выпускать 
отчеты, как и прежде, другие прекратили 
их публикацию (например, ПАО «ТМК», 
ГК «Ростех» АО «МХК «ЕвроХим» ПАО 
«МТС», ПАО «Газпром нефть» и др.), а тре-
тьи выборочно раскрыли часть информа-
ции, поэтому описание нередко оказывает-
ся недостаточно детализированным. 

Отчасти это связано с тем, что Поста-
новление Правительства РФ от 12 марта 
2022 года № 3511, предоставило компаниям 
разрешение не раскрывать чувствительную 
информацию, чтобы в интересах нацио-
нальной безопасности избежать санкцион-
ных рисков. С этой же целью Федеральная 
таможенная служба приостановила публи-

1  Постановление Правительства РФ от 12 марта 
2022 года № 351 «Об особенностях раскрытия и предостав-
ления в 2022 году информации, подлежащей раскрытию 
и предоставлению в соответствии с требованиями Федераль-
ного закона «Об акционерных обществах» и Федерального 
закона «О рынке ценных бумаг», и особенностях раскрытия 
инсайдерской информации в соответствии с требованиями 
Федерального закона «О противодействии неправомерному 
использованию инсайдерской информации и манипулирова-
нию рынком и о внесении изменений в отдельные законо-
дательные акты Российской Федерации». URL: http://static.
government.ru/media/files/29OO4RVSMqAjD4v2TWzmKvHsI
7hQY43L.pdf (дата обращения: 15.05.2025).

кацию сведений об экспорте и импорте, 
при этом лишь через год раскрытие данных 
о международной торговле было частично 
возобновлено [6].

На раскрытие информации о показа-
телях ESG оказывает влияние и законода-
тельная база страны. В частности, принятие 
«Кодекса корпоративного управления» мо-
тивирует к более тесному сотрудничеству 
с компаниями по всем аспектам устойчиво-
го развития и повышению уровня раскры-
тия информации в этой сфере [12].

Следует отметить, что большинство не-
финансовых отчетов, не предоставляют ин-
формации об объемах вложенных средств 
в проекты и направление ESG в целом. 
Представлена лишь текущая картина с учё-
том динамики достигнутых показателей 
и их прогнозируемого развития. Оценка 
результативности проектов устойчивого 
развития осуществляется на основе нефи-
нансовых показателей (травматизм, объемы 
выбросов и др.). 

В связи с этим анализ влияния объема 
финансирования проектов устойчивого раз-
вития на финансовые показатели компании 
нецелесообразен и в совокупности с недо-
сказанностью в отчетности компаний мо-
жет привести к асимметрии информации 
и повлиять на решения акционеров в части 
перспектив развития.

Как уже отмечалось, в последние годы 
часть компаний перестала публиковать не-
финансовые годовые отчеты, поэтому по-
строение выводов будет основано на опре-
деленных отраслях и их особенностях, 
что может привести к определенному от-
раслевому смещению. Наибольшее количе-
ство отчетов отмечалось в таких отраслях, 
как энергетика, металлургическая и гор-
нодобывающая промышленность, а также 
в сфере финансов и страхования (рис. 1). 

Настоящий анализ позволил выявить 
следующие системные закономерности 
в реализации ESG-приоритетов российски-
ми компаниями в условиях санкционно-
го давления.

Наблюдается чёткая дифференциация 
ESG-приоритетов, обусловленная специфи-
кой экономических секторов и внешними 
факторами [13]. Детальный анализ приори-
тетов ESG-повестки в отраслевом разрезе 
представлен в таблице.

Анализ показывает, что экологиче-
ские инициативы преимущественно до-
минируют в ресурсоемких секторах, таких 
как нефтегазовая, энергетическая и метал-
лургическая. Фокус ESG-повестки отража-
ет как регуляторное давление, так и стрем-
ление минимизировать экологические ри-
ски, характерные для данных секторов. 
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Рис. 1. Распределение выборки по отраслям  
Источник: составлено авторами на основе «Библиотеки корпоративных  

нефинансовых отчетов РСПП» (https://rspp.ru/tables/non-financial-reports-library/).

Направления устойчивого развития по отраслям

Отрасль Направления Практики компаний выборки
1. Нефтегазовая Изменение климата и декар-

бонизация
Управление выбросами парниковых газов, про-
граммы декарбонизации

Охрана окружающей среды Защита водных ресурсов, управление отходами
Промышленная безопасность Безопасность трубопроводов
Социальная ответственность Поддержка регионов, образовательные программы
Экономическая устойчивость Энергобезопасность, эффективность управления

2. Энергетика Экологическая политика Снижение выбросов, возобновляемые источни-
ки энергии, энергоэффективность

Охрана природы и биоразно-
образие

Сохранение биоразнообразия

Реализация климатических 
стратегий

Смягчение климатических изменений

Безопасность и здоровье 
работников

Нулевой травматизм

Инновации и цифровизация Цифровые технологии, импортозамещение
3. Металлургия/
горнодобыча

Безопасность и охрана труда Предотвращение несчастных случаев
Человеческий капитал Развитие персонала, мотивационные программы
Охрана окружающей среды Снижение выбросов, экопроекты
Инновационное развитие Цифровизация производства
Корпоративное управление Стандарты отчётности, баланс интересов

4. Машиностро-
ение

Экология Рациональное использование ресурсов
Социальная сфера Справедливая оплата труда, безопасность
Корпоративное управление Совершенствование системы управления
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Отрасль Направления Практики компаний выборки
5. Химическая 
промышлен-
ность

Климат Снижение углеродного следа
Энергоэффективность Повышение эффективности возобновляемых ис-

точников энергии
Отходы Управление отходами
Воздух Минимизация выбросов
Биоразнообразие Сохранение биоразнообразия

6. Деревообра-
ботка

Сохранение лесных ресурсов Лесовосстановление, устойчивое лесопользование
Экологическая ответственность Биотопливо, переработка отходов
Цифровизация Автоматизация, повышение прозрачности

7. Потребитель-
ские товары

Развитие продуктовой линейки Инновации в продуктах
Корпоративное управление Открытость, прозрачность, этика
Персонал Поддержка сотрудников
Охрана окружающей среды Снижение воздействия, управление отходами
Безопасность труда Улучшение условий труда

8. Телекоммуни-
кации

Киберустойчивость Защита от киберугроз
Инновации и технологии 
будущего

Разработка передовых технологий

Забота о сотрудниках Условия труда, обучение, здоровье
Этика и прозрачность Защита данных, гендерное равенство

9. Финансы 
и страхование

ESG-инвестиции «Зеленое» финансирование, ESG-консультирование
Цифровизация Кибербезопасность, внедрение ИИ, блокчейна, 

цифровых платформ
Социальная сфера Программы финансовой грамотности, льготное 

кредитование, поддержка малого бизнеса 
Экологизация операций Снижение углеродного следа, «зеленые офисы», 

компенсация выбросов
Корпоративное управление Прозрачность, антикоррупция, ESG-рейтинги, 

управление ESG-рисками
10. Транспорт 
и логистические 
услуги

Экологическая 
ответственность

Обновление парка, снижение выбросов, энергоэф-
фективность, рециклинг отходов, экотерминалы 

Цифровизация Цифровая логистика
Персонал Травматизм

11. Строитель-
ство

Экоустойчивые технологии Энергоэффективность процессов строительства 
и объектов, «зеленые» стандарты

Социальная сфера Строительство объектов социальной инфра-
структуры

Цифровизация BIM-моделирование, роботизация процессов, 
умные системы управления зданиями

Корпоративное управление Независимые директора
12. Здравоохра-
нение и спорт

Экобезопасность медотходов Утилизация через лицензированные компании
Социальная сфера Доступность медицины (телемедицина), благо-

творительные программы
Персонал Развитие персонала, программы ЗОЖ

13. Торговля, 
ритейл

Циркулярная экономика Переработка упаковки, утилизация техники/ба-
тареек

Социальная сфера Поддержка локальных производителей, пропа-
ганда ЗОЖ, благотворительность

Управление цепочками 
поставок

Контроль за экосертификатами поставщиков, 
«зеленые» логистические маршруты

Источник: составлено авторами по материалам нефинансовой отчетности компаний выборки.

Окончание табл.
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Климатическая повестка проявляется 
неравномерно: глубокая интеграция кли-
матических стратегий характерна преиму-
щественно для нефтегазового, энергетиче-
ского и химического секторов, в то время 
как в других отраслях данный аспект развит 
фрагментарно. 

Социальные обязательства сохраняют 
высокий приоритет во всех отраслях. Клю-
чевыми направлениями являются развитие 
персонала, которое стало приоритетным 
для 9 из 13 рассматриваемых отраслей, обе-
спечение безопасности труда (доминирую-
щее в отраслях с высокими производствен-
ными рисками) и поддержка локальных 
сообществ посредством образовательных 
и социальных инициатив (наиболее харак-
терно для нефтегазовой промышленности 
и социально ориентированных отраслей 
(здравоохранение, торговля, строитель-
ство)). Увеличение внимания к этим аспек-
там связано с существующим кадровым 
дефицитом и необходимостью удержания 
квалифицированных сотрудников. 

Технологическая и цифровая трансфор-
мация также выступает сквозным трендом, 
проявляющимся в десяти из тринадцати 
изученных отраслей. При этом в производ-
ственных секторах (машиностроение, дере-
вообработка, логистика) цифровизация пре-
имущественно нацелена на повышение опе-
рационной эффективности и прозрачности 
процессов. В инновационно ориентирован-
ных отраслях (таких, как энергетика («ум-
ные сети»), телекоммуникации («технологии 
будущего»), финансы (ИИ и блокчейн), стро-
ительство (BIM и роботизация)) цифровая 
трансформация рассматривается как способ 
развития новых продуктов, услуг и бизнес-
моделей. При этом кибербезопасность вы-
деляется как самостоятельный критический 
аспект устойчивости, особенно в телекомму-
никационном и финансовом секторах.

Отраслевая специфика проявляется и  
в подходах к корпоративному управлению. 
Ресурсоемкие секторы акцентируют вни-
мание на стандартизации отчетности, в то  
время как телекоммуникации и потреби-
тельский сектор сфокусированы на этике 
данных и прозрачности. Металлургическая 
отрасль характеризуется сбалансирован-
ным управлением интересами различных 
стейкхолдеров. 

В 2023 г. наблюдался значительный рост 
инвестиций в устойчивое развитие среди 
топ-менеджеров крупных компаний. Коли-
чество организаций, руководители которых 
публично в тексте отчетов объявили об уве-
личении инвестиции в данную область, воз-
росло на 10% (до 85%) по сравнению с пре-
дыдущим периодом. При этом половина 

из них внедрили технологические решения 
для достижения климатических целей. Топ-
менеджеры видят выгоды от инвестиций 
в устойчивое развитие в росте эффективно-
сти цепочки поставок, операционной рента-
бельности и улучшении репутации бренда.

Центральный банк России также уделя-
ет большое внимание устойчивому разви-
тию, теперь это приоритетное направление 
для финансирования до 2026 г. Проекты 
по данному направлению могут быть обе-
спечены кредитными ресурсами на льгот-
ных условиях2.

Таким образом, компании, обеспечи-
вающие качество ESG-отчетности и учи-
тывающие в своей деятельности большое 
количество направлений устойчивого раз-
вития, становятся более привлекательными 
и получают больше возможностей для при-
влечения финансирования. Таких компаний 
больше всего в нефтегазовой, энергетиче-
ской, металлургической и горнодобываю-
щей областях, а также в производстве пи-
щевых и потребительских товаров (рис. 2).

С учетом упоминания направлений 
устойчивого развития в нефинансовых от-
четах компаний анализ показал, что пере-
чень трендов остался в целом прежним 
и приоритетными направлениями являют-
ся: социальная ответственность, персонал; 
экономическая устойчивость, инновации; 
охрана окружающей среды (рис. 3). Однако 
само развитие управления зелеными про-
ектами находится на начальном уровне, 
т.к. подобные проекты начали появляться 
в 2020 г. и процесс стандартизации элемен-
тов в системе устойчивого развития только 
формируется [14; 15].

По итогам углубленного изучения по-
лученных результатов в рамках направ-
лений, связанных с окружающей средой 
и климатической повесткой, был выделен 
ряд лидирующих инициатив, нацеленных 
на минимизацию негативного воздействия 
промышленных объектов на окружающую 
среду. Данные меры включают сокращение 
выбросов парниковых газов, рост энергоэф-
фективности и оптимальное использование 
природных ресурсов.

При этом следует отметить, что публика-
ция негативной информации о воздействии 
на окружающую среду может привести 
к ухудшению имиджа компании. Поэтому 
возможен риск недосказанности в отчетах 
компаний, который поддерживается и упо-
мянутым выше Постановлением Правитель-
ства РФ от 12 марта 2022 года № 351. 

2  85% компаний увеличили инвестиции в устойчи-
вое развитие // https://www.sberegaem-vmeste.ru/news/85-
kompanii-uvelichili-investitsii-v-ustoichivoe-razvitie (дата об-
ращения: 14.02.2025). 
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Рис. 2. Количественная характеристика приверженности  
направлениям устойчивого развития по отраслям 
Источник: составлено авторами по материалам  

годовой нефинансовой отчетности компаний

Рис. 3. Приоритеты устойчивой повестки 
Источник: составлено авторами по материалам годовой нефинансовой отчетности компаний

Исходя от обратного, становится ло-
гичным более высокая степень раскры-
тия отчетности об устойчивом развитии, 
к примеру, у металлургических компаний, 
ведь они оказывают наиболее сильное не-

гативное влияние на состояние окружаю-
щей среды.

В сфере корпоративного управления от-
мечается усиление акцента на соблюдение 
прав акционеров, на роль и стратегические 
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функции советов директоров и их специ-
ализированных комитетов по разработке 
и реализации практик устойчивого разви-
тия внутри компаний. Особое внимание 
уделяется вопросам деловой этики, обеспе-
чению транспарентности в предоставлении 
информации, управлению рисками в обла-
сти ESG и внутреннему контролю, а также 
предотвращению неправомерных действий.

С точки зрения социальной ответствен-
ности и кадрового потенциала акцентирует-
ся внимание на финансировании меропри-
ятий, направленных на улучшение рабо-
чих условий и благополучие сотрудников, 
что способствует повышению производи-
тельности труда и укреплению конкурент-
ной позиции организации. 

Социальная составляющая, ориентиро-
ванная на удовлетворение запросов внеш-
них стейкхолдеров, ведет к улучшению 
имиджа компании и увеличению уровня до-
верия среди потребителей.

Экономическая устойчивость и внедре-
ние инновационных решений обеспечива-
ются за счёт технологического совершен-
ствования и оптимизации управленческих 
систем, тогда как инновационные процессы 
выражаются в активной интеграции передо-
вых технологий. 

В качестве подтверждения этого про-
цесса выступает разработка собственных 
технологий взамен иностранных аналогов, 
что позволяет компаниям не только укре-
пить свои рыночные позиции, но и суще-
ственно содействовать устойчивому разви-
тию общества и защите природной среды.

Стоит отметить, что происходит сме-
щение фокуса в сторону социальной ком-
поненты, важен учет прав сотрудников, 
улучшение условий труда, в частности 
переквалификация сотрудников, и в целом 
поддержка человеческого капитала для со-
хранения трудовых ресурсов в условиях ка-
дрового дефицита. 

Заключение 
Проведенный контент-анализ нефинан-

совой отчетности компаний выборки позво-
лил выявить ключевые приоритеты и акту-
альные аспекты устойчивого развития.

Социальная ответственность, в  особен-
ности развитие человеческого капитала, 
обеспечение безопасности труда и  под-
держка локальных сообществ, сохраняет 
статус универсального императива во  всех 
отраслях. 

Экологические аспекты демонстриру-
ют выраженную отраслевую дифференциа-
цию. В ресурсоемких секторах доминируют 
управление выбросами парниковых газов 
(включая программы декарбонизации), ох-

рана водных ресурсов, управление отхо-
дами, сохранение биоразнообразия и про-
мышленная безопасность. Эта фокусировка 
отражает как специфические экологические 
риски данных отраслей, так и регулятор-
ное давление.

Технологическая трансформация и циф-
ровизация выступают сквозным стратегиче-
ским трендом. Внедрение искусственного 
интеллекта, интернета вещей, отечествен-
ных технологических решений и автомати-
зация процессов, особенно в контроле эко-
логических показателей, выявлены как клю-
чевое конкурентное преимущество и фак-
тор повышения эффективности, наиболее 
выраженные в энергетике, телекоммуника-
циях и обрабатывающих отраслях.

Актуальность экономической устойчи-
вости и корпоративного управления оста-
ется высокой, с отраслевыми нюансами 
в фокусе (стандартизация отчетности в ре-
сурсных секторах, этика данных и прозрач-
ность  – в телекоммуникациях и потреби-
тельском секторе).

Исходя из выявленных приоритетов 
и текущих вызовов для дальнейшего совер-
шенствования стратегий устойчивого раз-
вития российских компаний предлагаются 
следующие рекомендации.

Сохранение приоритетности инвести-
ций в социальную составляющую бизне-
са как основу для сохранения трудовых 
ресурсов и обеспечения операционной 
устойчивости. 

Учет отраслевой специфики и лучшей 
практики при определении направлений 
развития экологической повестки.

Интенсификация цифровой трансфор-
мации. Ускорение процессов цифровиза-
ции и внедрения отечественных инноваций 
должно стать неотъемлемой частью ESG-
стратегий, направленной на повышение 
конкурентоспособности, операционной эф-
фективности и достижение экологических 
целей в условиях импортозависимости.

Повышение качества и детализации 
ESG-отчетности. Несмотря на действую-
щие ограничения на раскрытие чувстви-
тельной информации, для привлечения 
финансирования (особенно с рынков Азии 
и Ближнего Востока) и укрепления доверия 
стейкхолдеров критически важно стремить-
ся к максимальной прозрачности и детали-
зации в отчетности по ключевым для от-
расли направлениям устойчивого развития, 
включая объемы инвестиций.

Полученные результаты подтверждают 
гипотезу отраслевой детерминации ESG-
стратегий, что согласуется с теорией заин-
тересованных сторон и концепцией инсти-
туционального изоморфизма. 
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Практические выводы предполагают не-
обходимость разработки дифференцирован-
ных отраслевых стандартов ESG для регуля-
торов, перераспределения ресурсов в поль-
зу технологической адаптации для компа-
ний, а также учета отраслевой специфики 
при анализе ESG-данных инвесторами. 
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