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СТАТЬИ
УДК 336.1
DOI 10.17513/fr.43790

ДЕЦЕНТРАЛИЗОВАННЫЕ ФИНАНСЫ:  
СПРАВЕДЛИВАЯ ЭКОНОМИКА

Валентинов С.Г.
ФГАОУ ВО «Южный федеральный университет», Ростов-на-Дону,  

e-mail: valentinov@sfedu.ru

Цель исследования – показать стратегическое значение внедрения блокчейн-сети в концепции де-
централизованных финансов в сфере государственного управления и оказания государственных услуг РФ 
с точки зрения экономического роста. Основные задачи исследования: 1) провести анализ формирования, 
влияния и будущего развития альтернативного варианта традиционной макроэкономической экосистемы РФ 
в форме блокчейн-сети, основанной в концепции DeFi, функционал которой (децентрализованные продук-
ты) разработан в рамках законодательства РФ; 2) выполнить разбор дизайна структур продуктов децентра-
лизованных финансов в рыночной практике финансов на основе научной литературы; 3) разработать модель 
блокчейн-сети макроэкономической экосистемы РФ, способствующую экономическому росту и удовлетво-
ряющую всем технологическим и законодательным требованиям РФ для развития цифрового рубля и про-
дуктов децентрализованных финансов. В ходе исследования использованы методы: логика, синтез, анализ, 
индукция, дедукция и объектно-ориентированный подход анализа финансовой отрасли, методология мо-
делирования бизнес-процессов. На основе исследований разработана модель в виде блокчейн-сети с при-
менением цифрового рубля, в которой представлены финансово-экономические взаимодействия между эко-
номическими субъектами, способные решать основные проблемы практической части макроэкономической 
политики. В рамках предложенной модели эффективность достигается путем применения инновационных 
информационных технологий в сфере финансов, в основе которых лежит концепция децентрализованных 
финансов. Концепция децентрализованных финансов, развиваясь и «созревая», глобально меняет финансо-
вую отрасль, расширяя возможности отдельных лиц и организаций для более эффективного управления ри-
сками и активами, одновременно укрепляя доверие и подотчетность среди участников. Децентрализованные 
финансы представляют собой отход от традиционного финансового посредничества за счет использования 
технологии блокчейн и смарт-контрактов, снижая негативное влияние на экономический рост.

Ключевые слова: блокчейн, децентрализованные финансы, бизнес-модель, внедрение цифровых платформ, 
цифровые валюты, смарт-контракты
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The purpose of the study is to show the strategic importance of implementing a blockchain network in the concept 
of decentralized finance in the spheres of public administration and public services of the Russian Federation in terms of 
economic growth. The main objectives of the study: (1) to analyze the formation, impact and future development of an 
alternative version of the traditional macroeconomic ecosystem of the Russian Federation in the form of a blockchain 
network based in the concept of DeFi, the functionality of which (decentralized products) is developed within the 
framework of the legislation of the Russian Federation, (2) to analyze the design of decentralized finance product structures 
in the market practice of finance on the basis of scientific literature, (3) to develop a model of blockchain network of 
the macroeconomic ecosystem of the Russian Federation, which contributes to economic growth and satisfaction of the 
economic growth of the Russian Federation. In the course of the research methods were used: logic, synthesis, analysis, 
induction, deduction and object-oriented approach of financial industry analysis, business process modeling methodology. 
Based on the research, a model in the form of a blockchain network with the use of digital ruble was developed, which 
presents financial and economic interactions between economic entities that can solve the main problems of the practical 
part of macroeconomic policy. In the framework of the proposed model, efficiency is achieved through the application 
of innovative information technologies in finance, which is based on the concept of decentralized finance. Conclusion. 
The concept of decentralized finance, evolving and “maturing”, is globally changing the financial industry, empowering 
individuals and organizations to better manage risk and assets, while building trust and accountability among participants. 
Decentralized finance represents a shift away from traditional financial intermediation through the use of blockchain 
technology and smart contracts, reducing the negative impact on economic growth.
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Введение
В современных реалиях деньги все 

больше утрачивают свои свойства в каче-
стве средства обмена и средства сбереже-
ния и приобретают свойства инструмента 
шантажа путем санкций, сглаживания не-
реализованных решений экономического 

роста в макроэкономической политике пу-
тем формирования инфляции и заработка 
отдельных организаций, стоящих на вер-
хушке иерархии системы управления со-
временных фиатных денег. Вышесказанное 
подтверждают графики инфляции (рис. 1) 
и ВВП (рис. 2) России за последние 12 лет. 
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Рис. 1. Ключевая ставка Банка России и инфляция 
Источник: Росстат https://rosstat.gov.ru/statistics/accounts

Рис. 2. Валовой внутренний продукт (в ценах 2021 г., млрд руб., с исключением сезонного фактора) 
Источник: Росстат https://rosstat.gov.ru/statistics/accounts

Графики отчетливо демонстрируют, 
что в течение 2016–2020 гг., когда Банку 
России с помощью денежно-кредитной по-
литики удалось стабилизовать инфляцию, 
вывести экономику из стагнации не получи-
лось. Вследствие этого при незначительном 
дефиците бюджета бюджетно-налоговая 
(фискальная) политика не в состоянии реа-
лизовать свою основную задачу – экономи-
ческий рост.

Революционная финансовая система 
биткоин и другие инновационные финансо-

вые системы, основанные на блокчейн-тех-
нологии, воздействуют на все части миро-
вой экономики, и не исключением является 
многовековая монополия традиционных де-
нег. Возникшие под влиянием революцион-
ной финансовой системы биткоин и других 
инновационных финансовых систем новые 
аспекты финансовой сферы в виде децен-
трализованных финансов DeFi основаны 
на современных достижениях в информа-
ционных технологиях, способны карди-
нально искоренить негативно влияющую 
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на экономику бюрократическую составляю-
щую, внутренние и внешние лаги и другие 
проблемы, связанные со стабилизационной 
политикой. Это повлечет за собой повыше-
ние эффективности макроэкономических 
моделей. Децентрализованные финансы яв-
ляются мощными, с большими потенциала-
ми движущими силами изменений в финан-
совой системе как в макро-, так и в микро-
перспективе, хотя они на начальной стадии 
развития. 

Объектом исследования являются стре-
мительно развивающие аспекты DeFi, трак-
товка которых еще не устоялась и будет 
меняться. На основе исследования научной 
литературы представленной тематики мож-
но сказать, что DeFi – это финансово-эко-
номическая инфраструктура, основанная 
на одноранговых отношениях, криптогра-
фических алгоритмах и распределенных 
вычислениях, образующая блокчейн-тех-
нологии, продукты которой составляют 
распределенные приложения, выполняе-
мые в  децентрализованных вычислитель-
ных сетях (блокчейн-платформах, Bitcoin, 
Ethereum и т.д.) в виде смарт-контрактов, 
протоколов децентрализованных аспектов 
(страхования, инвестиций и т.д.), автома-
тизированных бирж, цифровых активов 
и блокчейн-платформ. Целью децентрали-
зованных финансов является создание бо-
лее справедливой экономической системы. 
Предметом исследования выступает про-
ецирование действующих макроэкономиче-
ских моделей (фискальная и монетарная по-
литика в классической и кейнсианской мо-
делях и т.д.) в блокчейн-сеть, работающую 
в рамках законодательства Российской Фе-
дерации (РФ), формирующую финансовые 
и экономические системы, реализованные 
в виде децентрализованных приложений 
с применением цифровых валют централь-
ных банков (ЦВЦБ), развернутой единой 
блокчейн-сети. Все вышеперечисленные 
факторы и обусловили актуальность данно-
го исследования. 

Цель исследования – показать стра-
тегическое значение внедрения блокчейн-
сети в концепции децентрализованных 
финансов в сфере государственного управ-
ления и оказания государственных услуг 
РФ с точки зрения экономического роста, 
которая также является средой исполнения 
решений децентрализованных финансов 
в рамках законодательства РФ. Основные 
задачи исследования: 

1. Провести анализ формирования, вли-
яния и будущего развития альтернативного 
варианта традиционной макроэкономиче-
ской экосистемы РФ в форме блокчейн-сети, 
основанной в концепции DeFi, функционал 

которой (децентрализованные продукты) 
разработан в рамках законодательства РФ.

2. Выполнить разбор дизайна структур 
продуктов децентрализованных финансов 
в рыночной практике финансов на основе 
научной литературы.

3. На основе данного анализа и разбора 
представить модель блокчейн-сети макроэ-
кономической экосистемы РФ, способству-
ющую экономическому росту и удовлетво-
ряющую всем технологическим и законо-
дательным требованиям РФ для развития 
цифрового рубля и продуктов децентрали-
зованных финансов. 

Материалы и методы исследования
Теоретико-методологическую  основу 

исследования составляют фундаменталь-
ные концепции и методологический ин-
струментарий, изложенный и обоснован-
ный в трудах зарубежных и отечественных 
представителей традиционных и децентра-
лизованных направлений развития финан-
совой теории по проблемам формирования 
твердых денег. 

В ходе исследования использованы ме-
тоды: логика, синтез, анализ, индукция, 
дедукция и объектно-ориентированный 
подход анализа финансовой отрасли; при-
менена методология моделирования бизнес-
процессов.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Для более ясного понимания разработок 
данного исследования разберем основные 
проблемы осуществления стабилизацион-
ной политики, базовые понятия о деньгах, 
об инфляции и вводную концепцию DeFi. 
Эти понятия имеют решающее значение 
для реализации поставленной задачи, явля-
ются доказательством актуальности разра-
ботанной модели блокчейн-сети, основан-
ной на законодательстве РФ.

Реализация политики стабилизации 
предполагает решение сложного набора 
проблем, начиная от структурных и инсти-
туциональных характеристик экономики 
и заканчивая разработкой эффективных 
бюджетных правил. Затрагивая проблемы 
как развитых, так и развивающихся стран, 
требуется тщательное рассмотрение адап-
тации политики к конкретным условиям. 
Предположительно: правительство РФ раз-
работало эффективные правила, а проблема 
заключается в их реализации (выше было 
показано, что даже при благоприятных ус-
ловиях экономического роста не происхо-
дит (рис. 2), экономика находится в стаг-
нации). В макроэкономической теории уже 
изучены и описаны трудности практическо-
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го характера в осуществлении стабилизаци-
онной политики, исследование демонстри-
рует, как представленная модель в образе 
блокчейн-сети в концепции DeFi способна 
справиться с этими проблемами. Согласно 
макроэкономической теории существуют 
следующие трудности:

− Временные лаги фискальной и моне-
тарной политики.

− Несовершенство экономической ин-
формации.

− Изменчивость экономических ожида-
ний.

− Неоднозначность исторических ана-
логий.

 Все эти трудности имеют очень глубо-
кие и сложные смыслы, раскрытие которых 
выходит за рамки данной статьи. Важно 
отметить роль бюрократического аппара-
та в исполнении политики экономического 
роста. В.В. Матвеев утверждает, что бюро-
кратия не является безликим инструментом 
управления, а представляет собой социаль-
ную группу со своими взглядами и ценност-
ными ориентирами [1]. Касаясь финансо-
вой политики новой России, в своей работе 
А.Г. Аганбегян показал неэффективность 
исполнения бюджетно-налоговой полити-
ки, отметив, что бюрократический аппарат 
исполнения в нынешней современной фор-
ме представляет невозможность коррект-
ного исполнения макроэкономической по-
литики, направленной на экономический 
рост, поэтому бюрократический аппарат ис-
полнения должен быть сведен к нулю путем 
автоматизации всех бизнес-процессов, воз-
ложенных на него [2, с. 98–113]. Разработка 
модели данного исследования базируется 
на решении вышеперечисленных проблем.

 Модель, имеющая интеграцию ЦВЦБ 
в виде цифрового рубля, была раскрыта в на-
учной литературе. В своей работе Д.А. Тер-
тычный утверждает, что цифровой рубль – 
это цифровая форма российской националь-
ной валюты (рубля), которая предназначена 
для использования в цифровом простран-
стве, что он на стадии развития, ему необхо-
дима совершенная платежная инфраструк-
тура [3]. А.В. Навой заключил, что универ-
сальных подходов к эмиссии ЦВЦБ пока 
не выработано [4]. Модель данного исследо-
вания – это хост (единая среда исполнения) 
децентрализованных приложений, образу-
ющих единую финансово-экономическую 
экосистему. При владении всей точной ин-
формацией о финансовой и экономической 
ситуации внутри сети в реальном времени 
в зависимости от заложенных алгорит-
мов (в виде смарт-контрактов) монетарной 
и фискальной политики, возникает возмож-
ность генерировать точные рекомендацион-

ные отчеты об эмиссии цифрового рубля, 
придавать ему нужные свойства для эко-
номического роста. Например, наделить 
цифровой рубль свойствами твердых денег 
(термин «твердые деньги» не общеприня-
тое понятие, речь о его свойствах как при-
мер одного из многих вариантов). В своей 
работе австрийский экономист Людвиг фон 
Мизес отметил, что твердые деньги делают 
общество благополучней по отношению 
к обществу, использующему форму совре-
менных фиатных денег, твердые деньги не  
возникают и не могут возникать по заказу 
центрального субъекта или в результате ка-
кого-либо общественного договора, согласо-
ванного всеми гражданами [5, с. 451–454]. 
Вместо этого твердые деньги всегда долж-
ны появляться в процессах свободного рын-
ка, отвечая основным функциям денег: 

− Спрос: чтобы достичь двойного совпа-
дения потребностей в бартере, потребители 
выбирают товар, уже широко востребован-
ный сам по себе, принимающийся дилерами. 

− Делимость: деньги не должны те-
рять свою ценность при делении на более 
мелкие единицы (например, билет в кино 
или стеклянная бутылка). 

− Портативность: возможность удобно 
переносить денежный товар для облегчения 
покупок. Это исключает недвижимые акти-
вы, такие как недвижимость или транспорт-
ные средства. 

− Долговечность: может применяться 
как значимое средство сбережения, возмож-
ность покупки товаров и услуг не только 
сейчас, но и в будущем. 

− Дефицит: без дефицита денежная 
масса может бесконечно расширяться, под-
рывая покупательную способность одной 
денежной единицы. Активный спрос в со-
четании с относительно небольшим дефи-
цитным предложением приведет к высокой 
стоимости валюты [5, c. 373–391; 6, c. 3–20].

Нетрудно заметить, что крайние два 
критерия исключают фиатные деньги 
как твердые деньги из-за неограниченно-
го предложения и неспособности работать 
в качестве средства сбережения (инфляция). 
Эти критерии как раз необходимы для того, 
чтобы помочь людям поддерживать и повы-
шать свой уровень жизни. 

Как монетарную проблему, инфляцию 
можно определить следующим образом: ин-
фляция – это любое увеличение денежной 
массы в экономике, не состоящее в увеличе-
нии запаса денежного товара. Это приводит 
к общему росту цен и падению покупатель-
ной стоимости денег. Помимо того, циф-
ровой рубль гарантирует высокий уровень 
безопасности и надежности исполнения 
транзакций [4]. По мнению автора, он сы-
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грает важную роль в подавлении инфляции 
из-за того, что развернутая финансовая эко-
система в форме децентрализованных при-
ложений в блокчейн-сети минимизирует 
роль коммерческих банков. Коммерческие 
банки, как утверждается в одной из работ, 
вносят свой существенный вклад в денеж-
ную массу через существующую сегодня 
банковскую систему, создавая при этом ин-
фляцию [7, с. 66–85].

Для достижения цели данного исследо-
вания необходимо понимать архитектуру 
DeFi и понятие «биткоин». Биткоин – на-
чало стремительного развития DeFi. Явля-
ется ли криптовалюта биткоин деньгами? 
В своей статье Ю.В. Белоусов подробно 
рассмотрел этот вопрос и сделал вывод, 
что биткоин «определен как искусственная, 
или суррогатная, форма денег, как объект, 
паразитирующий на существующих в раз-
ных странах традиционных денежных си-
стемах. Такая форма денег экономической 
наукой почти не исследована» [8]. С этим 
выводом нельзя не согласиться, так как лю-
бая новая модель в экономике будет инте-
грироваться (как выразился Ю.В. Белоусов, 
«паразитирующий на существующих») 
с существующей моделью соответствую-
щего типа, это также справедливо и для мо-
дели данного исследования. В концепции 
DeFi биткоин – это блокчейн-платформа 
первого поколения.

DeFi можно понимать как открытую 
финансовую экосистему, в которой финан-
совые инициативы или проекты строятся 
в концепции распределенных архитектур, 
управляемые публичным, частным, гибрид-
ным и реализуемые децентрализованным 
образом [9]. Основа системы заключается 
в ее глобальной доступности, где нет цен-
трализованного органа, который оговарива-
ет нормы и политику использования для по-
требителя финансового продукта, а каждый 
участник системы управляет ею самостоя-
тельно, так как информация о DeFi подается 
обобщенная, блокчейн-сети имеют несколь-
ко типов, большое семейство консенсу-
сов и систем управления сетью. Большин-
ство протоколов DeFi работает с системой 
с открытым исходным кодом. Это позволяет 
сторонним разработчикам создавать новые 
финансовые продукты поверх уже суще-
ствующих, работать с основными финан-
совыми операциями, выполнять транзак-
ции и т.д. – все это в одноранговой среде, 
что сочетается со значительным снижением 
затрат для всех сторон [10, с. 62–66]. По-
скольку DeFi включает в себя безопасность 
технологии блокчейн, это позволяет любо-
му пользователю участвовать в финансовых 
сделках в рамках сети, не опасаясь каких-

либо юридических притязаний, то есть если 
транзакция успешно завершена, то не суще-
ствует путей удалить ее из журнала блок-
чейн-сети, и все ресурсы (активы), связан-
ные с ней, будут распределены автоматиче-
ски между всеми участниками данной тран-
закции, а пользователи будут иметь полный 
контроль над своими активами. 

Блокчейн-сеть в модели данного иссле-
дования – приватного типа. Следы транзак-
ций в сети хранятся в виде хеш-значения, 
детали видны только участникам данной 
транзакции и группам с определенны-
ми разрешениями.

Финансовые бизнес-решения (продук-
ты) работают без необходимости в дове-
ренной третьей стороне (банки, страховые 
компании и т.д.). DeFi стремится предоста-
вить пользователям альтернативу тради-
ционной финансовой системе [11]. Напри-
мер, когда децентрализованные финансовые 
продукты (децентрализованное страхование, 
децентрализованные инвестиции и т.д.) ста-
новятся доминирующими, каждый может 
участвовать в сети для выполнения эконо-
мических транзакций, широко известных 
в традиционной финансовой сфере как пла-
тежи, инвестиции, кредитование и заим-
ствования. DeFi устраняют зависимость 
от посредников, что многократно увели-
чивает пропускную способность потока 
транзакций (практически устраняет вре-
менные лаги). Кроме того, так как система 
децентрализована, то никто не может мо-
нополизировать сеть и исключить других 
из участия, как это имеет место в нынеш-
ней финансовой системе. Благодаря высо-
кому уровню доступности DeFi продуктов, 
они хорошо подходят для стран с разви-
вающейся экономикой и групп населения 
с ограниченным доступом к традиционным 
финансовым услугам [12]. 

В то время как платформа биткоин 
ограничена использованием транзакций 
и как в качестве средства сбережения (плат-
форма позволяет выполнять скрипты, но их 
возможности сильно ограничены), блок-
чейн второго поколения является ключом 
к реализации архитектуры DeFi и важней-
шей функциональностью Ethereum (ярким 
представителем DeFi) в исполнении смарт-
контрактов внутри блокчейн. 

Смарт-контракты – это компьютерные 
программы, которые хранятся на платфор-
ме блокчейн и автоматически выполняют 
части контракта. Они могут функциониро-
вать как самостоятельно, так и в сочетании 
с традиционными текстовыми контрактами, 
выполняя такие функции, как перевод циф-
ровых активов между участниками, опре-
деленных в смарт-контракте. В блокчейн 
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код реплицируется на нескольких узлах, 
обеспечивая безопасность и неизменность. 
В настоящее время смарт-контракты луч-
ше всего подходят для автоматизации биз-
нес-процессов с распределением активов 
при наступлении заранее определенного 
события или наложения денежных штра-
фов на основании объективных условий. 
Они уменьшают необходимость вмешатель-
ства человека, эскроу-агентов и судебных 
систем, тем самым снижая стоимость ис-
полнения и принудительного взыскания.

Ранние корни DeFi можно проследить 
на Ethereum платформе и внедрения взаи-
мозаменяемых виртуальных активов, из-
вестных как стандарт ERC 20, и невзаимо-
заменяемых токенов, таких как стандарт 
токенов ERC-721 в конце 2015 и начале 
2016 гг. Стандартный программный ин-
терфейс позволяет повторно использовать 
любой токен на Ethereum другими при-
ложениями и, таким образом, автоматиче-
ски перемещаться между адресами в соот-
ветствии с условиями, указанными в коде 
базового смарт-контракта. Как отметил F. 
Schär, DeFi можно описать как игровую 
площадку, где кубики «Lego» используют-
ся для подключения и создания экосистемы 
с полностью децентрализованной финан-
совой средой без ограничений [13]. Это 
определение соответствует одной из идей 
концепции DeFi, суть которой заключает-
ся в стремлении создать модульные строи-
тельные блоки, функционал которых можно 
было бы комбинировать, модифицировать 

и интегрировать в соответствии с потребно-
стями пользователя. Как показано на рис. 3, 
экосистему DeFi можно разделить на пять 
различных уровней. Эти пять уровней по-
строены друг над другом в иерархическом 
порядке, создавая таким образом децентра-
лизованную сеть.

Пять слоев, изображенных на рис. 3, мож-
но охарактеризовать следующим образом:

− Уровень 0: Расчетный или транзакци-
онный слой 

Расчетный слой является основой 
всех строительных блоков. Он состоит из  
блокчейн и соответствующего нативного 
токена (первородного, с которого начина-
ется строение первого блока, большинство 
платформ строится на основе Ethereum). 
Блокчейн обеспечивает прозрачность, без-
опасность и децентрализацию всех транзак-
ций, построенных на всех уровнях.

− Уровень 1: Слой активов
 Помимо нативного токена, этот уровень 

также содержит все токены, которые выпу-
щены на расчетном уровне и соответствуют 
стандартам токенов ERC-20 и ERC-721.

− Уровень 2: Уровень протокола 
Уровень протоколов можно понимать 

как репертуар различных строительных 
блоков, которыми обычно являются смарт-
контракты. Они могут быть использованы 
для конкретных случаев, например, децен-
трализованных бирж (DEX), рынков креди-
тования и заимствования, а также деривати-
вов, объединены, что способствует высокой 
степени совместимости.

Рис. 3. Стек DeFi [13]
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Рис. 4. Модель блокчейн-сети макроэкономической экосистемы РФ 
Источник: составлено автором



 ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ    № 3,  2025 

15

− Уровень 3: Прикладной уровень 
На этом уровне располагаются про-

граммные сервисы, которые позволяют 
пользователю легко взаимодействовать 
со смарт-контрактами на уровне протоко-
ла через программный интерфейс. При-
мерами этого являются DEX «Uniswap» 
или платформа кредитования и заимствова-
ния «Compound Finance».

− Уровень 4: Уровень агрегации 
Уровень агрегации можно понимать 

как расширение прикладного уровня. Плат-
формы и приложения на этом уровне под-
ключаются к нескольким сервисам и прото-
колам на нижних уровнях. Например, плат-
форма «Yearn Finance» анализирует про-
центные ставки в различных приложениях 
DeFi, таких как Compound Finance, Aave 
и dYdX и пр. Основываясь на процентных 
ставках, Yearn Finance автоматически пере-
мещает вложенный капитал между различ-
ными сервисами DeFi [13].

После постановки условия задач и опре-
деления инструментов решения необходи-
мо перейти к описанию самого решения, 
которое представляется в виде модели ма-
кроэкономической экосистемы РФ на ос-
нове блокчейн-сети. Ниже представлены ее 
основные характеристики и свойства:

− Частная блокчейн-сеть (частные или  
с правами доступа сети доступны только 
определенной группе лиц). Менеджером 
пользователей является правительство РФ. 

▪ Аутентификация производится с по-
мощью API Федеральной государственной 
информационной системы «Единая систе-
ма идентификации и аутентификации в ин-
фраструктуре, обеспечивающей информа-
ционно-технологическое взаимодействие 
информационных систем, используемых для  
предоставления государственных и муни-
ципальных услуг в электронной форме».

− Токенизация и юридически значимый 
электронный документооборот. Токени-
зация в рамках технологии блокчейн – это 
процесс цифрового представления актива. 
Он может применяться для представления 
товаров, недвижимости, права собствен-
ности на произведения искусства, валюту 
или любую другую ценность [14, с. 469–475]. 
В РФ токенизация осуществляется на осно-
вании Федерального закона от 31.07.2020 № 
259-ФЗ (ред. от 25.10.2024) «О цифровых 
финансовых активах, цифровой валюте 
и о внесении изменений в отдельные зако-
нодательные акты Российской Федерации». 
В узлах сети на уровне ядра интегриро-
ван юридически значимый электронный 
документооборот. 

− (-Де)бюрократизация. После оциф-
ровки актива (токенизация) смарт-контракт 

может им манипулировать в правовом поле 
РФ со скоростью интернета без человека, 
что позволит полностью избавиться от ис-
полнительного бюрократического аппарата. 
Это утверждение основано на свойствах ар-
хитектуры блокчейн-сети, представленной 
на рис. 3. 

Разработанная автором модель блок-
чейн-сети макроэкономической экосистемы 
РФ представлена на рис. 4.

Представленная модель способна на ос-
нове свойств, функционала и архитектуры 
(описанных выше) при ее реализации и вво-
де в экспликацию решить основные практи-
ческие проблемы реализации макроэконо-
мической политики РФ, такие как времен-
ные лаги, несовершенство экономической 
информации, бюрократия исполнительного 
аппарата и ослабление негативного влияния 
кредитных организаций, что впоследствии 
избавит от ряда проблем: 

− Изменчивость экономических ожи-
даний.

− Неоднозначность исторических ана-
логий.

Заключение
Данное исследование показало, что DeFi 

способно кардинально изменить макроэ-
кономическую экосистему путем точной, 
без искажений в процессе реализации ма-
кроэкономической модели, направленной 
на экономический рост. Также DeFi пред-
лагает прозрачные финансовые услуги, 
доступные любому, у кого есть подключе-
ние к интернету, что позволит заниматься 
различными финансовыми операциями, 
такими как кредитование, заимствование, 
торговля и инвестирование, не полагаясь 
на традиционных посредников, например 
банки. Финансовая отрасль постоянно раз-
вивается, появляются новые возможности, 
изменения в законодательстве интегриру-
ются в блокчейн-платформу в виде старт-
контрактов, которые имеют быстрые, удоб-
ные инструменты их развертывания в блок-
чейн-сети, что, в свою очередь, делает ее 
удобной и выгодной средой исполнения фи-
нансово-экономических продуктов.
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Банковская сфера – одна из самых быстроразвивающихся отраслей финансового рынка. Банки регу-
лярно внедряют в бизнес-процессы новейшие технологии, которые меняют облик всей экономики. Целью 
данного исследования стало выявление ключевых направлений внедрения искусственного интеллекта 
в банковской сфере, определение его преимуществ и потенциальных рисков. В статье представлены обла-
сти использования искусственного интеллекта, включая обслуживание клиентов, управление финансовыми 
рисками, обнаружение мошенничества и соблюдение нормативных требований. Особое внимание уделено 
влиянию искусственного интеллекта на автоматизацию процессов, персонализацию услуг и повышение опе-
рационной эффективности. Методологическая основа исследования включает анализ научных источников, 
сравнительный метод и обобщение практических примеров. В ходе исследования установлено, что исполь-
зование искусственного интеллекта позволяет снизить операционные издержки, повысить точность про-
гнозирования и сократить финансовые риски. Результаты анализа демонстрируют, что потенциал искус-
ственного интеллекта в банковском секторе высок, однако его успешное внедрение требует комплексного 
подхода, включающего технологическую трансформацию, совершенствование нормативного регулирования 
и решение некоторых этических вопросов. В заключение подчеркивается необходимость баланса между тех-
нологическими инновациями и ответственным использованием искусственного интеллекта для достижения 
максимальной эффективности банковских процессов.
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The banking sector is one of the fastest growing sectors of the financial market. Banks regularly introduce 
the latest technologies into business processes that are changing the face of the entire economy. The purpose 
of this study was to identify key areas of AI implementation in the banking sector, identify its advantages and 
potential risks. The article presents the areas of application of artificial intelligence, including customer service, 
financial risk management, fraud detection and compliance with regulatory requirements. Special attention is paid 
to the impact of artificial intelligence on process automation, service personalization and operational efficiency 
improvement. The methodological basis of the research was the analysis of scientific sources, the comparative 
method and the generalization of practical examples. The study found that the use of artificial intelligence can reduce 
transaction costs, improve forecasting accuracy and reduce financial risks. The results of the analysis demonstrate 
that the potential of artificial intelligence in the banking sector is high, but its successful implementation requires an 
integrated approach, including technological transformation, improving the regulatory framework and addressing 
some ethical issues. In conclusion, the need to maintain a balance between technological innovation and responsible 
use of artificial intelligence is emphasized in order to maximize the efficiency of banking processes.
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Введение
Современный банковский сектор на-

ходится на стадии активной трансформа-
ции, обусловленной внедрением передовых 
технологий, среди которых ключевую роль 
играет искусственный интеллект. Искус-
ственный интеллект используется в авто-
матизации бизнес-процессов, управлении 
рисками, обработке данных, а также в пер-
сонализации клиентского опыта. Банки, 
интегрирующие технологии искусственно-

го интеллекта, получают весомые конку-
рентные преимущества, включая снижение 
операционных затрат, повышение точности 
аналитики и скорости принятия различных 
решений [1]. Актуальность настоящей темы 
обусловлена тем, что искусственный интел-
лект становится важнейшим драйвером пре-
образований в финансовой сфере. Однако, 
несмотря на серьезные достижения, актив-
ное применение искусственного интеллекта 
сопровождается рядом проблем. Высокая 
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стоимость внедрения, недоверие клиентов 
к алгоритмическим решениям, а также ри-
ски, связанные с зависимостью от техноло-
гий и их несовершенством, представляют 
серьезные вызовы для кредитных организа-
ций [2]. В этой связи исследование роли ис-
кусственного интеллекта в трансформации 
банковского сектора важно для понимания 
его потенциала и выявления ограничений, 
которые необходимо учитывать при инте-
грации данной технологии. 

Цель  исследования – определение на-
правлений использования искусственного 
интеллекта в банковской сфере, а также оцен-
ке его преимуществ и возможных рисков.

Материалы и методы исследования
В ходе исследования применялись такие 

общенаучные методы, как описание, анализ, 
синтез, сравнение, индукция и дедукция. 
Информационной базой для исследования 
послужили научные труды российских авто-
ров, а также данные открытых источников.

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Несмотря на то, что технологии искус-
ственного интеллекта применяются уже мно-
гие годы, до сих пор не существует единого 
подхода к определению данного понятия.

Профессор В.К. Финн утверждает, что  
искусственный интеллект – это в первую 
очередь представление знаний, автоматиза-
ция рассуждений и компьютерная система, 
реализующая взаимодействие знаний, рас-
суждений и вычислений [3, с. 3]. 

По мнению Г.С. Осипова и Б.М. Велич-
ковского, искусственный интеллект – это 
раздел информатики, в котором разрабаты-
ваются методы и средства компьютерного 
решения интеллектуальных задач, традици-
онно решаемых человеком [4].

Ключевое преимущество искусствен-
ных нейронных сетей перед другими про-
граммными решениями заключается в их 
возможности к обучению. Именно машин-
ное обучение является самой востребован-
ной технологией искусственного интеллек-
та. Основные способы машинного обучения 
включают в себя обучение с учителем, об-
учение без учителя и обучение с подкрепле-
нием. Отдельно также выделяют техноло-
гию глубокого обучения. Она представляет 
собой модель искусственного интеллекта, 
которая является многослойной системой 
соединенных и логически взаимодействую-
щих вычислительных единиц [5]. Функцио-
нальными направлениями глубокого обуче-
ния выступают: 

1. Компьютерное зрение, позволяющее 
компьютерам анализировать, распознавать 

и интерпретировать визуальную информа-
цию из изображений или видео. Главная 
цель компьютерного зрения – научить ма-
шины «видеть» и понимать окружающий 
мир так, как это делает человек. Для этого 
применяются методы обработки изображе-
ний, распознавания объектов, сегментации, 
детекции и классификации. Так, компью-
терное зрение используется в системах рас-
познавания лиц [6]. 

2. Обработка естественного языка, по-
зволяющая анализировать, понимать и  
генерировать человеческую речь в тек-
стовом или устном формате. Обработка 
естественного языка «дает возможность» 
компьютерам взаимодействовать с людьми 
на естественном языке, автоматизируя за-
дачи, связанные с текстовой и речевой ин-
формацией [7]. 

3. Распознавание речи, позволяющее ком-
пьютерам переводить устную речь в  текст. 

Области применения ИИ в банкинге 
можно разделить на четыре основные груп-
пы, приведенные в таблице.

Рассмотрим подробнее доли компаний 
мирового финансового сектора, использую-
щих различные технологии искусственного 
интеллекта в своих сервисах (рисунок).

По данным рисунка можно сделать вы-
вод, что наиболее популярными направ-
лениями использования искусственных 
нейронных сетей во всем мире являются 
роботизация бизнес-процессов, обработка 
естественного языка, распознавание речи 
и рекомендательные системы. 

Искусственный интеллект уже дав-
но доказал свою эффективность и в сфере 
обслуживания клиентов. Он анализирует 
их потребности и финансовые возможно-
сти, а на основе полученных данных под-
бирает персонализированные продукты. 
Помимо этого, совместные исследования 
консалтинговых компаний показывают, 
что из 100 % опрошенных крупнейших 
российских компаний, применяющих тех-
нологии искусственного интеллекта, 94 % 
отмечают сокращение затрат, а 68 % ука-
зывают на «реальный финансовый эффект 
на EBITDA в размере до 5 %» [10]. Таким 
образом искусственный интеллект помога-
ет оптимизировать ресурсы компании и по-
вышать доходность продаж. Однако стоит 
отметить, что у применения искусствен-
ного интеллекта есть негативные стороны. 
По оценкам экспертов, внедрение данной 
технологии может привести к тому, что бо-
лее 300 млн чел. (или 18 %) по всему миру 
потеряют работу вследствие автоматизации 
их трудовых функций. Причем последствия 
ощущаются более глубоко в странах с раз-
витой экономикой [11].
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Области применения искусственного интеллекта в банковском секторе 

Область Направление  
использования Значение

Обслуживание 
клиентов

Чат-боты Чат-боты позволяют клиентам получать ответы на во-
просы 24/7 без обращения в банк или колл-центр

Адаптация новых 
клиентов

Включает ознакомление новых клиентов с банком, 
сбор данных и документов

«Умные» инструменты 
маркетинга

Позволяет проводить анализ поведения клиента 
для формирования персональных предложений

Финансовый 
менеджмент

Управление рисками 
кредитования

На основе базы данных искусственный интеллект 
определяет кредитоспособность клиента и принимает 
решение о целесообразности выдачи кредита

Управление активами Искусственный интеллект анализирует операции 
за разные периоды времени и принимает решение об  
инвестициях 

Финансовое прогнозиро-
вание и планирование

Искусственный интеллект позволяет банкам управ-
лять ликвидностью и минимизировать риски дефи-
цита капитала через анализ и проигнорированные де-
нежных потоков, выявляя тренды и аномалии

Обнаружение 
мошенничества

Мониторинг транзакций Включает контроль за совершением транзакций с блоки-
ровкой и предупреждением мошеннических операций

Соблюдение 
нормативных 
требований

Аналитика документации 
и бизнес-процессов

Автоматизация мониторинга соблюдения регулятор-
ных требований 

Источник: составлено авторами на основании [8].

Доли компаний мирового финансового сектора, использующих технологии  
искусственного интеллекта в своих сервисах (в % от общего числа компаний) [9]

Среди недостатков искусственного ин-
теллекта можно также отметить высокую 
стоимость внедрения, поскольку его при-
менение невозможно без обновления техно-
логий. Наиболее перспективными в финан-
совой сфере технологиями искусственного 
интеллекта являются именно многослойные 
сети. Однако наличие большого количества 

слоев в таких сетях требует серьезных вычис-
лительных мощностей, а это, как следствие, 
влечет внушительные затраты как денежные, 
так и временные. К тому же для обновления 
программ и внедрения новых решений тре-
буются квалифицированные специалисты, 
в которых на сегодняшний день российский 
финансовый сектор испытывает нехватку. 
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Важно при этом отметить три группы 
этических вопросов, от решения которых 
зависит успешность внедрения технологий 
искусственного интеллекта в банковском 
секторе: 

1. Конфиденциальность и защита дан-
ных клиентов.

2. Алгоритмическая дискриминация.
3. Ответственность за решения, прини-

маемые искусственным интеллектом. 
Первая группа вопросов связана со  

сложностью обеспечения сохранности пер-
сональных данных клиентов. Для анализа 
предпочтений клиентов и проведения кре-
дитного скоринга искусственный интеллект 
использует большие объемы данных о кли-
ентах. Банкам необходимо гарантировать, 
что все персональные данные защищены 
от утечек и несанкционированного доступа. 
В противном случае несоблюдение требова-
ний к конфиденциальности может не толь-
ко нарушить права клиентов, но и при-
вести к утрате их доверия. В этой связи 
в законодательстве требуется разработка 
более жестких мер, направленных на обе-
спечение сохранности данных клиентов. 
Такими мерами могут послужить: 

‒ Разработка и внедрение комплексного 
законодательства, регулирующего сбор, хра-
нение и обработку персональных данных.

‒ Введение более строгих санкций за  
неправомерную обработку или утечку пер-
сональных данных. Так, в некоторых ино-
странных юрисдикциях максимальный 
штраф за нарушение требований к обра-
ботке персональных данных может до-
стигать 10 % годового оборота компании 
или до 1 млн долл. для остальных случаев. 
Помимо административной ответственно-
сти, предусмотрена и уголовная ответствен-
ность за подобные правонарушения [12].

‒ Проведение регулярных проверок и ау-
дитов систем обработки данных для выяв-
ления и устранения потенциальных уязви-
мостей, а также оценки рисков, связанных 
с обработкой персональных данных.

Вторая группа вопросов связана с тем, 
что ИИ-системы, обучающиеся на истори-
ческих данных, могут непреднамеренно за-
крепить и даже усилить существующее со-
циально-экономическое неравенство. Так, 
алгоритмы, анализирующие кредитоспо-
собность клиентов, могут дискриминиро-
вать определенные группы людей на основе 
их пола, расы или социального положения, 
если в предыдущих данных присутствуют 
«предвзятые» тренды. Алгоритмическая 
дискриминация часто происходит из-за того, 
что сети обучаются на нерепрезентативных 
данных. Для предотвращения дискримина-
ции необходимо собирать и использовать 

разнообразные и сбалансированные наборы 
данных, которые отражают реальное много-
образие людей, их опыта и потребностей.

Третья группа вопросов связана со  
сложностью определения ответственных 
лиц в случаях, когда решения, принятые 
на основе алгоритмов ИИ, могут быть оши-
бочными. Если искусственный интеллект 
принял решение, которое привело к финан-
совым потерям или нарушению прав кли-
ента, кто должен нести ответственность: 
разработчики алгоритмов, топ-менеджмент 
банков или сам искусственный интеллект? 
Данная проблема требует пересмотра нор-
мативной базы и создания новых подходов 
к регулированию использования нейрон-
ных сетей в целях обеспечения ответствен-
ности и прозрачности в процессе приня-
тия решений.

В условиях активного внедрения тех-
нологий искусственного интеллекта в бан-
ковскую сферу возникает необходимость 
формирования комплексного подхода к их 
регулированию и мониторингу. Успешная 
интеграция ИИ в финансовые процессы 
требует не только технической адаптации, 
но и стратегического управления, направ-
ленного на минимизацию потенциальных 
рисков и повышение прозрачности алгорит-
мических решений. Для обеспечения эф-
фективного функционирования ИИ-систем 
в банковском секторе целесообразно выде-
лить несколько ключевых направлений кон-
троля и управления:

1. Создание специализированных управ-
ленческих структур. Внутри финансовых 
организаций необходимо формирование 
специализированных подразделений или на-
значение лиц, ответственных за контроль 
внедрения и эксплуатации ИИ-технологий. 

2. Разработка стандартов объяснимо-
сти ИИ-решений. Для исключения случаев 
алгоритмической дискриминации и повы-
шения доверия со стороны клиентов и регу-
ляторов необходима разработка механизмов 
объяснимости ИИ, включая создание чет-
ких систем валидации моделей.

3. Развитие компетенций персонала 
и создание культуры работы с ИИ. Форми-
рование культуры работы с искусственным 
интеллектом предполагает развитие у со-
трудников навыков критического анализа 
алгоритмов, корректной интерпретации ре-
зультатов машинного обучения и понимания 
потенциальных ограничений технологий.

4. Разработка протоколов кризисного 
реагирования. Внедрение искусственного 
интеллекта в критически важные процес-
сы банковской деятельности требует соз-
дания сценариев кризисного реагирования 
в случае сбоев или атак на ИИ-системы. 
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Компании должны разрабатывать механиз-
мы ручного управления, резервные страте-
гии и процедуры быстрого вмешательства 
для предотвращения различных рисков.

5. Автоматизация внутреннего аудита 
ИИ-систем. Одним из перспективных на-
правлений является разработка самокон-
тролируемых систем, которые способны 
анализировать качество работы алгоритмов 
и выявлять аномалии с целью формирова-
ния отчетов о корректности функциониро-
вания систем искусственного интеллекта.

Заключение
Проведенное исследование позволило 

выявить серьезное влияние искусственно-
го интеллекта на банковский сектор, охва-
тывающее широкий спектр бизнес-процес-
сов. Полученные результаты подтверждают, 
что внедрение искусственного интеллекта 
не является локальной тенденцией, а пред-
ставляет собой долгосрочную стратегию 
трансформации банковской отрасли, спо-
собствующую повышению ее конкуренто-
способности.

Несмотря на очевидные преимущества, 
связанные с автоматизацией, анализом 
больших данных и предсказательной ана-
литикой, выявлен ряд вызовов, требующих 
особого внимания. Среди них – вопросы 
безопасности и регуляторного характера, 
а также этические проблемы. Выявленные 
ограничения свидетельствуют о необходи-
мости выработки комплексного подхода 
к внедрению технологий искусственного 
интеллекта в банковском секторе. Техно-
логические инновации должны сочетаться 
с продуманными стратегиями управления 
рисками, направленными на обеспечение 
прозрачности и защиты интересов клиен-
тов. Успешная интеграция искусственного 
интеллекта в банковскую сферу требует 
не только больших денежных вложений, 
но и формирования гибких моделей регули-
рования, способных адаптироваться к дина-
мически развивающейся цифровой среде.

Таким образом, будущее банковского 
сектора в условиях ИИ-революции зависит 
от способности участников рынка находить 
баланс между инновациями, ответствен-
ностью и безопасностью. Взаимодействие 
бизнеса, регуляторов и общества в этой 

области станет ключевым фактором транс-
формации цифровой банковской сферы.
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Появление новых цифровых технологий изменяет традиционное поведение потребителей, повышает 
скорость ведения бизнеса и обостряет конкуренцию между продавцами. Перед компаниями часто стоят сра-
зу несколько целей: увеличение занимаемой доли рынка, повышение операционной эффективности и сохра-
нение финансовой устойчивости. В ситуации высокой динамики и нестабильности условий ведения финан-
сово-хозяйственной деятельности менеджменту компаний необходимы новые эффективные инструменты 
поддержки принятия управленческих решений. Цели работы – разработка и практическое применение ав-
торской методики использования цифрового двойника предприятия для многокритериальной оптимизации 
его бюджета. В работе решались следующие задачи: обосновать актуальность разработки новых методов 
для принятия управленческих решений и доказать возможность использования для этих целей рекоменда-
тельной системы на базе цифрового двойника предприятия; предложить подход к построению цифрового 
двойника предприятия, позволяющий применять машинные алгоритмы многокритериальной оптимизации; 
сформулировать методику поиска оптимальных параметров бюджета на базе цифрового двойника пред-
приятия с применением генетических алгоритмов. В результате проведенного исследования предложена 
и успешно применена на практике авторская методика использования цифрового двойника предприятия 
для решения задачи поиска оптимальных параметров его бюджета. Предложенная методика за счет исполь-
зования новых цифровых технологий и современных алгоритмов машинного обучения позволяет повысить 
скорость и эффективность разработки управленческих решений посредством автоматизации процесса по-
иска оптимальных реакций компании (параметров его финансово-хозяйственной деятельности) на изме-
нение экономической конъюнктуры. Концептуальные положения, приведенные в статье, создают теорети-
ческую и методическую базу повышения эффективности финансового менеджмента и финансового риск-
менеджмента с учетом применения новых цифровых технологий и могут служить основой практического 
построения эффективных систем финансового менеджмента и финансового риск-менеджмента на предпри-
ятиях реального сектора экономики.

Ключевые слова: цифровой двойник предприятия, финансовый менеджмент, многоцелевая оптимизация 
финансовых параметров, алгоритмы машинного обучения, финансовый риск-менеджмент, 
повышение эффективности аллокации бюджета

THE METHODOLOGY OF USING THE DIGITAL  
TWIN OF AN ONLINE STORE FOR MULTIOBJECTIVE  

OPTIMIZATION OF THE ADVERTISING BUDGET
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The emergence of new digital technologies is transforming traditional consumer behavior and accelerating 
business operations, intensifying competition among sellers. Companies frequently have multiple goals, such as 
increasing market share, improving operational efficiency, and maintaining financial stability. In an environment 
of dynamic and unstable financial and business conditions, company management needs effective tools to assist in 
decision-making processes. The purpose of this work is to develop and practically apply an author’s methodology 
for utilizing a digital twin of a company to optimize its budget through multiobjective analysis. The study aims 
to justify the relevance of creating new methods for managerial decision-making and demonstrate the feasibility 
of utilizing a recommendation system powered by a company’s digital twin. To propose an approach to creating 
a digital twin of a business, which allows the use of machine learning algorithms for multiobjective optimization. 
To develop a methodology for determining optimal budget parameters using a business’s digital twin with 
genetic algorithms. As a result of this research, we have proposed and successfully implemented a method for 
using a business’ digital twin to solve the problem of determining optimal budgetary parameters. This method, 
using new digital technologies and advanced machine learning algorithms, enables us to increase the speed and 
effectiveness of management decision-making by automating the search for optimal company responses (financial 
and economic parameters) to changes in the business environment. The article presents conceptual provisions 
that create a theoretical and methodological foundation for enhancing the efficiency of financial management 
and financial risk management by taking into account the use of new digital technologies. These provisions can 
serve as a basis for the practical development of effective financial management and risk management systems in 
enterprises operating in the real economy.

Keywords: digital twin of the enterprise, machine learning algorithms, financial management, financial risk management, 
multiobjective optimization of financial parameters, increasing the efficiency of budget allocation
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Введение
Появление новых технологий транс-

формирует окружающую действительность 
и потребительское поведение. Еще не так 
давно традиционным способом приобрете-
ния товаров народного потребления являл-
ся поход за ними на базар или в магазин. 
Дистанционная торговля, которая осущест-
влялась посредством рассылки печатных 
каталогов и доставки посылок почтовой 
службой, хоть и применялась, но являлась 
скорее «нишевым» решением, чем основ-
ным механизмом взаимодействия продав-
цов и покупателей. В настоящее время, 
на фоне доступности Интернета, массового 
использования персональных компьютеров 
и смартфонов, а также на волне популяри-
зации безналичной формы расчетов (в пер-
вую очередь посредством платежных карт), 
электронная торговля стала привычным 
явлением и носит повсеместный характер. 
Благодаря новым цифровым технологиям 
осуществлять поиск и приобретение нуж-
ных товаров стало гораздо проще, удобнее 
и быстрее: покупателю достаточно нажать 
несколько кнопок на экране смартфона – 
и заказ привезут на дом или в находящийся 
в шаговой доступности пункт выдачи в те-
чение ближайших дней, а иногда и часов. 
Интернет-торговля снижает барьеры входа 
на рынок, стирает границы и устраняет гео-
графическую дифференциацию продавцов. 
Если раньше одним из критериев выбора 
товара было расположение магазина, т.е. 
его физическая (транспортная либо пешая) 
доступность, то теперь покупатели мигри-
руют от одного продавца к другому в пря-
мом смысле по щелчку пальцев (нажати-
ем на кнопки компьютерной клавиатуры 
и мыши либо на экран смартфона). Это при-
водит к существенному увеличению уровня 
конкуренции между продавцами и, в свою 
очередь, требует от них применения но-
вых подходов к ведению бизнеса. В ситу-
ации повышенной конкуренции предпри-
ятиям необходимо крайне ответственно 
и взвешенно подходить к формированию 
своей стратегии. Важно соблюсти баланс 
между завоеванием рынка и ростом выруч-
ки, с одной стороны, а также повышением 
рентабельности деятельности и сохране-
нием финансовой устойчивости – с другой. 
Перед компаниями, ведущими свой бизнес 
на высококонкурентных рынках, стоит сра-
зу несколько часто конфликтующих между 
собой целей. Внедрение цифровых техно-
логий позволило существенно повысить 
скорость ведения бизнеса, что, в свою оче-
редь, требует повышения скорости приня-
тия управленческих решений. Менеджмент 

компаний оказывается в ситуации, когда од-
новременно с возрастанием сложности сто-
ящих перед ним задач сокращается имею-
щееся на поиск решений время. Это требует 
разработки новых инструментов поддержки 
принятия управленческих решений [1]. 

Задача формирования оптимальной сба-
лансированной стратегии компании может 
быть эффективно решена на основе цифро-
вого двойника предприятия с применением 
генетических алгоритмов многокритери-
альной оптимизации с ограничениями. 

Целью  работы является разработка 
и демонстрация практического применения 
авторской методики использования циф-
рового двойника предприятия для много-
критериальной оптимизации его бюджета. 
Для достижения поставленной цели в рабо-
те решались следующие ключевые задачи:

• обосновать актуальность разработки 
новых методов для принятия управленче-
ских решений в условиях быстрых измене-
ний окружающей среды и доказать возмож-
ность использования для этих целей реко-
мендательной системы на базе цифрового 
двойника предприятия;

• предложить подход к построению 
цифрового двойника предприятия, позво-
ляющий применять машинные алгоритмы 
многокритериальной оптимизации для по-
иска оптимальных параметров его бюджета; 

• предложить методику поиска опти-
мальных по Парето решений на базе цифро-
вого двойника предприятия с применением 
генетических алгоритмов.

Материалы и методы исследования
Исследование проведено на основе при-

менения логического и системного подхода 
к формированию методики использования 
цифрового двойника предприятия для целей 
многокритериальной оптимизации параме-
тров его финансово-хозяйственной страте-
гии (бюджета). В процессе исследования 
использованы методы сравнительного, фак-
торного и графического анализа, синтеза, 
логико-математические и динамические 
модели, методический аппарат построения 
иерархических структур факторных показа-
телей, методы графической и табличной ви-
зуализации. В своей работе автор опирался 
на базовые положения экономической тео-
рии, финансового менеджмента и финан-
сового риск-менеджмента, математической 
теории игр, теории многокритериальной оп-
тимизации, а также научные работы отече-
ственных и зарубежных авторов, опублико-
ванные в рецензируемых научных изданиях 
из международных наукометрических баз, 
и материалы национальных научно-прак-
тических конференций по проблематике 
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создания цифровых двойников и реализа-
ции подходов и методов применения алго-
ритмов машинного обучения для решения 
задачи многокритериальной оптимизации 
с ограничениями.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Концепция цифровых двойников бе-
рет начало от презентации, сделанной в  
2002 г. профессором Майклом Гривсом 
(Michael Grieves) в Мичиганском универ-
ситете. На одном из слайдов презентации 
были изображены физический объект в ре-
альном пространстве, его близнец в вирту-
альном пространстве, а также канал дву-
сторонней связи между реальным и вирту-
альным пространствами. Хотя концепция 
цифровых двойников родилась в рамках 
решения задачи по управлению жизненным 
циклом продукта и на первом этапе разви-
валась применительно к физическим объ-
ектам (в первую очередь продуктам высо-
котехнологического производства), со вре-
менем она была расширена на процессы 
и сложные системы. Так, в 2017 г. вышла 
совместная работа М. Гривса и Дж. Викер-
са, в которой освещены механизмы того, 
каким образом цифровой двойник может 
быть использован для смягчения непред-
сказуемого нежелательного эмерджентного 
поведения сложных недетерминированных 
систем – систем с непредсказуемым поведе-
нием, представляющих собой сложную сеть 
компонент, связанных между собой в отно-
шении «многие ко многим» [2]. Основной 
эффект от создания цифрового двойника 
сложной системы заключается в переносе 
изучения ее свойств и поведения в область 
виртуального пространства, что существен-
но расширяет возможности для проведения 
экспериментальных исследований. 

Предприятие также может рассматри-
ваться как сложная недетерминированная 
система, характеризующаяся большим ко-
личеством составляющих ее элементов 
и многочисленными связями между ними, 
организованными по принципу «многие 
ко многим». Идея применения концепции 
цифровых двойников для моделирования 
организации встречается в работах целого 
ряда иностранных и отечественных авто-
ров. Так, в работе M. Caporuscio излагается 
попытка проектирования и разработки циф-
рового двойника производственной компа-
нии в целях управления технологическим 
процессом (работой производственной ли-
нии) [3]. Вице-президентом компании IBM 
Rashik Parmar предложено рассмотреть кон-
цепцию цифровых двойников через при-
зму цифровой трансформации предпри-

ятия; он приводит пять принципов, которые 
должны помочь при создании цифрового 
двойника организации [4]. Gyunam Park 
и Wil van der Aals предложили свой подход 
к созданию цифрового двойника органи-
зации, который основан на использовании 
метода интеллектуального анализа его про-
цессов [5]. В работе В.В. Масленникова с со-
авторами описана цифровая трансформация 
основных элементов управления организа-
цией с применением цифровой платформы 
для взаимодействия цифровых двойников 
объекта управления и субъекта управления 
[6]. Авторами Д.М. Журавлёвым и В.В. Глу-
ховым также предложено в процессе цифро-
вой трансформации создать цифровую плат-
форму, а экономическую систему описывать 
в виде набора математических функций за-
висимости ключевых индикаторов от влия-
ющих на них факторов [7]. В.И. Абрамов в  
своей работе предложил методику цифровой 
трансформации предприятия по ключевым 
элементам его бизнес-модели, целью которой 
является создание его цифрового двойника [8].

Как экономическая система предпри-
ятие описывается большим набором харак-
теристик, из которых выделяются ключе-
вые метрики, включаемые в состав финан-
совой отчетности: выручка, себестоимость, 
различные виды расходов, различные виды 
прибыли, активы, собственный капитал, 
заемный капитал и т.д. Цифровой двой-
ник предприятия может быть представлен 
в виде множества взаимоувязанных логико-
математических моделей, описывающих ди-
намику изменения ключевых финансовых 
и нефинансовых показателей хозяйствен-
ной деятельности предприятия в зависимо-
сти от всевозможных факторов, влияющих 
на эти показатели [9]. Влияющие факторы 
могут быть значениями других функций, 
входящих в систему цифрового двойника 
организации, а также внутренними харак-
теристиками предприятия или внешними 
характеристиками окружающей среды. Так 
как внутренние и внешние характеристики 
со временем могут меняться, то факторы 
представляют собой динамические ряды, 
а функции – динамические модели [10]. 
Разработанный в такой логике цифровой 
двойник предприятия может быть создан 
в виртуальном пространстве в виде вы-
числительной сети, имеющей топологию 
ориентированного графа, вершины кото-
рого представляют собой динамические 
функции математического преобразования, 
а пути – потоки данных. В указанном графе 
множество вершин будет соответствовать 
множеству математических моделей, опи-
сывающих зависимость финансовых и не-
финансовых показателей, объединенному 
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с множеством влияющих на них факторов, 
представляющих собой параметры моде-
лей. Все множество вершин можно разде-
лить на три подмножества.

• «Финансовое ядро» – множество вер-
шин, соответствующих математическим 
моделям, описывающим ключевые финан-
совые показатели компании (выручка, се-
бестоимость, прибыль, основные средства, 
запасы, собственный капитал, заемный ка-
питал и т.п.). Эти показатели универсальны 
для всех компаний реального сектора эко-
номики, отношения между ними понятны 
и регламентированы.

• «Промежуточный слой» – множество 
вершин, соответствующих математическим 
моделям, описывающим все остальные по-
казатели компании, являющиеся влияющи-
ми факторами, определяющими ключевые 
показатели, образующие финансовое ядро. 
Другими словами, это факторы, определяю-
щие значение итоговых метрик, зависящие 
от исходных характеристик предприятия 
и окружающей среды. Это метрики отдель-
ных бизнес-процессов предприятия, влия-
ющих на итоговые финансовые показатели.

• «Внешний слой» – множество вер-
шин, соответствующих исходным параме-
трам финансовых моделей. Эти параме-
тры представляют собой характеристики 
окружающей предприятие среды (внешней 
социоэкономической системы), а также ха-
рактеристики внутренних технологических 
и бизнес-процессов организации. К ним, 
в том числе, относятся макро- и микро-
экономические, а также социальные, поли-
тические, экологические и иные факторы, 
определяющие среду, в которой предпри-
ятие ведет деятельность.

Принципы построения цифрового двой-
ника предприятия, а также алгоритм проек-
тирования его финансового ядра подробно 
изложены в работе [9]. Набор показателей 
«промежуточного» слоя и определяющие их 
математические модели, а также набор ис-
ходных параметров, составляющих «внеш-
ний» слой цифрового двойника, будут силь-
но зависеть от специфики деятельности, от-
расли и окружающей среды моделируемой 
организации. Для проектирования «про-
межуточного» и определения «поверхност-
ного» слоев цифрового двойника мы пред-
лагаем воспользоваться подходом, в рамках 
которого происходит многоуровневая де-
композиция показателей на влияющие фак-
торы. Эта декомпозиция должна начинаться 
с показателей «финансового ядра» и по-
следовательно продолжаться, пока не будет 
достигнут уровень исходных параметров, 
составляющих «внешний» слой. При этом 
целый ряд показателей, относящихся к до-

ходам и расходам предприятия, будет де-
композироваться на драйверы по модели

 t t ty p q= ⋅ , 

где p – ценовой драйвер, а q – количествен-
ный драйвер. 

Так, выручка компании будет зависеть 
от объема продаж в натуральном выражении 
и цены за единицу проданной продукции, 
затраты на потребляемую электроэнергию 
будут зависеть от фактического объема по-
требленной электроэнергии и тарифа за еди-
ницу, наконец, даже затраты на обслужива-
ние долга будут зависеть от фактической 
величины долга (количественный драйвер) 
и процентной ставки (ценовой драйвер). 
Количественные драйверы будут опреде-
ляться технологическими и бизнес-про-
цессами компании, и на них будет оказы-
вать влияние большое количество других 
внутренних факторов, составляющих слой 
«промежуточных» показателей цифрового 
двойника. Ценовые драйверы, являющие-
ся для предприятия внешними факторами, 
будут принадлежать к «поверхностному» 
слою цифрового двойника [11].

В цифровом двойнике организации, ре-
ализованном по вышеуказанному методу, 
ключевые показатели финансово-хозяйствен-
ной деятельности организации будут пред-
ставлять собой сложные математические 
функции характеристик окружающей среды 
и управляемых параметров ведения деятель-
ности (управляющих воздействий). Другими 
словами, имеем набор целевых функций: 

( )1, , i i ny f x x= … , 

где 1, , nx x…  – численные значения управ-
ляющих воздействий. 

В теории указанные сложные функции 
даже могут быть найдены аналитическим 
образом (последовательной подстановкой 
в функции «финансового ядра», функций 
«промежуточного слоя»), однако эта за-
дача представляется крайне трудоемкой. 
Для решения задачи поиска оптимальной 
сбалансированной стратегии созданный в  
соответствии с изложенным выше подхо-
дом цифровой двойник предприятия можно 
рассматривать как «черный ящик», на вход 
которого (через вершины «поверхностного» 
слоя) подаются потоки данных, отражающих 
внешние характеристики окружающей сре-
ды и управляемые параметры внутренних 
процессов компании, а на выходе получают-
ся потоки данных, содержащие результиру-
ющие значения ключевых финансовых и не-
финансовых показателей компании, а также 
контролируемых ограничений (рис. 1). 
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Рис. 1. Представление цифрового двойника организации в виде черного ящика 
Источник: разработано автором

Рис. 2. Алгоритм работы метода NSGA-II 
Источник: разработано автором
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На базе такой системы может быть про-
ведена многоцелевая оптимизация с огра-
ничениями одним из вычислительных ме-
тодов [12], например алгоритмом NSGA-II 
(Non-dominated Sorting Genetic Algorithm – 
генетический алгоритм сортировки без до-
минирования), который относится к классу 
многоцелевых эволюционных алгорит-
мов (MOEAs – Multi-objective Evolutionary 
Algorithms). 

В основе алгоритма NSGA лежит метод 
недоминируемой сортировки, который был 
впервые опубликован в работе Шриниваса 
(N. Srinivas) и Деба (K. Deb) в 1994 г. [13]. 
Алгоритм NSGA-II, являющийся усовер-
шенствованной версией метода недомини-
руемой сортировки [14], работает по следу-
ющему принципу (рис. 2).

1. На начальном этапе случайным обра-
зом генерируется набор некоторых (не оп-
тимальных) решений, образующих популя-
цию первого поколения. 

2. Для каждого из сгенерированных реше-
ний определяются значения целевых функ-
ций, на основе которых затем производится 
сортировка решений по уровням доминиро-
вания (уровням эффективности Парето).

3. Производится выбор решений для их 
«скрещивания» и внесения в них случай-
ных изменений («мутаций») с целью фор-
мирования нового поколения решений.

4. Для нового поколения решений так-
же рассчитываются значения целевых 
функций, происходит селекция решений 
для формирования новой популяции.

5. Происходит вычисление функции 
пригодности, оценивающей достижения 
критерия остановки. Алгоритм выполняет-
ся до тех пор, пока не будет достигнут один 
из критериев его завершения. 

Для сортировки по уровням домини-
рования и отбора решений в NSGA-II ис-
пользуется критерий эффективности Паре-
то – критерий, в рамках которого решение 
считается оптимальным, если нет другого 
решения, которое лучше данного одновре-
менно по всем критериям (т.е. улучшение 
по одному из критериев оптимальности 
обязательно связано с ухудшением по неко-
торому другому). Результатом работы NS-
GA-II является набор недоминируемых ре-
шений, образующих Парето-фронт.

Обобщая вышесказанное, можно сфор-
мулировать следующую методику примене-
ния цифрового двойника предприятия для ре-
шения задач поиска оптимальных параме-
тров стратегии, в ситуации, когда перед ком-
панией стоит сразу несколько целей.

1. Проектируется цифровой двойник 
предприятия в виде множества взаимоувя-
занных логико-математических моделей, 

описывающих динамику изменения ключе-
вых финансовых и нефинансовых показате-
лей хозяйственной деятельности организа-
ции в зависимости от всевозможных факто-
ров, влияющих на эти показатели.

2. Спроектированный цифровой двой-
ник разрабатывается в виртуальном про-
странстве в виде вычислительной сети, 
имеющей топологию ориентированного 
графа, вершины которого представляют 
собой динамические функции математи-
ческого преобразования, а пути – пото-
ки данных.

3. Определяются целевые функции, ко-
торые необходимо оптимизировать (макси-
мизировать или минимизировать), а также 
временной горизонт, на котором должны 
достигаться цели.

4. Определяются естественные огра-
ничения, которые должны выполняться 
на всем горизонте моделирования.

5. Задается сценарий развития внешней 
системы – прогнозные значения внешних 
параметров окружающей среды, на которые 
предприятие не может влиять.

6. Настраивается и запускается генети-
ческий алгоритм NSGA-II для поиска оп-
тимальных значений управляемых параме-
тров (формирования множества недомини-
руемых стратегий).

7. Выбираем из всего множества стра-
тегий, значения целевых функции которых 
формируют Парето-фронт, наиболее сба-
лансированную. 

Далее приведем пример применения ука-
занной методики для решения задачи мно-
гокритериальной оптимизации параметров 
рекламного бюджета интернет-магазина. 

Рассмотрим финансовую модель ин-
тернет-магазина – компании, которая за-
нимается продажей некоторых товаров 
посредством своего сайта в сети Интер-
нет. Для привлечения новых покупателей 
копания размещает на других сайтах, име-
ющих большую аудиторию пользователей, 
например в социальных сетях, рекламные 
баннеры, «кликая» на которые, пользова-
тели сети попадают на сайт интернет-ма-
газина. Количество «переходов» на сайт 
интернет-магазина пропорционально ко-
личеству «показов» рекламного баннера, 
которое, в свою очередь, определяется сто-
имостью его размещения. Таким образом, 
количество новых посетителей (number 
of visitors) интернет-магазина прямо про-
порционально расходам на размещение 
рекламного баннера (advertising expenses). 
Цену привлечения одного нового посети-
теля (cost per visitor) можно определить, 
разделив рекламные расходы на количе-
ство новых посетителей. 
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Рис. 3. Логическая модель выручки интернет-магазина 
Источник: разработано автором

Таблица 1
Показатели формирования выручки интернет-магазина

Показатель Обозначение 
на схеме

Обозначение 
в формуле Формула / Значение константы

Расходы на рекламу Advertising  
Expenses AE –

Стоимость одного нового 
посетителя сайта магазина Cost per Visitor CpV $125

Количество новых  
посетителей сайта 
магазина

Number of Visitors NoV t
t

AENoV
CpV

=

Доля посетителей сайта,  
ставших клиентами Conversion Rate СR 30%

Количество новых 
покупателей New Customers NC t tNC NoV CR= ⋅

Отток покупателей Churn Rate Churn 15%

Количество покупателей Number  
of Customers NoC ( )1 1t t tNoC NoC Churn NC− ⋅= − +

Средний заказ Average Order Value AoV $50
Расходы на промо-акции Promotion Expenses PE -

Частота заказов Purchase Frequency PF
$12000015

$20000t
t

PF
PE

= −
+

Выручка Revenue Rev t t tRev NoC PF AoV⋅ ⋅=

Только какая-то часть посетителей ин-
тернет-магазина становится его постоян-
ными покупателями: отношение количества 
новых покупателей к количеству новых по-
сетителей будем называть долей конверсии 
посетителей в покупатели (conversion rate). 
Этот показатель можно статистически опре-

делить в процессе наблюдения за ситуацией 
в прошлых периодах. 

Количество покупателей (number of cus-
tomers) в каждый период времени итератив-
но зависит от количества покупателей в пре-
дыдущий период времени, притока новых 
клиентов (new customers), а также оттока 
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старых покупателей. Процент оттока (churn 
rate) можно определить исходя из статистики 
оттока покупателей в предыдущие периоды.

Выручка интернет-магазина в каждый 
период времени определяется количеством 
активных покупателей, частотой заказов 
(purchase frequency) и средней величиной 
одного заказа (average order value). Сред-
нюю величину заказа будем считать посто-
янной величиной, которую также можно 
статистически вывести на основании пока-
зателей прошлых периодов. 

Логическая модель зависимости выруч-
ки интернет-магазина от факторов, влияю-
щих на нее, изображена на рисунке 3.

Формулы расчета представленных на  
схеме показателей приведены в таблице 1.

Для увеличения выручки компания мо-
жет проводить промоакции, стимулирующие 
покупателей делать заказы чаще (например, 
устраивать распродажи). В свою очередь, 
проведение таких промоакций сопряжено 
с дополнительными расходами для компании 
(promotion expenses). Предположим, что за-
висимость между расходами на промоакции 
и частотой заказов имеет гиперболический 
вид, изображенный на рисунке 4.

Будем предполагать, что себестоимость 
одной единицы реализуемого товара посто-
янна и включает в себя все расходы на его 
приобретение и доставку, при этом вся про-
дукция реализуется интернет-магазином 
с фиксированной наценкой (margin). Таким 
образом, себестоимость реализованной про-
дукции (cost of good sold) является перемен-
ными издержками, зависящими от выручки.

В составе операционных расходов ком-
пании, помимо упомянутых выше расходов 
на рекламу и промоакции, составляющих 

коммерческие расходы (selling expenses), 
присутствуют также общие и администра-
тивные расходы (general and administrative 
expenses), которые будем считать посто-
янными. В их состав включаются расходы 
на административный персонал, аренду 
склада и офиса, технологические расходы 
на обеспечение работы интернет-сайта, об-
рабатывающего заказы магазина, и пр.

Логическая модель формирования при-
были интернет-магазина представлена на  
рисунке 5.

Формулы расчета представленных на  
схеме показателей приведены в таблице 2.

Для моделирования свободного денеж-
ного потока воспользуемся косвенным ме-
тодом формирования отчета о движении 
денежных средств: для этого величину чи-
стой прибыли скорректируем на изменение 
чистого оборотного капитала (капитальные 
расходы отсутствуют). Закупка товара у его 
поставщиков рассматриваемым интернет-
магазином осуществляется на условиях 
100%-ой предоплаты и включает расходы 
на доставку до склада фирмы. Отправка то-
вара покупателям со склада компании про-
исходит в момент проведения электронной 
оплаты заказа, таким образом, дебиторская 
задолженность покупателей отсутствует. 
Кредиторская задолженность также отсут-
ствует, так как финансирование всех опера-
ционных расходов осуществляется в том же 
периоде, когда они возникают. Таким обра-
зом, чистый оборотный капитал (net working 
capital) интернет-магазина состоит из аван-
сов, выданных поставщикам товара (prepaid 
goods), и запаса товара на складе (stocks), ко-
торые могут быть спрогнозированы исходя 
из  статистики показателей оборачиваемости. 

Рис. 4. График зависимости частоты заказов от расходов на промоакции
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Таблица 2
Формирование прибыли

Показатель Обозначение  
на схеме

Обозначение 
в формуле

Формула / 
Значение константы

Выручка Revenue Rev См. таблицу 1

Наценка Margin m 25%
Себестоимость проданной 
продукции Cost of Good Sold CoGS ( )1t tCoGS Rev m⋅= −

Валовая прибыль Gross Profit GP t t tGP Rev CoSG= −

Расходы на промо-акции Promotion Expenses PE -

Расходы на рекламу Advertising Expenses AE -

Коммерческие расходы Selling Expenses SE t t tSE AE PE= +

Общие и административные 
расходы G&A Expenses G&A $36000

Операционные расходы SG&A Expeses SG&A & &t t tSG A SE G A= +

Операционная прибыль Operating Income OI &t t tOI GP SG A= −

Прибыль от прочих доходов 
и расходов Net Other Income NoI $-1050

Прибыль до вычета процентов 
и налога на прибыль EBIT EBIT t t tEBIT OI NoI= −

Заемный капитал Debt D

Стоимость заемного капитала Interest rate ir 10%

Проценты к уплате Interest Expenses IE 1t tIE D ir−= ⋅

Прибыль до налога на прибыль Income before Tax IbT t t tIbT EBIT IE= −

Ставка налога на прибыль Income Tax Rate T 29.9%

Чистая прибыль Net Income NI ( )1t tNI IbT T⋅= −

Рис. 6. Логическая модель формирования свободного денежного потока 
Источник: разработано автором
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Таблица 3
Формирование свободного денежного потока

Показатель Обозначение 
на схеме

Обозначение 
в формуле

Формула /  
Значение константы

Себестоимость проданной 
продукции Cost of Good Sold CoGS См. таблицу 2

Оборачиваемость товарных 
запасов Inventory Turnover T_inv 6

Товарные запасы Stocks S _
t

t
CoGSS
T inv

=

Оборачиваемость выданных 
авансов

Turnover  
of Advances Issued  T_adv 3

Авансы поставщикам товара Prepaid Goods PG _
t

t
CoGSPG
T adv

=

Чистый оборотный капитал Net Working  
Capital NWC t t tNWC S PG= +

Чистая прибыль Net Income NI См. таблицу 2

Свободный денежный поток Free Cash Flow FCF ( )1t t t tFCF NI NWC NWC −= − −

Накопленный чистый 
денежный поток Cumulative FCF CFCF 1t t tCFCF CFCF FCF−= +

Логическая модель формирования сво-
бодного денежного потока интернет-мага-
зина представлена на рисунке 6.

Формулы расчета представленных на  
схеме показателей приведены в таблице 3.

Предполагается, что вся получаемая ком-
панией прибыль реинвестируется. При недо-
статке собственных средств для финансиро-
вания оборотного капитала компания может 
привлекать заемные средства (например, 
банковский кредит). При этом для сохране-
ния финансовой устойчивости важно соблю-

дать норматив по кредитной нагрузке – от-
ношение заемного капитала к собственно-
му – debt to equity ratio (рис. 7).

Перед менеджментом интернет-мага-
зина стоит задача – разработать оптималь-
ную стратегию формирования и аллокации 
рекламного бюджета на горизонте сле-
дующих трех лет (двенадцати кварталов) 
так, чтобы максимизировать количество 
покупателей и накопленный свободный 
чистый денежный поток на конец перио-
да прогнозирования.

Рис. 7. Логическая модель формирования долга 
Источник: разработано автором
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Таблица 4
Расчет показателей формирования долга

Показатель Обозначение 
на схеме

Обозначение 
в формуле Формула / Значение константы

Чистая прибыль Net Income NI См. таблицу 2
Чистый оборотный капитал Net Working Capital NWC См. таблицу 3

Собственный капитал Equity Eq 1t t tEq Eq NI−= +

Свободный денежный поток Free Cash Flow FCF ( )1t t t tFCF NI NWC NWC −= − −

Заемные средства Debt D ( );0t t tD max NWC Eq= −

Денежные средства Money M 1 1t t t t tM M FCF D D− −= + + −

Финансовый рычаг Debt to Equity Ratio DER t
t

t

DDER
Eq

=

Рис. 8. Парето-фронт

Другими словами, необходимо найти 
такие значения динамических рядов AEt 
и PEt , :1 12t N t∈ ≤ ≤ , при которых целе-
вые функции:

(1)  ( )1 , t t tNoC f AE PE=

(2)  ( ) ( )2
1

, , 
t

t t t t t
i

CFCF f AE PE FCF AE PE
=

= =∑
достигали к моменту времени t=12 макси-
мально возможных значений. 

При этом важно, чтобы на всем про-
гнозируемом периоде собственный капитал 
компании был положительным:

(3) 0tEq ≥ ,   [ ]1;12t∀ ∈
а также финансовый рычаг не превышал 
установленного норматива:

(4) 2,tDER ≤    [ ]1;12t∀ ∈ .
Таким образом, имеется задача много-

критериальной оптимизации целевых функ-
ций динамических рядов с ограничениями. 
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Для ее решения был использован генетиче-
ский алгоритм NSGA-II. В результате рабо-
ты алгоритма получено 100 недоминируе-
мых решений, образующих Парето-фронт, 
представленный на рисунке 8.

Как видно из графика (рис. 8), цель 
по максимизации количества покупателей 
и цель по максимизации накопленного сво-
бодного денежного потока находятся в об-
ратной зависимости друг от друга: это объ-
ясняется тем, что для увеличения количества 
покупателей необходимы вложения в рекла-
му, которые приводят к снижению прибыли 
и свободного денежного потока. Очевидно, 
что обе цели одновременно не достижимы; 
формируя рекламную стратегию на следу-

ющие три года, компания должна выбрать, 
какая из целей для нее приоритетнее.

Особого внимания заслуживают экстре-
мальные стратегии: стратегия экстремаль-
ного наращивания клиентской базы (соот-
ветствующая левой границе Парето-фрон-
та), стратегия максимизации накопленного 
свободного денежного потока (правая гра-
ница Парето-фронта), а также стратегия 
максимизации количества клиентов при не-
отрицательном накопленном свободном де-
нежном потоке (точка на графике, лежащая 
на вертикальной оси).

На рисунке 9 представлены графики рас-
ходов на рекламу, соответствующие каждой 
из рассматриваемых стратегий:

 Рис. 9. Расходы на рекламу при разных стратегиях

Рис. 10. Диаграмма сравнения целевых показателей для каждой из стратегий
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Таблица 5
Значения ключевых показателей для каждой из стратегий

Max  
Customers

Positive  
Cumulative FCF

Max  
Cumulative FCF

Number of customers 4 479 3 479 1 186
Revenue $ 8 767 541 $ 7 691 022 $ 3 654 961

Net income $ 141 909 $ 259 889 $ 465 908
Cumulative FCF $ -494 327 $ 474 $ 594 466

Equity $ 1 109 504 $ 1 243 057 $ 2 042 332

Вполне очевидно, что для максимизации 
количества покупателей компания должна 
тратить максимально возможные суммы 
(с учетом ограничений на собственный ка-
питал и финансовый рычаг), тогда как дру-
гие стратегии предполагают, что в опреде-
ленный момент времени компания снижает 
рекламные расходы (относительно макси-
мально возможного значения) с целью эко-
номии свободного денежного потока. 

В таблице 5 представлены значения клю-
чевых показателей компании на конец тре-
тьего года прогнозирования для каждой из  
рассматриваемых стратегий. На рисунке 10  
данные ключевые показатели сравниваются 
в виде «лепестковой» диаграммы. 

Заключение
В условиях острой конкуренции и высо-

кой динамики ведения бизнеса менеджмент 
компаний должен располагать эффектив-
ными инструментами поддержки принятия 
управленческих решений, обеспечиваю-
щими возможность поиска оптимальных 
сбалансированных стратегий достижения 
поставленных перед организацией целей. 
В статье изложена авторская методика при-
менения цифрового двойника предприятия 
для решения подобных задач, а также по-
казано, как она может быть использована 
для решения задачи многокритериальной 
оптимизации рекламного бюджета интер-
нет-магазина. Для этих целей был спроек-
тирован и разработан «цифровой двойник» 
компании, занимающейся электронной 
торговлей (посредством сайта в сети Ин-
тернет). Далее на этом цифровом двойнике 
была проведена многоцелевая оптимизация 
с ограничениями в соответствии с эволюци-
онным генетическим алгоритмом недоми-
нируемой сортировки NSGA-II. В резуль-
тате использования алгоритма получено 
сто недоминируемых стратегий, образую-
щих Парето-фронт. Наконец, три страте-
гии отдельно проанализированы, среди 
них две, соответствующие экстремальным 
значениям каждой из двух целей, и одна 

промежуточная, которая может претендо-
вать на роль стратегии, сбалансированной 
по двум целям.

В целях наглядности в данной статье из-
ложено применение методики на примере 
относительно простой с точки зрения модели 
бизнеса компании, тем не менее, указанный 
подход может применяться к любому, сколь 
угодно сложному предприятию – для этого 
в цифровом двойнике потребуется форма-
лизовать большее количество имеющихся 
зависимостей между показателями, оцифро-
вывающими всевозможные аспекты деятель-
ности компании. Также в цифровом двойни-
ке может быть учтено любое, сколь угодно 
большое количество показателей, характери-
зующих состояние окружающей среды. 

Таким образом, разработанная автором 
методика может широко использоваться 
и призвана повысить эффективность прак-
тического применения таких фундамен-
тальных подходов к управлению компани-
ей, как финансовый контроллинг, финан-
совый менеджмент, а также финансовый 
риск-менеджмент – в ситуациях, когда не-
обходимо найти оптимальные (с точки зре-
ния ключевых целей компании) ответные 
реакции – параметры стратегии – на (воз-
можное) изменение условий ведения пред-
приятием финансово-хозяйственной дея-
тельности (реализацию факторов риска). 
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В статье представлены результаты исследования развития суверенных фондов в мировой практике. Су-
веренные фонды получили широкое распространение, создаются многими странами, предполагающими не-
обходимость формирования резервов сырьевого и несырьевого характера. В практике многих стран распро-
странены сырьевые и несырьевые суверенные фонды, каждый из которых имеет свои специфические черты. 
Целью работы является исследование организационных основ функционирования суверенных фондов в со-
временных условиях и определение возможности имплементации лучших зарубежных практик управления 
суверенными фондами в условиях российской экономики. Для достижения поставленной цели акцентиро-
вано внимание на причинах создания суверенных фондов в российской и мировой практике; выявлены от-
личительные характеристики действующих фондов, особенности их управления. При этом использовались 
общенаучные методы: системный, статистический, сравнительный. Сделаны выводы о роли суверенных 
фондов отдельных стран, включающие представление собой совокупности ресурсов, которые были нако-
плены государством, необходимые для достижения определенных макроэкономических целей, имеющие 
некое обособление от бюджетной системы страны, регулируемые специфическими нормативно-правовыми 
актами, находящиеся под контролем государства, реализующие различные инвестиционные стратегии и на-
правленные на экономический рост в стране.

Ключевые  слова:  фонд,  суверенный  фонд,  сырьевой  суверенный  фонд,  несырьевой  суверенный  фонд, 
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ORGANIZATIONAL BASIS FOR THE FUNCTIONING  
OF SOVEREIGN FUNDS IN WORLD PRACTICE

Tyurina Yu.G.
Financial University under the Government of the Russian Federation,  

Moscow, e-mail: u_turina@mail.ru

The article presents the results of the study of the development of sovereign funds in world practice. Sovereign 
funds have become widespread, created by many countries, assuming the need to form reserves of raw materials and 
non-raw materials nature. In the practice of many countries, raw materials and non-raw materials sovereign funds 
are widely used, each of which has its own specific features. The purpose of the work is to study the organizational 
foundations of the functioning of sovereign funds in modern conditions and to determine the possibility of 
implementing the best foreign practices of managing sovereign funds in the conditions of the Russian economy. 
To achieve this goal, attention is focused on the reasons for the creation of sovereign funds in Russian and world 
practice; distinctive characteristics of existing funds, features of their management are identified. In this case, general 
scientific methods were used: systemic, statistical, comparative. Conclusions are made about the role of sovereign 
funds of individual countries, including the representation of a set of resources that have been accumulated by the 
state, necessary for achieving certain macroeconomic goals, having some isolation from the budget system of the 
country, regulated by specific regulatory legal acts, under the control of the state, implementing various investment 
strategies and aimed at economic growth in the country.

Keywords: fund, sovereign fund, raw materials sovereign fund, non-resource sovereign fund, state policy, financial 
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Введение 
В современном мире государства до-

статочно часто используют финансовые ре-
сурсы суверенных фондов, обусловленные 
тем, что сбережение средств необходимо 
для эффективного функционирования го-
сударства к моменту значительного сокра-
щения или полной потери им сырьевых 
доходов, а также ввиду достижения стаби-
лизации и стимулирования экономики в пе-
риоды волатильности на сырьевых рынках. 
Сырьевые экономики характеризуются вы-
сокой долей доходов от экспорта сырьевых 

ресурсов, что повышает риски и делает 
функционирование бюджетной системы 
и экономики в целом крайне зависимым 
от внешних факторов.

Государства, которые имеют в своей 
собственности значительное количество 
сырьевых ресурсов, имеют огромный кон-
троль над объемами финансовых активов 
благодаря управлению через различные 
институциональные структуры. Согласно 
государственной политике, которая прово-
дится в определенной стране, указанные ак-
тивы могут быть размещены и за пределами 
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государства. Для сохранения стоимости на-
циональных активов и регулирования ин-
фляции правительства имеют финансовые 
и нефинансовые учреждения, одним из ин-
струментов управления которыми является 
суверенный фонд.

В научных исследованиях немалое ко-
личество работ представлено раскрытием 
различных аспектов формирования и управ-
ления суверенными фондами. Отдельные 
работы посвящены проблемам формирова-
ния и использования суверенных фондов 
[1–3]. Актуален в научных трудах вопрос 
влияния структуры суверенных фондов 
на стоимость их активов [4], междуна-
родного регулирования деятельности све-
ренных фондов [5, 6]. Интересен подход 
ряда авторов в контексте оценки развития 
суверенных фондов как значимого инстру-
мента бюджетной политики [7–9]. Макроэ-
кономические вызовы и шоки, с которыми 
сталкиваются экономики различных стран, 
обуславливают необходимость постоянно-
го изучения проблематики управления су-
веренными фондами в условиях трансфор-
мационных процессов.

Целесообразность разработки темы ис-
следования обусловлена различными причи-
нами: в течение нескольких лет наблюдается 
резкое увеличение количества суверенных 
фондов во всем мире; увеличение влияния 
на мировые финансовые рынки из-за бы-
строго роста активов, которые находятся 
под управлением суверенных фондов; су-
веренные фонды являются эффективным 
инструментом государственной экономи-
ческой политики; осуществление грамот-
ной и взвешенной экономической политики 
государства с применением суверенного 
фонда в качестве инструментария; усиле-
ние роли суверенных фондов в реализации 
национальных целей и задач внутренней го-
сударственной политики; управление госу-
дарственными финансовыми активами су-
веренных фондов в качестве действенного 
инвестиционного механизма.

Цель  исследования состояла в углу-
бленном изучении возможностей управле-
ния суверенными фондами в мировой прак-
тике на основе определения организацион-
ных основ функционирования суверенных 
фондов в современных условиях. 

Материалы и методы исследования 
В ходе исследования были использо-

ваны такие общенаучные методы, как си-
стемный, статистический, сравнительный. 
Использованы материалы научных публи-
каций, официальные данные, содержа-
щиеся на сайтах Министерства финансов 
Российской Федерации, Международного 

форума фондов национального благосо-
стояния, Глобального пенсионного фонда 
Норвегии, Инвестиционного управления 
Абу-Даби, Китайской инвестиционной 
корпорации, Кувейтского инвестиционно-
го управления.

Выбор методов исследования позволяет 
обобщить мировой опыт управления суве-
ренными фондами и выработать рекоменда-
ции по его использованию в других странах.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Зависимость экономик от сырьевых ре-
сурсов выступила предпосылкой для раз-
вития в XX в. идеи государственного сбе-
режения. Необходимость государственных 
сбережений обосновывалась пониманием 
со стороны стран-экспортеров, что сырьевые 
ресурсы достаточно волатильны и не беско-
нечны. Идея предполагала создание суве-
ренных (резервных) государственных фон-
дов, в которые бы отчислялась часть от сы-
рьевых доходов государства.

Суверенные фонды создаются по все-
му миру с различными целями. Анализи-
руя суверенные фонды, создаваемые стра-
нами с  сырьевой экономикой, можно четко 
выявить значимый источник средств фон-
да – это невозобновляемые сырьевые ре-
сурсы, которые широко востребованы во  
всем  мире. 

Одна из самых популярных целей соз-
дания фонда – накопление средств для бу-
дущих поколений, которые будут должны 
существовать в отсутствии сверхдоходов 
от сырьевых ресурсов. Часть стран исполь-
зует свои сверхдоходы, чтобы решить свои 
текущие проблемы и эффективно стимули-
ровать экономику во время спадов. Являет-
ся ли эта политика эффективной, покажет 
время, но таким государствам стоит вкла-
дывать больше денег в несырьевые секторы 
в процессе поддержки экономики. Некото-
рые административные единицы исполь-
зуют свои ресурсы для нетривиальных за-
дач – покрытие дефицита бюджета. Данная 
политика может решить накопившиеся про-
блемы, но блокирует более эффективные 
способы развития экономики. 

Таким образом, сырьевые ресурсы ис-
пользуются на совершенно разные цели, ре-
зультаты этих действий будут однозначны 
только через десятки лет, но точно можно 
сказать, что любой фонд должен придержи-
ваться принципов открытости и эффектив-
ности работы в пределах заявленной про-
граммы, не допуская нецелевых расходов.

Вероятность создания государствен-
ного суверенного фонда связана с богат-
ством страны и притоком доходов, то есть 



 ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ    № 3,  2025 

39

избыточные валютные резервы из-за ренты 
за природные ресурсы для богатых ресурса-
ми стран и профицита счета текущих опе-
раций для несырьевых стран влияют на эту 
вероятность [10]. Чаще всего суверенные 
фонды создаются за счет профицита пла-
тежного баланса, официальных операций 
в иностранной валюте, поступлений от при-
ватизации, государственных трансфертных 
платежей, профицита бюджета и, конечно, 
от поступлений, полученных в результа-
те экспорта ресурсов [11]. Следовательно, 
страны с большими избыточными денеж-
ными потоками могут направлять эти сред-
ства в суверенные фонды. Создание фондов 
может быть также объяснено волатильно-
стью цен на нефть с целью диверсификации 
экономических возможностей стран, зави-
сящих от одного товара, такого как нефть. 

К примеру, структура активов Фонда на-
ционального благосостояния (далее ФНБ) 
России состоит из операций с иностранной 
валютой в Банке России, депозитов, разме-
щенных в ВЭБ РФ, долговых обязательств 
иностранных государств, ценных бумаг 
российских эмитентов, связанных с реали-
зацией самоокупаемых инфраструктурных 
проектов, привилегированных акций кре-
дитных организаций; обыкновенных акций 
ПАО Сбербанк и ПАО «Аэрофлот». Такие 
инструменты, хоть и являются достаточно 
низкорисковыми, приносят определенную 
доходность. Изменение и влияние цены 
нефти на мировом рынке, курс доллара 
к рублю и объем экспорта нефти имеют пря-
мое отношение (зависимость) к объемам 
средств ФНБ России.

В настоящее время суверенные фонды 
созданы в огромном количестве стран. Все 
больше и больше государств создают и ре-
гулируют такие фонды, потому что перед их 
правительствами встает вопрос эффектив-
ного управления накопленными финансо-
выми ресурсами.

В таблице представлены примеры круп-
нейших суверенных фондов в мире, при-
чины создания которых рассматриваются 
в данной работе. 

Government Pension Fund Global (да-
лее – GPFG), или Глобальный пенсионный 
фонд Норвегии, был создан в 1990 г., од-
нако идея его создания зародилась еще 
в 1960-х гг. Международные компании по-
лучили лицензии на поиск нефти, но нор-
вежское правительство обеспечивало силь-
ный государственный контроль. В конце 
1969 г. было открыто крупнейшее нефтя-
ное месторождение, и с этого момента Ми-
нистерство финансов страны начало ис-
следование того, как можно использовать 
нефтяные богатства страны. Спустя годы 
было принято решение создать фонд (из-
начально Глобальный пенсионный фонд 
назывался Нефтяным фондом Норвегии). 
План состоял в том, чтобы регулярно пере-
водить капитал из доходов правительства 
от продажи нефти в фонд, а его цель со-
стояла в том, чтобы поддерживать долго-
срочное управление правительством не-
фтяными доходами и чтобы предоставить 
правительству пространство для маневра 
в бюджетной политике в случае падения 
цен на нефть или экономических проблем. 
Таким образом, можно подвести неболь-
шой итог: причина создания фонда – не-
обходимость на тот момент обеспечивать 
сохранность притока доходов от нефти. 

В данный фонд поступали сверхдоходы 
нефтяной промышленности, которые вы-
ступали источником инвестиций в различ-
ные активы. Фонд владеет 1,4 % всех компа-
ний, которые зарегистрированы на мировых 
биржах, и имеет доли более чем в 900 пред-
приятий. Так как инвестиции фонда распре-
деляются по большинству рынков, стран 
и валют, обеспечивается хорошая диверси-
фикация и минимизация рисков, благода-
ря чему ежегодная доходность составляет 
6,6 % (рассчитано автором на основе офи-
циального сайта Инвестиционного управле-
ния Центрального банка Норвегии. [Элек-
тронный ресурс]. URL: https://www.nbim.
no. (дата обращения: 20.01.2025). Помимо 
инвестиций в акции фонд инвестирует так-
же в облигации, недвижимость и до 2 % 
в возобновляемые источники энергии. 

Крупнейшие зарубежные суверенные фонды

Фонд Страна Год основания

Government Pension Fund Global Норвегия 1990
China Investment Corporation КНР 2007
Kuwait Investment Authority Кувейт 1953
Abu Dhabi Investment Authority ОАЭ 1976

Источник: составлено автором по данным Официального сайта Международного института су-
веренных фондов. [Электронный ресурс]. URL: https://www.ifswf.org (дата обращения: 20.01.2025). 



 FUNDAMENTAL RESEARCH    № 3,  2025 

40

GPFG сообщил о прибыли в 2,511 трлн 
норвежских крон ($221,8 млрд по текущему 
курсу) в 2024 г. Общая доходность инвести-
ций крупнейшего в мире суверенного фон-
да составила 13 %. Результат за 2024 г. по-
бил предыдущий рекорд фонда – по итогам 
2023 г. GPFG заработал 2,22 трлн норвеж-
ских крон. При этом доходность инвести-
ций фонда в прошлом году составила 16,1 % 
(на основе информации РБК [Электронный 
ресурс] URL: https://www.rbc.ru/quote/news/
article/679a020c9a7947041c7bf553?from=co
py (дата обращения: 18.01.2025). 

Несмотря на то, что фонд называется 
пенсионным, он не формируется благода-
ря страховым взносам, однако имеет некую 
связь с пенсионным обеспечением граждан. 
Фонд – это определенный инструмент реше-
ния финансовых проблем страны, связан-
ных со старением населения. Успешность 
фонда можно объяснить одним основным 
фискальным правилом, которое лежит в ос-
нове его работы. Государство не может тра-
тить больше, чем сумма ожидаемой доход-
ности фонда. Более того, данный фонд счи-
тается одним из самых «прозрачных» в от-
ношении раскрытия структуры управления.

Что касается суверенного фонда Китай-
ской Народной Республики (China Invest-
ment Corporation), который был основан 
в 2007 г., из всех рассматриваемых фондов 
это самый молодой фонд, однако не менее 
прибыльный. Китайская инвестиционная 
корпорация – это результат бюрократиче-
ской борьбы между Народным Банком Ки-
тая (далее – НБК) и Министерством финан-
сов [12]. До создания фонда управление ва-
лютными запасами государства находилось 
в ведении НБК, и именно он управлял воз-
росшим объемом долларов в стране. НБК 
осуществлял управление весьма консерва-
тивно, покупая преимущественно государ-
ственные облигации. Валютные резервы 
росли, Министерство финансов КНР высту-
пало за то, чтобы часть резервов вкладывать 
в более рискованные, но прибыльные акти-
вы. И в 2007 г. создан фонд для вложений 
с возможной высокой доходностью. 

Инвестиционное портфолио на конец 
2020 – начало 2021 г. Китайской инвестици-
онной корпорации выглядело следующим 
образом: большая часть (43 %) – это вложе-
ния в хедж-фонды, недвижимость, инфра-
структуру, частные кредиты, прямые инве-
стиции. 38 % составляют вложения в акции 
компаний, котирующихся на бирже, 17 % – 
вложения, приносящие фиксированный до-
ход (облигации, как государственные, так 
и корпоративные) и всего 2 % в наличные, 
депозиты и казначейские векселя США 
(на основе Официального сайта Китайской 

инвестиционной корпорации. [Электрон-
ный ресурс]. URL: http://www.china-inv.cn/
en/. (дата обращения: 20.01.2025)).

Таким образом, именно из-за бюрокра-
тической борьбы была создана Китайская 
инвестиционная корпорация, которая яв-
ляется одной из наиболее перспективных 
государственных корпораций, непосред-
ственно подотчетных Государственному со-
вету, высшему административному органу 
Китайской Народной Республики, но и яв-
ляется более политизированной, чем лю-
бой другой суверенный фонд в мире. 

Kuwait Investment Authority, или Кувейт-
ское инвестиционное управление, является 
одним из старейших фондов национального 
благосостояния в мире. Фонд был учрежден, 
когда Кувейт был британской территорией. 
Источником финансирования фонда явля-
лась прибыль от продажи нефти, и через не-
которое время накопления стали достаточ-
ными, чтобы Кувейт смог создать систему 
государственного управления и стать неза-
висимым от Великобритании. 

Кувейт всегда отличался очень взве-
шенной и осмотрительной политикой в фи-
нансовой сфере, поэтому фонд был создан 
в том числе и для диверсификации кувейт-
ской экономики и снижения ее зависимости 
от доходов от нефти. Миссия Кувейтско-
го инвестиционного управления состоит 
в том, чтобы обеспечить долгосрочную от-
дачу от инвестиций в финансовые резервы, 
доверенные государством, предоставляя 
альтернативу запасам нефти, что позволило 
бы будущим поколениям Кувейта с большей 
уверенностью противостоять будущим не-
определенностям (на основе Официального 
сайта Кувейтского инвестиционного управ-
ления. [Электронный ресурс]. URL: https://
kia.gov.kw. (дата обращения: 20.01.2025)). 
Kuwait Investment Authority управляют 
еще двумя фондами: Фондом будущих по-
колений (в него перечисляется минимум 
10 % доходов государства, а его средства 
преимущественно инвестируются в акции 
и облигации) и Фондом общих резервов. 
У фонда в приоритете вложение средств 
в инфраструктуру. Однако фонд инвести-
рует и в акции, облигации и недвижимость 
Китая, Индии и Японии. В России, напри-
мер, он вкладывается в медицину и энер-
гетику. В последние годы фонд сосредото-
чился на распределении и диверсификации 
активов в новых регионах. Причиной созда-
ния Кувейтского инвестиционного управ-
ления послужили избыточные нефтяные 
доходы, которые также поспособствова-
ли провозглашению независимости, а сам 
фонд является хорошим примером для пе-
ренятия странами его многолетнего опыта. 
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Долгосрочный инвестиционный портфель, % 
Источник: составлено автором на основе Официального сайта инвестиционного управления  

Абу-Даби. [Электронный ресурс]. URL: https://www.adia.ae (дата обращения: 22.01.2025)

Стоит также выделить инвестиционное 
управление Абу-Даби. Оно было создано 
в 1976 г. как самостоятельная организация, 
не зависящая от правительства, целью дея-
тельности которой было вложение сверхдо-
ходов от экспорта нефти, то есть это сырье-
вой фонд. Причиной создания фонда можно 
считать намерение правительства инвести-
ровать резервы в какие-либо новые источ-
ники, а не только в золото или краткосроч-
ные кредиты. Инвестиционное портфолио 
фонда представлено на рисунке.

Таким образом, фонд инвестирует пре-
имущественно в акции (развитых и  раз-
вивающихся компаний) и государствен-
ные облигации. Стоит также отметить, что  
указаны диапазоны портфеля долгосроч-
ных стратегий, в пределах которых распре-
деление может колебаться; следовательно, 
они не составляют 100 %. Конкретные опе-
рации фонда в рамках данной стратегии 
не разглашаются. 

Что касается источников привлечения 
средств в фонд помимо сверхдоходов от  
экспорта нефти, инвестиционное управле-
ние Абу-Даби формируется благодаря 70 % 
бюджетного профицита, который в  него 
ежегодно перечисляется, а также благодаря 
дивидендам от государственной нефтяной 

монополии Национальной нефтяной ком-
пании Абу-Даби. Тем не менее средства, 
направляемые в фонд, являются государ-
ственной собственностью и могут быть ото-
званы. Целью фонда является поддержание 
процветания эмирата при помощи осторож-
ной инвестиционной политики. 

Результатом проведенного исследования 
является развитие теории государственных 
финансов обогащением научного знания 
о механизме функционирования суверен-
ных фондов на примере отдельных стран.

Заключение
Исторически так сложилось, что боль-

шинство фондов являются сырьевыми, по-
тому что страны, которые их создавали, 
владели крупнейшими природными ресур-
сами, чаще всего нефтяными. Следователь-
но, причиной их создания можно считать 
именно необходимость хранить и накапли-
вать средства от продажи сырья. 

Суверенные фонды играют важную ма-
кроэкономическую роль в политике госу-
дарств и используются в том числе для ста-
билизации государственного бюджета в слу-
чае снижения государственных доходов.

В настоящее время следует больше вни-
мания уделять крупнейшим зарубежным су-
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веренным фондам государств в первую оче-
редь из-за заметного роста стоимости акти-
вов, которыми они управляют, вызванного 
резким повышением цен на нефть на миро-
вых рынках и изменением их инвестицион-
ной стратегии в пользу достижения более 
значительных долей в глобально значимых 
компаниях, так как данный опыт фондов 
может быть очень полезным при разработ-
ке инструментов эффективного накопле-
ния и увеличения средств менее развитых 
и прибыльных национальных суверенных 
фондов. 

ФНБ России для дальнейшего успешно-
го функционирования возможно применять 
отдельные моменты из зарубежного опыта. 
Например, проводя аналогию с Глобальным 
пенсионным фондом Норвегии, можно от-
метить, что он обладает портфелем из очень 
доходных акций и облигаций иностранных 
эмитентов, соответственно, целесообразно 
диверсифицировать весь портфель, что тре-
бует принятия определенных мер, ведь эф-
фективность управления во многом зависит 
от степени прозрачности управления. 

Суверенные фонды в перспективе бу-
дут демонстрировать один из способов 
ускорения экономического развития, повы-
шения занятости и благосостояния населе-
ния, приобретения новых навыков и опыта 
в управлении государственными финансо-
выми активами.
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Работа посвящена актуальной для рынка недвижимости проблеме получения объективной оценки сто-
имости жилья. Цель исследования – разработка и практическая реализация механизма выявления недооце-
ненных и переоцененных объектов жилой недвижимости, основанного на получении интервальных оценок 
рыночной стоимости недвижимости методами регрессионного анализа. В качестве материала для исследо-
вания были использованы статистические данные, собранные на вторичном рынке трехкомнатных квартир 
Кировского района Санкт-Петербурга. Методами регрессионного и корреляционного анализа была получе-
на модель оценки стоимости жилой недвижимости, основанная на 10 ценообразующих факторах. Факторы 
учитывают местоположение дома, уровень комфортности проживания, а также параметры самой квартиры, 
включая качество внутренней отделки помещения. Модель была протестирована на дополнительной кон-
трольной выборке и продемонстрировала высокую точность оценивания. На основе предложенной модели 
были получены интервальные оценки для стоимости 20 случайно отобранных квартир. Объективно оценен-
ными оказались 80 % квартир, 15 % были идентифицированы как недооцененные и 5 % продемонстрировали 
завышенную заявленную стоимость. Максимальное процентное отклонение заявленной стоимости кварти-
ры от границы интервального прогноза составило 7,5 %. К преимуществам модели можно отнести то об-
стоятельство, что значения факторов, на которых она базируется, могут быть получены из общедоступных 
источников, не требуют каких-либо дополнительных исследований или привлечения экспертов. Кроме того, 
параметры модели допускают ясную экономическую интерпретацию, что может быть использовано в даль-
нейшем при планировании городской застройки, ориентированной на наиболее востребованное жилье. 

Ключевые слова: оценка стоимости недвижимости, массовая оценка жилой недвижимости, ценообразование, 
эконометрическое моделирование, регрессия 

IDENTIFICATION OF UNDERVALUED  
AND OVERVALUED RESIDENTIAL PROPERTIES  

USING REGRESSION ANALYSIS METHODS
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Saint Petersburg State University of Architecture and Civil Engineering,  
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The work is devoted to the problem of obtaining an objective estimate of the cost of housing, which is relevant 
for the real estate market. The purpose of the work is to develop and practically implement a mechanism for 
identifying undervalued and overvalued residential real estate objects based on obtaining interval estimates of the 
market value of real estate using regression analysis methods. Statistical data collected on the secondary market of 
three-room flats in the Kirovsky district of St. Petersburg were used as the material for the study. The methods of 
regression and correlation analysis were used to obtain a model for estimating the value of residential real estate 
based on ten price-forming factors. The factors take into account the location of the house, the level of comfort of 
living, as well as the parameters of the flat itself, including the quality of the interior decoration. The model was 
tested on an additional control sample and demonstrated high estimation accuracy. Based on the proposed model, 
interval estimates were obtained for the cost of twenty randomly selected flats. Eighty percent of the flats were 
objectively assessed, fifteen percent were identified as undervalued, and five percent demonstrated an overstated 
declared value. The maximum percentage deviation of the declared value of the flat from the boundary of the interval 
forecast was 7.5 percent. The advantages of the model include the fact that the values of the factors on which it is 
based can be obtained from publicly available sources and do not require any additional research or involvement of 
experts. In addition, the parameters of the model allow for a clear economic interpretation, which can be used in the 
future, when planning urban development, focused on the most sought-after housing.

Keywords: real estate valuation, mass assessment of residential real estate, pricing, econometric modeling, regression 

Введение
Рынок жилой недвижимости для боль-

шинства крупных городов России – это ди-
намично развивающийся, активно функци-
онирующий рынок. Помимо приобретения 
жилья с целью непосредственного улуч-
шения жилищных условий, наблюдается 

активное инвестирование средств в жилую 
недвижимость с целью получения дополни-
тельного дохода. С одной стороны, это об-
условлено быстрым ростом цен на жилую 
недвижимость, с другой – достаточно низ-
кими ставками ипотечного кредитования. 
В этих условиях особую актуальность при-
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обретают как проблема получения объек-
тивных оценок стоимости недвижимости, 
так и проблема выявления факторов, оказы-
вающих наибольшее влияние на рыночную 
стоимость жилья. 

В последнее время продолжает сохра-
няться интерес к классическим регресси-
онным моделям оценки стоимости недви-
жимости [1–3]. Наряду с ними большую 
популярность приобрели методы машин-
ного обучения, основанные, как правило, 
на использовании нейросетевых моделей 
[4–6]. Общим как для регрессионных моде-
лей, так и для моделей машинного обучения 
является необходимость отбора значимых 
ценообразующих факторов, информация 
о значениях которых должна быть загруже-
на для получения качественной оценки объ-
екта недвижимости. Наряду с общеизвест-
ными недостатками (такими, как проблемы 
мультиколлинеарности факторов и гетеро-
скедастичности остатков) регрессионные 
модели имеют и существенные преиму-
щества. Во-первых, они допускают ясную 
экономическую интерпретацию параметров 
модели и, соответственно, возможность кон-
троля качества модели не только по тестовой 
выборке, но и по соответствию полученных 
значений параметров их экономическому со-
держанию. Кроме того, для построения ре-
грессионных моделей требуется, как прави-
ло, гораздо меньший объем статистических 
данных, чем для качественного обучения 
сходных по точности моделей, основанных 
на методах машинного обучения. 

Одной из целей массовой оценки жи-
лой недвижимости является выявление не-
дооцененных и переоцененных объектов 
недвижимости. В работе А.Б. Горобцовой, 
например, на основе построенной в ней ре-
грессионной модели производился отбор 
существенно недооцененных и, соответ-
ственно, априори представляющих интерес 
для покупателя объектов недвижимости [7]. 
Однако использование точечных оценок 
вместо интервальных не позволило автору 
сформировать класс объективно оцененной 
недвижимости, и выделение недооценен-
ных объектов производилось на основе от-
носительно субъективной характеристики – 
процентного занижения выставочной цены 
квартиры по отношению к точечной оценке.

Цель  исследования – разработка и  
практическая реализация механизма вы-
явления недооцененных и переоцененных 
объектов жилой недвижимости, основан-
ного на получении интервальных оценок 
рыночной стоимости недвижимости мето-
дами регрессионного анализа. К основным 
этапам исследования можно отнести отбор 
наиболее значимых объективных ценообра-

зующих факторов, построение на их основе 
регрессионной модели оценки стоимости 
недвижимости, тестирование качества мо-
дели и ее апробацию. 

Материалы и методы исследования
Материалы для исследования были со-

браны на сайте cian.ru и представляют собой 
статистические данные об объектах недви-
жимости, выставленных на вторичном рын-
ке трехкомнатных квартир Кировского райо-
на Санкт-Петербурга. После фильтрации 3 % 
самых дешевых и самых дорогих объектов, 
для построения модели была сформирована 
случайная выборка объемом в 110 квартир. 
Дополнительная выборка из 20 квартир была 
составлена с целью тестирования модели. 
В выборку вошли квартиры с выставочной 
стоимостью в диапазоне от 5,8 до 25 млн руб., 
при этом цена их за квадратный метр варьи-
ровалась от 114 до 222 тыс. руб. В качестве 
ценообразующих факторов изначально были 
взяты практически все переменные, значе-
ния которых были указаны на сайте или мог-
ли быть определены из описания. В их число 
вошли 22 фактора, характеризующие ме-
стоположение дома, качество самого дома и  
придомовой территории, а также непосред-
ственно квартиру. 

Обработка собранных статистических 
данных и построение модели оценки сто-
имости недвижимости были выполнены 
на основе методов регрессионного, диспер-
сионного и корреляционного анализов. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

На первом этапе построения модели в  
рассмотрении участвовали 22 ценообразу-
ющих фактора, которые можно разделить 
на три группы. В первую группу вошли 
характеристики дома и придомовой терри-
тории. Из непрерывных переменных – год 
постройки (ГОД), бинарные индикаторные 
переменные: тип дома (ТД, 1 для кирпичных 
и монолитных домов, 0 для панельных), ин-
дикаторы домов сталинского типа (СТАЛ), 
домов повышенной комфортности, домов 
бизнес-класса (БИЗ), наличия собственной 
охраняемой парковки, наличия лифта, нали-
чия собственной детской площадки во дворе. 

Ко второй группе относятся индивиду-
альные характеристики квартиры. Непре-
рывные переменные: общая площадь (So), 
жилая площадь, площадь кухни, высота 
потолков. Бинарные переменные: индика-
тор этажности (ЭТ, 0 для первого этажа, 
1 для всех остальных), индикаторы нали-
чия балкона или лоджии, наличия второго 
санузла. Стоит отметить, что часто исполь-
зуемая в регрессионных моделях бинарная 
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переменная этажности, в которой нулевое 
значение присваивается объектам, распо-
ложенным на первом или последнем этаже, 
в отличие от упомянутой выше, оказалась 
незначимой. Это связано, по-видимому, 
с наличием заметной доли дорогих видо-
вых квартир, расположенных на последних 
этажах многоэтажных домов. Кроме того, 
в рассмотрение были включены индикато-
ры наличия внутренней отделки определен-
ного уровня: РЕМ – наличие косметическо-
го ремонта, ЕВРО – евроремонта, ДИЗ – ди-
зайнерского ремонта. 

Наконец, в третью группу вошли фак-
торы, характеризующие местоположение 
дома. Важность учета факторов, характери-
зующих местоположение объекта, неодно-
кратно отмечалась в работах, посвященных 
оценке стоимости недвижимости [8–10]. 
Здесь можно выделить два основных под-
хода. Первый – пространственно-параме-
трический, основанный на использовании 
факторов, характеризующих удаленность 
объекта от некоторых «мест притяжения». 
Например, расстояние (или время в пути) 
до метро, до центра города, до зоны распо-
ложения парков, до важных объектов инфра-
структуры [7, 11]. Второй подход основан 
на построении пространственной тепловой 
карты цен (точнее – остатков, то есть разниц 
между реальной выставочной стоимостью 
объекта и его оценкой по модели, не вклю-
чающей в себя пространственные факторы). 
Здесь в качестве ценообразующих факторов 
выступают непосредственно географические 
координаты объекта [9, 12]. Данный подход 
в ряде случаев позволяет демонстрировать 

достаточно высокое качество оценки, од-
нако имеет свои существенные недостатки. 
Во-первых, требуется большое число объ-
ектов, выставленных на продажу в каждой 
из областей населенного пункта, что имеет 
место далеко не всегда. Во-вторых, постро-
ение карты цен предполагает, что различие 
между выставочной стоимостью объекта 
и его оценкой по модели, не учитывающей 
пространственные факторы, обусловлено 
только расположением объекта. Поэтому 
наличие других неучтенных или некоррек-
тно учтенных значимых ценообразующих 
факторов может привести к сильному иска-
жению ценовой карты. В настоящей работе 
был использован первый подход. В число 
пространственных ценообразующих факто-
ров вошли lм – расстояние до метро (км), 
расстояние до ближайшего парка, расстоя-
ние до центра района и расстояние до въезда 
на ближайшую транспортную магистраль 
(КАД, ЗСД). 

В ходе реализации пошаговой процеду-
ры удаления незначимых на 5 %-ном уровне 
значимости факторов (на каждом шаге уда-
лялся один фактор, параметр при котором 
был оценен с максимальным p-значением 
по t-статистике), был окончательно сформи-
рован состав из 10 значимых ценообразую-
щих факторов. Список значимых факторов, 
значения параметров в линейной регресси-
онной модели зависимости стоимости объ-
екта недвижимости от этих факторов, их 
p-значения и частные коэффициенты кор-
реляции, показывающие степень непосред-
ственного влияния данного фактора на сто-
имость квартиры, приведены в табл. 1. 

Таблица 1 
Перечень значимых ценообразующих факторов, значения параметров  

и их статистические характеристики в линейной регрессионной  
модели оценки стоимости недвижимости

№ п/п Обозначение Значение параметра, тыс. руб. p-значение ρчастн

Свободный член -102419 2,98576E-06
1 So 145,519 7,27456E-16 0,697698858
2 lм -620,894 0,002930545 -0,294566241
3 ГОД 51,34617 5,16807E-06 0,438040566
4 ТД 1474,567 0,000723949 0,332541223
5 СТАЛ 1932,268 0,001750999 0,30913429
6 БИЗ 2793,339 0,000197385 0,363958567
7 РЕМ 1538,379 0,000630901 0,336026314
8 ЕВРО 3532,498 1,12305E-09 0,562524341
9 ДИЗ 4400,459 3,65349E-10 0,575864049
10 ЭТ 1075,33 0,020231141 0,231943295

Источник: составлено автором.
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Модель имеет коэффициент детерми-
нации R2 = 0,92, то есть на 92 % объясня-
ет наблюдаемую вариацию рыночных цен 
на квартиры в основной выборке. Как мож-
но судить по частному коэффициенту кор-
реляции и p-значению, наибольшее влияние 
на стоимость трехкомнатных квартир в Ки-
ровском районе Санкт-Петербурга оказыва-
ет их общая площадь. Далее следуют нали-
чие ремонта высокого уровня (евроремонта 
и дизайнерского ремонта), затем – год по-
стройки, вид дома (кирпично-монолитный/
панельный, сталинские дома и дома бизнес-
класса) и косметический ремонт. Важность 
фактора года постройки (возраста дома) от-
мечалась ранее в [13]. Менее существенно, 
но все-таки значимо влияют на стоимость 
объекта недвижимости удаленность от ме-
тро и этаж. Экономическая интерпретация 
параметров модели представляется предель-
но ясной. Так, например, каждый дополни-
тельный метр общей площади увеличивает 
стоимость квартиры в среднем на 146 тыс. 
руб., а каждый дополнительный километр 
удаленности от метро снижает ее стоимость 

в среднем на 620 тыс. руб. Квартиры в ста-
линских домах в среднем на 1,9 млн руб. 
дороже, чем в стандартных кирпично-моно-
литных домах, и на 3,4 млн руб. дороже, чем 
в панельных. Квартиры, расположенные 
на первом этаже, в среднем на 1,1 млн руб. 
дешевле остальных и т.д. Ввиду высокого 
коэффициента корреляции между общей 
площадью, жилой площадью и площадью 
кухни (ρSo,Sж = 0,82; ρSo,Sk = 0,63) ни в какой 
комбинации не удается оценить на 5 %-ном 
уровне значимости параметры при всех трех 
факторах, несмотря на то, что каждый из пе-
речисленных факторов по отдельности ока-
зывается значимым. В модели оставлен наи-
более значимый по t-статистике фактор – So. 
Что касается удаленности дома от метро, 
центра района, парковой зоны и автомаги-
страли, напротив, какой-либо существенной 
корреляции не наблюдается. Тем не менее 
значимым на 5 %-ном уровне оказался толь-
ко фактор удаленности от метро. 

Оцененное уравнение регрессии рыноч-
ной стоимости квартиры по 10 ценообразу-
ющим факторам имеет вид
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Таблица 2 
Матрица частных коэффициентов корреляции  

между ценообразующими факторами

So lм ГОД ТД СТАЛ БИЗ РЕМ ЕВРО ДИЗ ЭТ
So 1 -0,011 0,340 0,427 0,429 0,310 -0,231 0,066 -0,027 0,038
lм -0,011 1 0,056 -0,118 -0,184 0,054 -0,078 0,014 -0,004 0,044

ГОД 0,340 0,056 1 -0,058 -0,563 0,166 0,012 0,054 0,163 0,139
ТД 0,427 -0,118 -0,058 1 0,175 0,107 0,196 0,162 0,151 -0,170

СТАЛ 0,429 -0,184 -0,563 0,175 1 -0,212 -0,156 -0,217 -0,007 0,125
БИЗ 0,310 0,054 0,166 0,107 -0,212 1 -0,033 -0,049 0,238 -0,039
РЕМ -0,231 -0,078 0,012 0,196 -0,156 -0,033 1 -0,563 -0,424 0,037
ЕВРО 0,066 0,014 0,054 0,162 -0,217 -0,049 -0,563 1 -0,455 -0,025
ДИЗ -0,027 -0,004 0,163 0,151 -0,007 0,238 -0,424 -0,455 1 0,110
ЭТ 0,038 0,044 0,139 -0,170 0,125 -0,039 0,037 -0,025 0,110 1

Источник: составлено автором.

Поскольку переменная ГОД отсчиты-
вается от начала эры, свободный член в  
уравнении имеет большое отрицательное 
значение. 

Для анализа степени коррелирован-
ности ценообразующих факторов и выяв-
ления возможной мультиколлинеарности 
были рассчитаны коэффициенты корреля-
ции и частные (полученные при элимини-

ровании влияния других факторов) коэффи-
циенты корреляции между ними. Матрица 
частных коэффициентов корреляции приве-
дена в табл. 2. 

Как видно из таблицы, заметная отри-
цательная корреляция имеет место между 
годом постройки и индикатором домов 
сталинского типа, что вполне объяснимо, 
а также между индикаторами ремонта раз-
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личного уровня, поскольку они являются 
взаимоисключающими факторами. Несколь-
ко меньшая по величине положительная 
корреляция наблюдается между общей 
площадью и годом постройки, а также ви-
дом дома (кирпично-монолитный / па-
нельный, сталинские дома и дома бизнес-
класса). Последнее обстоятельство обу-
словлено наличием в Кировском районе 
заметной доли так называемых «хрущев-
ских» домов, построенных в 1950–1980-
е гг., с характерными для них малыми пло-
щадями. Матрица коэффициентов корреля-
ции, рассчитанная непосредственно, 
без элиминирования влияния других фак-
торов, демонстрирует в целом схожие зна-
чения. Максимальный по величине коэф-
фициент корреляции ρ = 0,63 имеет место 
между общей площадью и типом дома (кир-
пично-монолитный/панельный). Что каса-
ется мультиколлинеарности, то критичные 
для ее заметного проявления значения, пре-
вышающие по абсолютной величине 0,8 (0,7),  
не  наблюдаются. Отсутствие сколько-либо 
выраженного влияния мультиколлинеарно-
сти факторов подтверждает и тот факт, 
что при удалении из модели любой из пере-
численных переменных значения коэффи-
циентов при остальных переменных суще-
ственно не меняются.

Анализ остатков регрессии, как и сле-
довало ожидать, демонстрирует наличие 
некоторой гетероскедастичности. Напри-
мер, как видно из рисунка, при увеличении 
общей площади от 40 до 90 м2 абсолютная 

величина остатков в среднем возрастает 
примерно в два раза. Тем не менее, при-
нимая во внимание умеренный характер 
изменения дисперсии остатков, а также 
несмещенность оценок обычного метода 
наименьших квадратов, равно как и доста-
точно большой объем выборки, получен-
ные в настоящей работе оценки параме-
тров модели, не подвергались коррекции 
на гетероскедастичность. 

В ряде работ была отмечена целесоо-
бразность учета нелинейного характера 
зависимости стоимости недвижимости 
от непрерывных ценообразующих фак-
торов [1, 14]. В связи с этим в настоящей 
работе была проанализирована логариф-
мическая регрессионная модель, а также 
были рассмотрены варианты учета влияния 
непрерывных ценообразующих факторов 
в рамках простейших нелинейных специфи-
каций (квадратичной, показательной, сте-
пенной). Для анализируемого рынка жилой 
недвижимости никаких сколько-либо замет-
ных улучшений использование нелинейных 
спецификаций не принесло. Увеличение ко-
эффициента детерминации при использова-
нии нелинейных моделей составило не бо-
лее 2 %. Ни один из факторов, незначимых 
в рамках линейной регрессионной модели, 
не удалось учесть на 5 %-ном уровне значи-
мости и в рамках рассмотрения нелинейных 
спецификаций. В итоге было отдано пред-
почтение более простой в интерпретации 
и использовании линейной регрессионной 
модели (1).

Зависимость остатков регрессии от общей площади квартиры 
Источник: составлено автором
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Таблица 3
Сравнение рыночной цены квартиры (тыс. руб.)  

с точечной и интервальной оценками ее стоимости,  
полученными в рамках модели (1) на 1 %-ном уровне значимости

N Pi Pi
прогн APE Δут Δут, % Pmin Pmax оценка δPi, %

1 6500 6530 0,46 917 14,0 5612 7447 объект
2 6780 6763 0,23 897 13,2 5866 7660 объект
3 7200 8534 18,53 1666 19,5 6868 10200 объект
4 7300 6881 5,73 970 14,1 5910 7852 объект
5 7800 6936 11,07 1179 16,9 5757 8115 объект
6 8200 8024 2,14 1085 13,5 6939 9109 объект
7 8400 9911 17,98 769 7,7 9141 10680 заниж -7,5
8 8500 9296 9,36 1100 11,8 8195 10397 объект
9 10000 11276 12,76 1480 13,1 9795 12756 объект
10 10100 10686 5,80 867 8,1 9818 11553 объект
11 11500 11966 4,05 1548 12,9 10417 13515 объект
12 13990 15004 7,24 1067 7,1 13936 16071 объект
13 14500 14116 2,64 1150 8,1 12966 15266 объект
14 14700 13690 6,86 1194 8,7 12496 14884 объект
15 15300 17338 13,32 1568 9,0 15770 18906 заниж -2,7
16 15900 15708 1,20 1278 8,1 14429 16987 объект
17 16000 17736 10,85 1485 8,3 16251 19221 заниж -1,4
18 20750 18138 12,58 1544 8,5 16594 19682 завыш 5,9
19 21000 20692 1,46 1590 7,6 19101 22282 объект
20 24000 24822 3,42 1572 6,3 23249 26394 объект

Источник: составлено автором.

На заключительном этапе исследования 
было осуществлено тестирование оконча-
тельно сформированной модели по кон-
трольной выборке из 20 случайно отобран-
ных квартир, а также продемонстрирована 
состоятельность модели при выявлении не-
дооцененных и переоцененных объектов не-
движимости. Результаты сведены в табл. 3.

В ходе тестирования были рассчита-
ны абсолютные процентные отклонения 
(ошибки) рыночной цены квартиры от ее 
точечной оценки по модели (1):
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Среднее, медианное и максимальное аб-
солютные процентные отклонения состави-
ли соответственно 

MAPE = 7,4 %, 
MedAPE = 6,3 %, 
MaxAPE = 18,5 %. 

Данные показатели, вместе с коэффици-
ентом детерминации R2 = 0,92, позволяют 
характеризовать модель как весьма точную. 
Для сравнения, показатели качества регрес-
сионных моделей для ряда ранее опублико-
ванных работ следующие. 

В работе С.И. Нестеровой 
R2 = 0,77, MAPE = 14 % [2]. 

В работе С.В. Домниной и соавт. 
R2 = 0,87 [3]. 

В работе А.Б. Горобцовой 
MaxAPE = 33 % [7]. 

В работе М.А. Хлюпиной и соавт. 
R2 = 0,82 [14]. 

При использовании моделей машинно-
го обучения удается достичь следующей 
точности. 

В работе Л.А. Лейфер и соавт.
 MedAPE = 6 % [4]. 
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В работе А.Л. Остриковой и соавт.
 MedAPE = 13 % [5]. 

В работе Л.Н. Ясницкого с соавт. 
MAPE = 6,2 % [9]. 

Как было отмечено в работе С.В. Гри-
бовского с соавт., для экономико-математи-
ческих моделей оценки стоимости недви-
жимости допустимой можно считать точ-
ность прогноза с MAPE < 15 % [8]. 

Далее, для выявления недооцененных 
и переоцененных квартир было произве-
дено сравнение их выставочной стоимости 
с интервальными оценками ее среднего 
значения (Pmin, Pmax), полученными на осно-
вании t-статистики Стьюдента на 1 %-ном 
уровне значимости. Среднее значение 
полуширины интервала Δут составило 
1,2 млн руб., или 11 % от оценочной стои-
мости квартиры. При этом 80 % квартир 
имели объективную оценку, 15 % оказались 
недооцененными и 5 % переоцененными. 
Максимальное процентное отклонение (не-
дооценка) рыночной стоимости квартиры 
от границы интервального прогноза δPi , со-
ставило 7,5 %. Для сравнения, в работе Т.К. 
Богдановой с соавт., на основе математиче-
ски более сложной модели, с использовани-
ем порядковой логистической регрессии, 
были получены интервальные оценки ры-
ночной стоимости жилья с полуширинами 
от 0,5 до 2,2 млн руб. (10–20 % от рыночной 
стоимости), при этом 10 % квартир из те-
стовой выборки оказались за пределами ин-
тервального прогноза [15]. На сайте cian.
ru, наряду с выставочной стоимостью квар-
тиры, приводится ее интервальная оценка, 
полученная на основе собственной модели 
сайта (одна из разновидностей моделей ма-
шинного обучения). Средняя полуширина 
интервала составляет 10 % от стоимости 
квартиры и приблизительно 15 % квартир 
(по информации, размещенной на сайте) 
имеют заявленную стоимость вне пределов 
интервального прогноза.

Заключение
В ходе исследования была предложена 

регрессионная модель оценки рыночной 
стоимости жилой недвижимости, основан-
ная на 10 ценообразующих факторах. Во-
шедшие в модель факторы учитывают ме-
стоположение дома, уровень его комфорт-
ности, а также непосредственно характе-
ристики самой квартиры. В рассмотренном 
механизме ценообразования стоит особо 
отметить существенное влияние качества 
внутренней отделки объектов вторичного 
рынка жилой недвижимости на их цену. 
Предложенная модель демонстрирует вы-

сокую точность оценки, схожую по вели-
чине с популярными на сегодняшний день 
моделями, основанными на использовании 
методов машинного обучения. В то же вре-
мя она допускает ясную экономическую 
интерпретацию своих параметров. По-
следнее обстоятельство позволяет исполь-
зовать предложенную модель не только 
для получения объективных оценок ры-
ночной стоимости жилой недвижимости 
в данном районе, но и при анализе процес-
са ценообразования в целом. Сравнение 
интервальных оценок средней стоимости, 
полученных на основе предложенной мо-
дели для 20 случайно отобранных квартир, 
с их выставочными стоимостями позволило 
идентифицировать 80 % квартир как объек-
тивно оцененные, 15 % оказались недооце-
ненными и 5 % продемонстрировали завы-
шенную заявленную стоимость. Данное 
процентное соотношение в целом согласу-
ется с результатами ранее проведенных ис-
следований как для Санкт-Петербурга, так 
и для других городов Российской Федера-
ции. Несмотря на то, что объектом иссле-
дования являлся один из районов Санкт-
Петербурга, некоторые из полученных 
в работе результатов могут быть непосред-
ственно использованы при анализе рынка 
жилой недвижимости в других районах 
и других городах Российской Федерации. 
В частности, проведенное исследование 
подтверждает важность таких ценообра-
зующих факторов, как уровень комфорт-
ности проживания и качество внутренней 
отделки объекта недвижимости.
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АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ  
И ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ БАНКОВ
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Цель исследования заключается в разработке мер для решения актуальных проблем развития 
и функционирования региональных банков с теоретической и практической точек зрения. Задачи ис-
следования: изучить информационную базу исследования с целью систематизации и обобщения знаний 
по теме; разработать понятийно-категориальный аппарат по теме; исследовать функции региональных 
банков с целью раскрытия роли регионального банка в экономике; разработать предложения по реше-
нию актуальных проблем развития и функционирования региональных банков. Информационная база 
исследования – нормативно-правовая база Российской Федерации, отечественные и зарубежные научные 
работы и периодические издания. При проведении исследования использованы универсальные методы 
научных исследований: сравнительный и системный анализ, дедукция, индукция, описание и обобще-
ние. Анализ актуальных научных знаний по теме показал следующее: единого подхода к определению 
понятия «региональный банк» нет, более того, нет единого подхода к классификации коммерческих бан-
ков. В нормативно-правовой базе понятие «региональный банк» отсутствует. Структурирование знаний, 
разработка понятийно-категориального аппарата по теме и выделение функций регионального банка яв-
ляются необходимыми мерами, которые позволят проводить качественную оценку актуальных вопросов 
развития и функционирования региональных банков. Отсутствие упоминаний понятия «региональный 
банк» в нормативно-правовой базе затрудняет количественную оценку роли региональных банков в эко-
номике региона. Систематизация актуальных научных знаний и нормативно-правовых актов Российской 
Федерации позволила сформулировать понятийно-категориальный аппарат по теме: сформулировать 
понятие «региональный банк», определить критерии отнесения коммерческого банка к категории реги-
ональный, описать базовые и специфические функции региональных банков. Сформулированная теоре-
тическая база позволяет провести качественную оценку роли регионального банка в экономике региона. 
Для решения проблемы количественной оценки роли регионального банка предложено решение по со-
вершенствованию российской нормативно-правовой базы, а именно выделение региональных банков 
в группу и наделение этой группы специальным статусом.

Ключевые слова: банковская система, региональный банк, регион, региональная экономика

THE CURRENT ISSUES RELATING TO THE DEVELOPMENT 
 AND OPERATION OF REGIONAL BANKS

Yuschik Yu.V., Posnaya E.A., Bukach B.A.
Sevastopol State University, Sevastopol,  

e-mail: yulianka-yuschik@mail.ru, sntulena@mail.ru, babukach@mail.sevsu.ru

The purpose of the research is to develop measures to address the actual problems of development and func-
tioning of regional banks from two perspectives: theoretical and practical. Research objectives: explore the re-
search information base for systematization and generalization of knowledge on the topic; develop criteria for 
classifying a bank as “Regional” and formulate the concept of “Regional Bank”; explore the functions of regional 
banks and determine their role in the regional economy; develop proposals for solving current problems of re-
gional bank development. The research was grounded in the legislation and official documents of the Russian 
Federation, in addition to domestic and foreign scientific works and periodicals. The research methodology in-
corporated comparative and systemic analysis, as well as deduction, induction, description and generalization. A 
review of contemporary scientific literature on the subject reveals several key findings. Firstly, there is no univer-
sally accepted definition of the concept of ‘Regional Bank’. Secondly, there is no single classification system for 
commercial banks. Thirdly, the concept of ‘Regional Bank’ is not included in the relevant legal documentation. 
The structuring of knowledge, the development of conceptual and categorical apparatus on the topic, and the 
allocation of functions of a regional bank are necessary measures that will allow for a qualitative assessment of 
topical issues of development and functioning of regional banks. The absence of references to the concept of ‘Re-
gional Bank’ in the regulatory framework makes it difficult to quantify the role of regional banks in the regional 
economy. The current scientific knowledge and regulatory legal acts of the Russian Federation have been sys-
tematized, thus allowing the conceptual and categorical apparatus on the topic to be formulated. This apparatus 
includes the following elements: the concept of ‘Regional Bank’, the criteria for attributing a commercial bank 
to the category of regional, and the basic and specific functions of regional banks. The theoretical framework that 
has been formulated allows for a qualitative assessment of the role of a regional bank in the regional economy. 
To address the challenge of quantitative assessment of the role of a regional bank, we propose an enhancement to 
the regulatory and legal framework of the Russian Federation, namely: the classification of regional banks into a 
group and the subsequent bestowing of this group with a special status.

Keywords: banking system, regional bank, region, regional economy
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Введение
Исследование роли регионального банка 

в экономике Российской Федерации на се-
годняшний день затруднено в связи с отсут-
ствием в структуре банковского сектора 
понятия «региональный банк». Анализ от-
ечественных и зарубежных источников по-
казывает, что понятие «региональный банк» 
имеет разное значение в зависимости от того, 
как устроена банковская система страны [1]. 
Например, в Соединенных Штатах Америки 
понятие «региональный банк» используется 
по отношению к Федеральной резервной 
системе: «Федеральная резервная система 
США состоит из 12 региональных резерв-
ных банков», которые в свою очередь вы-
полняют функции регулятора.

Проблематика функционирования ре-
гиональных банков обширна: отсутствие 
понятия «региональный банк» в правовом 
поле Российской Федерации, отсутствие 
механизмов поддержки развития регио-
нальных банков муниципальными и госу-
дарственными органами власти, низкий 
уровень доверия к региональным банкам 
со стороны населения и бизнеса, высокая 
конкуренция с крупными федеральными 
коммерческими банками, недостаточность 
капитала в соответствии с требованиями ре-
гулятора для осуществления полного переч-
ня банковских услуг в соответствии со спец-
ификой региона. Перечень актуальных во-
просов, которые необходимо урегулировать 
для дальнейшего успешного функциониро-
вания и развития региональных банков, зна-
чительно шире и варьируется в зависимо-
сти от глубины проводимых исследований.

На текущем этапе развития националь-
ной экономики и, в частности, финансо-
вого сектора Российской Федерации раз-
работка стратегий развития регионального 
банка с целью устойчивого развития реги-
онов России и страны в целом невозможна 
без четкого определения такого понятия, 
как «региональный банк», понимания его 
места и роли в банковской системе Россий-
ской Федерации, а также наличия соответ-
ствующей нормативно-правовой базы.

Настоящее исследование направлено 
на сбор и структурирование знаний по теме 
с целью определения возможности количе-
ственной и качественной оценки роли реги-
онального банка в экономике.

Материалы и методы исследования
Анализ современных научных исследо-

ваний по направлению «Банковское дело» 
показал, что роль регионального банка 
в банковской системе Российской Федера-
ции не раскрыта. Более того, отсутствует по-

нятийно-категориальный аппарат, который 
позволяет однозначно классифицировать 
банк как региональный. Данный тезис под-
креплен результатами изучения некоторых 
учебных пособий 2022–2024 гг. издания, 
которые были разработаны для обучения 
студентов ведущих высших учебных заве-
дений Российской федерации, таких как, на-
пример, Финансовый университет при Пра-
вительстве РФ, Санкт-Петербургский госу-
дарственный экономический университет, 
Московский государственный институт 
международных отношений МИД России 
и др. При детальном рассмотрении струк-
тур банковской системы Российской Фе-
дерации, представленных в учебных посо-
биях, можно заметить, что региональные 
банки в ней отсутствуют, а понятие «реги-
ональный банк» ни в одном из источников 
не раскрыто.

Наиболее часто региональные банки вы-
деляются при классификации коммерческих 
банков. Чаще всего при классификации бан-
ков по признаку «масштаб деятельности» 
выделяются такие банки, как «транснаци-
ональные (то есть международные, межго-
сударственные), национальные, межрегио-
нальные, региональные, муниципальные». 
Некоторые авторы выделяют региональный 
банк по признаку «сфера обслуживания», 
классифицируя банки как «региональные 
(местные), межрегиональные, националь-
ные, международные». Встречаются и дру-
гие признаки, по которым можно класси-
фицировать региональные банки, и чаще 
всего для этой цели используется авторский 
подход. Соответственно, в каждом из этих 
подходов одинаковые виды банков выделе-
ны в классификациях по разным признакам, 
что подтверждает тот факт, что единого 
подхода к определению регионального бан-
ка в настоящий момент не существует.

Проблема различных подходов к клас-
сификации коммерческих банков обуслов-
лена в том числе изменчивостью структуры 
банковской системы и отсутствием едино-
го стандарта в нормативно-правовом поле. 
Эти проблемы делают процесс классифика-
ции коммерческих банков сложным и мно-
гогранным, требующим постоянного пере-
смотра и адаптации к изменениям на рынке 
и в правовом поле [2].

В нормативно-правовой базе Россий-
ской Федерации понятие «региональный 
банк» не встречается, однако в официаль-
ных периодических изданиях Централь-
ного Банка Российской Федерации упоми-
нания есть. Например, в годовом отчете 
Центрального банка за 2023 г. в табл. 32 [3] 
представлены показатели по деятельности 
региональных банков, к которым отнесены 
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банки, головные офисы которых зареги-
стрированы не в Москве и не в Московской 
области, за исключением системно значи-
мых кредитных организаций.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Наличие единого теоретического подхо-
да к определению сущности «региональный 
банк» в банковской системе Российской Фе-
дерации позволит однозначно определять 
роль и функции регионального банка в эко-
номике региона и страны в целом [4]. Си-
стематизация знаний изученных научных 
источников позволила разработать обоб-
щенный и наиболее полный подход к опре-
делению «региональный банк» и выделе-
нию его функций.

В первую очередь необходимо отве-
тить на вопрос: «Как понять, что коммер-
ческий банк является региональным?» 
Ответ на этот вопрос находится в анализе 
деятельности коммерческого банка с точки 
зрения территориального, юридического 
и экономического аспектов, что позволяет 
выделить основные критерии отнесения 
банка к категории «региональный банк». 
Основным принципом анализа является 
согласованность с нормативно-правовой 
базой Российской Федерации и отсутствие 
противоречия с понятийно-категориальным 
аппаратом банковской системы. 

Далее представлены критерии отнесе-
ния банка к категории «региональный банк»:

– территориальный аспект: банк осу-
ществляет деятельность в одном или не-
скольких субъектах Российской Федерации, 
которые схожи по уровню экономико-со-
циального развития, а также по природным 
и климатическим условиям;

– юридический аспект: регистрация ре-
гионального банка должна быть произведе-
на на той же территории, где он осущест-
вляет свою деятельность, за исключением 
Москвы и Московской области;

– экономический аспект: банк функци-
онирует внутри региона, способствуя на-
коплению и распределению свободных фи-
нансовых ресурсов для обеспечения эконо-
мического и социального развития региона.

Более предметно критерии раскрыты 
в ранних научных работах авторов, в кото-
рых также было предложено обобщенное 
понятие: «Региональный банк – это банк, 
который осуществляет свою деятельность 
на ограниченной территории с целью обе-
спечения социального и экономического 
развития этой территории» [5].

Термин и выделенные критерии необхо-
димо рассматривать как единое целое и ис-
пользовать при классификации совместно, 

для получения более точных результатов. 
Роль регионального банка в экономике ре-
гиона наиболее полно раскрывается по-
средством функций, которые региональные 
банки выполняют [6].

Во-первых, региональный банк являет-
ся видом коммерческого банка, функции, 
которые он выполняет, аналогичны функ-
циям коммерческого банка. 

Большинство современных авторов вы-
деляет три функции коммерческого банка: 
эмиссия кредитных денег, перераспределе-
ние ресурсов, осуществление банковских 
операций [7]. Некоторые авторы предлага-
ют более широкий перечень функций.

Обобщение полученных данных по-
зволило составить расширенный перечень 
функций коммерческих банков, а именно:

– эмиссия кредитных денег, то есть вы-
пуск в оборот кредитных денег вместо при-
влеченных депозитных, что позволяет на-
селению и организациям привлекать допол-
нительные финансовые ресурсы;

– аккумулирование временно свобод-
ных денежных средств и преобразование 
их в денежный капитал; другими словами, 
привлечение свободных денежных средств 
населения и организаций и наращивание их 
для достижения какой-либо цели;

– размещение привлеченных ресурсов 
на инвестиционном рынке, что способству-
ет наращиванию инвестиционных ресурсов;

– обеспечение и регулирование расче-
тов между участниками финансового рын-
ка с целью обеспечения скорости, беспере-
бойности и безопасности расчетов между 
контрагентами, что напрямую влияет на эф-
фективность взаимодействия между раз-
личными категориями клиентов;

– перераспределение ресурсов, а имен-
но передача временно свободных финансо-
вых ресурсов из одной сферы хозяйствова-
ния в другую с целью насыщения ликвид-
ностью хозяйств; 

– информационно-аналитическая функ-
ция, предоставление консалтинговых услуг 
населению и организациям для принятия 
наиболее эффективных решений.

Во-вторых, опираясь на предложенный 
в рамках текущего научного исследования 
понятийно-категориальный аппарат и осо-
бенности деятельности региональных банков 
[8], выделен ряд специфических функций:

– перераспределение ресурсов внутри 
региона: предотвращение оттока регио-
нальных финансовых ресурсов за пределы 
региона функционирования банка и направ-
ление аккумулированных финансовых ре-
сурсов в экономику региона;

– банковское сопровождение федераль-
ных проектов на региональном уровне: обе-
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спечение доступности федеральных про-
ектов и программ на региональном уровне 
различным категориям граждан;

– поддержка регионального произво-
дителя: предоставление индивидуальных 
условий обслуживания по различным бан-
ковским продуктам, внедрение инноваци-
онных банковских продуктов, которые со-
ответствуют специфике региона; 

– поддержка социально значимых реги-
ональных проектов: содействие в реализа-
ции региональных инициатив, направлен-
ных на повышение уровня социально-эко-
номического развития региона;

– стимулирование рынка капитала ре-
гиона: развитие рынка капитала позволяет 
улучшить доступ региональных предпри-
ятий к долгосрочному финансированию, 
что в свою очередь способствует росту эко-
номики региона;

– обеспечение безопасности финансово-
го сектора региона: наличие регионального 
банка в регионе обеспечивает безопасность 
и стабильность финансовой системы регио-
на, что наиболее полно раскрывается в усло-
виях изоляции региональных экономик [9].

Таким образом, региональные банки 
играют важную роль в экономическом раз-
витии региона: обеспечивают стабильность 
и безопасность финансовой системы, мини-
мизируют риски финансовых кризисов и за-
щищают регион от внешних экономических 
угроз. Деятельность регионального банка 
направлена на улучшение экономической си-
туации в регионе, поддержку местных про-
изводителей и социальных проектов, а так-
же на укрепление финансовой безопасности 
и устойчивости региона. Как следствие, ре-
гиональные банки являются важным звеном 
в развитии экономики на всех уровнях.

Разработанный понятийно-категориаль-
ный аппарат по теме позволяет однозначно 
определить, что коммерческий банк может 
являться региональным с научной, то есть 
теоретической точки зрения, однако ис-
следование и количественная оценка роли 
регионального банка в экономике региона 
все еще затруднены, поскольку в структуре 
банковского сектора региональный банк от-
сутствует как субъект.

В соответствии с Федеральным законом 
от 02.12.1990 № 395-1«О банках и банков-
ской деятельности» банковская система 
Российской федерации включает в себя 
«Банк России, кредитные организации, фи-
лиалы иностранных банков, а также пред-
ставительства иностранных банков». Также 
отметим, что, согласно закону, коммерче-
ские банки разделены на две группы по типу 
лицензии: банк с универсальной лицензией 
и банк с базовой лицензией. К основным 

отличиям между универсальной и базовой 
лицензиями относятся: различные требова-
ния к уставному капиталу банка, ограниче-
ния на предоставление финансовых услуг 
и запрет на работу с иностранными клиен-
тами для банков с базовой лицензией, бо-
лее жесткие требования по резервированию 
для банков с универсальной лицензией.

Многообразие методологических под-
ходов исследователей к анализу и описа-
нию структуры банковской системы Россий-
ской Федерации приводит к тому, что в от-
ечественной научной литературе структура 
банковской системы представлена в разно-
образных формах. Разнообразие авторских 
решений и их различие с утвержденным 
на государственном уровне подходе свиде-
тельствует о незавершенности формирова-
ния структуры банковской системы Россий-
ской Федерации [10, 11].

Так, например, в соответствии с Указа-
нием от 13.04.2021 № 5778-У «О методике 
определения системно значимых кредит-
ных организаций», Центральным бан-
ком утвержден перечень системно значи-
мых кредитных организаций, в котором 
по состоянию на 02.11.2024 насчитывается 
13 коммерческих банков, а именно: АО Юни 
Кредит Банк, Банк ГПБ (АО), ПАО «Со-
вкомбанк», Банк ВТБ (ПАО), АО «АЛЬФА-
БАНК», ПАО РОСБАНК, ПАО Сбербанк, 
ПАО «Московский Кредитный Банк», 
ПАО Банк «ФК Открытие», АО «ТБанк», 
ПАО «Промсвязьбанк», АО «Райффайзен-
банк», АО «Россельхозбанк». На долю си-
стемно значимых кредитных организаций 
приходится около 79 % совокупных активов 
российского банковского сектора [12].

Центральный банк собирает и анали-
зирует статистическую отчетность по всем 
кредитным организациям, при этом стати-
стика по системно значимым кредитным 
организациям представляется как в общем 
пуле, так и отдельно. Объединение не-
скольких банков в группу и придание этой 
группе официального статуса позволяет ко-
личественно оценить влияние этой группы 
как на структуру банковского сектора, так 
и на эффект для экономики в целом.

Подобные меры по отношению к ком-
мерческим банкам, которые можно отнести 
к категории «региональный банк», в полной 
мере позволят количественно определять 
степень их влияния на экономику региона.

Заключение
Таким образом, систематизация на-

учного знания позволила разработать по-
нятийно-категориальный аппарат по теме 
исследования, который согласован с нор-
мативно-правовой базой и не противоре-
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чит принципам построения банковской 
системы. Анализ аспектов деятельности 
регионального банка, а именно территори-
ального, юридического и экономического, 
позволил выделить критерии отнесения 
банка к категории «региональный», что по-
зволило сформулировать понятие «регио-
нальный банк».

Роль регионального банка в экономике 
региона раскрывается посредством выделе-
ния функций, которые региональные банки 
выполняют. В первую очередь региональ-
ные банки являются коммерческими и, со-
ответственно, выполняют все те же функ-
ции, которые присущи коммерческим бан-
кам, назовем их базовыми. Кроме базовых 
функций региональные банки выполняют 
ряд специфических функций, которые были 
выделены в рамках текущего научного ис-
следования. Специфические функции банка 
выделены на основе отличительных особен-
ностей деятельности региональных банков.

Выделение специфических функций 
банка позволяет произвести качественную 
оценку деятельности региональных бан-
ков, в то время как количественная оценка 
в настоящий момент затруднена из-за не-
совершенства нормативно-правовой базы. 
Для решения этой проблемы Центральному 
Банку необходимо предпринять меры по от-
ношению к региональным банкам, анало-
гично тем, что были предприняты с целью 
выделения в отдельную группу системно 
значимых кредитных организаций на осно-
вании Указания от 13.04.2021 № 5778-У «О 
методике определения системно значимых 
кредитных организаций». Объединение не-
скольких банков в группу и придание этой 
группе официального статуса позволяет ко-
личественно оценивать влияние этой груп-
пы как на структуру банковского сектора, 
так и на экономику в целом.

Увеличение значимости регионального 
банка в региональной экономике также воз-
можно посредством вовлечения в развитие 
региональных банков муниципальных ор-
ганов власти. Эффект от участия муници-
палитетов в развитии региональных банков 
будет выражаться в реализации индивиду-
ального подхода к предоставляемым фи-

нансовым услугам и продуктам в регионе, 
что повлечет за собой рост экономических 
показателей региона по всем направлениям. 
Кроме того, развитие региональных бан-
ков повлечет за собой уменьшение влияния 
международных санкций на развитие бан-
ковской системы Российской Федерации.

Список литературы

1. Чеканова Т.Е. Об основных отличиях банковских си-
стем стран ЕАЭС // Экономика и управление. 2020. Т. 26,  
№ 4 (174). С. 397–406. DOI: 10.35854/1998-1627-2020-4-
397-406.

2. Донсков К.А., Емельянов М.Р. Основные характе-
ристики национальных банковских систем. Особенности 
построения банковской системы России // Научный Лидер. 
2024. № 19 (169). С. 200–202.

3. Годовой отчет Банка России за 2023 год [Элек-
тронный ресурс]. URL: https://cbr.ru/collection/collection/
file/49041/ar_2023.pdf (дата обращения: 11.02.2025). 

4. Тулупникова Ю.В. Роль банковской системы в  
развитии экономики России // Экономика: вчера, сегод-
ня, завтра. 2023. Т. 13, № 6–1. С. 759–765. DOI: 10.34670/
AR.2023.15.68.093.

5. Ющик Ю.В., Посная Е.А. Роль региональных банков 
в финансовой системе государства // Актуальные вопросы 
учета и управления в условиях информационной экономики. 
2024. № 6. С. 749–753.

6. Фролов А.В. Банковские экосистемы: виды, функ-
ции, их роль в экономической системе страны // Вестник 
евразийской науки. 2023. Т. 15, № S1. URL: https://esj.today/
PDF/34FAVN123.pdf (дата обращения: 09.02.2025).

7. Мишина С.В. Банковская система Российской Феде-
рации и ее роль в рыночной экономике // Вопросы отрасле-
вой экономики. 2023. № 3 (3). С. 23–29. DOI: 10.24888/2949-
2793-2023-3-23-29.

8. Мануйленко В.В., Байрамов М.Р. Теоретико-практи-
ческие аспекты формирования и оценки кредитных отно-
шений регионального заемщика и банка // Учет и контроль. 
2019. № 8 (46). С. 43–48.

9. Арутюнян В.Г., Прокопьева Е.Л. Финансовая без-
опасность банковской системы: сущность, факторы, алго-
ритм оценки и обеспечения // Банковское дело. 2024. № 6. 
С. 44–54.

10. Шапиро И.Е., Пасечник Д.Е. Влияние международ-
ных санкций на развитие банковской системы Российской 
Федерации // Вестник Ростовского государственного эконо-
мического университета (РИНХ). 2022. № 2 (78). С. 230–237. 
DOI: 10.54220/v.rsue.1991-0533.2022.78.2.031.

11. Караваева Ю.С. Проблемы функционирования ре-
гиональных банков в современных экономических услови-
ях // Вестник НГИЭИ. 2017. № 4 (71). С. 116–129.

12. Мануйленко В.В., Галазова М.В. Основные положе-
ния теории формирования активов организации // Экономи-
ка и управление: проблемы, решения. 2021. Т. 2, № 11 (119). 
С. 8–14. DOI: 10.36871/ek.up.p.r.2021.11.02.002.



 FUNDAMENTAL RESEARCH    № 3,  2025 

56

УДК 336.6
DOI 10.17513/fr.43796

ОСОБЕННОСТИ ФАКТОРНОГО АНАЛИЗА  
В ФИНАНСОВОЙ ОЦЕНКЕ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 

ТРАНСПОРТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 
Яковлева И.В.

ФГБОУ ВО «Оренбургский государственный университет», Оренбург,  
e-mail: finp56@mail.ru

Цель исследования заключается в разработке практических рекомендаций по применению фак-
торного подхода для проведения анализа эффективности функционирования транспортных компаний 
с учетом отраслевых особенностей. Транспортная отрасль требует особого внимания, так как является 
фактором регионального развития, с ее помощью создаются транспортные сети между всеми регионами 
Российской Федерации, а также осуществляется перевозка пассажиров и грузов внутри регионов стра-
ны и между ними. Исследование финансово-хозяйственной деятельности транспортных организаций 
проводилось в рамках системного подхода с использованием методов общенаучного теоретического ис-
следования, комплексного и системного изучения, а также применялись такие методы анализа, как фак-
торный, сравнительный и коэффициентный. Главной проблемой отставания отечественного рынка 
перевозок является отсутствие механизмов привлечения дополнительных инвестиций в экономику 
транспорта. На каждом уровне реализации инвестиционной политики государства должна проводить-
ся работа по согласованию основных целевых индикаторов, возможностей и потребностей населения 
в конкретных видах услуг. Показатели эффективности являются важным инструментом повышения при-
влекательности финансово-инвестиционной деятельности организации. Анализ показателей позволяет 
определить, насколько быстро достигаются поставленные организацией цели, как эффективно исполь-
зуются основные и оборотные средства организации, а также позволяет выработать дальнейшую страте-
гию развития. В статье раскрывается целесообразность применения факторного подхода, направленного 
на выявление величины влияния факторов на прирост, снижение и уровень результативных показателей. 
Актуальность теории факторного анализа особенно возрастает в период падения прибыли у компаний, 
тогда нужно понять, какие именно причины за этим стоят: высокая себестоимость, незначительная вы-
ручка от реализации, низкий спрос на услуги и товары. Приводится анализ эффективности деятель-
ности конкретной транспортной организации и отраслевых показателей. Дана оценка эффективности 
деятельности транспортной компании с учетом влияния наиболее значимых факторов на показатели 
рентабельности и отраслевой специфики. 

Ключевые слова: транспортная отрасль, факторный анализ, показатели рентабельности, затраты, выручка, 
прибыль

FEATURES OF FACTOR ANALYSIS  
IN FINANCIAL ASSESSMENT OF FUNCTIONING  

OF TRANSPORT ORGANIZATIONS 

Yakovleva I.V.
Orenburg State University, Orenburg, e-mail: finp56@mail.ru 

The purpose of the study is to develop practical recommendations for the application of the factor 
approach to analyze the efficiency of transport companies, taking into account industry specifics. The transport 
industry requires special attention, as it is a factor in regional development; it is used to create transport 
networks between all regions of the Russian Federation, and also to transport passengers and goods within and 
between regions of the country. The study of the financial and economic activities of transport organizations 
was conducted within the framework of a systems approach using the methods of general scientific theoretical 
research: comprehensive and systems study, and such methods of analysis as factor, comparative and coefficient 
were also used. The main problem of the lagging domestic transportation market is the lack of mechanisms 
for attracting additional investment in the transport economy. At each level of implementation of the state 
investment policy, work should be carried out to coordinate the main target indicators, capabilities and needs 
of the population for specific types of services. Performance indicators are an important tool for increasing 
the attractiveness of the financial and investment activities of an organization. Analysis of indicators allows 
us to determine how quickly the goals set by the organization are achieved, how effectively the fixed and 
working capital of the organization are used, and also allows us to develop a further development strategy. The 
article reveals the feasibility of using a factor approach aimed at identifying the magnitude of the influence of 
factors on the growth, decrease and level of performance indicators. The relevance of the factor analysis theory 
increases especially during the period of falling profits for companies in order to understand what exactly 
are the reasons for this: high cost, insignificant revenue from sales, low demand for services and goods. An 
analysis of the efficiency of a specific transport organization and industry indicators is provided. An assessment 
of the efficiency of a transport company is given taking into account the influence of the most significant factors 
on profitability indicators and industry specifics.

Keywords: transport industry, factor analysis, profitability indicators, costs, revenue, profit
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Введение 
В современных условиях услуги транс-

портной инфраструктуры играют важную 
роль в обеспечении устойчивого экономи-
ческого развития как регионов, так и страны 
в целом. Транспортная сфера влияет на соци-
ально-экономическое развитие, воздействуя 
на функционирование других организаций, 
обеспечивая доступ к важным социальным 
услугам для населения и обеспечивая реги-
ональную интеграцию. С ее помощью созда-
ются транспортные сети между всеми реги-
онами Российской Федерации, а также осу-
ществляется перевозка пассажиров и грузов 
внутри регионов страны и между ними [1].

Транспортный комплекс включает в себя 
сухопутный транспорт (автомобильный, же-
лезнодорожный транспорт, трубопроводы), 
водный транспорт (морской, речной) и воз-
душный транспорт. Эффективность функ-
ционирования транспортной организации 
напрямую влияет на конкурентоспособность 
самой организации и ее финансовое состоя-
ние. В условиях постоянных изменений в эко-
номике важно проводить финансовую оцен-
ку деятельности организации для понимания 
текущего уровня развития и выработки стра-
тегии ее дальнейшего функционирования. 

Показатели рентабельности интересны 
как для собственников компаний, так и для  
партнеров и инвесторов [2]. Исходя из этого, 
компании независимо от вида экономиче-
ской деятельности стремятся к росту рента-
бельности. Особое значение для выявления 
резервов ее роста имеет факторный анализ, 
который позволяет выявить факторы, по-
влиявшие на величину результативных пока-
зателей, а также финансово-хозяйственной 
деятельности организации в целом.

Цель  исследования  заключается в  
разработке практических рекомендаций 
по применению факторного подхода для по-
вышения финансовой эффективности функ-
ционирования транспортных компаний 
с учетом отраслевых особенностей и клю-
чевых факторов, влияющих на показате-
ли рентабельности.

Материалы и методы исследования
Теоретико-методологическую базу ис-

следования составили научно-практиче-
ские публикации, раскрывающие особен-
ности функционирования транспортных 
компаний и их финансово-хозяйственной 
деятельности. Информационной базой по-
служили официальные данные финансо-
вой и статистической отчетности за 2020–
2023 гг. При проведении исследования 
в рамках системного подхода использова-
лись методы общенаучного теоретического 
исследования, комплексного и системного 
изучения, а также применялись такие мето-

ды анализа, как факторный, сравнительный 
и коэффициентный. 

Научная новизна исследования состоит 
в том, что предложен научно обоснованный 
факторный подход к анализу эффективно-
сти функционирования транспортных орга-
низаций путем оценки влияния разных па-
раметров на результат с учетом отраслевой 
специфики их влияния. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Финансовая оценка эффективности 
деятельности любой организации играет 
важную роль для стабильного роста путем 
сравнения с другими организациями от-
расли, в смежных отраслях, среднеотрас-
левом аспекте, с компаниями-аналогами 
и лидерами рынка. В финансовом анализе 
не все методологические вопросы в части 
расчета показателей рентабельности опре-
делены однозначно. Однако большинство 
подходов предполагает, что это всегда от-
ношение, в числителе которого фигурирует 
прибыль (так прибыль от продаж для оцен-
ки эффективности основной деятельности 
при расчете рентабельности продаж и рен-
табельности продукции, и чистая прибыль 
для оценки целесообразности использова-
ния ресурсов организации).

Таким образом, общая формула для рас-
чета показателей рентабельности:

R = (Пр / Фср) × 100%,
где Пр – прибыль от продаж, чистая прибыль;

Фср – средняя величина активов, обо-
ротных активов, собственного капитала, 
выручка, себестоимость. 

В качестве объекта исследования высту-
пает акционерное общество «Оренбургские 
пассажирские перевозки» (АО «ОПП»). Рас-
чет показателей рентабельности в табл. 1.

Из данных таблицы следует, что за ана-
лизируемый период значения показателей 
рентабельности продаж и продукции имели 
скачкообразную динамику – в 2022 г. рос-
ли, а в 2023 г. снижались, так как себесто-
имость продаж растет большими темпами, 
чем выручка, что влияет на снижение рен-
табельности продукции на 17,15 % и рента-
бельности продаж на 24,72 % в 2023 г.

Значение рентабельности активов ор-
ганизации в 2021 г. составляли 26,41 %, 
что значительно превышает среднеотрасле-
вое значение – 4,6 % [3]. В 2022 г. значение 
приближалось к значению рентабельности 
активов по отрасли, однако в 2023 г. этот 
показатель имеет отрицательное значение 
из-за полученного убытка. Это говорит о не-
эффективной работе организации и о том, 
что предприятие неэффективно использует 
имеющиеся ресурсы.
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Таблица 1 
Показатели рентабельности АО «ОПП» за 2021–2023 гг.

 Показатели  Код 2021 2022 2023
Абсолютные  
отклонения

Относительные  
отклонения

2022 
к 2021

2023 
к 2022

2022 
к 2021

2023 
к 2022

1. Выручка, тыс. руб. 2110 395623 464504 618053 68881 153549 17,41 33,06
2. Себестоимость продаж, 
тыс. руб. 2120 482213 533267 813090 51054 279823 10,59 52,47

3. Управленческие расходы, 
тыс. руб. 2220 – – 49 199 – 49 199 – –

4. Собственный капитал 
(итого по разделу III), 
тыс. руб.

1300 149353 742956 1229119 593603 486163 397,45 65,44

5. Активы (внеоборотные 
и оборотные), тыс. руб. 1600 407444 877811 2126532 470367 1248721 115,44 142,25

6. Прибыль от продаж, 
тыс. руб. 2200 -86590 -68763 -244236 17827 -175473 -20,59 255,19

7. Чистая прибыль, 
тыс. руб. 2400 107621 23446 -151549 -84175 -174995 -78,21 -746,37

8. Рентабельность продаж,
% (6/1) – -21,89 -14,80 -39,52 7,09 -24,72 32,39 -167,03

9. Рентабельность продукции,
% (6/2) – -17,96 -12,89 -30,04 5,07 -17,15 28,23 -133,05

10. Рентабельность соб-
ственного капитала, % (7/4) – 72,06 3,16 -12,33 -68,90 -15,49 -95,61 390,19

11. Рентабельность активов,
% (7/5) – 26,41 2,67 -7,13 -23,74 -9,80 -89,89 267,04

Также у организации в 2022 г. очень низ-
кий показатель рентабельности собственно-
го капитала (3,16 %) в сравнении с показате-
лем отрасли (36,3 %). Полученный результат 
говорит о том, что вложенный в организа-
цию капитал также используется неэффек-
тивно. В 2023 г. рентабельность собствен-
ного капитала отрицательная.

В 2021 и 2022 гг. положительными явля-
ются показатели рентабельности собствен-
ного капитала и активов. Наибольшее зна-
чение, 72,06 %, рентабельность собственно-
го капитала составила в 2021 г. 

Проведенный анализ расчета показате-
лей рентабельности не дает объективной 
оценки эффективности функционирования 
исследуемой транспортной компании, по-
тому считаем необходимым провести более 
детальный анализ с выявлением причин, 
влияющих на изменение прибыльности 
путем факторного анализа. Это дает воз-
можность аналитику определить, какой 
из факторов оказал влияние на изменение 
показателя и в каком объеме. За счет изме-
нения одного показателя общее значение 
может увеличиться или уменьшиться и, со-
ответственно, как положительно, так и от-
рицательно сказаться на общем изменении 
значения исследуемого показателя.

В экономической литературе существу-
ет множество методов факторного анализа. 
В статье рассмотрим метод цепных под-
становок, суть которого в том, что произ-
водится последовательная замена показате-
лей расчета базисного периода на отчетный 
и, получая разницу в расчете показателей, 
определяется величина изменения данно-
го фактора. Преимуществами этого мето-
да считаем универсальность, возможность 
установить взаимосвязь разных критери-
ев и определить воздействие на результат 
[4–6].

Формула расчета на основе мультипли-
кативной модели: 

X = a * b * c * d,
где X – результативный показатель хозяй-
ственной деятельности организации;

a, b, c, d – факторы, влияющие на резуль-
тативный показатель.

Формула расчета показателя за базис-
ный период: 

X0 = a0 * b0 * c0 * d0.
Расчет условных показателей путем по-

следовательных замен факторов базисного 
периода на значения факторов отчетного 
периода представим в виде формул
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Xy1  a1 * b0 * c0 * d0,=

Xy2  a1 * b1 * c0 * d0,=

Xy3  a1 * b1 * c1 * d0.=

Для расчета показателя отчетного пери-
ода формула выглядит таким образом: 

X1  a1 * b1 * c1 * d1.=
Затем путем последовательного вычи-

тания полученных показателей определя-
ют изменение результативного показателя 
за счет факторов: 

Xa  Xy1 –  X0∆ =  – влияние фактора a;

Xb  Xy2 –  Xy1 ∆ =  – влияние фактора b;

Xc  Xy3 –  Xy2∆ =  – влияние фактора c;

Xd  X1 –  Xy3 ∆ =  – влияние фактора d.
Общее изменение показателя отчетного 

периода по сравнению с базисным равно 
сумме факторных отклонений: 

X X1 – X0 Xa Xb Xc Xd∆ = = ∆ + ∆ + ∆ + ∆ .

Рассмотрим представленную методи-
ку на примере конкретной организации. 
Для расчета влияния выручки на рен-
табельность продаж в 2023 г. берем ее 
значение за этот же период, а остальные 
факторы (себестоимость, управленческие 
расходы) оставляем на уровне 2022 г. 
Аналогично проводим расчеты влияния 
остальных факторов. Факторный анализ 
рентабельности продаж АО «ОПП» пред-
ставим в табл. 2.

Увеличение выручки в 2023 г. по сравне-
нию с 2022 г. на 153549 тыс. руб. привело к  
увеличению рентабельности продаж на  
28,52 %. Увеличение себестоимости на  
279823 тыс. руб. оказало существенное влия-
ние на снижение рентабельности продаж на  
45,27 %. Рост управленческих расходов 
в 2023 г. на 49199 тыс. руб. незначительно 
повлиял на снижение рентабельности про-
даж на 7,96 %. Под влиянием всех этих фак-
торов рентабельность продаж в 2023 г. 
уменьшилась по сравнению с 2022 г. на  
24,71 %. В табл. 3 проведем факторный ана-
лиз рентабельности продукции АО «ОПП». 

Увеличение выручки в 2023 г. по сравне-
нию с 2022 г. на 33 % оказало существенное 
влияние на изменение показателя рентабель-
ности продукции – увеличение на 28,79 %. 
Значительное увеличение себестоимости 
на 279823 тыс. руб., или на 52,47 %, повли-
яло на уменьшение рентабельности про-
дукции на 39,89 %. Рост управленческих 
расходов повлиял на снижение показателя 
в 2023 г. на 6,05 %. Под влиянием рассмо-
тренных факторов рентабельность продук-
ции уменьшилась на 17,14 %. Факторный 
анализ рентабельности собственного капи-
тала АО «ОПП» приведем в табл. 4.

Рост выручки в 2023 г. повлиял на уве-
личение рентабельности собственного ка-
питала на 20,67 %, увеличение себестои-
мости и управленческих расходов оказало 
снижение соответственно на 37,66 и 6,62 %. 
Собственный капитал составил прирост 
на 8,07 % Под влиянием этих факторов 
рентабельность собственного капитала в  
2023 г. уменьшилась по сравнению с 2022 г. 
на 15,49 %. В табл. 5 представлен факторный 
анализ рентабельности активов АО «ОПП».

Таблица 2 
Факторный анализ рентабельности продаж АО «ОПП» 

Показатели 2022 2023 Отклонение 
Рентабельность продаж -0,1480 -0,3952 -0,2471
Влияние выручки -0,1480 0,1372 0,2852
Влияние себестоимости 0,1372 -0,3156 -0,4527
Влияние управленческих расходов -0,3156 -0,3952 -0,0796

Таблица 3 
Факторный анализ рентабельности продукции АО «ОПП»

Показатели 2022 2023 Отклонение
Рентабельность продукции -0,1289 -0,3004 -0,1714
Влияние выручки -0,1289 0,1590 0,2879
Влияние себестоимости 0,1590 -0,2399 -0,3989
Влияние управленческих расходов -0,2399 -0,3004 -0,0605
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Таблица 4 
Факторный анализ рентабельности собственного капитала АО «ОПП» 

Показатели 2022 2023 Отклонение
Рентабельность собственного капитала 0,0316 -0,1233 -0,1549
Влияние выручки 0,0316 0,2382 0,2067
Влияние себестоимости 0,2382 -0,1384 -0,3766
Влияние управленческих расходов -0,1384 -0,2046 -0,0662
Влияние собственного капитала -0,2040 -0,1233 0,0807

Таблица 5 
Факторный анализ рентабельности активов АО «ОПП» 

Показатели 2022 2023 Отклонение 
Рентабельность активов 0,0267 -0,0713 -0,0980
Влияние выручки 0,0267 0,2016 0,1749
Влияние себестоимости 0,2016 -0,1171 -0,3188
Влияние управленческих расходов -0,1171 -0,1732 -0,0560
Влияние стоимости активов -0,1726 -0,0713 0,1014

Таблица 6 
Влияние наиболее значимых факторов на показатели рентабельности

Показатель Фактор,  
тыс. руб. 2022 2023

Абсолютное  
изменение,  
тыс. руб.

Влияние 
фактора, 

%

Изменение  
показателя, 

%
Рентабельность 

продаж
Выручка 533 267 813 090 279 823 28,52

-24,71
Себестоимость 464 504 618 053 153 549 -45,27

Рентабельность 
продукции

Выручка 464 504 618 053 153 549 28,79
-17,14

Себестоимость 533 267 813 090 279 823 -39,89

Рентабельность 
собственного 

капитала

Выручка 464 504 618 053 153 549 20,67

-15,49Себестоимость 533 267 813 090 279 823 -37,66
Собственный  

капитал 742 956 1229119 486 163 8,07

Рентабельность 
активов

Выручка 464504 618053 153 549 17,49

-9,8
Себестоимость 533267 813090 279 823 -31,88

Активы  
(внеоборотные 
и оборотные)

877 811,5 2 126 532 1 248 720,5 10,14

Исходя из данных табл. 5 наибольшее 
влияние на рентабельность активов ока-
зали такие факторы, как выручка и стои-
мость активов, соответственно на 17,49 и  
10,14 % Под влиянием рассмотренных фак-
торов рентабельность активов уменьши-
лась на 9,8 %. Сведем полученные резуль-
таты в табл. 6.

Исходя из проведенного факторного 
анализа показателей рентабельности для ис-
следуемой транспортной компании следует 

предложить следующие мероприятия с уче-
том отраслевых особенностей: 

− установить автоматизированную си-
стему контроля и учета пассажиропото-
ка. Это поможет вести учет количества 
перевезенных пассажиров, а также кон-
тролировать оплату проезда и принимать 
меры по снижению количества безбилет-
ных пассажиров;

− проанализировать схемы движения 
автотранспорта. Это нужно для того, чтобы 
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выявить наиболее загруженные маршруты, 
более эффективно распределить транспорт-
ные средства на те или иные маршруты в за-
висимости от пассажиропотока;

− пересмотреть ценообразование сораз-
мерно повышению качества услуг;

− внедрить электронные системы мони-
торинга расходов ГСМ, которые позволяют 
вести дистанционный контроль расхода то-
плива, учитывая выполненную работу и со-
стояние транспортных средств, и исключать 
перерасход топлива, что позволит снизить 
себестоимость продаж [7, 8]. 

Заключение
Таким образом, применение факторного 

подхода позволит более глубоко проводить 
анализ показателей рентабельности в оцен-
ке повышения финансовой эффективности 
функционирования транспортных компа-
ний с учетом их отраслевых особенностей 
на каждом уровне управления транспорт-
ной инфраструктуры, чтобы контролиро-
вать и разрабатывать меры для развития 
транспортных систем. Этот инструмента-
рий позволит определить, какие параметры 
играют решающую роль в формировании 
финансовых результатов для повышения 
показателей экономической эффективно-
сти инфраструктуры, чтобы отрасль была 

более привлекательной для инвесторов. 
Такую методологию можно использовать, 
чтобы предсказывать значения факторов, 
на основе имеющихся данных. Внедрение 
факторного анализа в деятельность компа-
ний позволит сделать транспорт более эф-
фективным и адаптивным к меняющимся 
требованиям современного рынка.
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Цель работы выражена в необходимости анализа важности понимания особенностей функционирования 
такого финансового инструмента, как «зеленые» облигации в условиях современной социально-экономиче-
ской парадигмы. Актуальность исследования заключается в том, что «зелёные» облигации, как и другие цен-
ные бумаги, размещаются на фондовой бирже и при своей доступности имеют ряд преимуществ, о которых 
не знают многие инвесторы. Они доступны к покупке для фондов, инвестиционных компаний, банков и част-
ных лиц. Последняя категория инвесторов может приобрести активы при посредничестве брокера. Кроме того, 
наличие «зелёных» облигаций в портфеле инвестора может сделать его более устойчивым к высокой волатиль-
ности сырьевых рынков и застраховать инвестиции от потенциального снижения стоимости активов в сырье-
вом секторе. Авторами проанализированы российские и зарубежные информационно-аналитические источ-
ники по теме исследования с 2014 года по настоящее время, представленные в «КиберЛенинке» и eLIBRARY.
RU. Для работы с информацией были использованы общенаучные методы и в результате этого сформированы 
выводы. Авторами отмечено, что зеленые облигации становятся все более актуальными в современном мире, 
где все больше компаний и государств стремится к устойчивой и экологически ответственной деятельности. 
Они представляют собой инструмент финансирования проектов, направленных на сокращение выбросов пар-
никовых газов, повышение энергоэффективности, развитие возобновляемых источников энергии и другие при-
родоохранные мероприятия. В статье представлены мировая и российская практики функционирования зеле-
ных облигаций. Был проведен анализ важности популяризации данного финансового инструмента на основе 
его значимости для устойчивого развития и сохранения экологии. Инвесторы все чаще отдают предпочтение 
зеленым облигациям, так как они позволяют не только получать доход от инвестиций, но и вносить свой вклад 
в борьбу с изменением климата и улучшение экологической ситуации. Эти облигации также способствуют 
привлечению новых инвесторов, увеличению прозрачности и ответственности бизнеса.

Ключевые слова: «зеленые» облигации, критерии «зеленых» облигаций, рынок «зеленых» облигаций, 
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The purpose of the work is expressed in the need to analyze the importance of understanding the functioning 
of such a financial instrument as green bonds in a modern socio–economic paradigm. The relevance of the study lies 
in the fact that “green” bonds, like other securities, are listed on the stock exchange and, despite their availability, 
have a number of advantages that many investors do not know. They are available for purchase for funds, invest-
ment companies, banks and individuals. The latter category of investors can purchase assets through a broker. In 
addition, the presence of “green” bonds in an investor’s portfolio can make him more resilient to the high volatility 
of commodity markets and insure investments against a potential decline in the value of assets in the commodity 
sector. The authors analyzed Russian and foreign information and analytical sources on the research topic from 
2014 to the present, presented at CyberLeninka and eLIBRARY.RU. General scientific methods were used to work 
with the information, and as a result, conclusions were formed. The authors noted that green bonds are becoming 
increasingly relevant in the modern world, where more and more companies and states are striving for sustainable 
and environmentally responsible activities. They are a tool for financing projects aimed at reducing greenhouse gas 
emissions, improving energy efficiency, developing renewable energy sources and other environmental protection 
measures. The article presents the world and Russian practices of the functioning of green bonds. An analysis of the 
importance of popularizing this financial instrument was carried out based on its importance for sustainable develop-
ment and environmental conservation. Investors are increasingly opting for green bonds, as they allow not only to 
earn income from investments, but also to contribute to combating climate change and improving the environmental 
situation. These bonds also help attract new investors, increase transparency and increase business responsibility.

Keywords: “Green” bonds, criteria of “green” bonds, market of “green” bonds, sustainable development, “green” financing

Введение
Вопрос понимания такого финансово-

го инструмента, как «зеленые» облигации, 
на данный момент является актуальным, 
поскольку, исходя из данных статистики, 

данный финансовый инструмент не поль-
зуется большой популярностью среди порт-
фельных инвесторов, что может объяснять-
ся недостатком знаний о природе, функциях 
и важности инструмента. В особенности 
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имеет смысл сравнение российской практи-
ки с мировой, для демонстрации отставания 
российского рынка «зеленых» облигаций. 
Это позволит привлечь большее внимание 
среди финансовых институтов, компаний, 
а также портфельных инвесторов к данному 
финансовому инструменту. Такое внимание 
будет способствовать популяризации «зе-
леных» облигаций и развитию всего рынка 
ESG-финансирования, а также поддержа-
нию тенденции секьюритизации на финан-
совых рынках. Для популяризации данных 
облигаций необходимо сформировать по-
нимание важности и необходимости в дан-
ном финансовом инструменте, показав его 
эффективность в мировой практике, а также 
объяснить природу данных облигаций. 

Цель  исследования  состоит в оценке 
развитие рынка «зеленых» облигаций со вре-
менем, определении популярности этого фи-
нансового инструмента среди инвесторов, 
а также оценке его значимости в экономике. 

Материалы и методы исследования
Исследование было построено на осно-

ве анализа данных статистики, касающих-
ся рынка «зеленых» облигаций,  а также 
на сравнении мирового рынка «зеленых» 
облигаций с отечественным рынком. Ин-
формационной базой для исследования по-
служили труды российских и зарубежных 
авторов, а также данные открытых источ-
ников, всего проанализировано 30 источни-
ков. В течение полугода были проанализи-
рованы печатные и электронные источники, 
диссертационные исследования, начиная 
с 2014 года по настоящее время. Была про-
изведена работа с порталами «КиберЛенин-
ка» и eLIBRARY.RU. В процессе исследо-
вания применялись такие общенаучные 
методы, как анализ, синтез, сравнение, опи-
сание, классификация. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

«Зеленая» облигация – долговой финан-
совый инструмент, выпуск которого про-
исходит с целью привлечения денежных 
средств для улучшения экологической ситу-
ации. Под улучшением экологической ситу-
ации можно понимать как устранение нега-
тивных последствий для экологии, так и ми-
нимизацию вреда от внешних эффектов. 

Первый выпуск «зеленых» облигаций 
состоялся в 2007 году. Эмитентом тогда вы-
ступил Европейский инвестиционный банк. 
Облигации получили название Climate 
Awereness Bonds (CAB). Денежные сред-
ства, привлечённые от эмиссии этих об-
лигаций, были направлены на финансиро-
вание проектов в области альтернативных 

источников энергии и повышения энерго-
эффективности. Данная эмиссия произошла 
по просьбам пенсионных фондов Сканди-
навских стран, т. к. это являлось для них 
подходящим способом «зеленого» финан-
сирования [1].

Появление и развитие такого инстру-
мента было обусловлено стремление обще-
ства к «зеленому» финансированию. Также 
объясняет появление такого инструмента 
и его возрастающую популярность процесс, 
который характерен для современной эконо-
мики – это процесс секьюритизации финан-
совых рынков, который тоже вносит свой 
вклад в развитие популярности таких ин-
струментов [2]. Связано это с тем, что при-
влечение финансирования путем выпуска 
«зеленых» облигаций выгоднее, чем при-
влечение денежных средств через тради-
ционное банковское кредитование. Это об-
уславливается тем, что реальные купонные 
выплаты по «зеленым» бондам меньше, чем 
процентные платежи по кредитам, и еще 
позволяют привлечь средства на более дли-
тельный срок по сравнению с традицион-
ным банковским кредитованием.

Далеко не все облигации можно назвать 
«зелеными». Для того чтобы бонду можно 
было присвоить такой статус, он должен со-
ответствовать определенным критериям.

Критерии, заложенные в стандартах 
«зеленых» облигаций:

- целевое использование привлекаемых 
денежных средств (привлекаемые средства 
должны быть направлены на финансиро-
вание зеленых проектов с положительным 
экологическим эффектом);

- управление привлеченными денежны-
ми средствами (необходим учет денежных 
средств, обеспечивающих их расходование 
на зеленые проекты. Временно свободные 
денежные средства должны быть инвести-
рованы в инструменты управления ликвид-
ностью, а не направлены на финансирова-
ние проектов, не соответствующих крите-
риям финансирования зеленых проектов);

- внутренние процедуры эмитента (вну-
тренние процедуры эмитента должны обе-
спечить отбор проектов, соответствующих 
критериям зеленых проектов, с положи-
тельным экологическим эффектом);

- регулярная отчетность (эмитент обязан 
на регулярной основе выпускать отчетность 
об использовании денежных средств и о до-
стигнутом экологическом эффекте). 

Одним из факторов, повышающих 
значение для эмитента выпуска зеленых 
бондов, является гринум, или же дисконт 
за зеленость. Гринум позволяет снижать ре-
альные расходы по обслуживанию зеленых 
облигаций их эмитентами [3]. 



 FUNDAMENTAL RESEARCH    № 3,  2025 

64

Рис. 1. Выпуск устойчивых облигаций, в млрд долл. США 
Источник: составлено авторами на основе данных официального сайта Московской биржи 
[Электронный ресурс]. URL: https://bondguide.moex.com/articles/bond-preparation-process/42  

(дата обращения: 13.02.2025)

Для оценки развития такого финансо-
вого долгового инструмента, как зеленые 
облигации, были проанализированы изме-
нения на рынке облигаций устойчивого раз-
вития с 2020 по 2023 год (рис. 1). 

Объемы эмиссии зеленых бондов в  
2020 и 2021 годах показывали рост, более 
того, прирост в 2021 году по сравнению 
с 2020 годом составил практически сто 
процентов. Это может быть связано с боль-
шим количеством экологических про-
блем, возникших перед миром в 2021 году 
по сравнению с 2020 годом. Однако после 
2021 года объемы эмиссии начали сни-
жаться от года к году. Это можно объяс-
нить снижением эмиссии на всем рынке 
устойчивого развития, а так как зеленые 
бонды являются составляющей этого рын-
ка, то это не могло не отразиться на объеме 
их эмиссии. Но даже несмотря на это, по-
прежнему можно утверждать, что развитие 
рынка именно зеленых облигаций продол-
жалось, потому что, несмотря на сниже-
ние объемов эмиссии данных бондов, их 
доля в секторе устойчивого развития рос-
ла от года к году постоянно. В 2023 году 
эмиссия зеленых бондов составила 61,79% 
от общей эмиссии облигаций сектора 
устойчивого развития. Это говорит о до-
минирующем положении данного финан-
сового инструмента при реализации по-
литики устойчивого развития, и, несмотря 
на то что прирост доли в общем объеме вы-
пуска в 2023 году по сравнению с 2022 го-
дом составил всего 2,66%, можно заклю-
чить, что этот рост будет продолжаться 

и дальше в связи с набирающей популяр-
ность зеленой повесткой [4].

Для оценки важности эмиссии зеленых 
бондов было проанализировано и распреде-
ление использования денежных средств, по-
лученных от их эмиссии за 2023 год (рис. 2).

Как можно заметить из диаграммы, наи-
более популярные отрасли зеленого финан-
сирования – это энергетика, строительство 
и транспорт. На эти три сегмента рынка при-
ходится 75% всего зеленого финансирова-
ния, которое осуществляется путем эмиссии 
зеленых облигаций. В абсолютном выраже-
нии эта сумма равна 440,2 млрд долл. США. 
Отрасль электроэнергетики является одной 
из самых перспективных в секторе ESG. Осо-
бенно с учетом популярной сейчас повестки: 
постоянного поиска «зеленых» и чистых ис-
точников энергии. Этим может объясняться 
наибольшая доля в использовании средств, 
привлеченных от эмиссии зеленых бондов 
именно в сектор электроэнергетики [1].

Далее для оценки популярности инстру-
мента был проанализирован объем эмиссии 
зеленых облигаций по странам на 2023 г. 
(рис. 3).

Первые пять стран данного рейтинга 
за весь период выпустили зеленых обли-
гаций на сумму в 1546,1 млрд долл. США, 
что составляет 55% от общего объема вы-
пуска. Несмотря на то, что впервые инстру-
мент появился именно в Европе, можно за-
метить, насколько сильно он продвинулся 
и в другие регионы, что также говорит о ро-
сте спроса на данный инструмент во всем 
мире и подчеркивает его важность. 
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Рис. 2. Распределение использования денежных средств от эмиссии зеленых облигаций 
Источник: составлено авторами на основе данных официального сайта Московской биржи 
[Электронный ресурс]. URL: https://bondguide.moex.com/articles/bond-preparation-process/42  

(дата обращения: 13.02.2025)

Рис. 3. Кумулятивный объем выпуска зеленых облигаций, в млрд долл. США 
Источник: составлено авторами на основе данных официального сайта Банки.ру  

[Электронный ресурс]. URL: https://www.banki.ru/news/daytheme/?id=10988561  
(дата обращения: 13.02.2025)

На данный момент крупнейшим эми-
тентом зеленых бондов является США. 
Это может объясняться тем, что рынок 
ценных бумаг в США является самым 
развитым из всех существующих рын-
ков, поэтому условия для развития дан-

ного инструмента там самые подходя-
щие, как минимум потому, что развитие 
любого нового финансового инструмента 
происходит быстрее именно на развитых 
рынках с уже сформировавшейся инфра-
структурой [5].
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Доля эмитентов в эмиссии зеленых облигаций, %

Эмитент 2020 2021 2022 2023
Банки развития 9 10 9 8
Финансовый корпоративный сектор 24 27 28 28
Организации, поддерживаемые государством 23 19 19 12
Местное правительство 4 3 2 2
Нефинансовый корпоративный сектор 27 29 25 29
Суверенный сектор 12 16 16 20

Примечание: составлено авторами на основе данных официального сайта Банки.ру [Электрон-
ный ресурс]. URL: https://www.banki.ru/news/daytheme/?id=10988561 (дата обращения: 13.02.2025).

Для понимания такого инструмента, 
как зеленые облигации, важной является 
оценка распределения объемов выпуска 
между классами эмитентов (табл.).

Первый вывод, который можно заклю-
чить: уменьшение доли банков развития, 
как эмитентов зеленых облигаций. Первые 
несколько лет после того, как данный ин-
струмент «начал свою жизнь», банки разви-
тия являлись основным эмитентом данного 
финансового инструмента [6-8]. Но по мере 
развития рынка все большую долю в эмис-
сии зеленых бондов начли занимать част-
ные компании. При этом, по данным ста-
тистики, частный сектор разделяют на: фи-
нансовый сектор и корпоративный сектор. 
В среднем в промежуток с 2020 по 2023 год 
на корпоративные финансовый и нефинан-
совый сектора приходилось 55% от обще-
го объема эмиссии зеленых облигаций. 
Данное значение позволяет сделать вывод 
о том, что на данный момент прямое вли-
яние корпоративного сектора в формирова-
нии рынка зеленого финансирования явля-
ется наибольшим из всех возможных. Это 
является уникальной ситуацией, особенно 
в условиях рынка. Традиционно именно го-
сударство борется с отрицательными внеш-
ними эффектами, но рынок зеленых бондов 
показал, что частный сектор в состоянии 
самостоятельно решать возникающие про-
блемы. Это может дать интересные резуль-
таты в будущем и сделать экономику более 
социально ориентированной.

Далее будет проанализирована россий-
ская практика зеленых облигаций. В срав-
нении с европейским рынком или рынком 
США, в России зеленые облигации появи-
лись совсем недавно. Первый выпуск таких 
облигаций в России состоялся в 2018 году. 
Эмитентом тогда выступил ООО «Ресур-
сосбережение ХМАО». Денежные средства 
от данной эмиссии были направлены на ре-
ализацию проектов в сфере управления от-
ходами и развития технологии безотходно-
го производства. Это тоже отличает рос-

сийский рынок от европейского, поскольку 
первая эмиссия зеленых бондов в Европе 
была направлена на привлечение денеж-
ных средств для перехода на альтернатив-
ные источники энергии, то есть на отрасль 
электроэнергетики. В августе 2019 года 
Мосбиржа запустила «Сектор устойчивого 
развития» для финансирования проектов 
в области экологии и социально значимых 
инициатив. К данному сектору и относит-
ся такой финансовый инструмент, как зе-
леные облигации, а именно к первому его 
разделу: «Сегмент облигаций устойчивого 
развития». Так же как и в мировой практи-
ке, не каждый выпуск облигаций в России 
считается зеленым, такую верификацию 
присваивают лишь аккредитованные ор-
ганизации, к которым относятся: ВЭБ.РФ, 
ICMA, CBI [7-9].

 Критерии, которым должен соответство-
вать выпуск для признания его «зеленым», 
остаются такими же, как и в общеприня-
той мировой практике. После был сделан 
еще один важный шаг в развитии данного 
инструмента: 27 мая 2021 года произошла 
эмиссия зеленых облигаций Москвы. Это яв-
ляется положительным фактором для разви-
тия данного инструмента, потому что было 
продемонстрированно, что эмитентами мо-
гут выступать не только компании и банки-
развития, но также и субъекты РФ. В даль-
нейшем, если данная практика докажет свою 
эффективность, это позволит привлечь боль-
шее количество субъектов РФ к идее вы-
пуска таких облигаций [10, 11]. Благодаря 
этому откроется возможность привлечения 
денежных средств не только для покрытия 
дефицита бюджета, но также и для решения 
конкретных экологических проблем и реали-
зации программ, что положительно скажется 
на качестве жизни жителей субъекта. А если 
это станет стандартной практикой для всех 
субъектов, то позволит улучшить состояние 
экологии в национальном масштабе и, соот-
ветственно, уровень жизни граждан. Еще од-
ним шагом в развитии сектора устойчивого 
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развития стало появление индекса облига-
ций сектора устойчивого развития, датой его 
отсчета является 01.12.2022. С его помощью 
можно будет отслеживать популярность дан-

ного инструмента среди инвесторов. Это 
позволит оценить настроения и отношения 
к данному инструменту среди участников 
рынка [12]. 

Рис. 4. Кумулятивный объем выпуска зеленых облигаций, в млрд рублей 
Источник: составлено авторами на основе данных официального сайта Московской биржи 
[Электронный ресурс]. URL: https://bondguide.moex.com/articles/bond-preparation-process/42  

(дата обращения: 13.02.2025)

Рис. 5. Распределение владения облигациями устойчивого развития 
Источник: составлено авторами на основе данных официального сайта Московской биржи 
[Электронный ресурс]. URL: https://bondguide.moex.com/articles/bond-preparation-process/42  

(дата обращения: 13.02.2025)
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Согласно статистике, по состоянию 
на момент 01.08.2024 на российском рын-
ке устойчивого развития были проведены 
34 эмиссии облигаций. При этом 18 из них 
были облигации, которым присвоен статус 
«зеленых». Согласно этим данным, 53% 
процента выпущенных долговых финансо-
вых инструментов в секторе устойчивого 
развития являются зелеными облигациями. 
Данная статистика говорит о том, что та-
кой финансовый инструмент занимает до-
минирующее положение во всем секторе, 
а значит его развитие происходит успешно 
[13]. Об этом также можно заключить, рас-
смотрев объем выпуска зеленых облигаций 
в РФ с 1.01.2020 по 01.01.2024 года (рис. 4).

За рассмотренный период объем при-
влекаемых денежных средств путем эмис-
сии зеленых бондов постоянно увеличи-
вался. Особенно большим оказался рост 
на 117 млрд рублей (на 619%) с 2021 по  
2022 год. Темпы роста всегда были выше ве-
личины 30% в год, и, несмотря на то что в по-
следние два года темпы роста были ниже, 
чем их предыдущие значения (47% и 31% 
соответственно), они все равно остаются 
довольно высокими, что говорит о высокой 
востребованности зеленых облигаций.

Из всех выпущенных на данный момент 
зеленых облигаций лишь 1 выпуск име-
ет первый уровень листинга, 8 выпусков 
имеют второй уровень и 9 выпусков имеют 
3 уровень. Единственным эмитентом, чей 
выпуск зеленых облигаций попал в первый 
уровень листинга, является Правительство 
Москвы [14; 15].

Наибольшую популярность долговые 
финансовые инструменты в области устой-
чивого развития нашли среди кредитных 
организаций, которые приобрели 43% вы-
пусков этих инструментов [16; 17] (рис. 5).

Стоит отметить, что на данный момент 
популярность таких инструментов среди 
домохозяйств не велика, в их владении на-
ходится лишь 3% выпусков [18, с. 15]. Но  
даже несмотря на небольшое значение, это 
можно назвать удовлетворительным момен-
том, поскольку он говорит пусть и о сла-
бой, но все же заинтересованности домохо-
зяйств в таких финансовых инструментах, 
к которым также относятся и зеленые обли-
гации [19-21]. В дальнейшем этот интерес 
будет только увеличиваться, по мере роста 
фондового рынка, количества инвесторов, а  
также выпусков зеленых облигаций [22; 23]. 
Экологические проблемы в том числе могут 
быть и внешними эффектами, что говорит 
о том, что такого рода проблемы являются 
комплексными и могут быть рассмотрены 
с точки зрения институционального эконо-
мического подхода [24-28]. 

Заключение
На основе проанализированных данных 

заявлено о значимости зеленых облига-
ций. Самым главным значением появления 
и развития такого инструмента является 
стимулирование зеленого финансирования, 
которое позволяет эффективнее решать эко-
логические проблемы. 

Также очень важным является приобще-
ние корпоративного сектора и других участ-
ников рынка ценных бумаг к вопросам со-
хранения экологии, что повышает уровень 
ответственности в обращении с окружаю-
щей средой среди населения, где этот ин-
струмент доступен для свободного обраще-
ния среди портфельных инвесторов. 

Кроме того, зеленые бонды являются 
способом стимулирования компаний к веде-
нию «чистой» производственной деятель-
ности. Если компания допустила своими 
действиями нанесение вреда окружающей 
среде, то в большинстве случаев полностью 
и на должном уровне устранить послед-
ствия таких происшествий для компаний 
дорого. Большинство из таких «провинив-
шихся» либо попытаются скрыть факт слу-
чившегося, либо уберут лишь видимые про-
блемы, которые они создали. Именно такой 
вопрос могут решить зеленые облигации. 
Ввиду гринума, который является составля-
ющим данного финансового инструмента, 
привлечение компанией денежных средств, 
которые будут предназначены для устране-
ния последствий их действий, окажется бо-
лее «дешевым», чем традиционное банков-
ское кредитование или эмиссия обычных 
облигаций. Это может подтолкнуть круп-
ные и не только компании к более ответ-
ственному поведению, т. к. зеленые облига-
ции позволяют снизить нагрузку компаний 
при решении экологических проблем, а зна-
чит решиться на качественное устранение 
последствий будет проще.

Зеленые облигации показали, что люди 
могут быть большей силой при решении 
экологических проблем, чем государство. 
Это видно из распределения долей в эмис-
сии зеленых бондов. Можно считать дан-
ные бонды своего рода бенчмарком, по ко-
торому возможно отслеживать степень во-
влеченности общества в решение экологи-
ческих проблем.

Однако самое важное значение, кото-
рое можно выделить – это начало перехода 
рынка от ориентированного только на из-
влечение прибыли, при том зачастую лю-
бой ценой, на рынок, который социально 
ориентирован, что можно назвать прогрес-
сом. Если такая тенденция сохранится в бу-
дущем, то фондовый рынок – сильнейший 



 ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ    № 3,  2025 

69

инструмент для привлечения денежных 
средств, сможет стать полностью полезным 
для общества.

Исходя из вышеперечисленного, мож-
но заключить, что нужно как можно боль-
ше уделять внимания популяризации та-
кого инструмента, как зеленые облигации, 
особенно среди портфельных инвесторов, 
поскольку его развитие – прямой путь 
к созданию новых условий жизни, в ко-
торых экологические проблемы будут по-
настоящему решаться, а не скрываться 
от масс из-за дороговизны их решений. 
Поэтому объемы зеленых облигаций будут 
продолжать расти, а сам инструмент ста-
нет более распространенным среди порт-
фельных инвесторов.
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Цели работы – создание формализованного описания предметной области инновационной экосистемы 
и разработка интеллектуальной системы поддержки решений венчурного фонда о финансировании инно-
вационного проекта с учетом результатов патентования изобретения. В качестве субъектов инновационной 
экосистемы в работе рассматриваются: малое инновационное предприятие (стартап); независимый эксперт-
техноброкер; институциональный инвестор (венчурный фонд); патентное ведомство. Для исследования про-
цессов поддержки решений инвестора в работе применен аппарат байесовских диаграмм влияния (Bayes-
ian influence diagram). С использованием параметров реального проекта, реализуемого стартапом, поэтапно 
представлен алгоритм формирования исходного графа модели, заполнения таблицы условных вероятностей, 
связанных с узлом случайной переменной, и таблиц состояния узлов полезности. Анализ разработанной 
системы проводится по результатам логических выводов, полученных на действующей модели, реализован-
ной в программной среде Netica. С помощью вычислительных проверок подтверждены логика причинно-
следственных и информационных связей между всеми узлами диаграммы, а также адекватность выводов, 
получаемых с помощью построенной модели. В отличие от обычной байесовской сети доверия, построенная 
диаграмма влияния позволяет не только обновить убеждения лица, принимающего решения при поступле-
нии новых свидетельств, но также предоставляет возможность определять варианты решений, которые дают 
наибольшую ожидаемую полезность.
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The objective of the work is to create a formalized description of the innovation ecosystem subject area and 
to develop an intelligent system for supporting the decisions of a venture fund on financing an innovation project, 
taking into account the results of patenting an invention. The following entities of the innovation ecosystem are 
considered in the work: a small innovative enterprise (startup); an independent expert-technobroker; an institutional 
investor (venture fund); a patent office. To study the processes of supporting investor decisions, the work uses 
the apparatus of Bayesian influence diagrams. Using the parameters of a real project implemented by a startup, 
the algorithm for forming the initial model graph, filling the table of conditional probabilities associated with the 
random variable node, and the utility node state tables is presented step by step. The analysis of the developed 
system is carried out based on the results of logical inferences obtained on the current model implemented in 
the Netica software environment. Computational checks confirmed the logic of cause-and-effect and informational 
relationships between all nodes of the diagram, as well as the adequacy of the inferences obtained using the 
constructed model. Unlike the usual Bayesian belief network, the constructed influence diagram allows not only 
to update the decision maker’s beliefs when new evidence is received, but also makes it possible to determine the 
decision options that provide the greatest expected utility.
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Введение
Развитие инновационных экосистем не-

разрывно связано с процессами генерации 
новых идей, изобретений и других результа-
тов интеллектуальной деятельности (РИД). 
Коммерциализация таких объектов всегда 
обусловлена высокой неопределенностью, 
что существенно затрудняет принятие 
управленческих решений лицами, ответ-
ственными за финансирование инновацион-
ных проектов любого уровня [1, с. 6–27; 2]. 
Часто инвестиционные компании, венчур-
ные фонды не имеют исходной информа-
ции для подтверждения своей уверенности 
в дееспособности не только молодежных 
стартапов, но и крупных инновационных 
фирм, предлагающих свои новые разработ-
ки, изобретения, для коммерциализации [3]. 
Лицам, принимающим решения, приходит-
ся буквально по крупицам собирать и ана-
лизировать разноплановую информацию, 
как правило, не несущую точных количе-
ственных оценок [4]. В таких случаях прин-
ципиально необходимо использовать интел-
лектуальные системы поддержки решений, 
в которых логико-вероятностные расчеты 
сочетаются с оценками субъективного мне-
ния экспертов [5].

Аппарат байесовских сетевых моделей, 
разработанный в конце прошлого столетия, 
успешно применяется для решения множе-
ства задач поддержки решений в условиях 
неопределенности [6, с. 83–125; 7, с. 254–268]. 
Тем не менее, примеры использования дан-
ного аппарата для задач, связанных с иннова-
ционной, изобретательской деятельностью, 
весьма немногочисленны. В частности, 
в работе южнокорейских исследователей 
была построена байесовская сетевая модель 
для прогнозирования вероятности регистра-
ции патента или отклонения патентной за-
явки патентным ведомством [8]. По мнению 
авторов, интеллектуальная система на базе 
такой модели позволяет минимизировать 
усилия заявителей по регистрации патентов.

В другой работе авторы использовали 
факторный анализ и байесовскую сетевую 
модель для анализа ключевых слов в описа-
ниях патентов на интеллектуальные техно-
логии управления рисками катастроф. Та-
кие технологии помогают защитить людей, 
способствуют предотвращению стихийных 
бедствий и минимизации ущерба [9]. В бо-
лее поздней работе байесовская сеть была 
применена с целью поддержки решений 
о выборе партнеров для ведения иссле-
дований и разработок в альянсах между 
крупными компаниями и малыми/средними 
предприятиями. В этой модели патентная 
информация использовалась для предвари-
тельного отбора кандидатов в альянс [10].

В отечественной литературе была пред-
ставлена байесовская модель инновацион-
ной экосистемы, которая позволяет учи-
тывать не только сигналы о появлении но-
вых технологий (изобретений) у стартапа, 
но и причинно-следственные связи между 
всеми субъектами инновационной экоси-
стемы. Модель помогает венчурному фон-
ду извлекать новые знания и обоснованно 
уменьшать неопределенность при приня-
тии решений о финансировании стартапа 
с учетом текущего состояния его патентно-
го портфеля [11].

В перечисленных выше работах был 
применен аппарат байесовской сети до-
верия, которая представляет собой модель 
вероятностных причинно-следственных 
связей между случайными переменными в  
предметной области задачи. Однако суще-
ствует и более сложный вид байесовских 
сетей – диаграммы влияния (Influence dia-
gram), которые, помимо узлов случайных 
переменных, включают узлы (функции) ре-
шений и полезности [12].

Целями работы являются создание фор-
мализованного описания предметной обла-
сти инновационной экосистемы и разработ-
ка интеллектуальной системы поддержки 
решений венчурного фонда о финансирова-
нии инновационного проекта с учетом ре-
зультатов патентования изобретения.

Материалы и методы исследования
В работе применен метод логико-вероят-

ностного моделирования с использованием 
аппарата байесовских диаграмм влияния. 
Вычислительная часть задачи реализована 
в программной среде Netica (Norsys) [13]. 
В качестве субъектов в структурной модели 
инновационной экосистемы выступают: ма-
лое инновационное предприятие (стартап); 
независимый эксперт – технологический 
брокер; институциональный инвестор (вен-
чурный фонд); патентное ведомство.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Конструирование диаграммы влияния
С помощью байесовской диаграммы 

влияния в работе моделируется процесс 
принятия решения венчурным фондом 
о продолжении финансирования инноваци-
онного проекта, связанного с научно-иссле-
довательскими и опытно-конструкторскими 
работами. Фонду предварительно известно, 
что в ходе реализации проекта была создана 
новая технология и в патентное ведомство 
уже подана заявка на изобретение. В связи 
с этим при принятии решения венчурный 
фонд должен учитывать:
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− выводы независимого эксперта – тех-
нологического брокера [14];

− результаты рассмотрения заявки на  
изобретение в патентном ведомстве.

Помимо прочего, венчурный фонд дол-
жен учитывать, что подача и рассмотрение 
патентной заявки также требуют суще-
ственных затрат времени и средств. В це-
лом, по предварительным оценкам фонда, 
для продолжения финансирования данного 
проекта потребуется 70 млн руб.

Выводы независимого эксперта являют-
ся априорными. Основываясь на собствен-
ной информации и опыте работы, он счита-
ет, что данный проект:

− с вероятностью 50% может оказаться 
неудачным, поскольку технология является 
новой и еще никем не апробирована;

− с вероятностью 30% может принести 
средний доход на уровне 50 млн руб.;

− с вероятностью 20% может оказаться 
очень успешным и принесет доход на уровне  
200 млн руб., что покроет все расходы венчур-
ного фонда и позволит получить прибыль. 

Вероятностные оценки независимого 
эксперта внесены в таблицу безусловных 
вероятностей родительского узла случай-
ной переменной успешности реализации 
проекта диаграммы влияния (рис. 1). Од-
нако мнения технологического брокера не-
достаточно, поэтому желательно получить 
решение патентного ведомства по заявке 
на изобретение, сделанное стартапом. За-
траты на исследования и разработки, соз-
дание изобретения и подготовку патентной 
заявки оцениваются в 10 млн руб., но полу-
чение патента (в литературе это событие 
часто называют патентным сигналом) мо-
жет существенно повлиять на обоснован-
ность принятия решения о финансировании 
проекта [15]. Поэтому в дополнение к узлу 

решения о финансировании проекта (Sup-
port or No) в модель добавлен узел решения 
об ожидании результата рассмотрения па-
тентной заявки (Wait or No). Таким образом, 
полная диаграмма влияния включает:

− узел случайной переменной вероятно-
сти успешной реализации проекта (Project 
success), отражающий гипотезы независи-
мого эксперта (родительский узел);

− узел случайной переменной ожидае-
мых результатов рассмотрения патентной 
заявки (Application result);

− узел решений об ожидании результа-
тов рассмотрения патентной заявки (Wait 
or no);

− узел решений о финансировании про-
екта венчурным фондом (Support or no);

− узел полезности U1, представляющий 
возможные затраты на создание РИД и па-
тентование изобретения (Application cost);

− узел полезности U2, представляющий 
ожидаемые результаты реализации проекта 
(Project income).

Результатом рассмотрения патентной 
заявки (Application result) является решение 
патентного ведомства. В частности, это ре-
шение может:

− оказаться положительным (positive), 
что повысит шансы на успешную коммер-
циализацию изобретения;

− содержать запрос дополнительных 
материалов (delay), что продлит ожидание 
на неопределенное время;

− оказаться отрицательным (negative) по  
причине отсутствия новизны в изобретении.

Кроме того, венчурный фонд может 
с некоторым риском включиться в финан-
сирование проекта, не дожидаясь решения 
патентного ведомства (nowait), целиком 
полагаясь на удачу и мнение независимых 
экспертов. 

Рис. 1. Исходный граф диаграммы влияния с двумя узлами полезности 
Источник: составлено авторами
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Таблица 1
ТУВ для узла вероятностей получения решений патентного ведомства

Успешность проекта
(Project success)

Ожиданиеда/нет
(Wait or no)

Результат рассмотрения
positive delay negative no wait

Низкая (low) yes 10 30 60 0
Низкая (low) no 0 0 0 100

Средняя (mid) yes 30 40 30 0
Средняя (mid) no 0 0 0 100
Высокая (high) yes 50 40 10 0
Высокая (high) no 0 0 0 100

Источник: составлено авторами.

Поскольку узел случайной перемен-
ной вероятностных состояний результатов 
рассмотрения заявки является зависимым 
от узла априорных вероятностей успе-
ха реализации проекта и от узла решения 
об ожидании результата рассмотрения за-
явки, необходимо составить таблицу услов-
ных вероятностей (ТУВ, табл. 1). Таблица 
отображает вероятностные связи прогнозов 
результата рассмотрения заявки и вероятно-
сти успеха проекта.

Таблица 2 полезностей U1 отображает 
возможные варианты затрат на создание 
РИД и патентование изобретения, поэтому 
в ней будет всего два значения.

Таблица 2
Состояния узла полезностей U1

Заявка да/нет U1, млн руб.
yes –10
no 0

Источник: составлено авторами.

Таблица 3
Состояния узла полезностей U2

Успешность проекта
(Project success)

Ожидание 
да/нет  

(Wait or no)
U2,  

млн руб.

Низкая (low) yes –70
Низкая (low) no 0

Средняя (mid) yes 50
Средняя (mid) no 0
Высокая (high) yes 200
Высокая (high) no 0

Источник: составлено авторами.

Таблица полезностей U2 отображает 
ожидаемые результаты рассмотрения па-
тентной заявки в зависимости от вариантов 

решения о финансировании проекта и ве-
роятностных прогнозов независимого экс-
перта (табл. 3). Ее данные говорят о том, 
что при неудачном завершении проекта ожи-
даемый убыток равен полной стоимости за-
трат, и лишь при реализации со средним ре-
зультатом или очень успешной реализации 
проекта возможно получение дохода по про-
екту, соответственно, 50 или 200 млн руб.

Анализ действующей модели  
поддержки решений

После заполнения всех таблиц в про-
граммной среде Netica диаграмма иници-
ализируется и далее используется как дей-
ствующая логико-вероятностная модель 
поддержки решений венчурного фон-
да (рис. 2). В таблице узла Support or No 
первоначально выведены пустые ячейки, 
поскольку окончательное решение о фи-
нансировании проекта принять невозмож-
но, пока не получено решение патентного 
ведомства. Однако возможные ожидаемые 
результаты в узле Wait or No уже получены, 
они выведены машиной в его таблицу и го-
ворят о том, что максимального результата 
можно ожидать только при положительном 
решении патентного ведомства.

Для подтверждения решения фонда ожи-
дать результаты рассмотрения заявки нужно 
кликнуть (т.е. ввести свидетельство) в  строке 
Wait узла решений Wait or No (рис. 3). После 
этого машина выводит в таблицу решения 
о финансировании проекта подтвержде-
ние ожидаемой выгодности этого решения 
при отсутствии других свидетельств, т.е. 
в условиях полной неопределенности.

Однако далее можно показать, что выгод-
ность решения фонда ожидать результаты 
рассмотрения заявки увеличится более чем 
в семь раз при вводе свидетельства (positive) 
о том, что в результате рассмотрения заявки 
получено положительное решение патентно-
го ведомства о выдаче патента (рис. 4).
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Рис. 2. Диаграмма влияния после инициализации модели 
Источник: составлено авторами

Рис. 3. Подтверждение решения фонда ожидать результаты рассмотрения заявки 
Источник: составлено авторами

Проверим, как получено это значение. Сначала рассчитаем ожидаемый результат реа-
лизации проекта с учетом полных вероятностей, полученных в узле Project success:

E(Yes | positive) = 0,208 · (–70) + 0,375 · 50 + 0,417 · 200 = 87,5 (млн руб.)
Из этой величины вычитаем затраты в сумме 10 млн руб. на создание РИД и подготовку 

патентной заявки (U1) и получаем 77,5 млн руб., выведенные машиной в узле Support or 
No. По такому же алгоритму проверим ожидаемый результат при получении запроса до-
полнительных материалов (рис. 5):

E(Yes | delay) = 0,429 · (–70) + 0,343 · 50 + 0,229 · 200 = 32,9 (млн руб.)
Соответственно, с учетом затрат на создание РИД и подготовку заявки (–10 млн руб.) 

получаем 22,9 млн руб., что и выведено машиной в узле решения.
Наконец, при получении отрицательного решения патентного ведомства по такому же 

алгоритму получим –40,49 млн руб. (состояние диаграммы не приводится). Используя по-
лученные значения, можно проверить ожидаемую полезность с учетом полных вероятно-
стей результатов рассмотрения заявки до поступления свидетельств (рис. 3):

E(Yes) = 0,24 · 77,5 + 0,35 · 22,9 + 0,41 · (–40,49) = 10 (млн руб.)
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Рис. 4. Поступление положительного сигнала о результате рассмотрения заявки 
Источник: составлено авторами

Рис. 5. Поступление свидетельства о результате рассмотрения заявки 
Источник: составлено авторами

Таким образом, достаточно простые 
проверки помогают подтвердить логику 
причинно-следственных и информацион-
ных связей между всеми узлами диаграммы, 
а также проверить адекватность выводов, 
полученных с помощью построенной моде-
ли. Использованная программная среда по-
зволяет быстро, буквально в один-два кли-
ка, переобучать систему новыми данными, 
дополнять ее новыми узлами переменных 
и соответствующими связями. При этом 
одновременно происходит накопление базы 
знаний всей системы, что является поло-
жительным свойством байесовских сете-
вых моделей.

Заключение
В работе впервые представлена байе-

совская диаграмма влияния, позволяющая 
моделировать процесс принятия решений 
венчурного фонда о финансировании (про-
должении финансирования) проекта, вы-
полняемого стартапом в рамках исследо-
ваний и разработок. В отличие от обычной 
байесовской сети доверия, предложенная 
модель включает узлы, представляющие 
функции решений и полезностей. В част-
ности, в систему включены узел решения 
об ожидании фондом результата рассмотре-
ния заявки на изобретение стартапа в па-
тентном ведомстве и узел решения о финан-



 FUNDAMENTAL RESEARCH    № 3,  2025 

76

сировании проекта. Функции полезности 
представляют, соответственно, узел затрат 
на создание РИД и патентование изобрете-
ния и узел ожидаемых результатов реализа-
ции проекта в целом.

Апробация с использованием реальных 
финансовых параметров проекта показала, 
что даже в своей минимальной конфигу-
рации предложенная модель поддержки 
решений позволяет не только обновлять 
убеждения венчурного фонда при посту-
плении новых свидетельств, но также дает 
возможность определять и сравнивать ва-
рианты решений, которые дают наиболь-
ший ожидаемый финансовый результат. 
Работа с системой не требует от инвестора 
наличия навыков программирования на ал-
горитмических языках высокого уровня, 
что существенно упрощает ее практиче-
ское использование.
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В представленной статье рассматриваются ключевые инфраструктурные показатели российского здраво-
охранения и факторы, влияющие на их динамику. Анализ основан на ретроспективных данных о числе боль-
ничных организаций, коек, врачебных амбулаторно-поликлинических учреждений и их мощности по приему 
пациентов. Особое внимание уделяется изменению структуры медицинских организаций с середины XX века 
по настоящее время, что позволяет выделить этапы развития системы здравоохранения в контексте социаль-
но-экономических преобразований страны. Обсуждается роль государственных программ финансирования, 
демографических трендов и технологического прогресса в формировании нынешнего облика российской 
медицины. Выявляется, что эволюция показателей во многом связана с оптимизацией коечного фонда, пере-
профилированием учреждений в более гибкие амбулаторные службы и увеличением доступности первичного 
звена помощи. Предлагается новый интеграционный показатель для оценки эффективности инфраструктуры 
здравоохранения, позволяющий комплексно учесть масштаб и интенсивность работы учреждений. Резуль-
таты исследования демонстрируют, что наряду с позитивными тенденциями (совершенствование структуры 
здравоохранения, внедрение новых технологий) наблюдаются и ограничения, связанные с неравномерностью 
развития региональных систем, кадровым дефицитом и финансовыми диспропорциями. Авторы подчерки-
вают важность адресного подхода к реализации федеральных и региональных стратегий, а также необходи-
мость повышения прозрачности в распределении ресурсов. Сформулирован ряд рекомендаций, касающих-
ся дальнейшего развития амбулаторной сети, совершенствования механизма финансирования и внедрения 
цифровых инструментов управления. Сделанные выводы и предложенный интеграционный показатель могут 
быть полезны для органов государственной власти и исследователей в области экономики здравоохранения, 
ориентированных на оценку и совершенствование существующих моделей развития.

Ключевые слова: здравоохранение, инфраструктура, больничные организации, амбулаторная помощь, 
коечный фонд, финансирование, эффективность

RUSSIAN HEALTHCARE ECONOMY:  
INFRASTRUCTURE DYNAMICS AND DEVELOPMENT FACTORS

Rykalina O.A., Kalitskaya V.V., Babintseva A.Yu.
Ural State University of Economics, Ekaterinburg, e-mail: babinciva_usue@mail.ru

This article examines key infrastructure indicators in the Russian healthcare system and the factors influencing 
their dynamics. The analysis is based on retrospective data on the number of hospitals, hospital beds, outpatient clinics, 
and their capacity for patient visits. Particular attention is paid to changes in the structure of medical organizations from 
the mid-20th century to the present day, which highlights various stages of healthcare system evolution in the context 
of the country’s socio-economic transformations. The role of government funding programs, demographic trends, and 
technological progress in shaping the current state of Russian medicine is discussed. It is found that the evolution of 
indicators is largely associated with the optimization of the hospital bed stock, the reconfiguration of institutions into more 
flexible outpatient services, and an increase in the accessibility of primary care. A new integrative indicator is proposed 
to assess the efficiency of healthcare infrastructure, providing a comprehensive account of both the scale and intensity 
of organizational activities. The findings demonstrate that, alongside positive trends (the improvement of healthcare 
structure and the adoption of new technologies), there are also limitations related to uneven regional development, 
workforce shortages, and financial discrepancies. The authors highlight the importance of a targeted approach to 
implementing federal and regional strategies, as well as the need for greater transparency in resource allocation. Several 
recommendations are offered regarding the further development of outpatient services, improved financing mechanisms, 
and the introduction of digital management tools. The conclusions and the proposed integrative indicator may be useful 
to government agencies and healthcare economists seeking to evaluate and refine existing development models.

Keywords: healthcare, infrastructure, hospital organizations, outpatient care, bed capacity, financing, efficiency

Введение
Экономика здравоохранения представ-

ляет собой комплексную систему, в которой 
тесно переплетаются интересы государства, 
медицинских организаций, страховых ком-
паний и населения. В условиях постоянно 
меняющейся социально-демографической 

ситуации и бурного развития технологий 
вопросы анализа динамики инфраструктур-
ных показателей приобретают особое зна-
чение. Во многих странах мира, в том числе 
и в России, на первый план выходят пробле-
мы эффективности использования ресурсов 
здравоохранения, доступности первичного 
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звена и рационального распределения ко-
ечного фонда. С середины XX века россий-
ская система здравоохранения прошла не-
сколько этапов эволюции. После Великой 
Отечественной войны приоритетами были 
восстановление госпитальной сети и повы-
шение количества больничных коек. На бо-
лее поздних этапах, особенно в 1970–1980-е 
годы, активно росла инфраструктура ам-
булаторно-поликлинических учреждений, 
что позволило расширить охват населения 
врачебной помощью. В 1990-е годы страну 
охватили экономические реформы, которые 
оказали серьезное влияние на финансиро-
вание здравоохранения и структуру меди-
цинских организаций. Современный пери-
од характеризуется одновременно тенден-
циями и к оптимизации, и к развитию но-
вых форм оказания медицинской помощи. 
С одной стороны, происходит сокращение 
числа больничных организаций и общего 
коечного фонда, что нередко вызывает опа-
сения о снижении доступности стационар-
ной помощи. С другой стороны, наблюда-
ются рост потенциала первичного звена, 
усиление амбулаторно-поликлинического 
сегмента, а также развитие высокотехноло-
гичных клиник. Стремление к повышению 
эффективности побуждает медицинские 
организации уделять больше внимания про-
филактике и ранней диагностике, что соот-
ветствует общемировым трендам.

Инфраструктурные показатели здраво-
охранения служат важными индикаторами 
экономической и социальной стабильности. 
Их динамика может отражать изменения 
не только в системе медицинского обслу-
живания, но и в государственном управле-
нии, распределении бюджетных средств 
и политических приоритетах. Число боль-
ничных коек на 10 000 человек, мощность 
амбулаторных учреждений, количество 
организаций и их профиль – все это дает 
представление о том, насколько комплексно 
и эффективно выстроена система в регио-
не или стране. Особую актуальность при-
обретает поиск показателей, позволяющих 
единообразно оценивать инфраструктур-
ную эффективность. Простая констатация 
роста или падения числа коек может быть 
недостаточна для понимания реальной на-
грузки на систему, поскольку не учитывает 
изменения в структуре болезней, демогра-
фические особенности и экономические 
факторы. В связи с этим становится вос-
требованным внедрение интеграционных 
коэффициентов, комбинирующих данные 
об учреждениях, их ресурсах и результа-
тах деятельности.

Российская система здравоохранения 
отличается существенными региональными 

диспропорциями, связанными с географи-
ческими, экономическими и социальными 
особенностями отдельных субъектов Феде-
рации. В крупных промышленных центрах 
сосредоточены высокотехнологичные кли-
ники, тогда как в удаленных и малонаселен-
ных регионах ощущается дефицит врачей, 
оборудования и финансовых ресурсов. По-
этому динамика инфраструктурных пока-
зателей по стране в целом не всегда отра-
жает положение дел в каждом конкретном 
регионе. В контексте глобальных вызовов, 
включая пандемию COVID-19, экономиче-
ская модель здравоохранения подвергается 
дополнительным испытаниям. В ситуации 
ограничения ресурсов и высоких рисков 
резко возрастает потребность в гибкости 
и устойчивости системы, а также в более 
точных инструментах мониторинга и про-
гнозирования. Важным аспектом стано-
вится оценка соотношения мощностей ста-
ционаров и амбулаторной сети, поскольку 
именно сбалансированное развитие обоих 
сегментов позволяет реагировать на рост 
заболеваемости и минимизировать негатив-
ные последствия кризисов.

Вопросы развития экономики здравоох-
ранения в российском и международном 
контексте на протяжении последних деся-
тилетий рассматриваются множеством ис-
следователей и организаций. По мнению 
О.А. Демидовой и ее коллег, государствен-
ные расходы на здравоохранение напрямую 
влияют на экономический рост регионов 
России [1]. В исследованиях этих авторов 
подчеркивается важность поиска опти-
мального баланса между бюджетными за-
тратами и повышением общей результатив-
ности медицины. В другом исследовании, 
выполненном К.Ю. Тарховым и Ю.С. Иван-
ченко, указывается, что инфраструктурный 
потенциал здравоохранения крупных горо-
дов, в частности столицы, тесно зависит 
от финансирования соответствующих госу-
дарственных программ [2]. Они отмечают, 
что грамотно распределенные средства по-
зволяют увеличить доступность медицин-
ской помощи и оптимизировать структуру 
оказания услуг. Современные проблемы 
развития российского здравоохранения, со-
гласно точке зрения В.Н. Иванова и А.В. Су-
ворова, связаны не  только с финансировани-
ем, но и с адаптацией системы к новым тех-
нологическим требованиям [3]. Дефицит 
медицинских кадров и необходимость вне-
дрения цифровых решений становятся кам-
нем преткновения при построении эффек-
тивной модели здравоохранения. А.Н. Кле-
пач и Р.Ф. Лукьяненко указывают, что ма-
кроэкономические параметры российской 
системы здравоохранения должны рассма-
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триваться комплексно, учитывая структур-
ные проблемы и динамику развития меди-
цинской инфраструктуры [4]. Вопрос 
о том, какая модель финансирования явля-
ется более эффективной – бюджетная 
или социального страхования, исследовал-
ся Е.Г. Потапчик, которая пришла к выво-
ду, что выбор оптимальной схемы зависит 
от исторического контекста и особенно-
стей экономики конкретной страны [5]. 
При этом Р.У. Хабриев и М.Е. Коломийчен-
ко подчеркивают, что сравнительный ана-
лиз международных систем здравоохране-
ния свидетельствует о необходимости вы-
работки комплексных рейтинговых крите-
риев [6]. Это особо важно для сопоставления 
показателей в разных регионах России и за  
ее пределами.

С.Н. Иванова обращает внимание на  
проблему общественного здоровья, напря-
мую связанную с эффективным функциони-
рованием системы медицинской помощи 
[7]. Векторы развития экономики сферы ус-
луг здравоохранения, по мнению Р.Л. Кодзо-
кова, определяются сочетанием прагмати-
ческих и гуманистических принципов [8]. 
С одной стороны, медицинские организа-
ции все чаще рассматриваются как часть 
рынка услуг, с другой – они сохраняют со-
циальную функцию, оказывая помощь на-
селению на безвозмездной основе или  
при частичном финансировании государ-
ства. Подобное противоречие порождает 
сложные механизмы взаимодействия меж-
ду государственными и частными структу-
рами. Н.Н. Парасоцкая и ее соавторы ука-
зывают, что состояние здравоохранения 
в России на современном этапе характери-
зуется противоречивой динамикой, когда 
сокращение числа больничных организа-
ций сочетается с ростом высокотехноло-
гичной помощи [9]. Аналогичные тенден-
ции находит и Л.Н. Родионова, которая свя-
зывает экономическое развитие территорий 
с показателями функционирования систе-
мы здравоохранения [10]. По ее мнению, 
инвестиции в медицинскую инфраструкту-
ру могут давать мультипликативный эф-
фект, улучшая качество жизни и стимули-
руя развитие других отраслей. Анализ эф-
фективности механизмов финансирования 
здравоохранения представлен в работе 
Х.Ю. Абубакаровой и А.Г. Абдулхалимо-
вой [11]. Авторы рассматривают основные 
экономические модели и концепции, под-
черкивая, что результативность зависит 
от наличия четкой государственной поли-
тики в части распределения ресурсов. 
В условиях реформы первичного звена 
и оптимизации стационаров именно фи-
нансовые инструменты становятся опреде-

ляющими для модернизации инфраструк-
туры. А.В. Поликарпов, М.В. Санькова и  
Н.А. Голубев [12] подчеркивают значи-
мость моделей территориального планиро-
вания для оптимизации распределения ре-
сурсов и повышения эффективности си-
стемы здравоохранения. А.И. Чистобаев, 
В.В. Дмитриев и З.А. Семёнова [13] акцен-
тируют внимание на интегральной оценке 
общественного здоровья, что позволяет вы-
являть слабые места в региональных струк-
турах и стимулировать их развитие. В.А. Че-
решнев, Н.В. Кривенко и В.Г. Крылов [14], 
в свою очередь, отмечают необходимость 
комплексного подхода при оценке устойчи-
вости региональной системы, связывая ее 
эффективность с динамикой инфраструк-
турных показателей.

Таким образом, опираясь на научные 
труды, можно сделать вывод, что эффектив-
ность экономики здравоохранения опре-
деляется совокупностью факторов, среди 
которых: финансирование, кадровая обеспе-
ченность, технологическая оснащенность 
и система управления. Исследователи еди-
ногласно подчеркивают необходимость ком-
плексного подхода к оценке, включая анализ 
инфраструктурных показателей как одного 
из ключевых элементов здравоохранения. 

Цель  исследования  состоит в про-
ведении комплексного анализа динамики 
инфраструктурных показателей здравоох-
ранения в России и выявлении ключевых 
факторов, определяющих эффективность 
отрасли, с разработкой нового интеграци-
онного показателя оценки инфраструктур-
ной результативности.

Материалы и методы исследования
В рамках данного исследования исполь-

зовались как количественные, так и каче-
ственные методы анализа, что позволило 
сформировать целостное представление 
об экономике здравоохранения России 
в ретроспективе. Основным источником 
статистических данных послужили мате-
риалы Федеральной службы государствен-
ной статистики (Росстат), включающие по-
казатели по числу больничных организа-
ций, коечному фонду, мощностям амбула-
торно-поликлинических учреждений. Эти 
данные охватывают период с середины 
XX века вплоть до 2023 года, что дало воз-
можность провести сопоставление разных 
этапов развития системы здравоохранения. 
Для количественного анализа применялись 
методы описательной статистики (средние 
значения, темпы роста, индексная оцен-
ка). С целью выявления тенденций и за-
кономерностей использовались трендовые 
модели, позволяющие оценить долгосроч-
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ное направление изменений инфраструк-
турных показателей. Дополнительно была 
проведена оценка корреляционных связей 
между выбранными параметрами (число 
больничных организаций, коечный фонд, 
число амбулаторно-поликлинических уч-
реждений, их мощность), что позволило 
выяснить степень взаимного влияния. Важ-
ной частью исследования стала разработка 
нового интеграционного показателя эффек-
тивности инфраструктуры. Для этого были 
выбраны ключевые переменные, отража-
ющие масштаб системы (число больнич-
ных и амбулаторно-поликлинических ор-
ганизаций), ее ресурсную обеспеченность 
(коечный фонд) и потенциал обслужива-
ния (мощность в поликлиниках). На осно-
ве этих переменных была сформирована 
специальная формула, обеспечивающая 
комплексную оценку. Таким образом, ком-
бинация статистических методов, анализа 
документальных источников и введение 
интеграционного показателя эффективно-
сти позволяют дать всестороннюю оценку 
динамики и структуры здравоохранения 
в России. Описанный подход обеспечивает 
возможность выявлять проблемные зоны 
и формулировать рекомендации для со-
вершенствования экономической модели 
здравоохранения на федеральном и регио-
нальном уровнях.

Результаты исследования  
и их обсуждение

В данном разделе представлены основ-
ные результаты исследования, включающе-
го ретроспективный анализ статистических 
данных по инфраструктуре здравоохра-
нения России. Также здесь приведена ав-
торская методология расчета нового инте-
грационного показателя и дана оценка его 
практической значимости. На протяжении 
XX и начала XXI веков система здравоох-
ранения в России претерпела несколько 
этапов эволюции. В послевоенные десяти-
летия приоритетом было увеличение коли-
чества больниц и больничных коек, что от-
ражало ориентацию на стационарный сег-
мент. В 1970–1980-е годы, согласно стати-

стическим отчетам, наблюдался заметный 
рост коечного фонда, но уже в 1990-е годы 
начался процесс оптимизации и частичного 
сокращения больничных организаций. Со-
временный этап связан с внедрением более 
гибких моделей, при нем возрастает значе-
ние амбулаторно-поликлинического звена, 
а стационарная помощь становится более 
специализированной и высокотехнологич-
ной. Чтобы продемонстрировать эту дина-
мику наглядно, ниже приводится таблица, 
содержащая ключевые показатели за пери-
од 1940–2023 годы.

Таблица основана на официальных 
данных Росстата и отражает следующую 
информацию: число больничных организа-
ций (тыс.); число больничных коек (всего, 
тыс. и на 10 000 человек населения); чис-
ло врачебных амбулаторно-поликлиниче-
ских организаций (тыс.); мощность вра-
чебных амбулаторно-поликлинических ор-
ганизаций (всего, тыс. посещений в смену 
и на 10 000 человек). Такая структура по-
зволяет оценить, насколько сбалансировано 
развитие стационарного и амбулаторного 
сегментов, а также понять уровень потен-
циальной нагрузки на систему.

Исходя из обработанных данных, мож-
но отметить следующее: 

• сокращение числа больничных орга-
низаций с 1990-х годов сочетается с посте-
пенным снижением общей мощности коеч-
ного фонда;

• амбулаторно-поликлиническая сеть, 
напротив, демонстрирует относительную 
стабильность и даже некоторый рост по по-
казателям «число организаций» и «мощ-
ность, посещений в смену»;

• наблюдается общая тенденция к сни-
жению коек на 10 000 человек, что отра-
жает стратегию перехода к более рацио-
нальной системе, где стационар заменяется 
развитыми формами амбулаторной помощи 
и дневными стационарами.

Чтобы комплексно оценить эффектив-
ность медицинской инфраструктуры, авто-
ры исследования предлагают использовать 
интеграционный показатель инфраструк-
турной эффективности (ИПИЭ):

( )(МАПО * Мощность тыс. посещений в смену
ИПИЭ =  Число больничных коек

1000

 где МАПО – число врачебных амбулаторно-поликлинических организаций (тыс.);
мощность (тыс. посещений в смену) – суммарное количество посещений, которые ам-

булаторные учреждения способны обеспечить в смену;
число больничных коек делится на 1000 для приведения показателя к сопостави-

мой шкале.
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Медицинские организации (на конец года) в России

Годы
Число  

больничных 
организаций, 

тыс.

Число  
больничных 

коек 
(всего, тыс.)

Число  
больничных 

коек  
на 10 000 
человек  

населения

Число  
врачебных  

амбулаторно- 
поликлинических 
организаций, тыс.

Мощность  
врачебных  

амбулаторно- 
поликлинических 

организаций,  
всего, тыс.  
посещений  

в смену

Мощность 
на 10 000 
человек  

населения

1940 8,5 482,0 43,3 20,5 … …
1950 10,5 609,8 59,2 20,4 … …
1960 14,3 990,9 82,1 21,9 … …
1970 13,8 1469,3 112,5 19,9 … …
1980 12,5 1801,9 129,8 18,7 … …
1990 12,8 2037,6 137,4 21,5 3221,7 217,3
1995 12,1 1850,5 125,8 21,1 3457,9 235,1
2000 10,7 1671,6 115,0 21,3 3533,7 243,2
2001 10,6 1653,4 114,4 21,3 3548,4 245,4
2002 10,3 1619,7 112,6 21,4 3565,2 247,8
2003 10,1 1596,6 111,5 21,5 3557,8 248,4
2004 9,8 1600,7 112,2 22,1 3577,5 250,8
2005 9,5 1575,4 110,9 21,8 3637,9 256,0
2006 7,5 1553,6 109,0 18,8 3646,2 255,2
2007 6,8 1521,7 106,6 18,3 3673,9 257,4
2008 6,5 1398,5 98,0 15,5 3651,0 255,8
2009 6,5 1373,4 96,2 15,3 3657,2 256,0
2010 6,3 1339,5 93,8 15,7 3685,4 258,0
2011 6,3 1347,1 94,1 16,3 3727,7 260,4
2012 6,2 1332,3 92,8 16,5 3780,4 263,3
2013 5,9 1301,9 90,4 16,5 3799,4 263,8
2014 5,6 1266,8 86,3 17,1 3858,5 262,9
2015 5,4 1222,0 83,0 18,6 3861,0 262,3
2016 5,4 1197,2 81,1 19,1 3914,2 265,2
2017 5,3 1182,7 80,0 20,2 3966,7 268,4
2018 5,3 1172,8 79,3 20,2 3997,8 270,4
2019 5,1 1173,6 79,3 21,2 4072,4 275,2
2020 5,1 1188,8 80,6 22,9 4147,3 281,3
2021 5,1 1162,1 79,1 21,6 4253,4 289,4
2022 5,2 1141,9 78,0 22,1 4379,6 299,1
2023 5,2 1132,4 77,5 22,7 4451,4 304,6

Примечание: составлено авторами на основе источника [15].

Такой коэффициент отражает, насколь-
ко развит амбулаторно-поликлинический 
сектор в соотношении с количеством коек, 
которые традиционно считаются признаком 
госпитальной ориентации системы. Чем 
выше значение ИПИЭ, тем более сбаланси-
рована инфраструктура в пользу амбулатор-
ной помощи, при учете ее суммарной мощ-

ности. Предварительные расчеты, выпол-
ненные на базе данных из таблицы за период 
с 1990 по 2023 годы, показывают, что ИПИЭ 
имеет тенденцию к увеличению. Это гово-
рит об усилении амбулаторного звена отно-
сительно стационарного. Данная тенденция 
в полной мере согласуется с госполитикой 
последних десятилетий, направленной 
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на оптимизацию коечного фонда и расши-
рение возможностей поликлиник. Однако 
важно учитывать, что в некоторых регионах 
сокращение коек происходило быстрее, чем 
улучшались оснащение и человеческие ре-
сурсы амбулаторных организаций.

1. Финансирование и государственные 
программы. Объемы средств, выделяемых 
из федерального и региональных бюджетов, 
напрямую воздействуют на модернизацию 
учреждений. При стабильном финансиро-
вании отмечается рост показателей мощно-
сти амбулаторно-поликлинической сети.

2. Демографические изменения. Сокра-
щение численности населения и старение 
влияют на структуру спроса: возрастает 
потребность в геронтологических и реаби-
литационных отделениях, что может отра-
жаться на распределении коечного фонда.

3. Технологический прогресс. Внедре-
ние телемедицины и цифровых сервисов 
уменьшает потребность в части стационар-
ного лечения, стимулируя перевод некото-
рых услуг на амбулаторный уровень.

4. Урбанизация и региональные дис-
пропорции. Крупные города обладают бо-
лее развитой инфраструктурой и получают 
больший объем финансирования. Сельские 
и удаленные районы, напротив, сталкива-
ются с нехваткой кадров и недостаточной 
материальной базой.

5. Организационные реформы. Оптими-
зация сети больниц и переход к единым ме-
дицинским округам влияют на распределе-
ние ресурсов и показатели эффективности.

Полученные данные указывают на по-
степенное «сжатие» стационарного сегмен-
та и параллельное усиление амбулаторно-
поликлинических учреждений. Это может 
быть интерпретировано как признак адап-
тации здравоохранения к современным 
требованиям, где акцент смещается на про-
филактику, раннюю диагностику и амбула-
торные технологии. Повышение мощности 
поликлиник (в тыс. посещений в смену) 
свидетельствует о растущих возможностях 
оказания помощи населению без необходи-
мости госпитализации. Тем не менее, стоит 
учитывать, что сокращение коечного фонда 
должно сопровождаться достаточным раз-
витием инфраструктуры первичного звена. 
Если эти процессы не синхронизированы, 
может произойти ухудшение доступности 
и качества медицинской помощи, особенно 
в регионах с ограниченными ресурсами.

В целом, рассчитанный Интеграцион-
ный показатель инфраструктурной эффек-
тивности (ИПИЭ) демонстрирует, что в по-
следние несколько десятилетий отмечается 
тенденция именно укрепления амбулатор-
ного сектора. Однако его детализирован-

ное применение на уровне регионов может 
выявить существенные различия между 
субъектами РФ, где соотношение больнич-
ных и амбулаторных ресурсов не всегда 
оптимально. Параллельно с сокращением 
больничных организаций идут обновление 
стационаров, специализация и развитие вы-
сокотехнологичных видов лечения. Госпи-
тальный сегмент «складывается» в укруп-
ненные центры, в которых концентрация 
высококвалифицированных кадров и обо-
рудования дает серьезный положительный 
эффект для сложных случаев. Но это же 
может приводить к дефициту шаговой до-
ступности в небольших городах. Допол-
нительную окраску дает развитие частной 
медицины и рынка добровольного меди-
цинского страхования. Часть функций, ра-
нее выполнявшихся государственными 
больницами, переходит в частный сектор. 
В конечном счете, общее число органи-
заций может сокращаться, а объемы ока-
зываемой помощи – расти за счет новых 
форм взаимодействия.

Таким образом, результаты анализа 
подтверждают необходимость комплексно-
го подхода к реформированию и указания 
на факторы, определяющие успешность 
того или иного сценария развития. Более 
широкая апробация ИПИЭ, предложенно-
го в статье, позволит органам управления 
здравоохранением нагляднее оценивать ба-
ланс между стационарной и амбулаторной 
составляющими, а также эффект от внедре-
ния программ оптимизации.

Заключение
Проведенный анализ динамики инфра-

структурных показателей здравоохранения 
России показывает, что система постепенно 
переориентируется с госпитальной моде-
ли, унаследованной от советского периода, 
на более диверсифицированную структу-
ру, где возрастает роль амбулаторно-по-
ликлинического звена и высокотехноло-
гичных стационарных центров. При этом 
статистические данные свидетельствуют 
о неоднородности преобразований по реги-
онам: часть субъектов Федерации успешно 
внедряют цифровые решения и расширяют 
первичную помощь, в то время как другие 
сталкиваются с дефицитом кадров и недо-
статочностью финансовых средств. Ретро-
спективный анализ, охватывающий период 
с 1940-х годов по 2023 год, позволяет вы-
делить несколько фаз развития. В первой 
половине XX века ключевым приоритетом 
была масштабная госпитальная инфра-
структура. Позднее, в 1970–1980-е годы, со-
хранялся рост коечного фонда, хотя уже на-
чинала формироваться сеть амбулаторных 
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учреждений. С 1990-х годов ускорились 
процессы оптимизации, результатом чего 
стало сокращение числа больничных орга-
низаций и коек при параллельном развитии 
поликлинического сектора и современных 
диагностических центров.

Предложенный в статье Интеграцион-
ный показатель инфраструктурной эффек-
тивности (ИПИЭ) показывает, насколько 
сбалансированным является соотношение 
между традиционно госпитальным сег-
ментом (отраженным в количестве коек) 
и амбулаторно-поликлиническими органи-
зациями (измеряемыми через общее число 
таких учреждений и их мощность). Рост 
этого показателя в последние десятиле-
тия указывает на усиление амбулаторного 
звена, что согласуется с глобальными тен-
денциями к сокращению непрофильной 
госпитализации и концентрации техноло-
гий в укрупненных центрах. Вместе с тем, 
результаты исследования указывают на ряд 
проблем, требующих дополнительного вни-
мания. Сокращение коечного фонда должно 
сопровождаться не только количественным, 
но и качественным укреплением первич-
ного звена, способным обеспечить своев-
ременную диагностику и профилактику. 
Финансирование из федерального и реги-
ональных бюджетов должно быть более 
адресным, учитывать специфику конкрет-
ных регионов. Недостаток медицинских 
работников и отставание инфраструктуры 
в сельских районах могут свести на нет по-
ложительный эффект от оптимизации.

Таким образом, успешное развитие эко-
номики здравоохранения в России предпо-
лагает поиск баланса между стационарной 
и амбулаторной моделями, усиление кадро-
вого потенциала и внедрение эффективных 
механизмов финансирования. Предложен-
ный в статье подход к расчету комплексного 
показателя позволяет органам управления 
здравоохранением своевременно выявлять 
диспропорции и принимать решения, на-
правленные на повышение общей 
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Быстрый рост биотехнологической отрасли связан с внедрением инновационных решений в медицине, 
фармацевтике, сельском хозяйстве и промышленном производстве. Цель исследования заключается в вы-
явлении ключевых технологических инноваций и региональных трендов, определяющих перспективы раз-
вития глобального рынка биотехнологий в среднесрочной перспективе, а также в оценке влияния данных 
факторов на формирование стратегий роста отрасли. Для достижения этой цели применялся междисципли-
нарный подход, включающий экономический анализ, оценку управленческих решений и анализ научно-тех-
нологических тенденций. В работе рассмотрены показатели роста биофармацевтики, ферментации, нано-
биотехнологии и других направлений, формирующих структуру рынка. Особое внимание уделено влиянию 
правительственных инициатив, инвестиционной привлекательности и региональных особенностей на раз-
витие данной сферы. Сравнительный анализ, охватывающий Соединённые Штаты Америки, Европейский 
союз и Азиатско-Тихоокеанский регион, позволил выявить особенности локальных стратегий, а также ос-
новные факторы, стимулирующие научно-исследовательскую деятельность и коммерциализацию биотехно-
логических продуктов. В заключение статьи подведены итоги относительно перспектив отрасли и приведе-
ны рекомендации по дальнейшему развитию рынка, включая совершенствование механизмов государствен-
ной поддержки, укрепление межрегиональной кооперации и адаптацию новых технологических платформ.
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The rapid growth of the biotechnology industry is associated with the introduction of innovative solutions 
in medicine, pharmaceuticals, agriculture and industrial production. The purpose of the study is to identify key 
technological innovations and regional trends that determine the prospects for the development of the global 
biotechnology market in the medium term, as well as to assess the impact of these factors on the formation of 
industry growth strategies. To achieve this goal, an interdisciplinary approach was used, including economic 
analysis, assessment of management decisions and analysis of scientific and technological trends. The paper 
considers the growth indicators of biopharmaceuticals, fermentation, nanobiotechnology and other areas that form 
the market structure. Particular attention is paid to the impact of government initiatives, investment attractiveness 
and regional characteristics on the development of this area. A comparative analysis covering the United States 
of America, the European Union and the Asia-Pacific region revealed the features of local strategies, as well as 
the main factors stimulating research and development and commercialization of biotechnological products. In 
conclusion, the article sums up the prospects of the industry and provides recommendations for further development 
of the market, including improving government support mechanisms, strengthening interregional cooperation and 
adapting new technological platforms.

Keywords: biotechnology, market, innovation, growth, regions, fermentation, biopharma

Введение
Современная биотехнология представ-

ляет собой быстро развивающуюся отрасль, 
сочетающую в себе открытия в области ге-
нетики, молекулярной биологии, химии, 
информатики и смежных дисциплин. От-
расль биотехнологий оказывает значитель-
ное влияние на решение ряда актуальных 
задач человечества – от совершенствова-
ния методов лечения тяжелых заболеваний 
до обеспечения продовольственной безо-
пасности и развития экологически чистых 

технологий. Масштабы и многообразие 
применения биотехнологических решений 
способствуют формированию устойчиво-
го интереса к этому сектору со стороны 
государственной власти, академических 
кругов и инвесторов. На протяжении по-
следних десятилетий рынок биотехноло-
гий демонстрирует высокие темпы роста, 
обусловленные несколькими ключевыми 
факторами. Во-первых, наблюдается стре-
мительное развитие научно-технического 
прогресса в области геномики, протеоми-
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ки и метаболомики, позволяющего созда-
вать принципиально новые лекарства, вак-
цины и методы диагностики. Во-вторых, 
усиливается государственная поддержка 
научно-исследовательских и опытно-кон-
структорских работ (НИОКР) и льготное 
финансирование стартапов, занимающих-
ся разработкой инновационных продуктов. 
В-третьих, возрастает потребность обще-
ства в более эффективных и безопасных 
методах лечения хронических и орфанных 
заболеваний, что стимулирует спрос на пе-
редовые биотехнологии.

По мнению Дж. С. Юань и соавторов, 
биотехнология прокладывает путь к устой-
чивому будущему, позволяя использовать 
биомассу и возобновляемые ресурсы [1]. 
М. Кочча подчёркивает значение техноло-
гий для глобальной устойчивости и тесного 
взаимодействия науки с промышленностью 
[2]. Е.Б. Ленчук отмечает потенциал Рос-
сии и существующие институциональные 
барьеры [3]. Й. Нильсен и коллеги указы-
вают на инновации в промышленной био-
технологии, включая активное внедрение 
ферментационных методов и создание ре-
комбинантных белков [4]. Е.В. Журавле-
ва и соавторы рассматривают механизмы 
укрепления научно-образовательных цен-
тров, подчёркивая важность стимулирова-
ния прорывных исследований [5]. С точки 
зрения С.М. Гавриленко, биотехнологии 
тесно связаны с биополитикой и требу-
ют строгого регуляторного контроля [6]. 
Л.Г. Молочаева и Ф.Б. Гамаева акцентиру-
ют внимание на ключевых трендах рынка: 
биоэтаноле, нанобиотехнологиях и персо-
нализированных медицинских решениях 
[7]. Р. Ходж подчёркивает инвестиционную 
привлекательность отрасли и сокращение 
сроков разработки новых препаратов [8]. 
Исследователи И.Г. Дежина и Т.Р. Гареев от-
мечают возможности сотрудничества Рос-
сии со странами БРИКС, а З.А. Мамедьяров 
рассматривает биотехнологии как драйвер 
экономического восстановления [9; 10].

Региональный аспект анализируется 
Е.Ю. Широковой, которая выделяет факто-
ры активизации инновационных процессов 
в различных территориях [11]. Н.А. Крав-
ченко и соавторы фокусируются на фор-
мировании новых экосистем и партнёрстве 
государственных и частных структур [12]. 
Л. Афанасьева и Т. Ткачева подчёркивают 
роль инновационных ресурсов в устойчи-
вом развитии, тогда как В.И. Бывшев и кол-
леги показывают, что эффективность ин-
ститутов поддержки определяет скорость 
внедрения передовых технологий [13; 14]. 
П. Покатаев и соавторы рассматривают 
биотехнологии как базу биоэкономики, 

сочетающей экологическую устойчивость и  
высокий технологический потенциал [15].

Цель исследования заключается в вы-
явлении ключевых технологических инно-
ваций и региональных трендов, определя-
ющих перспективы развития глобального 
рынка биотехнологий в среднесрочной пер-
спективе, а также в оценке влияния данных 
факторов на формирование стратегий ро-
ста отрасли.

Материалы и методы исследования
Для достижения цели исследования ис-

пользовался междисциплинарный подход, 
объединяющий экономический анализ, 
управленческие исследования и оценку на-
учно-технологических тенденций. Для си-
стематизации собранных сведений приме-
нялся контент-анализ, позволявший выде-
лять ключевые направления и определять 
их частоту упоминания. Далее полученная 
информация группировалась по техноло-
гическим сегментам (биофармацевтика, 
сельскохозяйственная биотехнология, на-
нобиотехнология, биоинформатика и т.д.). 
С целью оценки влияния государственных 
инициатив, норм регулирования и инве-
стиций изучались материалы профильных 
министерств, отчёты Всемирной организа-
ции здравоохранения, Продовольственной 
и сельскохозяйственной организации Объ-
единённых Наций, Организации экономи-
ческого сотрудничества и развития, а так-
же данные венчурных фондов и фарма-
цевтических компаний. Особое внимание 
уделялось барьерам выхода на рынок, та-
ким как продолжительность клинических 
испытаний и специфика сертификации. 
Сравнительный анализ ключевых регио-
нов с учётом государственной поддержки 
и венчурных инвестиций позволил вы-
явить основные факторы, стимулирующие 
рост рынка в Соединённых Штатах Аме-
рики, Европейском союзе и Азиатско-Ти-
хоокеанском регионе. На заключительном 
этапе была проведена интеграция резуль-
татов, сформулированы выводы о наиболее 
перспективных технологиях и предложены 
рекомендации для стратегического плани-
рования в отрасли.

Результаты исследования  
и их обсуждение

В первую очередь, следует рассмотреть 
суммарные показатели глобального рын-
ка биотехнологий, отражающие масштабы 
и перспективы отрасли в ближайшие годы. 
С одной стороны, растёт спрос на иннова-
ционные биофармацевтические препараты 
и генотерапевтические решения, с другой – 
происходит эволюция сельскохозяйствен-
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ного и промышленного секторов, стре-
мящихся повысить производительность 
и снизить экологические риски. Для оцен-
ки динамики рынка целесообразно рас-
смотреть ключевые индикаторы в период 
с 2020 по 2027 год, включая темпы роста 
и прогнозируемые объёмы (табл. 1). Эти 
данные демонстрируют, насколько значи-
тельным может быть расширение биотех-
нологического сектора в глобальном мас-
штабе, а также позволяют выделить клю-
чевые факторы, стимулирующие данное 
расширение. 

Объём рынка биотехнологий практиче-
ски удвоится в течение семи лет, что сви-
детельствует о растущей значимости ин-
новационных биопроцессов и продуктов. 
Позитивная динамика особенно заметна 
в медицинской и сельскохозяйственной 
сферах, тогда как сдерживающими факто-
рами остаются длительные процедуры ре-
гуляторного одобрения и потенциальные 

риски, связанные с использованием генети-
ческих технологий.

Структура рынка биотехнологий ох-
ватывает несколько ключевых сегментов. 
Среди них биофармацевтика, ферментация, 
нанобиотехнология, 3D-биопечать и био-
информатика (табл. 2). Сегмент биофарма-
цевтики растёт в среднем на 9,2% ежегод-
но за счёт увеличения распространённости 
хронических заболеваний и востребован-
ности персонализированных методов ле-
чения. Ферментация, объём которой до-
стиг 57 млрд долларов США в 2020 году, 
обеспечивает производство антибиотиков, 
пробиотиков, биоэтанола и других соеди-
нений. Нанобиотехнология и 3D-биопечать 
открывают дополнительные перспективы 
в направлении целевой доставки лекарств 
и создания искусственных тканей. Развитие 
биоинформатики ускоряет анализ больших 
данных, обеспечивая поддержку в R&D 
и персонализированной медицине. 

Таблица 1
Ключевые индикаторы рынка биотехнологий (2020–2027 гг.)

Показатель Значение
Базовый год 2020
Размер рынка в 2020 г. 497,2 млрд долл. США
Прогнозируемый период 2021–2027
CAGR (2021–2027) 9,4%
Прогнозируемый размер рынка 
к 2027 г.

952,0 млрд долл. США

Исторический период 2016–2020
Основные факторы роста Госинициативы, инновации, спрос на продукты сельского 

хозяйства, рост хронических заболеваний
Основные вызовы Регуляторные барьеры, генетические риски
Покрываемые сегменты Применение, технологии, регион

Примечание: таблица составлена авторами на основе данных Global Market Insights [Электронный ре-
сурс]. URL: https://www.gminsights.com/industry-reports/food-and-beverages (дата обращения: 01.02.2025).

Таблица 2
Ключевые сегменты рынка пищевой биотехнологии

Сегмент / технология Основные характеристики Прогноз роста
Биофармацевтика Разработка биопрепаратов, вакцин, 

генной терапии
CAGR ~9,2% к 2027 г.

Ферментация Производство антибиотиков, 
пробиотиков, биоэтанола

Объём 57 млрд долл. (2020 г.)

Нанобиотехнология Применение наноматериалов, 
таргетных систем доставки лекарств

Высокий рост за счёт инноваций

3D-биопечать Биопечать тканей и органов, 
широкий потенциал для R&D

Развитие персонализированной 
медицины

Биоинформатика Анализ генома, больших данных, 
ускорение исследовательских процессов

Усиление роли в персонализиро-
ванных решениях

Примечание: таблица составлена авторами на основе данных Global Market Insights [Электронный ре-
сурс]. URL: https://www.gminsights.com/industry-reports/food-and-beverages (дата обращения: 01.03.2025).



 ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ    № 3,  2025 

87

Таблица 3
Ключевые сегменты рынка пищевой биотехнологии

Сегмент Основные характеристики Примеры применения
Трансгенные 
культуры

– Модифицированные гены для повыше-
ния устойчивости к вредителям и стресс-
факторам 
– Сокращение использования пестицидов

– Кукуруза с генами Bt для  защиты 
от насекомых 
– Соевые бобы с устойчивостью к  
гербицидам 

Синтетические 
биопродукты

– Технологии клеточного мяса и расти-
тельных аналогов 
– Фокус на здоровом и экологичном пи-
тании

– Соевые и гороховые белки в каче-
стве заменителей мясных продуктов  
– Клеточные культуры мышечной 
ткани

Животноводство – Генная инженерия для повышения на-
доев и снижения эмиссий 
– Ферментационные добавки для кормов

– Биополимерные системы для  умень-
шения метановых выбросов 
– Вакцины против болезней скота, 
повышающие продуктивность

Микроорганизмы 
(ферментация)

– Применение дрожжей, бактерий и грибов  
– Получение пробиотиков и ферментов

– Производство сыров, йогуртов, вина, 
пива  
– Биологические консерванты и улуч-
шители пищевых свойств

Примечание: таблица составлена авторами на основе данных Global Market Insights [Электронный ре-
сурс]. URL: https://www.gminsights.com/industry-reports/food-and-beverages (дата обращения: 01.03.2025).

Каждое из представленных направле-
ний по-своему способствует росту отрасли. 
Особую роль играет комплексный подход, 
где нанотехнологии сочетаются с генной 
инженерией, а биоинформатика облегча-
ет процесс анализа данных. Объединение 
перечисленных технологий способствует 
появлению новых продуктов и услуг, вос-
требованных как в медицине, так и в сель-
ском хозяйстве, промышленности и дру-
гих сферах.

Пищевые биотехнологии отличаются 
многообразием направлений и методик, 
каждая из которых имеет своё прикладное 
значение и набор технологических особен-
ностей. Наиболее востребованными в по-
следние годы остаются: трансгенные куль-
туры для повышения урожайности и устой-
чивости, синтетические биотехнологиче-
ские продукты (такие как растительные 
заменители мяса и клеточно выращенные 
белки), решения для животноводства, на-
правленные на улучшение качества и объ-
ёмов выпускаемой продукции, а также ис-
пользование микроорганизмов в произ-
водстве ферментов, пробиотиков и прочих 
функциональных компонентов (табл. 3).

Каждый сегмент рынка вносит вклад 
в продовольственную безопасность и улуч-
шение качества питания: трансгенные куль-
туры внедряются там, где законодательство 
лояльно к ГМО, а в Европе регулирование 
более строго. Синтетические биопродукты 
популярны за счёт экологических факторов 
и изменений в предпочтениях потребите-
лей. Технологии животноводства повы-
шают отраслевую эффективность, снижая 

негативное воздействие на экологию. Фер-
ментационные методы и микроорганизмы 
востребованы для производства как тра-
диционных, так и функциональных пище-
вых продуктов.

В географическом разрезе выделяют три 
центра роста: США, Европу и Азиатско-Ти-
хоокеанский регион (АТР). В США благода-
ря инвестициям и господдержке прогнози-
руется темп роста (CAGR) до 9,2%. Герма-
ния в Европе наращивает биотехнологиче-
ские кластеры и сосредоточена на качестве 
и безопасности, что иногда замедляет ком-
мерциализацию, но гарантирует высокие 
стандарты. В АТР (Китай, Индия и др.) зна-
чительную роль играют государственные 
программы и формирование биотехнологи-
ческих кластеров, ориентированных на кле-
точные и генные технологии для сельского 
хозяйства и медицины.

При этом Северная Америка (США, 
Канада) выделяется инвестициями в R&D 
и венчурным капиталом; Европа – жёст-
кими экологическими нормами, удлиняю-
щими вывод продуктов, но повышающи-
ми их качество; АТР ожидает рост свыше 
11% CAGR до 2032 года за счёт внимания 
к альтернативным источникам белка и агро-
инновациям. Крупные корпорации (BASF 
SE, Bayer CropScience AG) и специализи-
рованные компании (Arcadia Biosciences, 
AquaBounty Technologies) конкурируют за  
приоритет в инновациях.

Латинская Америка, обладая ресурсами, 
делает ставку на повышение эффективно-
сти животноводства и рост экспорта, тогда 
как Ближний Восток и Африка внедряют 
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прецизионные методы для сохранения воды 
и рационального использования земли. В  
целом, глобальный рынок биотехнологий 
сочетает высокие темпы роста и разноо-
бразие технологий (нанобиотехнологии, 
редактирование генома, 3D-биопечать). 
В ближайшие годы спрос усилится благо-
даря потребности в эффективных методах 
диагностики и лечения, а также экологи-
ческих решениях для сельского хозяйства 
и промышленности.

Заключение
Проведённое исследование позволило 

выявить ключевые технологические инно-
вации и региональные особенности, опре-
деляющие перспективы развития мирового 
рынка биотехнологий. Полученные данные 
свидетельствуют о высоком темпе роста от-
расли, поддерживаемом государственной 
и частной финансовой помощью, а также ин-
тенсивными научными разработками в сфе-
ре генной инженерии, нанобиотехнологии 
и биоинформатики. Особую роль играет ори-
ентация на преодоление последствий панде-
мии COVID-19, которая повысила интерес 
общества и инвесторов к передовым меди-
цинским и промышленным решениям.

Высокая динамика развития сохраня-
ется за счёт вовлечения новых участников 
рынка, совершенствования нормативных 
механизмов и расширения межрегиональ-
ного сотрудничества. При этом остаются 
актуальными риски, связанные с безопасно-
стью и этическими вопросами использова-
ния генетических технологий. В долгосроч-
ной перспективе эффективность внедрения 
инноваций будет определяться сбалансиро-
ванным сочетанием научных, экономиче-
ских и регуляторных факторов.

Таким образом, результаты исследова-
ния подтверждают перспективность био-
технологий как одного из ключевых на-
правлений в формировании инновационной 
экономики. Рекомендации, полученные 
на основе сравнительного анализа различ-
ных регионов, указывают на важность укре-
пления кооперации между государством, 
бизнесом и научным сообществом. Это 
создаст благоприятные условия для даль-
нейшего роста сектора, ускорения выхода 
на рынок новых продуктов и повышения 
глобальной конкурентоспособности био-
технологических решений.
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В статье проведена оценка основных механизмов, инструментов и проблем государственной поддерж-
ки субъектов малого и среднего предпринимательства в Свердловской области. Значение данного секто-
ра экономики для регионального развития трудно переоценить, так как он формирует значительную часть 
рабочих мест, способствует инновациям и повышает инвестиционную привлекательность территории. На-
учный интерес к теме обоснован необходимостью актуализации существующих форм поддержки, а также 
выявлением факторов, оказывающих ключевое влияние на эффективность государственных программ. Вни-
мание уделяется динамике показателей малого и среднего предпринимательства, анализу работы Свердлов-
ского областного фонда поддержки предпринимательства, а также объемам финансирования, выделяемым 
из различных бюджетных источников. На основе представленных статистических данных и результатов ис-
следований предлагаются выводы о текущем состоянии сектора малого и среднего предпринимательства, 
включая рост числа самозанятых, тенденцию к расширению грантовых и кредитных продуктов, а также 
о наличии административных барьеров, снижающих темпы развития. В статье приводятся конкретные та-
блицы, иллюстрирующие показатели занятости, виды финансовой помощи и основные направления работы 
региональных институтов поддержки. Особое внимание уделяется проблемам бюрократического характе-
ра и недостаточной цифровизации, влияющим на доступ к госзакупкам и получение субсидий. Результаты 
исследования позволяют сформулировать рекомендации для совершенствования механизмов финансовой 
и организационной поддержки. Авторы делают вывод о том, что при надлежащем уровне координации уси-
лий органов власти, фондов и предпринимательских сообществ Свердловская область способна обеспечить 
более высокие темпы роста и диверсификацию бизнеса.

Ключевые слова: малое предпринимательство, средний бизнес, государственная поддержка, региональная 
политика, финансовые инструменты, Свердловская область, механизмы реализации

ANALYSIS OF SUPPORT MECHANISMS FOR SMALL  
AND MEDIUM-SIZED BUSINESSES IN THE SVERDLOVSK REGION

Sulimin V.V., Shvedov V.V.
Ural State Economic University, Yekaterinburg, e-mail: ctig.usue@mail.ru

The article assesses the main mechanisms, instruments and problems of state support for small and medium-
sized businesses in the Sverdlovsk region. The importance of this economic sector for regional development is 
difficult to overestimate, as it creates a significant number of jobs, fosters innovation, and enhances the investment 
appeal of the region. The scientific interest in this topic is justified by the need to update existing support tools and 
identify the factors that most critically affect the effectiveness of governmental programs. Attention is paid to the 
dynamics of small and medium-sized enterprises indicators, the activities of the Sverdlovsk Regional Entrepreneur-
ship Support Fund, and the budgetary allocations from various sources. Based on the presented statistical data and 
research findings, conclusions are drawn about the current state of the small and medium-sized enterprises sector, 
including the growth of self-employed individuals, the expansion of grant and credit products, and the presence of 
administrative barriers that slow development. The article includes detailed tables illustrating employment figures, 
types of financial assistance, and the primary directions of regional support institutions. Particular emphasis is 
placed on bureaucratic challenges and insufficient digitalization, which affect access to public procurement and 
subsidies. The results of the study enable the formulation of recommendations for improving financial and orga-
nizational support mechanisms. The authors conclude that, with a proper level of coordination among government 
agencies, foundations, and entrepreneurial communities, the Sverdlovsk region is capable of ensuring higher growth 
rates and better business diversification.

Keywords: small business, medium-sized enterprise, state support, regional policy, financial instruments, Sverdlovsk 
region, implementation mechanisms

Введение
Стратегическое значение малого и  

среднего предпринимательства (МСП) в  
современных социально-экономических 
системах заключается в том, что оно спо-
собствует формированию инновационной 
среды, повышению занятости и более рав-
номерному распределению доходов среди 
населения. В России, как и во многих стра-

нах мира, сектор МСП находится в фокусе 
государственной политики, направленной 
на стимулирование экономического ро-
ста, регионального развития и улучшение 
благосостояния населения. Свердловская 
область, являясь одним из крупнейших 
промышленных регионов страны, демон-
стрирует высокую активность предпри-
нимательских структур, особенно в таких 
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сферах, как обрабатывающая промышлен-
ность, торговля, услуги и инновационные 
технологии. Механизмы поддержки МСП 
в регионе представлены широким спектром 
инструментов: от прямого финансирова-
ния и субсидирования до организацион-
но-консультационной помощи, налоговых 
льгот и обучения предпринимателей. На-
личие специализированных фондов, таких 
как Свердловский областной фонд под-
держки предпринимательства, позволяет 
сфокусировать ресурсы на наиболее пер-
спективных и социально значимых проек-
тах, а также оказывать помощь молодым 
компаниям в преодолении барьеров выхода 
на рынок. При этом сохраняется острая по-
требность в совершенствовании законода-
тельной и нормативно-правовой базы, уточ-
нении приоритетных направлений и повы-
шении доступности финансовых ресурсов 
для всех категорий бизнеса.

Важнейшим условием эффективного 
функционирования системы государствен-
ной поддержки является согласованная ра-
бота различных институтов: региональных 
органов власти, муниципальных структур, 
федеральных министерств и ведомств, 
а также частных организаций, выступа-
ющих в качестве партнеров. В последние 
годы в Свердловской области наблюдается 
рост показателей вовлеченности субъектов 
МСП в проекты государственно-частного 
партнерства, что свидетельствует о положи-
тельной динамике в части расширения эко-
номических возможностей малого и средне-
го бизнеса. Однако наряду с положительны-
ми тенденциями сохраняется ряд проблем: 
высокие бюрократические барьеры, слож-
ная система отчетности, отсутствие доступ-
ных долгосрочных кредитных ресурсов 
для большинства предприятий с невысокой 
капитализацией и недостаточными залого-
выми возможностями. 

Вопросы развития и поддержки мало-
го и среднего предпринимательства (МСП) 
в Свердловской области последовательно 
отражаются в научных трудах различных 
исследователей, которые рассматривают 
широкий спектр факторов, влияющих на эф-
фективность механизмов государственной 
помощи. Сопоставление этих работ позво-
ляет выявить ряд тенденций и определить 
основные направления совершенствования 
мер поддержки в данном регионе. Д.А. Та-
скина отмечает, что малое и среднее пред-
принимательство Свердловской области 
характеризуется неоднородной структурой, 
при этом основной вклад в региональную 
экономику вносят предприятия производ-
ственного и торгового профиля. Автор под-
черкивает важность комплексного анализа 

нормативно-правовой базы, так как без ее 
постоянного обновления и адаптации к ре-
альным потребностям бизнес-сообщества 
госпрограммы поддержки не достигают це-
левых показателей. Кроме того, Д.А. Таски-
на указывает на необходимость системной 
оценки результативности уже реализован-
ных мер, чтобы определять эффективность 
вложенных бюджетных средств и своевре-
менно корректировать политику властей 
[1]. К.А. Захарова и Н.В. Иванова акценти-
руют внимание на региональных особен-
ностях финансовой поддержки субъектов 
МСП, указывая, что однотипные инстру-
менты субсидирования и льготного креди-
тования не всегда учитывают специфику 
конкретных отраслей. Исследователи счи-
тают, что более гибкий подход к выдаче го-
сударственных гарантий должен сочетаться 
с обучающими программами для предпри-
нимателей. Это помогает повышать финан-
совую грамотность и тем самым уменьшать 
риски несостоятельности новых предпри-
ятий [2]. В работе С.П. Земцова подчерки-
вается значение институтов развития и их 
влияние на предпринимательскую актив-
ность в регионах России. Автор указывает, 
что для создания благоприятной бизнес-сре-
ды необходимо не только формальное нали-
чие инфраструктуры (бизнес-инкубаторы, 
технопарки), но и наличие прозрачных ме-
ханизмов взаимодействия между предста-
вителями власти и предпринимательским 
сообществом. По мнению С.П. Земцова, 
такая институциональная поддержка спо-
собствует привлечению инвестиций и фор-
мированию устойчивых межрегиональных 
связей [3]. С.В. Теребова и К.А. Устинова 
подчеркивают, что в современных эконо-
мических условиях ключевым фактором 
для развития малого и среднего бизнеса 
становится цифровизация управленческих 
и маркетинговых процессов. При этом ав-
торы указывают, что в ряде российских 
регионов, включая Свердловскую область, 
еще не сформирована достаточная инфра-
структура для цифровой трансформации. 
Они также обращают внимание на необхо-
димость государственной поддержки в об-
учении предпринимателей эффективным 
методам ведения цифрового бизнеса [4]. 
А.Е. Кремин и А.И. Россошанский связыва-
ют уровень жизни населения с ростом мало-
го предпринимательства, указывая на тес-
ную взаимозависимость между социаль-
но-экономическим благополучием региона 
и динамикой развития бизнеса. По мнению 
авторов, государственная политика должна 
быть ориентирована не только на финан-
совую поддержку, но и на стимулирование 
предпринимательской активности путем 
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создания благоприятного инвестицион-
ного климата. В работе также отмечается, 
что устойчивое развитие МСП способству-
ет диверсификации региональной экономи-
ки [5]. В исследовании И.Г. Шахворостова, 
В.В. Леоновой и В.С. Самсонова содержится 
анализ проблем, которые мешают реализа-
ции политики поддержки в ряде российских 
регионов. Авторы выявляют недостаточ-
ную информированность субъектов МСП 
о существующих программах и механизмах 
финансирования, а также отсутствие консо-
лидированного взаимодействия между раз-
личными уровнями власти и институтами 
развития. Особое внимание обращается 
на перспективы совершенствования регио-
нальных программ, опирающихся на луч-
ший мировой опыт [6]. Э.А. Аванесян ука-
зывает, что в Свердловской области, несмо-
тря на положительные тенденции, сохраня-
ются проблемы, связанные с ограниченным 
доступом к кредитным ресурсам для мо-
лодых предпринимателей. Автор анализи-
рует динамику развития региональной по-
литики и отмечает улучшение показателей 
вовлеченности населения в малый бизнес, 
хотя и подчеркивает необходимость акти-
визации взаимодействия областных властей 
с муниципалитетами для учета локальной 
специфики. По мнению Э.А. Аванесяна, 
одним из факторов успеха является форми-
рование широкой сети консультационных 
центров [7]. О.С. Сарыглар рассматривает 
организационно-экономический механизм 
поддержки МСП на уровне региона, отме-
чая, что важную роль играют не только фи-
нансовые инструменты (субсидии, гранты, 
льготы), но и менторские программы, биз-
нес-акселераторы, а также формирование 
кооперационных сетей. Автор подчеркива-
ет, что комплексность подхода способствует 
устойчивости предприятий и росту их кон-
курентоспособности. При этом С.О. Сары-
глар указывает, что эффективная координа-
ция мер поддержки позволяет оптимизиро-
вать использование ограниченных ресурсов 
[8]. С.Р. Мустафаева анализирует способы 
применения механизмов поддержки в Но-
восибирской области и делает вывод о том, 
что многие приемы, реализуемые в данном 
регионе, могут быть внедрены и в Сверд-
ловской области. По мнению автора, прин-
цип «одного окна» в сочетании с цифрови-
зацией подачи заявок на субсидии упроща-
ет взаимодействие бизнеса и государства. 
В результате повышается прозрачность 
распределения бюджетных средств и со-
кращаются сроки рассмотрения докумен-
тов [9]. И.Н. Нехороших и О.В. Михайлов 
[10] сравнивают отечественную практику 
поддержки малого и среднего предприни-

мательства с опытом развитых стран, где 
особое внимание уделяется упрощенной 
регуляторной среде и доступу к зарубеж-
ным рынкам. Исследователи указывают 
на важность стимулирования экспортной 
ориентированности и внедрения инноваций 
в МСП, что повышает общий технологиче-
ский уровень региона. Авторы подчеркива-
ют, что международные контакты, поддер-
живаемые государством, могут стать факто-
ром ускоренного роста малых предприятий 
в условиях глобальной конкуренции.

Таким образом, проведенный анализ по-
казывает, что эффективная поддержка МСП 
в Свердловской области требует комплекс-
ного подхода, сочетающего финансовые, 
образовательные и институциональные 
меры. Авторы сходятся во мнении, что от-
сутствие консолидированного взаимодей-
ствия между органами власти, бизнес-со-
обществом и институтами развития тормо-
зит процесс внедрения передовых практик. 
В то же время положительный опыт отдель-
ных регионов и международные наработки 
свидетельствуют о потенциале для дальней-
шего совершенствования механизмов под-
держки и создания благоприятной предпри-
нимательской среды. 

Целью  исследования является ком-
плексная оценка действующих механизмов 
поддержки малого и среднего предприни-
мательства в Свердловской области, вы-
явление основных проблем в реализации 
государственных программ и разработка 
рекомендаций по повышению эффективно-
сти финансовых, организационных и кон-
сультационных инструментов.

Материалы и методы исследования
В статье применяется метод статистиче-

ского анализа, основанный на обобщении 
и интерпретации показателей, характери-
зующих состояние малого и среднего пред-
принимательства в Свердловской области. 
Источниками данных стали региональные 
статистические сборники, официальные от-
четы Свердловского областного фонда под-
держки предпринимательства и материалы 
открытых баз данных федеральных органов 
власти. Системный анализ позволил рассмо-
треть меры господдержки не изолированно, 
а как взаимосвязанные части единого меха-
низма, где финансовые инструменты, ин-
фраструктура, обучение и консультацион-
ная поддержка дополняют друг друга. Срав-
нительный метод дал возможность сопоста-
вить имеющиеся в Свердловской области 
инструменты поддержки с аналогичными 
региональными практиками в Российской 
Федерации, а также частично с междуна-
родным опытом. Полученные данные легли 
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в основу разработки рекомендаций по со-
вершенствованию механизмов финансиро-
вания, административной поддержки и раз-
вития инфраструктуры, которые могут быть 
востребованы как региональными органами 
власти, так и самими предпринимателями 
при планировании стратегии развития.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Проведем анализ ключевых статисти-
ческих данных, отражающих текущее со-
стояние и динамику развития малого и  
среднего предпринимательства (МСП) в  
Свердловской области, а также рассмотре-
ния инструментов и проблем, сопутствую-
щих реализации государственной поддерж-
ки. Для начала важно оценить динамику 
основных показателей, характеризующих 
количество субъектов МСП, численность 
занятых и масштаб распространения само-
занятости. Данная информация позволяет 
судить о том, насколько эффективно дей-
ствуют государственные программы сти-
мулирования предпринимательской актив-
ности (табл. 1).

Из данных табл. 1 видно, что общее чис-
ло субъектов МСП в период с 2021 по 2024 г. 

неуклонно растет: с 197 тыс. до 213 тыс. 
предприятий. При этом наблюдается тен-
денция к увеличению численности занятых, 
что свидетельствует о возрастающей роли 
сектора МСП в формировании региональ-
ной занятости. Особенно примечательным 
фактором является стремительный рост 
числа самозанятых, который связан с упро-
щением процедуры регистрации, популя-
ризацией нового налогового режима и рас-
ширением сферы услуг, где режим самоза-
нятости оказывается наиболее удобным. Та-
ким образом, общий вектор развития МСП 
в Свердловской области позитивен, однако 
снижение среднесписочной численности 
работников в 2024 г. по сравнению с 2023 г. 
указывает на возможные колебания в струк-
туре занятости или перераспределение ка-
дровых ресурсов между секторами.

Одним из ключевых институтов, оказы-
вающих содействие МСП, является Сверд-
ловский областной фонд поддержки пред-
принимательства. Его деятельность охва-
тывает широкий спектр мер – от прямого 
финансирования до организационно-кон-
сультационных услуг. Прежде чем рассмо-
треть основные проблемы, важно понять 
направления деятельности фонда (табл. 2).

Таблица 1 
Основные показатели МСП в Свердловской области

Показатель / Год 2021 2022 2023 2024 
Количество субъектов МСП (тыс.) 197 201 208 213
Сумма среднесписочной численности работников (тыс.) 507 519 516 509
Численность занятых в сфере МСП 815 903 1009 1211
Количество самозанятых (тыс. чел.) 113 182 264 360

Источник: составлено авторами на основе данных Единого реестра субъектов малого и среднего 
предпринимательства. [Электронный ресурс]. URL: https://rmsp.nalog.ru/statistics.html?statDate=&le
vel=0&fo=6&ssrf=66 (дата обращения: 18.02.2025).

Таблица 2 
Основные направления работы Свердловского областного фонда  

поддержки предпринимательства

Направление работы фонда Основное содержание деятельности
Финансовые инструменты поддержки Предоставление микрозаймов и грантов на развитие 

бизнеса
Формирование инфраструктуры поддержки 
предпринимательства

Обеспечение равного доступа к услугам поддержки 
по всей территории области

Обучение и консультирование предприни-
мателей

Организация образовательных программ, тренингов, 
семинаров и консультационных услуг

Источник: составлено авторами на основе данных Единого реестра субъектов малого и среднего 
предпринимательства. [Электронный ресурс]. URL: https://rmsp.nalog.ru/statistics.html?statDate=&le
vel=0&fo=6&ssrf=66 (дата обращения: 18.02.2025).
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Таблица 3 
Финансирование государственной программы (млн руб.)

Источник 2024 2025 2026 2027
Областной бюджет 1128 967 843 841
Федеральный бюджет 208 0 0 0
Местные бюджеты 1,9 2,0 2,2 3,3

Источник: составлено авторами на основе данных Единого реестра субъектов малого и среднего 
предпринимательства. [Электронный ресурс]. URL: https://rmsp.nalog.ru/statistics.html?statDate=&le
vel=0&fo=6&ssrf=66 (дата обращения: 18.02.2025).

Таблица 4
Категории финансовой поддержки субъектов МСП

Категория поддержки Количество получателей 
 (2024)

Средний размер поддержки 
(тыс. руб.)

Гранты на развитие бизнеса 320 500
Льготные кредиты 2100 2500
Поддержка самозанятых 750 100

Источник: составлено авторами на основе данных Единого реестра субъектов малого и среднего 
предпринимательства. [Электронный ресурс]. URL: https://rmsp.nalog.ru/statistics.html?statDate=&le
vel=0&fo=6&ssrf=66 (дата обращения: 18.02.2025).

Основываясь на информации из табл. 2, 
можно отметить, что деятельность фонда 
носит комплексный характер. Она соче-
тает финансовое стимулирование, инфра-
структурное развитие и образовательные 
программы. Подобная многосторонность 
позволяет охватить различные категории 
предпринимателей и удовлетворить их по-
требности на всех стадиях жизненного цик-
ла предприятия – от момента создания биз-
нес-идеи до этапа масштабирования и вы-
хода на новые рынки. Для реализации мас-
штабных мер поддержки МСП необходимо 
надежное и достаточное финансирование. 
Оно обеспечивает возможность предостав-
ления грантов, льготных кредитов, налого-
вых льгот и других форм государственной 
помощи. Анализируя структуру финанси-
рования, можно определить, на какие на-
правления уходит основная часть средств 
и какие источники бюджета задействованы 
наиболее активно.

Из табл. 3 следует, что основная нагруз-
ка финансирования приходится на област-
ной бюджет. При этом вклад федерального 
бюджета, по имеющимся планам, будет от-
сутствовать в 2025–2027 гг. Исключитель-
но низкие показатели местных бюджетов 
(от 1,9 млн до 3,3 млн руб.) говорят о том, 
что доля муниципальной поддержки МСП 
незначительна и основная ответственность 
лежит на региональном уровне. Важно от-
метить постепенное уменьшение объемов 
средств, выделяемых из областного бюдже-

та, что может стать вызовом для стабиль-
ности поддержки МСП. В условиях сокра-
щения финансирования особое значение 
приобретает эффективность распределения 
и использование доступных ресурсов. Раз-
нообразие форм финансовой поддержки по-
зволяет охватить широкий спектр потреб-
ностей малого и среднего бизнеса. При этом 
каждая категория поддержки имеет свои 
ограничения и условия получения, что вли-
яет на доступность тех или иных инстру-
ментов для предпринимателей.

Как видно из табл. 4, наиболее востре-
бованным инструментом являются льгот-
ные кредиты, что объясняется относительно 
крупными суммами поддержки и гибкими 
условиями погашения. При этом гранты 
на развитие бизнеса, несмотря на сравни-
тельно скромное количество получателей, 
также играют важную роль в стимулирова-
нии инноваций и модернизации. Отдельное 
внимание следует уделить поддержке само-
занятых: хотя средний размер средств невы-
сок, такая помощь способствует формализа-
ции и развитию данного сегмента, позволяя 
людям плавно переходить к расширению 
своей предпринимательской деятельности. 
Помимо прямых денежных вливаний и гран-
тов государственная политика в отношении 
МСП включает налоговые льготы, консульта-
ционные услуги, имущественную поддержку 
и другие важные аспекты (табл. 5). Комплекс-
ность мер повышает шансы на успешное ста-
новление и развитие новых предприятий.
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Таблица 5 
Инструменты реализации государственной поддержки МСП

Инструмент поддержки Основное назначение
Микрозаймы Финансовое обеспечение начинающих и действующих предпринимателей
Грантовая поддержка Стимулирование инновационной деятельности и модернизации
Имущественная поддержка Обеспечение доступа к необходимым ресурсам и инфраструктуре
Налоговые льготы Снижение финансовой нагрузки и оптимизация налоговой базы
Консультационные услуги Повышение квалификации и развитие управленческих навыков

Источник: составлено авторами на основе данных Единого реестра субъектов малого и среднего 
предпринимательства. [Электронный ресурс]. URL: https://rmsp.nalog.ru/statistics.html?statDate=&le
vel=0&fo=6&ssrf=66 (дата обращения: 18.02.2025).

Таблица 6
Основные проблемы реализации программы и их влияние

Проблема Влияние на развитие МСП
Доступ к финансированию Снижение числа новых предприятий
Доступ к госзакупкам Ограничение роста доходов компаний
Бюрократические барьеры Задержки в получении поддержки
Недостаточная цифровизация Усложнение процедур получения субсидий

Источник: составлено авторами на основе данных Единого реестра субъектов малого и среднего 
предпринимательства. [Электронный ресурс]. URL: https://rmsp.nalog.ru/statistics.html?statDate=&le
vel=0&fo=6&ssrf=66 (дата обращения: 18.02.2025).

Данные инструменты свидетельствуют 
о том, что государственная поддержка пред-
ставляет собой не только выделение де-
нежных средств, но и целый комплекс мер, 
направленных на устранение различных 
барьеров (финансовых, административных, 
информационных и др.). Каждая из этих 
форм поддержки ориентирована на опре-
деленный этап или вид деятельности пред-
принимателя. Несмотря на широкий спектр 
доступных инструментов, реализация про-
грамм поддержки МСП сталкивается с ря-
дом проблем. Их знание и понимание край-
не важны для коррекции государственной 
политики и повышения эффективности рас-
пределения ресурсов (табл. 6).

Из табл. 6 следует, что отсутствие до-
ступных источников долгосрочного финан-
сирования способно сдерживать формиро-
вание новых предприятий, а затрудненный 
доступ к госзакупкам ограничивает воз-
можности роста и повышения конкурен-
тоспособности существующих компаний. 
Бюрократические барьеры и недостаточная 
цифровизация негативно влияют на ско-
рость и удобство получения поддержки, 
что может отбивать охоту у предприни-
мателей участвовать в государственных 
программах. 

Обобщая результаты и обсуждения, 
можно заключить, что Свердловская область 
располагает потенциалом для дальнейшего 
развития сектора МСП, однако этот потен-
циал будет реализован только при условии 
системной доработки механизмов поддерж-
ки, включая совершенствование финансо-
вых инструментов, нормативно-правового 
поля и инфраструктуры. Особое внимание 
следует уделять развитию цифровых плат-
форм и сервисов, которые способны упро-
стить взаимодействие предпринимателей 
с государством и между собой.

Заключение
Проведенное исследование позволило 

дать всестороннюю оценку механизмам го-
сударственной поддержки малого и средне-
го предпринимательства в Свердловской 
области. Рассмотренные в статье статисти-
ческие показатели и анализ динамики раз-
вития МСП свидетельствуют о том, что сек-
тор располагает значительным потенциа-
лом роста, однако он не всегда реализуется 
в полной мере из-за ограничений финансо-
вого, организационного и бюрократическо-
го характера.

Установлено, что основная нагрузка 
по финансированию программ поддержки 
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лежит на областном бюджете, при этом фе-
деральное софинансирование в ближайшие 
годы не планируется. Данная тенденция мо-
жет осложнить усилия региональных вла-
стей по дальнейшему развитию МСП, осо-
бенно в условиях сокращения объемов фи-
нансирования. В то же время деятельность 
Свердловского областного фонда поддерж-
ки предпринимательства, сочетающего 
в себе финансовые, образовательные и кон-
сультационные инструменты, остается од-
ним из наиболее эффективных каналов до-
несения помощи до конечных получателей.

Анализ проблематики показал, что бю-
рократические барьеры, недостаток доступ-
ных финансовых инструментов и низкий 
уровень цифровизации отрицательно ска-
зываются на конкурентоспособности МСП 
и желании новых участников входить 
на рынок. Кроме того, недостаточная ин-
теграция муниципального уровня и отсут-
ствие единой системы информационного 
обмена существенно усложняют предпри-
нимателям процесс поиска подходящей 
формы господдержки.

В условиях растущей значимости само-
занятых становится очевидным, что под-
держка МСП не должна ограничиваться 
только традиционными инструментами 
(гранты, кредиты, налоговые льготы). Не-
обходима актуализация и разработка про-
грамм, учитывающих специфику микро-
предприятий и индивидуальных форм хо-
зяйствования. Цифровизация и применение 
онлайн-платформ могут существенно повы-
сить прозрачность и упростить доступ к ме-
рам государственной помощи.

Таким образом, дальнейшее совершен-
ствование региональной политики в сфере 
МСП требует комплексного подхода, вклю-
чающего реформирование нормативной 
базы, повышение эффективности распре-
деления бюджетных средств и укрепление 
инфраструктуры поддержки. Безусловно, 
важными элементами останутся стиму-
лирование инновационной деятельности 
и формирование благоприятного предпри-
нимательского климата. Результаты иссле-
дования могут быть использованы орга-
нами власти и профильными институтами 
при корректировке действующих программ 

и разработке новых мер поддержки. Кон-
солидация усилий всех заинтересованных 
сторон – государственных структур, бизнес-
сообщества и научных организаций – обе-
спечит рост предпринимательской активно-
сти и укрепление позиций МСП как одного 
из ключевых драйверов социально-эконо-
мического развития Свердловской области.
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В современных экономических условиях предприятия угледобывающей промышленности сталкива-
ются со значительным числом угроз, предпосылками которых являются вызовы, прежде всего, внешней 
среды. Специфические отраслевые особенности также формируют определенный перечень угроз, которые 
могут оказать негативное воздействие на всю бизнес-модель и снизить уровень экономической безопас-
ности в целом. Целью данного исследования выступило проведение анализа угроз системы экономической 
безопасности угледобывающих компаний в комплексе с выявлением предпосылок их возникновения и связи 
с отраслевой спецификой. Исследование основано на статистических материалах, научных публикациях; 
были использованы методы анализа, синтеза, группировки и обобщения. В статье определены основные 
вызовы, влияющие на развитие угледобывающей промышленности, а также отраслевые особенности функ-
ционирующих в ней предприятий, что позволило выявить факторы, воздействующие на  экономическую 
безопасность данных субъектов. В число основных внутренних угроз компании угледобывающей отрасли 
с позиций экономической безопасности входят следующие группы: нанесение вреда системе экономической 
безопасности и неэффективное ведение деятельности. Среди основных внешних угроз выделены группы 
геополитических, правовых, неконтролируемых факторов, а также действия конкурентов. По результатам 
проведенного исследования был предложен перечень индикаторов для проведения мониторинга угроз эко-
номической безопасности угледобывающих компаний, включающий в себя финансовые, производственные, 
кадровые и экологические индикаторы.

Ключевые слова: угрозы, экономическая безопасность, угледобывающие компании, угледобывающая отрасль, 
риск-ориентированный подход, мониторинг, индикаторы
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In modern economic conditions, coal mining enterprises face a significant number of threats, the prerequisites 
of which are challenges, primarily from the external environment. Industry-specific features also form a specific list 
of threats that can have a negative impact on the entire business model and reduce the level of economic security in 
general. The purpose of this study was to analyze the threats to the economic security system of coal mining companies 
in conjunction with identifying the prerequisites for their occurrence and their connection with industry specifics. 
The research is based on statistical materials and scientific publications; methods of analysis, synthesis, grouping and 
generalization were used. The main challenges affecting the development of the coal mining industry, as well as the 
sectoral characteristics of enterprises operating in it were represented which made it possible to identify factors affecting 
the economic security of these entities. The main internal threats to the coal mining industry from the standpoint of 
economic security include the following groups: harm to the economic security system and inefficient conduct of 
business. The main external threats include groups of geopolitical, legal, uncontrollable factors, as well as the actions of 
competitors. Based on the results of the study, the list of indicators was proposed for monitoring threats to the economic 
security of coal mining companies, including financial, production, personnel and environmental indicators.

Keywords: threats, economic security, coal mining companies, coal mining industry, risk-based approach, monitoring, 
indicators

Введение
Угледобывающая отрасль оказывает 

значительное влияние на энергетический 
и промышленный сектор страны, а также 
способствует развитию регионов. Следо-
вательно, компании данной сферы дея-
тельности должны демонстрировать ста-
бильное финансовое положение и устой-
чивое развитие [1]. Для этого необходимо 
обеспечить достижение высокого уровня 

экономической безопасности таких субъ-
ектов [2]. В связи с особенностями данной 
отрасли и спецификой работы угледобы-
вающих компаний существуют определен-
ные угрозы, влияющие не только на эко-
номическую безопасность предприятий, 
но и на положение угледобывающей от-
расли в стране и на мировой арене в це-
лом. Каждая угроза может реализоваться 
в форме различных рисков. 
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Вследствие этого важно правильно и  
своевременно идентифицировать угрозы, 
связанные с деятельностью угледобыва-
ющей компании, определить их влияние 
на финансовое положение предприятий 
и разработать меры по их предупреждению. 
Поэтому необходимо на постоянной основе 
осуществлять анализ внешних и внутрен-
них угроз, которые являются характерными 
для угледобывающей отрасли, проводить 
их мониторинг и определять основные ме-
роприятия для предотвращения негативно-
го влияния на деятельность предприятия 
и его финансово-экономическое положение, 
а также постоянно совершенствовать систе-
му обеспечения экономической безопасно-
сти компании [3].

Целями исследования  являются прове-
дение комплексного анализа предпосылок 
возникновения угроз системы экономиче-
ской безопасности угледобывающих ком-
паний (вызовов, факторов), а также выявле-
ние непосредственно самих угроз, носящих 
преимущественно отраслевой характер.

Материал и методы исследования
Проведение данного исследования ос-

новывалось на статистических материалах 
и публикациях отечественных ученых, по-
священных организации системы экономи-
ческой безопасности, в том числе на угледо-
бывающих предприятиях. Методами иссле-
дования выступили методы анализа, синте-
за, группировки и обобщения.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Угледобывающая отрасль играет важ-
нейшую роль в мировой экономике, обе-
спечивая значительную часть потребности 

в энергии и сырье. Уголь является одним 
из самых дешевых и доступных источников 
энергии, что делает его крайне востребован-
ным на рынке. Угольная промышленность 
России располагает значительными запа-
сами угля, что гарантирует энергетическую 
независимость страны. Эта отрасль поддер-
живает стабильность энергетического сек-
тора, предоставляя надежное и доступное 
топливо для национальных энергетических 
систем [4].

Значительное давление внешних вы-
зовов на угледобывающую отрасль (в том 
числе рост цен на топливо и высокие ло-
гистические расходы) снижает потенциал 
данного вида деятельности и сдерживает 
объемы добычи (рис. 1).

Основные вызовы, влияющие на раз-
витие угледобывающей промышленности, 
представлены на рисунке 2. 

Основными отраслевыми особенностя-
ми угледобывающей отрасли являются:

1) значительное влияние горно-геологи-
ческих и природных условий добычи угля;

2) продолжительность работы угольных 
шахт, которая обусловлена наличием зале-
жей угля в пределах определенного участка 
и обычно составляет не более 20–25 лет;

3) опасные условия труда;
4) горно-геологические условия, которые 

отличаются разнообразием и  сложностью; 
6) технологические особенности веде-

ния деятельности [6]. 
Основными факторами, влияющими 

на экономическую безопасность угледобы-
вающей компании, выступают следующие.

1. Способ добычи угля (открытый или  
закрытый). Выбор способа добычи угля за-
висит от площади месторождения, глубины 
залегания угля, экологических факторов.

Рис. 1. Динамика добычи каменного и бурого угля в 2017–2023 гг., млн т 
Источник: составлено авторами на основе статистических данных [5]
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Рис. 2. Ключевые вызовы для угледобывающей отрасли в современных условиях 
Источник: составлено авторами

Самым дешевым и быстрым способом 
добычи угля является открытая разработка. 
При такой разработке минимальны затраты 
на оборудование, консервацию и ликвида-
цию карьеров. При необходимости можно 
контролировать, наращивать или сокращать 
добычу угля. Себестоимость угля при такой 
разработке ниже, чем при закрытой. Основ-
ными недостатками открытой разработки 
служат большой объем вредных выбросов 
в атмосферу и разрушение ландшафта.

Подземный способ является самым 
сложным, дорогим и опасным методом до-
бычи ископаемого, так как есть риски на-
ступления несчастных случаев из-за высо-
ких температур в шахтах и аварий вслед-
ствие неправильной эксплуатации обору-
дования. Экономическая неэффективность 
добычи полезных ископаемых в подземных 
условиях обусловлена рисками потери угля 
и значительными затратами на строитель-
ство шахт и оборудования.

2. Географическое расположение место-
рождения и транспортная логистика. Уда-
ленность угольных месторождений от поку-
пателей является значимым фактором, вли-
яющим на стоимость угля, что, в свою оче-
редь, влияет на показатели деятельности. 

3. Экологическая политика государства. 
Одним из основных отличий угледобываю-
щей отрасли является наличие различных 
обязательных платежей за пользование не-
драми, в том числе налога на добычу полез-
ного ископаемого.

4. Уровень цен.
5. Стоимость горно-шахтного оборудо-

вания и механизмов, поставляемых различ-
ными поставщиками. В настоящее время 
большая часть основного оборудования 
и комплектующих к нему импортируется из  
Европы. Это негативно влияет на финансо-
вое положение и состояние угледобываю-
щей компании [7], так как для обновления 
или модернизации основных производ-
ственных мощностей требуются значи-
тельные затраты на закупку необходимо-
го оборудования.

Внутренние и внешние факторы оказы-
вают существенное влияние на экономиче-
скую безопасность компаний, определяя 
эффективность их работы и функциониро-
вания и формируя соответствующие угро-
зы. Многие предприятия сталкиваются 
с различными внешними и внутренними 
угрозами. Поскольку успешное развитие 
компании зависит от правильной страте-
гии обеспечения ее безопасности, важ-
но выявлять и анализировать внешние 
и внутренние угрозы, искать новые кон-
курентные возможности и принимать 
меры для привлечения дополнительных 
инвестиций и повышения качества работы 
организации. 

К внутренним угрозам относятся фак-
торы, которые напрямую влияют на рабо-
ту угледобывающих компаний и зависят 
от управленческих решений, которые при-
нимаются руководителями предприятия. 
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Основные внутренние и внешние угрозы компании угледобывающей отрасли 
 с позиций экономической безопасности

Внутренние угрозы Внешние угрозы
Нанесение вреда 
(прямого или кос-
венного) системе 
экономиче ской 
безопасности

Хищение имущества Геополитические 
факторы

Санкции, недружественные 
действия со стороны запад-
ных стран

Использование ресурсов ком-
пании в личных целях руковод-
ством или сотрудниками

Существенные изменения  
в политическом строе

Слабое оснащение технической 
базы [9]

Правовые 
факторы

Изменения в законодатель-
стве

Неэффективное 
ведение деятель-
ности, принятие 
неверных управ-
ленческих реше-
ний

Нарушение правил эксплуатации 
оборудования

Бюрократические барьеры

Низкая эффективность производ-
ственного процесса

Действия 
конкурентов

Захват доли рынка конку-
рентами

Допущение конфликта с теку-
щими и потенциальными контр-
агентами

Переход сотрудников на  
работу к конкурентам

Неэтичное конкурентное пове-
дение

Неконтролируемые
факторы

Чрезвычайные ситуации 
природного и техноген-
ного характера
Эпидемии

Примечание: составлено авторами.

К внешним угрозам относятся факторы, 
на которые нельзя повлиять, но необходимо 
учитывать, так как они оказывают влияние 
на работу предприятия в целом. Их пере-
чень значительно больше, так как они вклю-
чают угрозы, находящиеся за пределами 
предприятия и часто не зависящие от его 
деятельности [8]. 

В таблице приведен перечень внутрен-
них и внешних угроз угледобывающей 
компании, реализация которых может не-
гативно повлиять на уровень ее экономиче-
ской безопасности.

Как показывает современная практика 
организации системы экономической безо-
пасности, наиболее эффективным подходом 
является риск-ориентированный. Его преи-
мущество заключается в возможности осу-
ществления эффективного управления ри-
сками, что способствует снижению угрозы 
для обеспечения устойчивости бизнес-мо-
дели [10]. Если сравнивать данный подход 
с ресурсно-ориентированным, то его цель 
состоит в ориентации, прежде всего, на вну-
треннюю среду организации и ее ресурсы, 
благодаря которым возможно достижение 
высокого уровня экономической безопас-
ности [11]. Процессный подход реализуется 
в разрезе бизнес-процессов и ключевой за-
дачей ставит обеспечение высокого качества 
всех процессов [12]. Традиционный подход 
ориентирует систему экономической без-
опасности на выполнение нормативных ак-
тов, внутренних регламентов, предписаний 

по результатам проверок [13]. Следователь-
но, именно риск-ориентированный подход 
позволяет обеспечить противодействие 
внутренним и внешним угрозам наиболее 
целесообразным образом.

С точки зрения угледобывающих ком-
паний, особое внимание при организации 
риск-ориентированной системы экономи-
ческой безопасности следует уделять про-
ведению мониторинга показателей, пере-
чень которых отражает отраслевые особен-
ности ведения деятельности. В частности, 
к ним следует отнести следующие груп-
пы показателей.

1. Финансовые индикаторы:
– показатель рентабельности продаж 

и  производства;
– объем инвестиций;
– показатель инновационной активности;
– доля обеспеченности собственными ис-

точниками финансирования [14].
2. Индикаторы производства:
– динамика добычи в разрезе видов до-

бываемого угля;
– анализ конкурентоспособности произ-

веденной продукции.
3. Технико-технологические индикаторы:
– уровень износа оборудования;
– уровень инвестиций в обновление и  

модернизацию оборудования;
– количество аварий и инцидентов на  

производстве; 
– уровень автоматизации процессов;
– уровень внедрения новых технологий [15].
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4. Кадровые индикаторы:
– численность персонала и его структу-

ра по возрасту и полу;
– средняя заработная плата;
– уровень травматизма;
– текучесть кадров;
расходы на обучение персонала.
5. Экологические показатели:
– объем выбросов загрязняющих ве-

ществ в атмосферу и водные объекты;
– площадь загрязненных земель;
– уровень потребления энергии и воды;
– соответствие стандартам и нормам 

экологической безопасности [16].
Необходимо отметить, что указанные 

показатели целесообразно анализировать 
у предприятий-конкурентов для выявления 
зон уязвимости в своей деятельности.

Заключение
Проведенное исследование показало, 

что отраслевая специфика предприятий 
угледобывающей отрасли оказывает зна-
чительное влияние на состав угроз, с кото-
рыми сталкивается система экономической 
безопасности данных субъектов. Углублен-
ный анализ факторов и формируемых на их 
основе угроз позволит разработать методы 
управления ими.

Представляется наиболее целесообраз-
ным использовать риск-ориентированный 
подход при организации системы эконо-
мической безопасности угледобывающей 
компании. В его основе лежат управле-
ние угрозами и рисками, а также прове-
дение мониторинга индикаторов, пере-
чень которых отражает отраслевые осо-
бенности ведения деятельности данными 
организациями. 
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ИНТЕГРАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ  
СВЕКЛОСАХАРНОГО ПОДКОМПЛЕКСА  

КАК ОСНОВА ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА РЕГИОНА 
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Целью исследования является детальный анализ основных производственных показателей сырьевых 
зон сахарного завода «Раевсахар» Республики Башкортостан. В связи с закрытием за последние годы в ре-
гионе двух сахарных заводов из четырех существующих, данные исследования носят своевременный и ак-
туальный характер. Информационной базой послужили статистические показатели Федеральной службы 
государственной статистики и Министерства сельского хозяйства республики в динамике лет. В исследо-
ваниях применялись методы аналитической группировки, корреляционно-регрессионный анализ и метод 
прогнозирования. С помощью построения многофакторной корреляционно-регрессионной модели устано-
вили количественное влияние факторов на вариацию урожайности сахарной свеклы. Сырьевой фактор име-
ет первостепенное значение в эффективном функционировании сахарного завода. Поэтому составили про-
гноз до 2030 г. валового сбора сахарной свеклы в сырьевых зонах, учитывая производственную мощность 
сахарного завода «Раевсахар». Выявили фактические и плановые резервы валового сбора сахарной свеклы 
в сырьевых зонах за счет сокращения площади гибели посевов. Таким образом, учитывая финансово-эконо-
мические, социальные и агротехнические аспекты, с помощью концентрации и специализации сырьевых зон 
и завода возможно рационально организовать свеклосахарное производство в регионе. 

Ключевые слова: сахаропродуктовый подкомплекс, эффективность, сырье, сахар, зона, анализ, район, площадь

INTEGRATION DEVELOPMENT  
OF THE SUGAR BEET SUB-COMPLEX AS A BASIS  

FOR ECONOMIC GROWTH OF THE REGION 

Yalalutdinov V.А., Lukyanova M.Т.
Bashkir State Agrarian University, Ufa, e-mail: lukyanova-34-74@mail.ru

The aim of the study is a detailed analysis of the main production indicators of the raw material zones of the 
sugar plant “Raevsakhar” in the Republic of Bashkortostan. Due to the closure of two sugar factories out of four 
existing ones in the region in recent years, these studies are timely and relevant. The information base was statistical 
indicators of the Federal State Statistics Service and the Ministry of Agriculture of the Republic in the dynamics of 
years. The research used the methods of analytical grouping, correlation and regression analysis and the forecasting 
method. By constructing a multifactorial correlation and regression model, we established the quantitative influ-
ence of factors on the variation in sugar beet yield. The raw material factor is of primary importance in the effective 
functioning of the sugar plant. Therefore, we made a forecast until 2030 for the gross harvest of sugar beet in the 
raw material zones, taking into account the production capacity of the sugar plant “Raevsakhar”. We identified the 
actual and planned reserves of the gross harvest of sugar beet in the raw material zones due to the reduction in the 
area of   crop loss. Thus, taking into account the financial, economic, social and agrotechnical aspects, with the help 
of concentration and specialization of raw material zones and the plant, it is possible to rationally organize sugar 
beet production in the region.

Keywords: sugar product subcomplex, efficiency, raw materials, sugar, zone, analysis, region, area

Введение
Агропромышленный комплекс объеди-

няет в себе различные отрасли народного 
хозяйства и состоит из непродовольствен-
ного и продовольственного сегментов. По-
следний, в свою очередь, включает в себя 
продуктовые подкомплексы, где особое ме-
сто принадлежит сахаропродуктовому под-
комплексу. Имеющиеся особенности в тех-
нологии производства вызывают необходи-
мость создания подходящей инфраструкту-
ры для производства и переработки сахара. 
Возделывание сахарной свеклы должно 
осуществляться в близлежащих районах, 

где расположены перерабатывающие пред-
приятия сахарной промышленности [1, 2].

Одним из важнейших пищевых ингре-
диентов, обеспечивающих большую часть 
человеческого организма энергией, являет-
ся сахар. Обладая высокой транспортабель-
ностью и пригодностью для длительного 
хранения, сахар также имеет большую зна-
чимость для создания продовольственных 
запасов. Сахар является важным, неизмен-
ным по своей потребительной стоимости 
товаром международной торговли [3]. По-
вышение эффективности функциониро-
вания сахаропродуктового подкомплекса 
определяется основными показателями 
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производства и переработки сахарной све-
клы (посевная площадь, урожайность, вало-
вой сбор) [4].

Цель исследования – анализ основных 
производственных показателей состояния 
свеклосахарного производства в регионе, 
а также в свеклосеющих районах сахарно-
го завода ООО «Раевсахар» Альшеевского 
района Республики Башкортостан.

Материалы и методы исследования
В качестве инструментария использова-

лись статистические данные, предоставлен-
ные Федеральной службой государственной 
статистики и Министерством сельского хо-
зяйства Республики Башкортостан. 

В качестве статистических инструмен-
тов использовались табличные и графиче-
ские методы визуализации данных.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Основным натуральным показателем, 
определяющим эффективное функциониро-
вание свеклосахарного подкомплекса, явля-
ется валовой сбор сахарной свеклы. 

Существует тесная связь данного пока-
зателя с производством основной и побоч-
ной продукции сахарной промышленности, 
что можно показать с помощью метода ана-
литической группировки. Анализ был про-
изведен по статистическим данным 19 му-
ниципальных районов Республики Башкор-
тостан, являющихся сырьевыми зонами 
сахарных заводов (табл. 1).

Из табл. 1 следует, что свеклосеющие 
районы по валовому сбору сахарной свеклы 
в 2023 г. в группировке разделены на четы-
ре группы. Валовый сбор сахарной свеклы 
увеличивается по мере роста всех основ-
ных показателей, рассмотренных в табли-
це, то есть за счет усиления как экстенси-
фикации, так и интенсификации произ-
водства. К IV группе (валовой сбор свыше 
2000,1 тыс. ц сахарной свеклы) относятся 
только два района – Буздякский, Чишмин-
ский. По сравнению с I группой районов, 
в данных зонах площадь посевов выше 
в 11 раз. Средняя урожайность сахарной 
свеклы в сырьевых зонах чуть ниже, чем в II 
группе, и составляет 360,0 ц/га. Давлека-
новский, Кушнаренковский, Альшеевский, 
Чекмагушевский, Благоварский – следую-
щие районы, с валовым сбором сахарной 
свеклы от 1000,1 до 2000,0 тыс. ц – III груп-
па. Отличительной особенностью данной 
группы, по сравнению с другими, явля-
ется наименьшее внесение минеральных 
удобрений – 128 кг на 1 га посева [6]. Это 
безусловным образом повлияло на самую 
низкую среди групп среднюю урожайность 
сахарной свеклы (308,3 ц/га). К II группе 
(валовой сбор от 500,1 до 1000,0 тыс. ц са-
харной свеклы) относятся также два райо-
на – Аургазинский, Гафурийский, которые 
характеризуются высокой урожайностью. 
Самой многочисленной является I группа 
(до 500,0 тыс. ц), куда относятся 10 районов 
республики, причем 50 % из них имеет ва-
ловой сбор сахарной свеклы до 100 тыс. ц.

Таблица 1 
 Группировка районов по валовому сбору сахарной свеклы (2023 г.)

Показатели

Группы районов по валовому сбору 
сахарной свеклы, тыс. ц IV гр.

в % к 
I гр.

до 
500,0

500,1– 
1000,0

1000,1–
2000,0

свыше 
2000,1

I II III IV
Количество районов 10 2 5 2 –
Площадь сахарной свеклы, га
‒ посевная
‒ убранная

553,7
547,4

1512,5
1512,3

4528,2
4464,3

6531,5
6531,2

1179,6
1193,1

Урожайность сахарной свеклы, центнеров 
с 1 га убранной площади 321,9 363,5 308,3 360,0 111,8

Внесено на 1 га посева:
‒ минеральных удобрений, кг 
‒ органических удобрений, т

169
0,3

224
0,5

128
0,6

232
0,7

137,3
233,3

На 1000 га посевов сахарной свеклы 
свеклоуборочных машин, шт. 2 4 7 9 450,0

Посевов сахарной свеклы на одну 
свеклоуборочную машину, га 276,9 378,1 646,9 725,7 262,1

Источник: составлено авторами на основе [5].
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Если рассмотреть представленные по-
казатели в целом по Республике Башкор-
тостан, то за последние 5 лет наблюдается 
сокращение посевной площади соответ-
ственно на 2 % (в 2019 г. – 1104,1 тыс. га, 
в 2023 г. – 894,8 тыс. га). Сахарная свекла 
в течение вегетационного периода потре-
бляет из почвы много питательных веществ 
и воды. Поэтому лучшие условия для све-
клы – повышенное содержание влаги и при-
менение удобрений. В сельскохозяйствен-
ных предприятиях республики на 73,1 % 
происходит увеличение внесения мине-
ральных удобрений: в 2019 г. под посевы 
сахарной свеклы было использовано 134 кг/га 
действующего вещества минеральных удо-
брений, в 2023 г. – 232 кг/га. Внесение ор-
ганических удобрений за анализируемый 
период увеличилось в 7 раз (в 2019 г. – 0,1 т, 
в 2023 г. – 0,7 т). В республике отмечается 
рост урожайности сахарной свеклы на 3,0 % 
(в 2019 г. – 317,5 ц/га, в 2023 г. – 327,0 ц/га), 
что непосредственно повлияло на увели-
чение валового сбора на 0,9 % (в 2019 г. – 
14262,1 тыс. ц, в 2023 г. – 14390,6 тыс. ц).

В современном мире технологии и ме-
ханизация имеют важное значение во всех 
секторах сельского хозяйства. Сельское хо-
зяйство обеспечивает людям многие аспек-
ты жизни, и его развитие является важной 
частью прогресса. Устойчивое развитие 
во многом зависит от способа совершенство-
вания сельского хозяйства и, следовательно, 
от применения новейшей техники [7, 8]. 
В республике за последние 5 лет не измени-
лось количество свеклоуборочных машин: 
3 на 1000 га посевов сахарной свеклы. Од-
нако наблюдается увеличение посева на све-
клоуборочный комбайн на 5,7 % (в 2019 г. – 
348 га, в 2023 г. – 368 га). Причинами этого 
являются устаревшее оборудование и недо-
статочные инвестиции для восстановления 
оборудования в агроформированиях.

Немаловажной для выхода продукции 
является урожайность культур. Чтобы опре-
делить количественное влияние ряда фак-
торов (Х1 – Х5) на урожайность сахарной 
свеклы с 1 га посевной площади (Y), была 
построена многофакторная корреляционно-
регрессионная модель. Были использованы 
данные сельскохозяйственных предприятий 
за 2023 г., входящих в состав сырьевых зон 
сахарного завода ООО «Раевсахар» Респу-
блики Башкортостан. Модель включает 
несколько переменных: Х1 – посевная пло-
щадь, тыс. га; Х2 – фондообеспеченность, 
тыс. руб.; Х3 – внесение минеральных удо-
брений, кг/га; Х4 – фондовооруженность, 
тыс. руб.; Х5 – внесение органических удо-
брений, т.

Полученное в результате корреляцион-
но-регрессионного анализа уравнение (Y) 
имеет вид

Y = 238.86 + 0.2734X1 + 0.136X2 + 
 + 0.0839X3 + 0.0224X4 + 0.0429X5.  (1)

Рассматриваемые данные объясняют 
изменение урожайности сахарной свеклы 
с 1 га посевной площади на 75,3 %. Прочие 
факторы, не использованные в данной мо-
дели, составляют 24,7 %. 

Наибольшая доля вариации приходится 
на факторы:

‒ Х1 – посевная площадь (35,6 %);
‒ Х3 – внесение минеральных удобре-

ний (18,4 %).
 Незначительная доля вариации прихо-

дится на следующие факторы:
‒ Х5 – внесение органических удобре-

ний (9,2 %); 
‒ Х2 – фондообеспеченность (7,1 %); 
‒ Х4 – фондовооруженность (5,0 %).
Представленный анализ является досто-

верным, а выявленные в его методике ис-
ходные производственные факторы можно 
считать реальными, помогающими опреде-
лить максимальную урожайность сахарной 
свеклы с 1 га посевной площади.

На территории республики располо-
жены два крупных сахарных завода: Чиш-
минский и Раевский. Рассматриваемый са-
харный завод ООО «Раевсахар» является 
новым и перерабатывает более 4000 т све-
клы, 700 т сырца за сутки. Сырьевой фактор 
играет важную роль в улучшении функци-
ональности свеклосахарного подкомплекса. 
Это показывает необходимость правильно-
го экономически обоснованного формиро-
вания зон для сахарных заводов. И здесь не-
маловажную роль играет организация про-
изводства и надлежащее использование зе-
мель в этих территориях. Недостаточность 
сырья на сегодняшний день является глав-
ным сдерживающим фактором дальнейше-
го развития ООО «Раевсахар» [9]. Рассмо-
трим посевные площади и урожайность 
сахарной свеклы в свеклосеющих районах 
завода (табл. 2).

Распределение площадей выращивания 
сахарной свеклы в сельскохозяйственной 
отрасли региона в 2023 г. позволяет полу-
чить следующие результаты: наибольшая 
доля посевных площадей сахарной све-
клы относится к Благоварскому району 
(23,5 %, за ним следуют Альшеевский 
(21,8 %) и Буздякский (17,1 %) районы. 
Размер посевных площадей под данную 
культуру на свеклосеющих участках 
ООО «Раевсахар» в целом небольшой – 
14226 га (25,9 %).
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Таблица 2 
Анализ посевных площадей и урожайности сахарной свеклы  

в сырьевых зонах ООО «Раевсахар» 

Наименование района Посевная  
площадь, га

Убранная  
площадь, га

Урожайность,  
ц/га

Валовой сбор, 
тыс. ц

Альшеевский район 5259,0 5207,3 264,8 1378,9
Благоварский район 5657,0 5657,6 310,5 1756,7
Буздякский район 6107,0 6107,3 365,5 2232,2
Давлекановский район 3579,0 3578,5 294,9 1055,3
Ермекеевский район 1618,0 1555,0 280,0 435,4
Миякинский район 896,0 895,9 302,7 271,2
Туймазинский район 250,0 250,0 257,2 64,3
Чекмагушевский район 4817,0 4549,6 332,4 1512,3
Итого по сырьевым зонам 28183,0 27801,2 313,2 8706,3

Источник: составлено авторами на основе [10].

Надлежащая организация производства сахарной свеклы невозможна без специализа-
ции и концентрации, без проведения специального цикла посевов свеклы и учета экономи-
ческих, организационных, экологических и агротехнических факторов.

Спрогнозируем до 2030 г. наличие для ООО «Раевсахар» сырья, выраженное в вало-
вом сборе сахарной свеклы по формуле, учитывающей основные показатели, необходимые 
для составления прогнозных значений продукции сельского хозяйства [11]:

 ВП = m + n * Пi ,  (2)
где BП – прогнозные значения производства сахарной свеклы;

m и n – коэффициенты, характеризующие зависимость между исследуемыми перемен-
ными; 

Пi – прогнозные значения посевных площадей сахарной свеклы в i-м периоде.
Расчет коэффициентов m и n определяется по следующим формулам:

k
i ii =1

k 2 2
ii =1

П *BП k*П*BП (9583,2 9036,4 13103,1)) 10586,8 21135,9n = 1593,2,
19,9 6,6 13,3П k*П

− + + −
= = =

−−

∑
∑

n
i ii =1

n n2 2 2 2
i ii =1 i =1

S *BП n*S*BП (31722,7 10586,8) 21135,9r = 0,63
33382,9(19,9 6,6)*(13103,1 10586,8)( S n*S )*( ВП n*ВП )

− −
= = =

− −− −

∑

∑ ∑  

(3)

 m = ВП – n * П = 10586,8 – 1593,2 * 6,6 = 18,9,  (4)
где k – количество значений измеряемых величин;

ВП – среднее значение валового производства сахарной свеклы;
П – среднее значение посевных площадей сахарной свеклы.
Определим уровень коэффициента корреляции, приводя следующий расчет:

k
i ii =1

k 2 2
ii =1

П *BП k*П*BП (9583,2 9036,4 13103,1)) 10586,8 21135,9n = 1593,2,
19,9 6,6 13,3П k*П

− + + −
= = =

−−

∑
∑

n
i ii =1

n n2 2 2 2
i ii =1 i =1

S *BП n*S*BП (31722,7 10586,8) 21135,9r = 0,63
33382,9(19,9 6,6)*(13103,1 10586,8)( S n*S )*( ВП n*ВП )

− −
= = =

− −− −

∑

∑ ∑  

 

k
i ii =1

k 2 2
ii =1

П *BП k*П*BП (9583,2 9036,4 13103,1)) 10586,8 21135,9n = 1593,2,
19,9 6,6 13,3П k*П

− + + −
= = =

−−

∑
∑

n
i ii =1

n n2 2 2 2
i ii =1 i =1

S *BП n*S*BП (31722,7 10586,8) 21135,9r = 0,63
33382,9(19,9 6,6)*(13103,1 10586,8)( S n*S )*( ВП n*ВП )

− −
= = =

− −− −

∑

∑ ∑  
.  (5)

Значение коэффициента корреляции, 0,63, говорит о тесной связи между учитываемы-
ми показателями и точностью прогноза. 



 ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ    № 3,  2025 

105

Таблица 3 
 Резерв увеличения валового сбора сахарной свеклы за счет уменьшения  

площади гибели посевов в сырьевых зонах завода за 2023 г.

Показатель
Период

фактический  
2023 г.

прогнозный
2030 г.

Средняя урожайность в сырьевых зонах завода, ц/га 313,2 313,2
Площадь сахарной свеклы, га
‒ посевная
‒ убранная

30383,0
27801,2

33802,0
32112,1

Площадь гибели посева сахарной свеклы, га 2581,8 1690,0
Валовой сбор, тыс. ц
‒ с посевной площади
‒ с убранной площади

9516,0
8707,3

10586,8
10057,5

Потенциальные потери сахарной свеклы, тыс. ц 808,6 529,3

Источник: составлено авторами на основе [5].

При среднем прогнозном значении по-
севных площадей П для сахарной свеклы 
в 2030 г. – 6,6 тыс. га определим валовой 
сбор сахарной свеклы в сырьевых зонах 
ООО «Раевсахар»:

 ВП = m + n * П =  
 18,9 + (1593,2 * 6,6)i = 10586,8 ,  (6)

С помощью этого метода можно узнать 
прогнозные значения валового сбора сахар-
ной свеклы на краткосрочную и долгосроч-
ную перспективу. Эта функция позволяет 
учитывать и корректировать планируемые 
показатели, изменяющиеся с учетом эконо-
мических условий и возможностью возник-
новения потенциальных рисков.

Наибольший потенциал увеличения 
производства сахарной свеклы заключает-
ся в сокращении потерь урожая. В 2023 г. 
в сырьевых зонах посевная площадь со-
ставила 9516,0 га, а убранная – 8707,3 га, 
то есть наблюдается гибель посевов в раз-
мере 808,6 га. Из аналитических источ-
ников выявлено, что наибольшие потери 
посевов происходят в районах с высокой 
урожайностью: в Чакмагошевском – 267 га 
при урожае 332 ц/га, в Ермакиевском – 63 га 
при урожае 280 ц/га и т.д. Рассчитаем воз-
можный резерв увеличения объема про-
изводства свеклы от устранения данного 
ущерба за счет уменьшения площади ги-
бели посевов в 2023 г. и в планируемом 
2030 г. (с погрешностью 5 %) в табл. 3.

Из табл. 3 видно, что существуют зна-
чительные отличия между убранной и по-
севной площадями:

‒ фактический 2023 г.: площадь гибели 
сахарной свеклы – 2581,8 га, существую-
щие потери 808,6 тыс. ц.

‒ прогнозный 2030 г.: площадь гибели 
сахарной свеклы – 1690,0 га, возможные по-
тери 529,3 тыс. ц [12, 13].

Основные принципы и методы уве-
личения производства свеклы и сахара 
в республике: создание сахарных сырье-
вых зон; оптимизация имеющихся ресур-
сов; сокращение издержек на производ-
ство и обслуживание; улучшение качества 
продукции; автоматизация производствен-
ных процессов; повышение урожайности 
сахарной свеклы за счет интенсификации; 
эффективное использование производ-
ственных мощностей; выращивание луч-
ших районированных семян суперэлиты; 
стимулирование и эффективное использо-
вание человеческого капитала; повышение 
оплаты работников за утвержденные по-
казатели качества продукции; организация 
служб маркетинга; внедрение передовых 
технологий и процессов производства све-
клы и сахара; совершенствование отно-
шений между производителями и перера-
ботчиками; интеграция соответствующего 
уровня государственных правил и правил 
рыночного саморегулирования; развитие 
специализации и концентрации производ-
ства с использованием современных форм 
организации [14, 15].

Заключение
Знания об имеющихся тенденциях в  

свеклосахарном подкомплексе в регионе 
позволяют выявить основные точки роста 
и дифференцировать его по отраслям и сфе-
рам. Основными аспектами свеклосахарно-
го производства на данный момент являют-
ся следующие:

1. Сезонный характер cвеклоперера-
батывающих предприятий и  взаимосвязь 
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высокой материалоемкости производства 
с низкой транспортабельностью.

2. Территориальные границы возделы-
вания сахарной свеклы обозначают нали-
чие перерабатывающих сахарных заводов, 
которые определяют размеры необходи-
мых площадей.

3. На изменение объемов производства 
сахарной свеклы непосредственное влия-
ние оказывают взаимосвязанные внутрен-
ние (условия свеклосеяния в агроформиро-
ваниях) и внешние (торговый баланс по са-
хару) факторы.

4. Зависимость сахарных заводов от  
агроформирований, возделывающих са-
харную свеклу, которые очень зависят от  
системы мероприятий, где важны финан-
сирование и соблюдение агротехнических 
требований. 
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Целью данного исследования является определение актуального подхода к типологизации организацион-
ных культур современных организаций, который отвечает современным условиям и вызовам, современному 
состоянию и уровню развития науки, технологий, экономики. В ходе исследования, анализируя доступные от-
крытые источники, документы, публикации последних лет по теме, а также используя соответствующие методы 
исследования, такие как системный подход, синтез и анализ, индукция, обобщение и конкретизация, сравни-
тельный анализ и др., представлен авторский подход типологизации организационных культур современных 
организаций, который предполагает выделение трех различных типов культур: консервативные, развивающиеся 
и уникальные. Базовым критерием типологии выступает степень цифровизации, и каждый тип культуры имеет 
свои отличительные особенности. Автор отмечает, что с ростом степени цифровизации формируются не только 
новые модели поведения работников, но и ценности, наряду с социальными и корпоративными выделяются 
такие ценности, как информационная безопасность, умение подбирать решения для выхода из проблемных си-
туаций, создание цифровых продуктов, владение информационной культурой в целом и др., также автор отмеча-
ет, что многие организации стремятся к созданию и развитию уникальной организационной культуры, которая 
являлась бы не только одной из основных отличительных особенностей, но и веским конкурентным преимуще-
ством, ключом к созданию уникального продукта или услуги, а также основой для долгосрочного успешного 
функционирования. Данный подход призван достичь углубленного, актуального понимания содержания и от-
личий организационных культур. Полученные результаты могут быть использованы для совершенствования 
управления организационной культурой современных компаний с разной степенью цифровой трансформации.
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The purpose of this study is to identify an up-to-date approach to the typologization of organizational cultures 
of modern organizations that meets modern conditions and challenges, the current state and level of development 
of science, technology, and economics. In the course of the research, analyzing available open sources, documents, 
publications of recent years on the topic, as well as using appropriate research methods: a systematic approach, 
synthesis and analysis, induction, generalization and concretization, comparative analysis, etc., the author’s approach 
to typologizing organizational cultures of modern organizations is presented, which involves the identification of 
three different types of cultures: conservative, evolving and unique. The basic criterion of the typology is the degree of 
digitalization and each type of culture has its own distinctive features. The author notes that with the increasing degree 
of digitalization, not only new models of employee behavior are being formed, but also values, along with social 
and corporate ones there are such values as: information security, the ability to select solutions to solve problematic 
situations, the creation of digital products, possession of information culture in general, etc., the author also notes that 
many organizations strive to create and develop a unique organizational culture that would not only be one of the 
main distinctive features, but also a weighty a competitive advantage, the key to creating a unique product or service, 
as well as the basis for long-term successful operation. This approach is designed to achieve an in-depth, up-to-date 
understanding of the content and differences of organizational cultures. The results obtained can be used to improve 
the management of the organizational culture of modern companies with varying degrees of digital transformation.
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Введение
Организации сегодня функциониру-

ют в условиях быстро меняющейся среды, 
внешней и внутренней. Конъюнктура рынка 
диктует свои условия. Глобализация и ин-
теграция мировых рынков в целом, а также 
процессы информатизации и цифровизации 
российской экономики являются наиболее 
ощутимыми глобальными факторами вли-

яния. Современные организации выраба-
тывают способность быстрой адаптации 
к изменениям – это одно из условий вы-
живания. Особое внимание уделяется по-
иску, выработке и развитию конкурентных 
преимуществ. Организационная культура 
является одним из стратегических инстру-
ментов управления организацией и ее раз-
вития, что вызывает все больший интерес 
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к изучению и анализу организационных 
культур, обуславливает актуальность дан-
ной темы. Знание организационной куль-
туры дает возможность не только клас-
сифицировать организации и делить их 
на уровни, но и анализировать и понимать 
внутренние процессы организации. Пони-
мать не только истинные причины возник-
новения проблем в организации, но и нахо-
дить ключи к их оптимальному решению, 
а это в свою очередь дает возможность вы-
бирать наиболее эффективные пути разви-
тия организации, наращивать конкурент-
ные преимущества.

На сегодняшний день существует доста-
точно много различных подходов к опреде-
лению организационной культуры. В 1952 г. 
одним из первых авторов, который дал опре-
деление данного понятия, был канадский 
психолог Э. Джакус. Автор утверждал: 
«Культура компании – это превративший-
ся в привычку, традицию образ мышления 
и образ действия, который в определенной 
степени разделяют все сотрудники и кото-
рый должен быть усвоен и хотя бы частично 
воспринят новичками, чтобы новые участ-
ники коллектива стали “своими”» [1].

В. Сате: «Культура представляет собой 
набор важных установок (часто не фор-
мулируемых), разделяемых членами того 
или иного общества».

Э. Шейн: «Организационная культу-
ра – это комплекс базовых предположений, 
изобретений, обнаруженный или разрабо-
танный группой для того, чтобы научиться 
справляться с проблемами внешней адапта-
ции и внутренней интеграции. Необходимо, 
чтобы этот комплекс функционировал до-
статочно долго, подтвердил свою состоя-
тельность, и потому он должен передавать-
ся новым членам организации как правиль-
ный образ мышления и чувств в отношении 
упомянутых проблем» [2, с. 9].

На протяжении прошлого века и до на-
ших дней, в частности, разрабатывались раз-
личные методики типологизации организа-
ционных культур.

В своей работе авторы К. Камерон и  
Р. Куинн исследуют различные типы орга-
низационной культуры и предлагают мето-
дику для их диагностики и оценки. Основ-
ная идея заключается в разделении органи-
зационной культуры на четыре основных 
типа: клановая, адхократическая, рыночная 
и иерархическая [3, с. 68].

Каждый из этих типов характеризуется 
своими ценностями, нормами и управлен-
ческими практиками. Проведение диагно-
стики позволяет организациям выявить их 
текущую культуру и определить, как она со-
относится с целями и стратегией компании.

Г. Хофстеде – голландский социолог, 
известный своими исследованиями в об-
ласти культурных различий, в частности, 
в контексте бизнеса и организации. Он раз-
работал модель, которая помогает понять, 
как культурные различия влияют на органи-
зации и управление в разных странах, а так-
же оценить влияние национальной культу-
ры на корпоративную [4, с. 4].

Культурология организационной культу-
ры, изучаемая К.М. Ушаковым, охватывает 
различные аспекты взаимодействия людей 
в рамках организаций. Основное внимание 
уделяется тому, как корпоративная культура 
формируется, развивается и влияет на эф-
фективность работы компаний.

К.М. Ушаков подчеркивает важность 
организационной культуры в формирова-
нии атмосферы внутри компании, что влия-
ет на уровень удовлетворенности сотрудни-
ков и производительность труда. Живучесть 
и адаптивность организационной культуры 
также играют ключевую роль в поддержа-
нии конкурентоспособности [5, с. 119].

Ф.В. Зиновьев выделяет «мужские» 
и «женские» типы культур. В организаци-
ях с «мужской» культурой обеспечивается 
связь и адекватная, своевременная реакция 
на изменения во внешней среде, произво-
дится обмен информацией с нею. Органи-
зации с «женской» культурой обеспечивают 
устойчивое функционирование организа-
ции, стремятся к сохранению, упрочению, 
расширению достигнутых результатов и су-
ществующих порядков [6].

В частности, в актуальных (последних 
лет) источниках достаточно много внимания 
уделяется оценке организационных культур 
в целом и методикам диагностики организа-
ционных культур. Например, В.Я. Иванова 
представила авторский подход диагностики 
организационной культуры, который позво-
ляет определить влияние количественных 
характеристик организационной культуры 
на конечный результат трудовой деятель-
ности работников, коллектива организации, 
что помогает при прогнозировании и при-
нятии конечных решений [7].

Так, П.М. Гнетов и Н.А. Гора утвержда-
ют, что сегодня в значительной степени акту-
ализируется и приобретает значимость про-
блема исследования организационной куль-
туры. Организационная культура не только 
подчеркивает уникальность каждой компа-
нии, но и часто является одним из решающих 
факторов успеха компании в будущем [8].

И.И. Угляница заключает, что вероят-
ность общего успеха и эффективности де-
ятельности компании значительно повы-
шается при комплексном и направленном 
приложении усилий (в том числе управ-
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ленческих) на всех уровнях организации, 
а непосредственно смоделировать и реали-
зовать комплексный подход в значительной 
степени позволяет и помогает организаци-
онная культура [9].

Однако здесь следует отметить, что  
представленные подходы типологизации 
рассматривают различные аспекты орга-
низационных культур с различных точек 
зрения, но не дают понимания о значении 
и роли технологического фактора в про-
цессе формирования и функционирования 
различных типов организационных куль-
тур, а также на процесс дифференциации 
типов организационных культур. В то вре-
мя как технологический фактор сегодня, 
в частности цифровизация, выделяется 
как один из ключевых для функционирова-
ния и успеха современных организаций.

Типологизация (греч. tipos – отпечаток, 
форма, образец и logos – слово, учение) – 
метод научного познания, направленный 
на разбиение некоторой изучаемой сово-
купности объектов на обладающие опре-
деленными свойствами упорядоченные 
и систематизированные группы с помощью 
идеализированной модели или типа.

Цель  исследования – определить ак-
туальный подход к типологизации орга-
низационных культур современных орга-
низаций, который отвечает современным 
условиям и вызовам, современному состо-
янию и уровню развития науки, техноло-
гий, экономики.

Материалы и методы исследования
Для достижения поставленной цели 

в рамках исследования использовались: би-
блиографический метод исследования от-
крытых источников, материалов, публика-
ций по теме, а также нормативных докумен-
тов, методы синтеза и анализа, сравнитель-
ный анализ, системный подход, индукция, 
обобщение, аналогия, конкретизация.

Результаты исследования  
и их обсуждение

В качестве результатов данного ис-
следования представлен авторский подход 
к типологизации организационных культур 
современных организаций.

Исходя из текущих условий в целом, 
состояния рынка и экономики, состояния 
и степени развития науки, доминирующим 
критерием выделения типов культур пред-
ставляется степень цифровизации и степень 
влияния цифровизации на формирование 
организационной культуры.

Автор отмечает, что цифровизация (до-
статочно новый и малоизученный фено-
мен) в качестве критерия типологизации 

ранее не выделялась, при анализе органи-
зационных культур с иными критериями 
и факторами влияния на развитие послед-
них не обобщалась.

Автор акцентирует внимание на цифро-
визации в целом и на влиянии цифровиза-
ции и развития коммуникаций на процесс 
формирования организационной культуры 
современных организаций.

Типология организационных культур

Тип 1. Консервативные
Культура с малой степенью цифрови-

зации и высокой степенью централизации. 
Повышенное внимание к безопасности, от-
ветственности работников, мерам контроля, 
четко выраженная иерархия, распоряжения 
и приказы отдаются в устной, личной форме 
или в виде официальных документов (на бу-
маге), организационная документация ана-
логично, здесь редко хвалят за труд, чаще 
система поощрения имеет денежное выра-
жение. По отношению к внешней среде та-
кие культуры в меньшей степени адаптивны 
и скорее враждебны, нацелены на сохране-
ние устойчивости структуры и существу-
ющего порядка. Отличительные особенно-
сти такого типа культур могут выражаться 
в фирменном стиле, знаках отличия, гео-
графии и традиции, через историю органи-
зации, различные достижения в различных 
областях в то или иное время. Ценятся та-
кие качества работников, как надежность, 
компетентность, верность организации. 
Что касается непосредственно опыта рос-
сийских компаний, существует следующая 
достаточно распространенная точка зрения: 
укрепившаяся авторитарно-коллективист-
ская культура на данный момент мало под-
вергается изменениям. Сущностные черты, 
лежащие в ее специфике, преобладают в со-
временной России. Из-за этого процессы 
демократизации и рыночных преобразова-
ний происходят медленно. А сами предпри-
ятия не всегда стремятся к новому [10].

Тип 2. Развивающиеся
Сбалансированная культура с точки 

зрения централизации отличается добро-
желательным отношением к работникам 
и к администрации, благоприятный трудо-
вой микроклимат, сбалансированная систе-
ма мотивации с точки зрения материаль-
ных и нематериальных подходов к мотива-
ции в рамках единой системы. Начальный 
или умеренный уровень цифровизации 
культуры – не все сотрудники в полной 
мере владеют цифровой грамотностью, 
но текущего уровня достаточно, чтобы 
осуществлять некоторые виды деятельно-
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сти дистанционно. Важные распоряжения 
отдаются устно, но совещания, планерки 
и обсуждение отдельных вопросов (в том 
числе по нововведениям) могут проходить 
в виде конференцсвязи. Документация хра-
нится как в бумажном, так и в цифровом 
виде, существуют оцифрованные базы дан-
ных, в том числе со справочной информа-
цией, доступ к которой имеют сотрудники, 
но не представители внешней среды. При-
меняются цифровые системы контроля, на-
блюдения, системы электронных пропусков 
и идентификаторов. Активно развиваются 
такие направления цифровизации, как:

‒ автоматизация бизнес-процессов с ми-
нимальным участием человека;

‒ интернет и интернет вещей (способы 
взаимодействия физических объектов и си-
стем между собой);

‒ 3D-моделирование и 3D-печать;
‒ технологии машинного обучения.
Организации с данным типом куль-

туры адаптивны и стремятся к развитию 
и укреплению связей с внешней средой. 
Данный тип культуры также сбалансирован 
в отношении критерия «мужественность» 
и «женственность».

Уникальность культуры и организации 
в целом редко бывает ярко выраженной 
в силу умеренности большинства показате-
лей, но этого может быть достаточно. Цен-
ности: верность организации, инициатив-
ность, творчество, способность жертвовать 
личными интересами ради общего результа-
та, профессионализм и творческий подход 
к выполняемым задачам, особое отношение 
к стажу работника, должности, заслугам.

Тип 3. Цифровые
Повышенный уровень цифровизации. 

Ввиду большой скорости и количества из-
менений большую роль играют открытые 
своевременные омниканальные коммуни-
кации [11]. Высокий уровень интеграции 
средств коммуникации в процесс форми-
рования организационной культуры, управ-
ления организацией и функционирования 
организации в целом. Автоматизированные 
системы контроля, наблюдения, отчетно-
сти, цифровые базы данных. Распоряжения 
отдаются как с помощью цифровых средств 
коммуникации, так и устно, широко приме-
няются средства дистанционной связи и вза-
имодействия. Цифровые способы расчетов, 
оплаты, цифровые финансовые инструмен-
ты, цифровые формы бухгалтерского учета, 
организационная информация в большей 
степени в цифровом виде, свободный до-
ступ к информации как для сотрудников 
(представителей внутренней среды), так 
и для представителей внешней среды.

Но в данном случае это не означает по-
ниженного внимания к безопасности, уро-
вень безопасности высок и здесь, в том 
числе ввиду высокого уровня цифровой 
грамотности работников, высокоточной си-
стемы безопасности, работы специалистов 
по обеспечению безопасности.

Гибкость и адаптивность организацион-
ных возможностей и моделей – следующее 
необходимое условие для успешной цифро-
вой культуры [10].

Высокая степень дифференциации ме-
тодов поощрения и стимулирования, стрем-
ление работников к индивидуализации, 
но высокая степень интеграции во внутрен-
ней среде, стремление к постоянному про-
фессиональному росту, повышению квали-
фикации, дифференциации профессиональ-
ных компетенций и сфер их применения. 
Адаптивность и быстродействие, молние-
носная реакция частей и системы в целом 
на изменения внешней среды. Стремление 
к постоянному развитию и обновлению 
организации, которое инициируется в пер-
вую очередь руководством и поддерживает-
ся коллективом.

В целом задействованы и активно раз-
виваются все направления цифровизации:

‒ развитие и применение ИИ (искус-
ственный интеллект) в различных областях;

‒ цифровизация в банковском секторе – 
цифровая валюта, цифровые приложения 
и устройства обслуживания клиентов (мо-
бильный банк) и т.д.;

‒ автоматизация бизнес-процессов с ми-
нимальным участием человека;

‒ интернет и интернет вещей (способов 
взаимодействия физических объектов и си-
стем между собой);

‒ дополнительная реальность (позволя-
ющая дополнить реальный мир виртуаль-
ными объектами);

‒ виртуальная реальность (в отличие 
от дополнительной состоит только из вир-
туальных объектов);

‒ 3D-моделирование и 3D-печать;
‒ технологии машинного обучения;
‒ связь цифровой экономики с робото-

техникой.
Заключение

Цель  исследования была достигнута: 
представлен актуальный подход к типоло-
гизации организационных культур. Ранее 
базовый критерий типологизации, «циф-
ровизация», не выделялся и с иными кри-
териями и факторами влияния при анализе 
организационных культур не обобщался (в 
силу новизны и малой изученности фено-
мена). В рамках данной концепции на ос-
новании заданных критериев, среди кото-
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рых базовый – это степень цифровизации, 
были выделены три типа организационных 
культур, которые имеют свои характерные, 
принципиальные отличительные особенно-
сти (консервативные, развивающиеся, уни-
кальные). Подчеркнем, что данные типы 
культур характерны для существующих 
сегодня организаций в совершенно разных 
сферах деятельности и областях. Также, 
анализируя типы организационных куль-
тур, можно наблюдать, что в зависимости 
от того или иного типа культуры становятся 
востребованными и изменяются/появляют-
ся главным образом не только предпочти-
тельные модели поведения, но и непосред-
ственно ценности.

Также можно отметить, что в культурах 
с меньшей степенью цифровизации наибо-
лее актуальными ценностями скорее будут 
социальные и корпоративные: особенно-
сти такого типа культур могут выражаться 
в фирменном стиле, знаках отличия, гео-
графии и традиции, через историю органи-
зации, различные достижения в различных 
областях в то или иное время. Ценятся та-
кие качества работников, как надежность, 
компетентность, верность организации.

В культурах с повышенной степенью 
цифровизации формируются и ценности, 
в большей степени связанные с профес-
сиональными навыками и компетенциями 
в этой области: информационная безопас-
ность, умение подбирать решения для выхо-
да из проблемных ситуаций, создание циф-
ровых продуктов, владение информацион-
ной культурой в целом, экология и другие, 
наряду с корпоративными и социальны-
ми ценностями.

Разумеется, многие организации стре-
мятся к созданию и развитию уникальной 
организационной культуры, которая явля-
лась бы не только одной из основных от-
личительных особенностей, но и веским 
конкурентным преимуществом, ключом 
к созданию уникального продукта или ус-
луги, а также основой для долгосрочного 
успешного функционирования.
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Актуальность исследования обусловлена необходимостью изучения цифровой трансформации, вклю-
чая ее влияние на различные отрасли экономики и саму отрасль информационных технологий, в условиях 
активного внедрения искусственного интеллекта, облачных технологий, интернета вещей и других передо-
вых трендов, определяющих развитие современного общества. Целью исследования является анализ про-
цессов трансформации информационно-технологического сектора экономики России. На основе анализа 
аналитических исследований выявлены основные тренды развития сферы информационных технологий, 
наиболее ярко влияющих на трансформацию бизнеса. В частности, выделены такие тренды, как искусствен-
ный интеллект, цифровая медицина и умные сети электроснабжения. В качестве методов исследования были 
использованы количественные и качественные методы анализа, включая сбор и обработку статистических 
данных, а также применение индексов для оценки конкурентной среды на рынке программного обеспече-
ния России. На основе статистических данных авторами исследованы трансформация конкурентной среды 
и структурные сдвиги на рынке программного обеспечения по труду. Рассчитаны индексы Херфиндаля–
Хиршмана и нормы проникновения за 13 лет. Результаты анализа показали, что на рынке программного 
обеспечения наблюдается монополистическая конкуренция с достаточно низкими барьерами входа. Отдель-
но исследована конкурентная среда сегментов рынка программного обеспечения: бизнес-ориентированное, 
сетевое, банковское, пользовательское, мультимедийное программное обеспечение и продукты для инфор-
мационной безопасности. Анализ структурных сдвигов по труду показал, что начиная с 2017 г. наблюдается 
ярко выраженный сдвиг, который характеризуется кратным увеличением числа работников в компаниях – 
разработчиках программного обеспечения. Результаты исследования подтверждают гипотезу о том, что про-
цесс трансформации сектора информационных технологий находится не только в активной фазе, но и на эта-
пе своего максимального развития.
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The relevance of the research is due to the need to study digital transformation, including its impact on various 
sectors of the economy and the information technology industry itself, in the context of the active introduction 
of artificial intelligence, cloud technologies, the Internet of things and other advanced trends that determine 
the development of modern society. The purpose of the study is to analyze the transformation processes of the 
information technology sector of the Russian economy. Based on the analysis of analytical studies, the main trends 
in the development of the information technology sector have been identified, which most clearly affect business 
transformation. In particular, such trends as artificial intelligence, digital medicine and smart power supply networks 
are highlighted. The research methods used were quantitative and qualitative methods of analysis, including the 
collection and processing of statistical data, as well as the use of indexes to assess the competitive environment in 
the Russian software market. Based on statistical data, the authors investigated the transformation of the competitive 
environment and structural shifts in the labor software market. The Herfindahl-Hirschman indices and penetration 
rates for 13 years have been calculated. The results of the analysis showed that there is monopolistic competition in 
the software market with fairly low barriers to entry. The competitive environment of the software market segments 
is studied separately: business-oriented, network, banking, user, multimedia software and information security 
products. An analysis of structural shifts in labor has shown that since 2017 there has been a pronounced shift, which 
is characterized by a multiple increase in the number of employees in software development companies. The results 
of the study confirm the hypothesis that the transformation process of the information technology sector is not only 
in an active phase, but also at the stage of its maximum development.

Keywords: digital economy, information technology sector, transformation, structural shifts, competition

Введение
В условиях активного внедрения ин-

формационных технологий во все аспекты 
общественной жизни особенно важными 

становятся исследования, которые затраги-
вают такие понятия, как «цифровизация», 
«цифровая трансформация» и «искусствен-
ный интеллект». Значительная часть этих 
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исследований фокусируется на изменениях 
в различных отраслях экономики, вызван-
ных цифровыми процессами, известными 
как цифровая трансформация. Цифровая 
трансформация имеет решающее значе-
ние для повышения производительности 
предприятий, включая оптимизацию науч-
но-исследовательских и опытно-конструк-
торских разработок, улучшение произ-
водственных и логистических процессов, 
а также более эффективное использование 
ресурсов. В.И. Абрамов и соавторы выделя-
ют девять основ цифровой трансформации, 
среди которых цифровые модифицирован-
ные компании и новые цифровые компании 
[1], составляющие основу цифровой эконо-
мики. Уровень цифровизации и цифровой 
трансформации можно оценить, к примеру, 
с помощью международного индекса циф-
ровой экономики и общества, основанного 
на интеграции таких показателей, как свя-
занность, человеческий капитал, исполь-
зование сети Интернет, интеграция инфор-
мационных технологий и цифровое прави-
тельство [2].

На сегодняшний день передовыми трен-
дами в области использования информаци-
онных технологий являются: искусствен-
ный интеллект и машинное обучение, об-
лачные технологии, кибербезопасность, ин-
тернет вещей, большие данные и аналитика, 
5G, Agile и DevOps (разработка и эксплуа-
тация), человекоцентричные технологии. 
Одной из самых заметных сфер, на которую 
воздействие информационных технологий 
ощущается наиболее ярко, являются фи-
нансовые технологии, иначе называемые 
финтехом [3]. Кроме того, цифровая транс-
формация в отечественных исследова-
ниях фокусируется в промышленных 
отраслях [4, 5] и сфере услуг [6]. Вместе 
с тем, о трансформации самой отрасли ин-
формационных технологий упоминается 
достаточно редко. Но рост значения инфор-
мационных технологий в различных секто-
рах народного хозяйства просто не может 
не приводить к изменениям и в отрасли ин-
формационных технологий.

Целью  настоящего  исследования яв-
ляется анализ процессов трансформации 
информационно-технологического сектора 
экономики России. В соответствии с  по-
ставленной целью автор ставит следующие 
задачи: 

1) выделить основные мировые и рос-
сийские тренды развития информацион-
ных технологий;

2) провести анализ структуры и конку-
рентной среды рынка программного обе-
спечения России;

3) провести анализ структурных сдви-
гов по труду на рынке программного обе-
спечения России.

Материалы и методы исследования 
Трансформация информационно-тех-

нологического сектора экономики пред-
ставляет собой многофакторный процесс, 
затрагивающий все сферы общества и эко-
номики. Этот процесс обусловлен различ-
ными глобальными тенденциями, вклю-
чая цифровизацию, инновации в области 
технологий и изменение потребительских 
предпочтений. В данном исследовании ав-
тор не будет останавливаться на опреде-
лении понятия и границ информационно-
технологического сектора экономики, так 
как эти вопросы раскрыты в предыдущих 
исследованиях [7, 8].

Настоящее исследование базируется 
на данных из открытых источников, вклю-
чая отчеты международных организаций, 
таких как International Data Corporation 
(IDC), World Economic Forum и Crunch-
base, статистические данные и аналитиче-
ские отчеты российских исследовательских 
агентств, включая СПАРК-Интерфакс, Рос-
стат и Фонд Сколково, научные публикации 
и отчеты, посвященные вопросам цифро-
вой трансформации, конкуренции и чело-
веческому капиталу в ИТ-секторе, данные 
из открытых баз данных, таких как Statista, 
а также информацию, предоставленную 
российскими ИТ-компаниями и отраслевы-
ми ассоциациями в открытом доступе.

В рамках настоящего исследования ис-
пользовались количественные и качествен-
ные методы анализа, включая сбор и обра-
ботку статистических данных, а также при-
менение индексов для оценки конкурентной 
среды на рынке программного обеспечения 
России. Для оценки уровня концентрации 
рынка применялся индекс Херфиндаля–
Хиршмана, а для анализа структурных сдви-
гов в трудовых ресурсах использовались 
методы расчета массы и индексов структур-
ных изменений. Дополнительно были про-
анализированы ключевые тренды развития 
ИТ-сектора (информационно-технологиче-
ского сектора) на основе данных междуна-
родных и российских исследований, что по-
зволило выделить основные направления 
трансформации отрасли.

Для обработки и анализа данных ис-
пользовались такие инструменты, как та-
бличный процессор MS Excel для визуали-
зации данных и построения графиков, про-
граммное обеспечение для статистического 
анализа R для расчета индексов и анали-
за структурных сдвигов.
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Результаты исследования  
и их обсуждение

По данным International Data Corpo-
ration, глобальные расходы на цифровую 
трансформацию в 2022 году составили 
примерно 2,8 триллиона долларов США, 
и ожидается, что к 2025 году эта цифра до-
стигнет 6,8 триллиона долларов США1. Это 
демонстрирует значительный рост интере-
са к инвестициям в цифровые технологии 
и инновации [9, 10].

Согласно отчету World Economic Forum, 
к 2025 году около 85 миллионов рабочих 
мест могут исчезнуть из-за автоматизации 
и внедрения технологий ИТ-сектора, тогда 
как 97 миллионов новых рабочих мест по-
явятся благодаря этому же процессу2. Это 
свидетельствует о необходимости подготов-
ки рабочих кадров для новых требований 
на рынке труда.

По данным Crunchbase, в 2022 году ин-
вестиции в стартапы ИТ-сектора составили 
более 600 миллиардов долларов США. Ис-
следования показывают, что стартапы, рабо-
тающие в области биотехнологий, финтеха 
и экологии, привлекли наибольшее внима-
ние инвесторов, что способствует диверси-
фикации экономики [11]. На сегодняшний 
день Китай занимает лидирующие позиции 
в мире по количеству научных публикаций 
и патентов, что заметно определяет мировые 
тренды в соответствии с его собственными 
потребностями. Однако международное со-
общество до сих пор не смогло восстано-
вить показатели, достигнутые в 2021 году, 
что свидетельствует о спаде как в научных 
исследованиях, так и в экономике крупных 
технологических компаний3.

Искусственный интеллект остается 
ключевым понятием в технологиях. В ис-
следовании сервиса Statista объем мирово-
го рынка искусственного интеллекта в про-
шлом году превысил отметку в 136 миллиар-
дов долларов США. При этом прогнозиру-
ется рост рынка до 1,6 триллиона долларов 
США в течение следующих шести лет4. 

1 Сайт IDC [Электронный ресурс]. URL: 
https://mpost.io/ru/idc-global-spending-on-ai-
to-reach-154-billion-in-2023/ (дата обращения: 
05.02.2025).

2 Сайт «The World Economic Forum» [Элек-
тронный ресурс]. URL: https://www.weforum.
org/ (дата обращения: 05.02.2025).

3 Мониторинг глобальных трендов цифро-
визации // Ежегодное аналитическое иссле-
дование. Ростелеком, 2024. URL: https://www.
company.rt.ru/projects/digital_trends/ (дата обра-
щения: 06.02.2025).

4 Сайт Statista [Электронный ресурс]. URL: 
https://www.statista.com/forecasts/ 1474143/glob-
al-ai-market-size (дата обращения: 05.02.2025).

Данный факт отражает растущую зависи-
мость бизнеса от технологий ИИ для повы-
шения эффективности и оптимизации про-
цессов [12, 13].

Следующими по значимости в общем 
рейтинге трендов выступают цифровая ме-
дицина (e-Health) и вычислительная био-
логия. Все более выраженное внимание 
к вопросам здоровья человека продолжает 
расти, несмотря на то, что эпоха пандемии 
COVID-19 постепенно уходит в прошлое. 
Далее идут тренды: мобильные сети, Data 
Mining, блокчейн, роботизация, информа-
ционная безопасность, социальные сети 
и интеллектуальные сети электроснабже-
ния5. На протяжении последних пяти лет 
наибольший стабильный рост в научных ис-
следованиях демонстрируют направления, 
связанные с библиометрическим анализом, 
блокчейном, искусственным интеллектом, 
компьютерным зрением и 3D-печатью. Сре-
ди патентов наибольшее внимание было 
уделено трендам интеллектуального ана-
лиза данных (Data Mining), искусственного 
интеллекта, дистанционного зондирования 
(Remote Sensing), компьютерного зрения 
и технологий, связанных с космически-
ми спутниками.

Тренд цифровой медицины, который 
с 2015 года стабильно занимает первую по-
зицию в рейтинге, привлек более 470 милли-
ардов долларов инвестиций [14], на втором 
и третьем местах по-прежнему находятся 
вычислительная биология и искусственный 
интеллект. Неожиданным открытием стало 
появление тренда «Умные сети электроснаб-
жения» (Smart Grid) на четвертой позиции, 
который за один год поднялся на 13 позиций 
благодаря увеличению объема инвестиций 
почти в четыре раза: с 28 до 111 миллиар-
дов долларов, что указывает на растущие 
потребности и аппетиты в сегменте центров 
обработки данных (ЦОД) и их возможно-
стей по интеграции ИИ-моделей [15].

Хотя в глобальном масштабе цифровая 
трансформация развивается с экспоненци-
альной скоростью, Россия сталкивается с за-
медленным темпом изменений. Несмотря 
на колоссальные темпы роста ИТ-сектора 
России, его доля в развитии ключевых ми-
ровых ИТ-трендов, указанных выше, край-
не мала. Это обусловлено заметным отста-
ванием в развитии рынка полупроводников 
и микроэлектроники, наличием «цифрового 
неравенства» и нехваткой высококвалифи-
цированных специалистов в области вы-

5 Мониторинг глобальных трендов циф-
ровизации // Ежегодное аналитическое иссле-
дование. Ростелеком, 2024. URL: https://www.
company.rt.ru/projects/digital_trends/ (дата обра-
щения: 06.02.2025).
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числительной техники, программной ин-
женерии и искусственного интеллекта. Тем 
не менее, в последние 2 года в российских 
ИТ-компаниях также наблюдаются следую-
щие ключевые тренды:

1) создание устойчивой ИТ-инфраструк-
туры, которая способна адаптироваться 
к новым условиям, связанным с уходом за-
падных компаний и ограничениями в досту-
пе к зарубежным технологиям;

2) создание параллельных ИТ-систем 
на базе отечественных решений при сохра-
нении при этом характеристик уже имею-
щейся ИТ-инфраструктуры;

3) импортозамещение и локализация, 
в частности разработка и внедрение россий-
ских ИТ-решений для обеспечения импор-
тонезависимости; 

4) рост объемы рынка вычислительной 
техники. 

Для глубокого анализа трансформации 
ИТ-сектора автор сосредоточился на двух 
основополагающих аспектах: уровне кон-
куренции и человеческом капитале. Конку-
ренция, а также встречающееся в некоторых 
случаях монопольное поведение являются 
основными факторами, определяющими ди-
намику изменений в любом экономическом 
сегменте. В то же время человеческий ка-
питал представляет собой ключевой ресурс, 
который формирует конкурентоспособность 
и инновационный потенциал компаний 
в сфере информационных технологий.

Конкуренция в ИТ-секторе существен-
но влияет на динамику развития техноло-
гий и услуг. Например, в последние годы 
в России наблюдается рост числа старта-
пов, работающих в различных сегментах 
ИТ, таких как искусственный интеллект, 
большие данные и облачные технологии. 
По данным исследования, проведенного 
Фондом Сколково, в 2022 году количество 
зарегистрированных российских стартапов 
в области высоких технологий превысило 
1,5 тысячи, что на 30% больше по сравне-
нию с 2021 годом6. Это подтверждает рост 
конкурентной среды, что стимулирует ин-
новации и улучшает качество предлагае-
мых услуг.

Кроме того, ужесточение международ-
ной конкуренции стимулирует отечествен-
ные компании адаптироваться к новым ус-
ловиям, что также способствует улучшению 
их продуктов и услуг. Эффективная конку-
ренция способствует снижению цен на тех-
нологии, что позволяет мелким и средним 

6 Фонд «Сколково»: стартапы в  микро-
электронике выросли в 2 раза в 2023 году 
[Электронный ресурс]. URL: https://sk.ru/news/
fond-skolkovo-startapy-v-mikroelektronike-vyrosli-v-
2-raza-v-2023-godu/ (дата обращения: 05.02.2025).

предприятиям, у которых ресурсы ограни-
чены, интегрировать передовые решения 
и повысить свою продуктивность.

Основной тенденцией в России явля-
ется существенное изменение структуры 
и динамики развития информационно-тех-
нологического сектора экономики. Так, 
на сегодняшний день ИТ-сектор экономики 
включает в себя 4 основных макрорынка: 
рынок ПО (программного обеспечения), 
аппаратного обеспечения, ИТ-услуг и те-
лекоммуникаций. Каждый из макрорынков 
делится на несколько рынков в соответ-
ствии со спецификой выпускаемой продук-
ции или оказываемых услуг (табл. 1).

На рынке полупроводников России на-
блюдается единственный лидер – компания 
«Элемент», которая контролирует 51% рос-
сийского рынка. По информации аудитор-
ской фирмы Kept, в 2023 году объем про-
дукции российских производителей вырос 
на 30% и составил 59 миллиардов рублей. 
При этом доля отечественной микроэлектро-
ники не превышала 20% в общей структуре 
российского рынка, а 80% пришлось на им-
порт7. Среди других крупных российских 
производителей полупроводниковых прибо-
ров можно выделить, например, АО «ВЗПП-
МИКРОН», ПАО «МИКРОН», ООО «ХЕ-
ВЕЛ», ООО «НЕОРОС», ООО «РМТ». 

На рынке компьютеров и периферий-
ного оборудования доля российских про-
изводителей составляет примерно 10–15%. 
При этом на отдельных сегментах рынка на-
блюдается разная картина. Так, в сегменте 
настольных компьютеров и ноутбуков доля 
российских производителей относительно 
невелика и составляет около 5–7%. В сег-
менте серверного оборудования доля рос-
сийских производителей значительно выше 
и достигает 15–20%. Местные компании, 
такие как «Эльбрус» и «Системные реше-
ния», активно развивают свою продукцию 
для серверных решений. В сегменте рабо-
чих станций и специализированного обо-
рудования доля отечественных производи-
телей также относительно высока и состав-
ляет до 10%, которые представлены такими 
компаниями, как «Национальная компью-
терная корпорация» и «Астрон». 

В контексте оценки конкурентной ситу-
ации на рынке программного обеспечения 
важно использовать структурный подход, 
который позволяет проанализировать кон-
куренцию с точки зрения нескольких ключе-
вых факторов. 

7 Триллионы долларов в чипы: почему весь 
мир инвестирует в полупроводниковую ин-
дустрию [Электронный ресурс]. URL: https://
journal.tinkoff.ru/chips-new-oil/ (дата обращения: 
05.02.2025).
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Таблица 1
Компоненты информационно-технологического сектора экономики России

Макрорынок Рынок Основные представители
Программное 
обеспечение

Системное программное обеспечение  
(операционные системы, системы 
управления базами данных)

«Астра», ПАО «Группа Аренадата», 
Базальт СПО, Ред софт, Postgres Pro-
fessional

Сетевое программное обеспечение IVA Technologies
Кибербезопасность Positive Technologies
Бизнес-ориентированное программное 
обеспечение 

ПО «Софтлайн», «Диасофт», 1С

Банковское программное обеспечение Сбертех, ЦФТ, Диасофт
Мультимедийное и коммуникационное 
ПО 

Mail.ru Group, Яндекс

Пользовательское ПО и игры Сервисы Яндекса
ИТ-услуги Системная интеграция, ИТ-поддержка 

и сервис, ИТ-аутсорсинг
АйТеко, Первый БИТ, Ланит 

Обработка данных ПАО «Армада», HeadHunter
Аппаратное 
обеспечение

Полупроводники «Элемент», Микрон, группа «Шваббе», 
Ангстрем

Компьютеры и периферийное обору-
дование

Инферит, НИКС, iRU, Irbis, Гравитон

Коммуникационное оборудование GS Group, Красная Заря, Ситроникс, 
Протей

Сектор 
телекоммуникаций

Интернет-провайдеры Ростелеком, МТС, Билайн, Дом.ру, ТТК
Мобильные операторы МТС, Билайн, Мегафон, t2

Источник: составлено автором.

Рис. 1. Оценка конкурентной среды на рынке программного обеспечения 
Источник: составлен автором на основе Spark Interfax  

[Электронный ресурс]. URL: https://spark-interfax.ru/
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Рис. 2. Сегменты рынка ПО в 2023 г., млрд руб. 
Источник: составлен автором на основе [15]

Для более точной оценки конкуренто-
способности сектора следует рассматривать 
такие аспекты, как число участников рынка, 
размеры их рыночных долей и наличие ба-
рьеров для входа в индустрию.

В данном исследовании автор сделал 
акцент на двух важных показателях: ин-
дексе Херфиндаля–Хиршмана, который 
позволяет определить уровень концентра-
ции рынка, и норме проникновения, кото-
рая характеризует степень трудности вы-
хода новых игроков на рынок и получения 
ими значимой доли. Использование этих 
показателей предоставляет более полное 
представление о динамике конкурентной 
среды и позволяет выявить основные тен-
денции в развитии отрасли программного 
обеспечения (рис. 1).

Так, в целом на рынке программного 
обеспечения наблюдается монополисти-
ческая конкуренция с достаточно низкими 
барьерами входа. К примеру, в 2023 г. доля 
предприятий, проработавших менее 2 лет 
на рынке, составила 17,5%. При этом замет-
но, что снижение барьеров входа на рынок 
приходится на 2022 г. Кроме того, уровень 
концентрации на рынке также растет в по-
следние 5 лет. Однако эти выводы являют-
ся непоказательными в контексте наличия 
нескольких основных сегментов на рынке 
программного обеспечения. Более инте-
ресным, по мнению автора, является ана-
лиз структуры отдельных сегментов рынка 
программного обеспечения. Так, в 2023 г. 
в ТОП-50 крупнейших компаний – разра-
ботчиков программного обеспечения вош-
ли 15 компаний, разрабатывающих биз-
нес-ориентированное программное обеспе-
чение, и 14 компаний, разрабатывающих 
программное обеспечение для рынка B2C. 

При этом, если оценивать объемы выручки, 
то 29% приходится на две компании – Ян-
декс и Яндекс.Технологии. Такой же объем 
приходится на разработчиков для конечных 
потребителей. Чуть меньше – 19,5% – при-
ходится на разработчиков программных ре-
шений для бизнеса (рис. 2).

В сегменте приложений для бизнеса 
и для конечных потребителей наблюдается 
олигополия (индекс Херфиндаля–Хиршма-
на равен 1328 и 1359 соответственно). В сег-
менте мультимедийного и коммуникацион-
ного программного обеспечения наблюда-
ется дуополия с явным лидером – Яндекс. 
В остальных сегментах рынка конкуренция 
выражена более ярко. Таким образом, мож-
но отметить явную трансформацию конку-
рентной среды в сторону снижения барье-
ров входа и одновременно с этим – в сторо-
ну увеличения концентрации на рынке. 

Человеческий капитал является осно-
вополагающим для успешного функциони-
рования компаний в ИТ-секторе. Способ-
ности и умения сотрудников, уровень их 
квалификации напрямую влияют на инно-
вационные процессы и общую конкурен-
тоспособность. Согласно отчету «Образо-
вание в цифрах: 2023», подготовленному 
НИУ ВШЭ совместно с Минобрнауки, Мин-
просвещения и Росстатом, доля выпускни-
ков бакалавриата, специалитета и  магистра-
туры в IT-сфере в России составила 5,9%8, 
что создает хорошую основу для развития 
технологий и услуг.

8 ВШЭ сравнила долю выпускников IT-вузов 
в России и США ВШЭ: доля выпускников в IT 
в вузах России выше, чем в США [Электрон-
ный ресурс]. URL: https://www.rbc.ru/rbcfreene
ws/64f61ca39a79470ef40f6ead (дата обращения: 
07.01.2025).
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Рис. 3. Структурные сдвиги по труду на рынке программного обеспечения 
Источник: составлен автором на основе Spark Interfax  

[Электронный ресурс]. URL: https://spark-interfax.ru/

Однако, несмотря на наличие квали-
фицированных кадров, отрасли все же 
сталкиваются с проблемой их дефици-
та. В соответствии с данными исследова-
тельского проекта «Кадры для цифровой 
экономики»9, более 60% работодателей 
в ИТ-сфере отмечают нехватку специ-
алистов с глубокими знаниями в области 
машинного обучения и анализа данных 
[16, 17]. Это подчеркивает необходимость 
дальнейшего развития образовательных 
программ и повышения уровня подготовки 
студентов и кадров для удовлетворения за-
просов бизнеса. 

В связи с этим анализ структурных из-
менений в части трудовых ресурсов явля-
ется особенно актуальным для информа-
ционно-технологического сектора России, 
в частности для рынка программного обе-
спечения. В рамках настоящего исследова-
ния автором был произведен расчет массы 
и индексов структурных сдвигов по труду 
на рынке программного обеспечения в пе-
риод с 2012 по 2023 годы (рис. 3).

Начиная с 2017 г. наблюдается ярко вы-
раженный сдвиг, который характеризуется 
кратным увеличением числа работников 

9 «Кадры для цифровой экономики: совре-
менный рынок труда и актуальные образова-
тельные маршруты», АНО «Центр глобальной 
ИТ-кооперации», аналитический обзор [Элек-
тронный ресурс]. URL: https://cgitc.ru/upload/ib
lock/68b/6z0rwmfwnetf246kkg115v65d15wzkin.
pdf (дата обращения: 05.02.2025).

в компаниях – разработчиках программно-
го обеспечения.

Выводы 
Проведенный анализ подтверждает ги-

потезу о наличии трансформационного 
процесса в российском секторе информаци-
онных технологий. В частности, на рынке 
программного обеспечения в последние три 
года наблюдаются резкий рост числа ком-
паний-разработчиков, открытие барьеров 
входа и, в то же время, рост концентрации, 
который говорит о сосредоточении основ-
ных активов рынка у ключевых игроков – 
экосистем Яндекса, Сбера и Mail.ru Group. 
Также структурные изменения имеют место 
и в области человеческого капитала, являю-
щегося ключевым ресурсом на рынке про-
граммного обеспечения. 

Прежде всего, следует отметить, что  
в условиях международных санкций и огра-
ничения импорта передовых технологий 
российское правительство инициировало 
политику импортозамещения. Эта стратегия 
направлена на стимулирование развития от-
ечественных разработчиков и производите-
лей, что, в свою очередь, создает конкурент-
ные преимущества для российских органи-
заций, а также способствует формированию 
новых игроков на рынке. Одним из ключе-
вых факторов, способствующих изменениям 
в структуре рынка, стал рост спроса на циф-
ровизацию. В ответ на современные вызовы 
многие компании и государственные учреж-
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дения начали активно переходить к циф-
ровым технологиям, что привело к значи-
тельному увеличению потребности в ИТ-
услугах и решениях. Данные процессы ста-
ли особенно актуальными в таких сферах, 
как электронное государственное управ-
ление, электронное образование, а также 
в секторе дистанционной торговли. Это 
создало новые возможности для локальных 
ИТ-компаний и обеспечило динамику роста 
в соответствующих сегментах экономики.

Не менее важным аспектом является 
увеличение масштабов киберугроз, вызван-
ное нарастающей глобальной политической 
напряженностью. Повышение роста числа 
кибератак обусловливает повышение по-
требности в системах информационной 
безопасности, заставляя компании инве-
стировать в технологии и решения по за-
щите информации. На рынке программно-
го обеспечения формируются новые ниши, 
требующие квалифицированных специ-
алистов, что, в свою очередь, ведет к изме-
нению структуры человеческого капитала. 
К тому же снижение зависимости от внеш-
них поставщиков технологий стало важ-
ным фактором трансформации ИТ-сектора. 
Многие предприятия начали активно разви-
вать собственные программные продукты 
и решения, что не только содействует укре-
плению внутреннего спроса, но и формиру-
ет новую конкурентную среду, ориентиро-
ванную на местные потребности и запросы. 
Особую роль в этих событиях играют ини-
циативы государства, такие как субсидии, 
налоговые льготы и гранты на развитие ин-
новационных стартапов. Эти меры создают 
стимулы для новых и существующих компа-
ний, способствуя формированию устойчи-
вого и конкурентоспособного ИТ-сектора, 
который сможет адаптироваться к изменяю-
щимся условиям и требованиям рынка.

Таким образом, можно утверждать, 
что процесс трансформации сектора инфор-
мационных технологий находится не только 
в активной фазе, но и на этапе своего макси-
мального развития. В будущих исследова-
ниях автор планирует провести исследова-
ние трансформации на других макрорынках 
ИТ-сектора с использованием более про-
двинутых статистических и математиче-
ских методов, включая построение матема-
тических моделей структурных изменений, 
трансформации и адаптивной динамики. 
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