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Отрасли пищевой и перерабатывающей промышленности являются системообразующим элементом 
продовольственной системы, устойчивое функционирование и развитие которых вносит значимый вклад 
в обеспечение продовольственной безопасности страны и ее регионов. Социальная значимость развития 
отраслей агропромышленного комплекса в зоне Арктики, в совокупности с арктической спецификой форми-
рования сырьевой базы для предприятий пищевой и перерабатывающей промышленности, формирует ряд 
вызовов и проблем для отрасли. Целью настоящего исследования является изучение и научное обоснование 
проблематики аграрного производства в арктических условиях для определения перспектив устойчивого 
развития пищевой и перерабатывающей промышленности региона российской Арктики. Методологическая 
база исследования основана на таких общенаучных методах, как сравнительный анализ, синтез, обобще-
ние. Информационно-аналитической базой послужили данные официальной государственной статистики. 
В результате исследования рассмотрен зарубежный опыт развития сельского хозяйства, пищевой и перера-
батывающей промышленности в арктических государствах, произведен сравнительный анализ между моде-
лями функционирования сельскохозяйственного производства и смежных отраслей арктических государств. 
Рассмотрены основные предприятия пищевой и перерабатывающей промышленности, функционирующие 
на территории региона российской Арктики, на примере Мурманской области, их отраслевая специфика 
и территориальное размещение. Представлена динамика производства отдельных видов продукции и прове-
ден анализ данных, позволивший выявить ключевые проблемы и потенциальные возможности в рассматри-
ваемых отраслях. На основе проведенного исследования были сделаны выводы о нецелесообразности при-
менения традиционных подходов ведения сельского хозяйства и организации хозяйственной деятельности 
в пищевой и перерабатывающей промышленности, используемых в более южных регионах, для территорий 
Арктики. Сделан вывод о необходимости экстраполяции зарубежного опыта: преобразования неблагопри-
ятных условий Арктики в преимущества и возможности с помощью инновационных технологий и достиже-
ний науки. В заключение предложены меры по повышению эффективности функционирования предприятий 
пищевой и перерабатывающей отраслей агропромышленного комплекса для арктического региона России.

Ключевые слова: сельское хозяйство, пищевая промышленность, арктические государства, инновационные 
технологии, зарубежный опыт
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The food and processing industries are a backbone of the food system, and their sustainable development 
significantly contributes to food security for the country and its regions. The social significance of developing 
agro-industrial complexes in the Arctic, coupled with the Arctic specificity of the formation of a raw material base 
for food and processing enterprises, poses a number of challenges and problems for the industry. The objective of 
this study is to examine and provide a scientific substantiation of the problems of agricultural production in Arctic 
conditions in order to determine the prospects for the sustainable development of the food and processing industry in 
the Russian Arctic region. The methodological framework of the study is based on such general scientific methods as 
comparative analysis, synthesis, and generalization. Official state statistics served as the information and analytical 
base. The study examined international experience in the development of agriculture, food, and processing industries 
in Arctic states, and conducted a comparative analysis of the functioning models of agricultural production and related 
industries in the Arctic states. This article examines the main food and processing industry enterprises operating in 
the Russian Arctic region, focusing on the Murmansk Region as an example. It also examines their industry specifics 
and geographical distribution. The article presents the production dynamics of individual products, and analyzes the 
data to identify key challenges and potential opportunities in these industries. Based on this research, it is concluded 
that traditional approaches to agriculture and business organization in the food and processing industries, used in 
more southern regions, are inappropriate for the Arctic. It also emphasizes the need to extrapolate from international 
experience: transforming the unfavorable Arctic conditions into advantages and opportunities through innovative 
technologies and scientific advances. Finally, it proposes measures to improve the efficiency of food and processing 
enterprises in the agro-industrial complex in Russia’s Arctic region.
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Введение
Пищевая и перерабатывающая промыш-

ленность является одним из важнейших 
звеньев агропромышленного комплекса 
и имеет определяющее значение в обеспе-
чении населения продуктами питания. Ре-
гиональный аспект развития данной отрас-
ли зависит от множества факторов: эконо-
мических, институциональных, демографи-
ческих, инфраструктурных, экологических, 
транспортной логистики. Одним из опреде-
ляющих является природно-климатический 
потенциал территории, позволяющий фор-
мировать источники сырья для переработки 
предприятиями пищевой и перерабатыва-
ющей промышленности в готовую продук-
цию. Регионы Арктической зоны ограни-
чены в возможностях расширенного вос-
производства сельскохозяйственной про-
дукции ввиду низкого агроклиматического 
потенциала, а территориальные, инфра-
структурные, природные, климатические 
особенности и удаленность от транспор-
тно-логистических центров страны делают 
эти территории крайне зависимыми от по-
ставок продовольствия. Это является зна-
чительным фактором риска в обеспечении 
продовольственной безопасности. Поэтому 
перед предприятиями пищевой и перераба-
тывающей промышленности регионов Ар-
ктики стоит сложная задача обоснованного 
производства продовольствия на местах, 
хотя бы частично удовлетворяющего по-
требности населения в сбалансированном 
питании. В первую очередь, это касается 
малотранспортабельной и скоропортящейся 
продукции, которая содержит в себе микро-
элементы и витамины, жизненно необходи-
мые для полноценного питания населения, 
проживающего в суровых климатических 
условиях Арктики. 

К основным функциям пищевой и пере-
рабатывающей промышленности относятся:

–  ресурсная  – обеспечение населения 
продукцией; 

– производственная – доступный рынок 
сбыта для сельхозпроизводителей;

–  социальная  – снижение социальной 
напряженности; 

–  экономическая  – антимонопольная и  
ценовая регулировка;

– трудовая – создание рабочих мест;
– защитная функция – подушка безопас-

ности в случае чрезвычайных ситуаций, 
невозможности поставок продовольствия 
из других регионов.

Таким образом, развитие и устойчивость 
функционирования пищевой и перерабаты-
вающей промышленности напрямую влия-
ет на уровень жизни населения, поскольку 
она призвана удовлетворять возрастающие 

потребности человека в качественных про-
дуктах питания в достаточном количестве 
по доступным ценам, что делает эту от-
расль в первую очередь социально ориен-
тированной. Приоритетность социальной 
направленности над экономическими ори-
ентирами в большей степени прослежи-
вается в условиях Арктических регионов, 
где в формировании цепочек добавленной 
стоимости при производстве готовых про-
дуктов питания значительную роль играет 
удорожающий фактор, поэтому пищевая 
и перерабатывающая промышленность 
нуждается в эффективной финансовой под-
держке со стороны государства [1, c. 25]. 

Исследование вопросов аграрного про-
изводства находится в фокусе внимания 
как отечественных, так и зарубежных уче-
ных. B.Н. Тарасов, О.В. Исаева подробно 
рассмотрели современные тенденции раз-
вития аграрного сектора РФ, роль каждой 
формы хозяйствования в обеспечении про-
довольственной безопасности страны и ре-
гионов [2, с. 7-15]. Научно-методические 
подходы развития пищевой промышленности 
в  условиях цифровизации экономики страны 
описаны в научной работе Ю.Б. Гербер, 
С.В. Балко [3]. Ю.А. Новоселов в своем ис-
следовании актуализировал проблемы фор-
мирования продовольственных ресурсов в  
регионах Арктики [4]. Исследованию струк-
турного содержания агропромышленного 
комплекса и продуктового подкомплекса 
традиционных отраслей региона Арктики 
посвящено исследование М.С. Малышевой 
[5]. Коллективом авторов исследованы 
аспекты социальной устойчивости россий-
ского Севера и Арктики, роль производ-
ственных предприятий, как фактора устой-
чивого социального развития территорий 
присутствия коренных малочисленных на-
родов Севера [6]. А. Унк и Д. Альтдорф рас-
смотрели вызовы и возможности развития 
сельского хозяйства в северных регионах, 
а также роль агропродовольственной про-
мышленности в продовольственной систе-
ме Северо-Западных территорий на приме-
ре Канады [7]. Скандинавский опыт веде-
ния сельского хозяйства в условиях Аркти-
ки рассмотрен в научных работах авторов 
А. Кан, П. Кауппала [8; 9]. 

Несмотря на большой интерес ученых 
и специалистов к изучению аграрного про-
изводства и смежных отраслей, существует 
необходимость более углублённого иссле-
дования проблем функционирования пище-
вой и перерабатывающей промышленности 
и поиска путей решения проблем продо-
вольственного обеспечения в регионах Ар-
ктической зоны РФ. Это, в свою очередь, 
актуализирует данное исследование.
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Государственное регулирование вопро-
сов ресурсного обеспечения, финансовая 
поддержка и системное решение проблем 
отрасли осуществляется в рамках реализа-
ции «Стратегии развития пищевой и пере-
рабатывающей промышленности Россий-
ской Федерации на период до 2020 г.». 
В настоящее время Минсельхоз разработал 
проект новой «Стратегии… до 2030 г.». 
По базовому сценарию рост объёмов произ-
водства продукции АПК к 2030 г. ожидается 
не менее чем на 25% по сравнению с уров-
нем 2021 г., увеличение экспорта – не менее 
чем в 1,5 раза.

Цель исследования – определение пер-
спектив развития пищевой и перерабатыва-
ющей промышленности Мурманской обла-
сти для научного обоснования значимости 
развития отрасли в обеспечении продоволь-
ственной безопасности региона россий-
ской Арктики.

Материалы и методы исследования
Теоретическая база исследования 

сформирована на основе изучения работ 
зарубежных и отечественных авторов. 
В исследовании использованы такие об-
щенаучные методы, как сравнительный 
анализ, синтез, обобщение. Информаци-
онно-аналитическая база сформирована 
на основе данных официальной государ-
ственной статистики. 

В качестве объектов исследования вы-
ступают арктические государства и Мур-
манская область  – стратегический регион 
России, который является наиболее соци-
ально и экономически развитым субъек-
том российской Арктики, территориально 
полностью входящим в состав Арктической 
зоны РФ (АЗРФ). Основную долю экономи-
ки региона занимает промышленное про-
изводство (горнодобывающая промышлен-
ность, металлургия и электроэнергетика). 
Всестороннее развитие отраслей сельско-
го хозяйства в регионе ограничено ввиду 
низкого агроклиматического потенциала, 
однако территориальное расположение 
на побережье Белого и Баренцева морей об-
уславливает развитие рыбной промышлен-
ности, а проживание в регионе коренных 
малочисленных народов Севера  – наличие 
традиционных видов хозяйствования (оле-
неводство, сбор дикоросов, рыболовство). 
Необходимо отметить, что регион обладает 
потенциалом для развития отраслей АПК 
в целом и пищевой и перерабатывающей 
промышленности в частности. В качестве 
предмета исследования авторы выделяют 
условия функционирования пищевой и пе-
рерабатывающей промышленности аркти-
ческого региона, механизмы государствен-

ного регулирования и финансирования дан-
ной отрасли.

Результаты исследования  
и их обсуждение

При обращении к зарубежному опыту 
развития сельского хозяйства и пищевой, 
перерабатывающей промышленности се-
верных территорий прежде всего в фокусе 
внимания авторов находятся арктические 
государства. К ним относятся страны, тер-
ритории которых частично или полностью 
приравнены к территориям Арктики, а так-
же имеют океаническую границу с Север-
ным Ледовитым океаном: Канада, Дания 
(включая Гренландию и Фарерские остро-
ва), Норвегия, Российская Федерация, Со-
единённые Штаты Америки (штат Аляска). 
Также к ним относятся Финляндия, Ислан-
дия, Швеция, территориально входящие 
в циркумполярный регион, но не имею-
щие выхода к океаническим границам 
Арктики. Такой перечень государств опу-
бликован в «Докладе о развитии человека 
в Арктике»  – международном документе, 
содержащем всестороннюю оценку соци-
ально-экономического, культурного и по-
литического потенциала Арктики [10]. Все 
восемь стран ведут активное международ-
ное сотрудничество по вопросам изуче-
ния и освоения Арктики, взаимодействуя 
через Арктический Совет [11], Совет Ба-
ренцева/Евроарктического региона [12], 
а также Конфедерацию парламентеров Ар-
ктического региона1.

Тройку стран с наибольшей площадью 
территорий в зоне Арктики возглавляет 
Канада, на втором месте Россия, третьем – 
Дания (табл. 1). По показателю численно-
сти населения, проживающего на этих тер-
риториях, и плотности населения Канада 
и Дания занимают последние места среди 
арктических государств, что свидетельству-
ет о слабой освоенности этих территорий 
из-за экстремальных природно-климатиче-
ских условий. США занимает второе ме-
сто по численности населения, проживаю-
щего в Арктике, после России, территории 
штата Аляска также имеют низкую сте-
пень заселенности.

Россия лидирует по численности насе-
ления арктических территорий и составля-
ет ½ от населения мировой Арктики. Плот-
ность населения также является низкой, 
однако меняется в зависимости от региона 
от 7,78 чел./кв. км в Архангельской области, 
до 0,07 чел./кв. км на Чукотке.

1 The Parliament of Sweden hosted a conference for Parlia-
mentarians of Arctic issues in Kiruna, Sweeden. 20-22nd March. 
2024. [Электронный ресурс] URL: https://arcticparl.org/ (дата 
обращения: 17.09.2025).
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Таблица 1 
Показатели уровня освоенности мировой Арктики в 2023 г.

Страны

Численность  
населения 

арктических 
территорий,  

чел.

Площадь  
арктических  
территорий,  

км2

Плотность  
населения 
чел./кв. км

Численность занятых  
в сельском хозяйстве страны

чел.
в % от занятых 

в экономике 
страны

Мировая Арктика 5 432 040 12 904 629 0,42 - -
Россия 2 415 585 (1) 3 754 587 (2) 0,64 (5) 4014540 (1) 5,6 (2)
США 741 522 (2) 1 723 337 (4) 0,43 (6) 2625982 (2) 1,6 (6)
Финляндия 666 063 (3) 168 910 (6) 3,94 (1) 99884 (4) 3,8 (3)
Швеция 516 451 (4) 153 431 (7) 3,37 (2) 98683 (5) 1,8 (5)
Норвегия 487 230 (5) 174 350 (5) 2,79 (4) 63379 (7) 2,2 (4)
Исландия 338 349 (6) 102 775 (8) 3,29 (3) 9134 (8) 9 (1)
Канада 161 116 (7) 4 659 754 (1) 0,03 (8) 260434 (3) 1,3 (7)
Дания 105 724 (8) 2 167 485 (3) 0,05 (7) 63589 (6) 2,2 (4)

Источник: составлено автором на основе данных: Статистика данных Statebase. [Электронный 
ресурс] URL:https://statbase.ru/data/can-employment-in-agriculture-share/ (дата обращения: 18.09.2025).

Скандинавские арктические государства 
Финляндия, Норвегия и Швеция отличают-
ся достаточно высокой степенью освоенно-
сти и заселенности небольших по площади 
арктических территорий (2,79–3,94 чел./км2). 
Это обуславливает большую степень раз-
вития сельского хозяйства на арктических 
территориях в этих странах. 

Эксперты отмечают усиление урбани-
зации в мировом арктическом простран-
стве и увеличение концентрации населения 
в окрестностях наиболее привлекательных 
для жизни районов, «когда крупнейшие го-
рода и центральные регионы служат точками 
притяжения для населения» [13]. Это актуали-
зирует необходимость изучения сельских тер-
риторий Арктики и определения возможно-
стей и точек роста их устойчивого развития. 

Значимым фактором, влияющим на раз-
мещение и развитие сельскохозяйственных 
отраслей, пищевой и перерабатывающей 
промышленности, их общей чертой, объ-
единяющей все арктические государства, 
является проживание на территориях корен-
ных малочисленных народов Севера. 90% 
населения Гренландии составляют эскимо-
сы, 50% населения арктических территорий 
Канады – инуиты, 15% населения Аляски – 
инуиты и алеуты, до 12% населения в евро-
пейской Арктике  – саами. В России насчи-
тывается 47 коренных народов Севера, со-
ставляющих около 4% населения Арктиче-
ской зоны, проживающих преимущественно 
в азиатской части Арктики и Ненецком авто-
номном округе [13]. Этим обусловлено нали-
чие на арктических территориях таких тра-
диционных промыслов, как оленеводство, 

охота, рыболовство, китобойный промысел, 
добыча морепродуктов, охота на тюленей, 
сбор дикоросов, составляющих основу раци-
она питания и являющихся основным видом 
приложения труда коренных малочисленных 
народов Севера. Сохранение традиционных 
промыслов является чрезвычайно важным 
аспектом устойчивого развития арктических 
регионов, так как позволяет поддерживать 
жизнедеятельность этих народов, их куль-
турное наследие и традиции, играет экологи-
ческую роль, а также вносит значимый вклад 
в обеспечение продовольственной безопас-
ности территорий.

В арктических государствах сельское 
хозяйство в основном представлено в виде 
малых и средних фермерских хозяйств, 
семейных ферм, кооперативов. Через коо-
перативный сектор Скандинавских стран 
реализуется 75–80% товарной продукции, 
особенно животноводческой. На сбыто-
вые кооперативы в Финляндии приходится 
до 50%, Швеции и Дании – до 60%, Норве-
гии – до 70% суммарных показателей коо-
перативного сектора. 

Правительства арктических государств 
активно поддерживают сельское хозяйство, 
вкладывая в его развитие значительные 
бюджетные средства. В Швеции сельское 
хозяйство является высокоэффективной от-
раслью. В пищевой промышленности сла-
женно взаимодействуют фермы, розничные 
сети и поставщики ресурсов. В Финляндии 
около 90% фермеров страны объединены 
в сельскохозяйственные профессиональ-
ные организации, которые присутствуют 
в каждой коммуне. В их функции входит 
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защита интересов фермеров на региональ-
ном и государственном уровнях. В сельском 
хозяйстве Финляндии развита механизация, 
автоматизация и компьютеризация произ-
водственного процесса, что делает отрасль 
высокорентабельной. Эффективно выстро-
ена цепочка «сельское хозяйство + пищевая 
промышленность», обеспечивающая зам-
кнутый цикл от производства до переработ-
ки сельскохозяйственной продукции и вы-
пуска продуктов питания. В Норвегии АПК 
широко поддерживается государством, 
около 60% доходов фермерские хозяйства 
получают благодаря государственной под-
держке. Так, в качестве мер поддержки 
местного производителя молока государ-
ство доплачивает фермерам при продаже 
70% от закупочной цены. 

Ведение аграрного производства в Ар-
ктических государствах отличается береж-
ным отношением к ограниченным природ-
ным ресурсам, высокой степенью вовлечения 
достижений научно-технического прогресса 
и инноваций для оптимизации производ-
ственного процесса и экологизации отрасли. 
Имеющиеся природно-климатические осо-
бенности территорий благодаря современ-
ным инновационным технологиям преобра-
зуются в возможности и способы для более 
эффективного ведения сельскохозяйственно-
го производства в суровых климатических 
условиях Арктики [14]. Так, в тепличном 
овощеводстве Исландии активно исполь-
зуется геотермальная энергия для обогрева 
теплиц. В Канаде, Норвегии, России – сол-
нечные батареи и ветрогенераторы для рабо-
ты оборудования и обеспечения систем по-
лива. Таким образом, использование воз-
обновляемых источников энергии помогает 
минимизировать воздействие сельскохозяй-
ственного производства на окружающую 
среду. Арктические государства стремятся 
к минимизации использования инсектици-
дов и пестицидов в процессе выращивания 
сельхозпродукции, благодаря чему продук-
ция относится к органической, что делает 
ее ценной не только для местных жителей, 
но и привлекает потенциальных потребите-
лей из других регионов.

В зарубежных исследованиях под-
тверждается возрастающий интерес по-
требителей к продуктам, произведенным 
в Арктике (Arctic food). По данным опроса, 
в Норвегии 62% потребителей готовы пла-
тить больше за продукты из Арктики, 86% 
респондентов из Канады готовы покупать 
продукты из канадской Арктики, а 77%  – 
попробовать блюда в стиле коренных наро-
дов Севера. Европейские потребители свя-
зывают Arctic food с такими положительны-
ми характеристиками, как свежесть и вкус, 

а также относят их к категории продуктов, 
отвечающих современным международным 
трендам в питании: натуральность, здоро-
вье, традиционность. Возможность попро-
бовать традиционные блюда коренных ма-
лочисленных народов, поддержка местных 
общин, экологически чистые продукты пи-
тания – одни из причин проявления интере-
са к Arctic food.

Однако, по мнению экспертов, суще-
ствует множество социальных, экономиче-
ских, логистических и политических пре-
пятствий, таких как проблемы с превра-
щением традиционных продуктов питания 
коренных народов в товар, высокие затраты 
на производство, недостаточная развитость 
транспортной инфраструктуры, отсутствие 
законодательной поддержки, что создает 
значительные препятствия для большего 
развития индустрии Arctic food в зарубеж-
ных арктических государствах. 

Основные предприятия пищевой и пере-
рабатывающей отраслей АПК, в настоящее 
время функционирующие на территории 
Мурманской области, их отраслевая спец-
ифика и территориальное размещение пред-
ставлены в таблице 2.

За 2023 г. производство пищевых про-
дуктов в регионе показало рост на 119,3% 
по сравнению с 2022 г. Оборот организаций 
пищевой и перерабатывающей промыш-
ленности также вырос с 20385,6 млн руб. 
в 2022 г. до 24361,0 млн руб. в 2023 г. За  
2019-2023 гг. наблюдается тенденция сни-
жения производства по всем видам продук-
ции пищевой и перерабатывающих отрас-
лей Мурманской области, кроме кондитер-
ских и колбасных изделий (табл. 3). 

Однако за 2023 г. производство пищевых 
продуктов в регионе показало рост на 119,3% 
по сравнению с 2022 г. Оборот организаций 
пищевой и перерабатывающей промыш-
ленности также вырос с 20385,6 млн руб. 
в 2022 г. до 24361,0 млн руб. в 2023 г.

Производственные мощности предпри-
ятий Мурманской области по выпуску про-
дукции задействованы не в полной степени: 
кондитерских изделий на 8% от средне-
годовой мощности, сыров  – 6,4%, творо-
га  – 32,3%, молока  – 24,4%, мяса  – 31,7% 
в 2023 г. (табл. 4). Это вызвано в основном 
недостатком местного сырья для загрузки 
предприятий в полном объеме. 

Сельскохозяйственные организации, 
которые производят продукцию для даль-
нейшей ее переработки, и молоко- и мясо-
перерабатывающие предприятия взаимо-
действуют напрямую друг с другом. Таким 
образом, между поставщиками сырья и пе-
реработчиками организовано четкое взаи-
модействие, минуя посредников.
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Таблица 2 
Основные предприятия пищевой и перерабатывающих отраслей  

АПК Мурманской области в 2023 г.

Предприятия Отрасль Выпуск продукции
Численность  
работников,  

чел.
Район  

размещения

ООО «Апатитский 
молочный комби-
нат» 

Перерабатывающая 
промышленность

Производство молока 
(кроме сырого) и  мо-
лочной продукции под  
торговой маркой «Апа-
титская буренка»

89 г. Апатиты

АО «Североморский 
молочный завод» 

Перерабатывающая 
промышленность

Производство молочной 
продукции под  торго-
вой маркой «Латона», 
«Латошка», «Полярная 
звезда», «LATONA»

106 г. Североморск

АО «Апатитыхлеб» Хлебопечение Производство хлебобу-
лочных и кондитерских 
изделий

114 г. Апатиты

АО «Виктория» Хлебопечение Производство хлебобу-
лочных и кондитерских 
изделий 

169 г. Мурманск

ОАО «Хлебопек» 
(хлебозаводы: 
Мурманский № 1, 
Полярный,  
Кандалакшский)

Хлебопечение Производство хлебобу-
лочных и кондитерских 
изделий

128 г. Кандалакша

ООО «Пекарня 
Белая Вежа» 

Хлебопечение Производство хлебобу-
лочных изделий

24 г. Мурманск

ООО «Гемма» / 
«Мясное подворье»

Перерабатывающая 
промышленность 

Производство мясной 
продукции

14 г. Мурманск

ООО «МПЗ 
Окраина»

Перерабатывающая 
промышленность 

Производство мясных 
и колбасных изделий

722 г. Мурманск

ООО «Рейндир» Перерабатывающая 
промышленность

Переработка и консерви-
рование мяса и мясной 
продукции из оленины

16 Ловозерский р-н
с. Ловозеро

ООО «Пивоварня 
«Пилигрим»

Пивоварение Производство пива 33 г. Мурманск

ООО «Кольский 
край» 

Заготовка и перера-
ботка пищевых лес-
ных ресурсов

Переработка и консерви-
рование фруктов и овощей

н/д г. Мурманск

Примечание: Численность работников предприятий АПК Мурманской области. [Электронный 
ресурс]. URL: https://www.audit-it.ru/ (дата обращения: 28.08.2025).

Поскольку основными субъектами пи-
щевой отрасли в регионе являются предпри-
ниматели малого и среднего бизнеса, для их 
поддержки, объединения, взаимодействия 
в 2018 г. органами региональной власти 
создан производственно-пищевой кластер. 
В 2019 г. была принята «Программа развития 
производственно-пищевого кластера Мур-
манской области на 2019-2022 гг.». Предпри-
ятия кластера занимаются производством 
полуфабрикатов и готовой продукции. 

В 2023 г. в производственно-пищевой 
кластер вошло 100 предприятий и организа-
ций, из них 90 являлись субъектами малого 
и среднего предпринимательства, с численно-

стью персонала 447 чел. Совокупный годовой 
объем реализованных товаров и услуг по ито-
гам 2023 г. составил 629 млн руб., что почти 
на 120 млн руб. выше, чем показатель 2022 г. 

В 2023 году принята новая «Програм-
ма развития производственно-пищевого 
кластера Мурманской области на  2023-
2026 гг.» (утверждена распоряжением 
Правительства Мурманской области от  
30.08.2023 № 221-РП) [15]. 

С целью поддержки местного про-
изводства правительство области предо-
ставляет субсидии предприятиям и орга-
низациям пищевой и перерабатывающей 
промышленности. 
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Таблица 3 
Производство отдельных видов продукции пищевой и перерабатывающих отраслей 

Мурманской области (по итогам 2019-2023 гг.) 

Продукция 2019 2020 2021 2022 2023
2023
в %  

к 2019
Мясо крупного рогатого скота, оленина и  
мясо прочих животных, т 917,8 824,4 905,2 456,4 479,4 52,2

Изделия колбасные, т 4826,7 4509,3 4511,5 4196,8 4981,9 103,2
Полуфабрикаты мясные, охлажденные, 
замороженные, т 3250,9 2832,5 2834,7 2682,2 2559,3 78,7

Молоко, кроме сырого, т 8804,5 7205,9 5880,0 4950,7 4086,0 46,4
Сыры; молокосодержащие продукты, про-
изведенные по технологии сыра, творог, т 1308,4 1142,3 1059,8 1027,0 1098,2 83,9

Продукты кисломолочные (кроме творога 
и продуктов из творога), т 7673,4 7318,2 6746,4 5514,2 5655,9 73

Изделия хлебобулочные недлительного 
хранения, т 20356,9 21120,5 20221,2 19224,5 19126,1 94

Изделия мучные кондитерские, торты,  
пирожные недлительного хранения, т 523,4 503,0 416,8 496,1 558,4 106,6

Примечание: Информация об основных результатах экономической деятельности, уровне жиз-
ни населения Мурманской области за январь – сентябрь 2024 г. [Электронный ресурс]. URL: https://
minec.gov-murman.ru/zapiska-yanvar_sentyabr2024.pdf (дата обращения: 25.04.2025).

Таблица 4 
Уровень использования среднегодовой мощности организаций  

по выпуску отдельных видов пищевой продукции, % 

Продукция 2019 2020 2021 2022 2023
Мясо крупного рогатого скота, свинина, баранина, 
козлятина, конина, оленина 53,0 45,3 49,6 26,2 31,7

Изделия колбасные 87,9 91,0 91,2 90,9 89,6
Полуфабрикаты мясные, мясосодержащие, 
охлажденные, замороженные 68,1 67,1 65,4 62,5 80,5

Молоко, кроме сырого 35,0 28,6 23,4 22,6 24,4
Масло сливочное и пасты масляные 81,8 90,6 97,8 25,7 34,2
Сыры 6,1 6,1 6,5 5,0 6,4
Творог 20,3 17,5 35,1 40,3 32,3
Продукты кисломолочные (кроме творога и про-
дуктов из творога) 50,4 48,0 55,5 48,1 31,7

Изделия хлебобулочные недлительного хранения 37,7 41,8 48,0 46,7 50,7
Кондитерские изделия 15,1 12,7 9,0 6,9 8,0

Источник: Территориальный орган Федеральной службы государственной статистики по Мур-
манской области. [Электронный ресурс]. URL: https://51.rosstat.gov.ru/ (дата обращения: 13.08.2025).

Меры государственной поддержки идут 
на возмещение части затрат:

–  на обновление и реконструкцию ос-
новных фондов;

–  произведённую и реализованную на  
территории области продукцию животно-
водства; 

– производство молока в регионе сель-
скохозяйственными товаропроизводителя-
ми и гражданами, ведущими личное под-
собное хозяйство;

– переработку мяса оленей. 
Осуществляется государственная под-

держка в форме грантов:
–  грант «Агростартап»  – на развитие 

начинающим фермерам, проживающим на  
сельских территориях;

–  грант «Агротуризм»  – на создание и  
развитие объектов сельского туризма.

В 2023 г. на развитие сельского хозяй-
ства и производство продукции в Мурман-
ской области было предусмотрено финанси-
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рование в размере 690,0 млн руб., в 2022 г. – 
843,4 млн руб., из них за счёт средств об-
ластного бюджета 650,5 млн руб. 

В частности, на поддержку фермерских 
хозяйств в бюджете региона было предус-
мотрено порядка 52,8 млн руб., из них сред-
ства областного бюджета 50,2 млн руб. Ос-
новная часть средств – 39,8 млн руб. – была 
направлена на выплату субсидии на про-
изведённую и реализованную продукцию 
животноводства (молоко коровье и козье, 
мясо КРС и свиней). Кроме того, до конца 
2023 г. на субсидирование производителей 
молока в Мурманской области выделили 
33,4 млн рублей2.

Благодаря политике региональных вла-
стей по популяризации продукции из Ар-
ктики наблюдается рост интереса потенци-
альных потребителей из других регионов. 
Об этом, в частности, свидетельствует уве-
личение числа поисковых запросов в Ин-
тернете с упоминанием «арктическая кух-
ня» с 944 в 2019 г. до 4901 в 2023 г. Интерес 
к северной кухне формируется в том числе 
благодаря набирающему популярность ар-
ктическому туризму. Потребность узнавать 
регион через аутентичные блюда с яркой ло-
кальной идентичностью – одна из целей по-
сещения туристами арктического региона.

Заключение
Зарубежный и отечественный опыт 

функционирования пищевой и перерабаты-
вающей промышленности показывает не-
эффективность для территорий Арктики 
традиционных подходов к организации хо-
зяйственной деятельности в пищевой и пе-
рерабатывающей промышленности, исполь-
зуемых в более южных регионах. Методы 
должны полагаться на многовековые сель-
скохозяйственные традиции данных терри-
торий, учитывающие неблагоприятные при-
родно-климатические условия, для преобра-
зования их в преимущества и возможности 
(адаптированные сорта растений, возобнов-
ляемые источники энергии, гидропоника, 
вертикальные фермы, цифровые технологии 
и системы мониторинга выращивания).

Внедрение современных технологий 
и инноваций позволяют значительно рас-
ширить возможности производства сельско-
хозяйственной продукции и диверсифици-
ровать продукцию, выпускаемую пищевой 
и перерабатывающей промышленностью 
в арктических регионах, тем самым делая 
значительный вклад в обеспечение продо-
вольственной безопасности.

2  Территориальный орган Федеральной службы госу-
дарственной статистики по Мурманской области. [Элек-
тронный ресурс]. URL: https://51.rosstat.gov.ru/ (дата обра-
щения: 13.08.2025).

Несмотря на ограниченный агроклима-
тический потенциал, Мурманская область 
имеет возможности для функционирования 
и развития отраслей сельского хозяйства 
и пищевой и перерабатывающей промыш-
ленности. Имеется значительный резерв 
производственных мощностей для перера-
ботки сырья в готовую продукцию. 

Для повышения эффективности функ-
ционирования предприятий пищевой и пе-
рерабатывающей отраслей АПК Мурман-
ской области необходимо:

–  внедрение инструментов повышения 
производительности труда (автоматизация 
производственных процессов, системы 
управления взаимоотношениями с клиента-
ми (CRM), учёта и планирования, обучения 
персонала, система электронных закупок, 
«облачные» технологии и т.д.). Все это по-
зволяет оптимизировать производственные 
процессы, минимизировать человеческий 
фактор, эффективно взаимодействовать 
с клиентами, оптимизировать запасы сырья 
и готовой продукции, повышать уровень 
компетенции работников и, как следствие, 
улучшать качество выпускаемой продукции;

– использование незадействованных про-
изводственных мощностей за счет выявления 
«узких мест» в производстве, модернизации 
оборудования, обеспечения комплексной 
переработки сырья, улучшения профилакти-
ческого и технического обслуживания обо-
рудования, обеспечения механизации и ав-
томатизация производственных процессов. 
А также за счет развития местной сырьевой 
базы, обеспечивающей бесперебойные по-
ставки продукции для дальнейшей ее пере-
работки напрямую без посредников;

–  увеличение конкурентоспособности 
продукции за счет: обеспечения современ-
ным технологичным оборудованием пред-
приятий, которое позволит увеличить глу-
бину переработки сырья и добавленную 
стоимость выпускаемой продукции; пози-
ционирования продукции на внутреннем 
рынке, разработки и продвижения локаль-
ных брендов; оптимизации логистических 
и складских процессов;

–  привлечение инвестиций в предпри-
ятия отраслей.

Одним из перспективных направлений 
развития пищевой и перерабатывающей 
промышленности в Мурманской области 
является производство органической про-
дукции, поскольку на северных терри-
ториях сельскохозяйственная продукция 
оленеводства, молочного животноводства, 
птицеводства, овощеводства защищенного 
грунта может производиться с минималь-
ными экологическими рисками. Развитие 
органического сельскохозяйственного про-
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изводства является эффективным инстру-
ментом для диверсификации региональных 
и местных экономик, а также устойчивого 
развития сельских территорий.
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