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Актуальность темы научной статьи обусловлена необходимостью совершенствования механизма оцен-
ки и страхования рисков. В современных экономических условиях роста рыночной сферы, усиления кон-
курентной борьбы, прогресса в области технологий появляется вероятность несоответствия фактически 
достигнутых результатов хозяйствующего субъекта запланированным целям. Цель работы – исследование 
механизма оценки и страхования рисков хозяйствующих субъектов с целью обеспечения устойчивости их 
бизнес-моделей. В статье обобщены требования, предъявляемые к экспертам, проводящим оценку рисков, 
а также компоненты, включаемые в современную парадигму системы оценки рисков. Отдельный акцент 
сделан на анализе ключевых показателей, отражающих динамику страховых рисков хозяйствующих субъ-
ектов. Отмечается, что оценка и страхование рисков являются ключевыми факторами успешного процесса 
бизнес-планирования, поскольку позволяют управлять потенциальными угрозами и возможностями, кото-
рые могут повлиять на достижение поставленных целей. Проанализированы научные труды отечественных 
ученых-экономистов, нормы действующего законодательства, статистические данные Центрального Банка 
и Федеральной службы государственной статистики. В статье использованы следующие методы научного 
исследования: анализ, сравнение, систематизация. В результате авторами сформированы выводы относи-
тельно необходимости внедрения новых методов и подходов к оценке и страхованию рисков, способствую-
щих хозяйствующим субъектам адаптироваться к быстро меняющимся внешним и внутренним условиям.

Ключевые слова: риск, хозяйствующий субъект, оценка рисков, страхование рисков, методы оценки риска, убытки

ASSESSMENT AND INSURANCE OF RISKS OF BUSINESS ENTITIES
1, 2Sugarova I.V. ORCID ID 0000-0002-6139-8548, 

1Kulumbegova L.V. ORCID ID 0009-0002-0002-3993
1Federal State Budgetary Educational Institution of Higher Education North Ossetian State University 

named after K.L. Khetagurov, Russia, Vladikavkaz;
2Federal State Educational Budgetary Institution of Higher EducationFinancial University  
under the Government of the Russian Federation, Vladikavkaz branch, Russia, Vladikavkaz,  

e-mail: sugaririna@yandex.ru

The relevance of this scientific article stems from the need to improve risk assessment and insurance mechanisms. 
In today’s economic environment, characterized by market growth, increased competition, and technological advances, 
there is a growing risk that the actual results achieved by an economic entity may not align with its planned goals. 
The aim is to study the risk assessment and insurance mechanism for economic entities to ensure the sustainability 
of their business models. The article summarizes the requirements for experts conducting risk assessments, as well as 
the components included in a modern risk assessment system paradigm. Particular emphasis is placed on the analysis 
of key indicators reflecting the dynamics of economic entities’ insurance risks. It is noted that risk assessment and 
insurance are key factors in the successful business planning process, as they enable the management of potential 
threats and opportunities that may impact the achievement of goals. The article analyzes the scientific works of Russian 
economists, current legislation, and statistical data from the Central Bank and the Federal State Statistics Service. The 
article utilizes the following research methods: analysis, comparison, and systematization. As a result, the authors drew 
conclusions regarding the need to implement new methods and approaches to risk assessment and insurance that help 
economic entities adapt to rapidly changing external and internal conditions.
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Введение
Оценка и страхование рисков хозяй-

ствующих субъектов являются критически 
важным аспектом управления компанией 
в целях минимизации негативных возмож-

ных последствий, направленным на повы-
шение конкурентоспособности и эффек-
тивности функционирования бизнеса, осо-
бенно в условиях изменчивости внешней 
среды [1].
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Отметим, что риск  – это возможность 
возникновения события, влияющего на до-
стижение поставленных целей. При этом 
оценка и страхование рисков, возникающих 
в ходе выполнения бизнес-процессов и ре-
ализации проектов, являются необходимым 
элементом риск-менеджмента.

Цель исследования  – изучение пер-
спектив совершенствования системы оцен-
ки и страхования рисков хозяйствующих 
субъектов с целью обеспечения устойчиво-
сти их бизнес-моделей.

Материалы и методы исследования
При осуществлении исследования ис-

пользовались документы и материалы Бан-
ка России, Федеральной службы государ-
ственной статистики, нормативно-правовые 
акты, Национальный стандарт Российской 
Федерации. Методологическую основу ис-
следования составили методы системного 
и структурного анализа, метод сравнения.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Риск рассматривается авторами как  мно-
гомерная категория, связанная с неопреде-
ленностью, которая может иметь негативное 
влияние на достижение целей хозяйствующе-
го субъекта, а в конечном итоге обеспечивать 
устойчивость и успешность деятельности. 

Реализация функций риска предпола-
гает наличие необходимой организацион-
ной структуры, которая отвечает за управ-
ление рисками, мотивированность испол-
нителей, политики и процедур управления 
и т.д. [2, 3] (рис. 1).

Оценка рисков хозяйствующего субъ-
екта – это сложная работа с высокими про-
фессиональными требованиями, она требу-
ет от менеджеров распределять и регулиро-
вать человеческие и материальные ресурсы 
предприятия, а также разнообразные ресур-
сы, такие как фонды и информация, начи-
ная с целостности развития предприятия, 
чтобы оптимизировать распределение ре-

сурсов и максимально использовать ресур-
сы предприятия в ограниченных ресурсах 
и среде, что принесет большую полезность 
и желание реализовать стремление к полу-
чению экономических выгод [4, 5].

Оценка рисков хозяйствующих субъек-
тов предполагает использование различных 
методов оценки рисков (рис. 2). 

На современном этапе одним из наи-
более распространенных количественных 
способов оценки финансового риска хозяй-
ствующих субъектов является VaR-методика 
(Value at Risk  – «стоимость в зоне риска»), 
который наряду со своей собственной фор-
мулой расчета предполагает использование 
параметрического метода, метода истори-
ческого моделирования и метода Монте-
Карло. Однако в зависимости от определяе-
мого при проведении исследования уровня 
доверительной вероятности и временного 
отрезка получаемые результаты могут диф-
ференцироваться. Как правило, при оценке 
указанных рисков используется период, рав-
ный одному календарному году. Существует 
зависимость: больший временной отрезок, 
исследуемый при проведении оценки, уве-
личивает вероятность ошибки. 

Преимуществами VaR являются:
−  универсальность (возможно приме-

нение к множеству различных финансовых 
инструментов); 

−  упрощенная интерпретация получен-
ных результатов;

−  унифицированность (в связи с ши-
роким распространением сформированы 
единообразные подходы к порядку про-
ведения оценки, что создает возможности 
сравнения показателей между различными 
организациями). 

К минусам использования показателя 
VaR можно отнести то, что не учитываются 
сценарии за пределами установленного по-
рога (получения организацией существен-
ных убытков) при наступлении маловеро-
ятных рисков: происходит «игнорирование 
«экстремальных» событий. 

Рис. 1. Функции риска 
Источник: составлено авторами по результатам данного исследования
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Рис. 2. Методы оценки рисков 
Источник: составлено авторами по результатам данного исследования

Компоненты современной системы оценки рисков

Компонент Содержание
Идентификация рисков Анализ и определение потенциальных рисков, которые могут повлиять 

на предприятие. Включает в себя как внутренние, так и внешние факторы, 
такие как экономические, политические, технологические, социальные 
и экологические угрозы

Оценка вероятности и  
влияние рисков на дея-
тельность предприятия

Определение вероятности возникновения риска и его потенциального воз-
действия на предприятие. Это позволяет приоритизировать риски и опре-
делить, на каких из них необходимо сосредоточить основное внимание

Анализ уязвимостей Оценка уязвимостей предприятия, которые могут усилить воздействие 
рисков и увеличить вероятность их возникновения

Оценка управляемости 
рисков 

Анализ возможностей и эффективности мер по управлению рисками 
включает в себя оценку стоимости и сложности реализации различных 
стратегий по управлению рисками

Использование данных 
и аналитики

Использование данных и аналитических методов для более точного про-
гнозирования рисков и их воздействия на предприятие

Учет изменяющейся 
среды

Система оценки рисков должна быть гибкой и способной адаптироваться 
к изменяющимся условиям среды

Интеграция рисков в  
стратегическое управ-
ление

Риски должны рассматриваться в контексте стратегического управления 
предприятием и включаться в процесс принятия решений на всех уровнях 
управления

Мониторинг рисков Система оценки рисков должна регулярно мониториться и обновляться 
с учетом изменений внешней и внутренней среды хозяйствующего субъекта

Источник: составлено авторами на основе [6].

Современная парадигма системы оцен-
ки рисков должна включать ряд компонен-
тов (таблица).

Страхование рисков является ключевым 
фактором успешного бизнес-планирования, 
поскольку позволяет управлять потенци-
альными угрозами и возможностями, кото-
рые могут повлиять на достижение постав-
ленных целей [7, 8].

Выявление особенностей страхования 
рисков хозяйствующих субъектов предпо-

лагает проведение анализа динамики клю-
чевых показателей, отражающих их состоя-
ние в современных условиях. 

Динамика страховых премий и выплат 
по страхованию рисков хозяйствующих 
субъектов представлена на рис. 3.

Страхование имущества  – один из ос-
новных видов страхования рисков хозяй-
ствующих субъектов. Динамика страховых 
премий по страхованию имущества юриди-
ческих лиц представлена на рис. 4.
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Рис. 3. Динамика страховых премий и выплат по страхованию рисков  
хозяйствующих субъектов Российской Федерации, млрд руб. 

Источник: составлено авторами на основе [9]

Рис. 4. Динамика страховых премий по страхованию имущества юридических лиц, млрд руб.  
Источник: составлено авторами на основе [9]

Одним из видов страхования рисков 
хозяйствующих субъектов является обяза-
тельное страхование гражданской ответ-
ственности владельца опасного объекта 
за причинение вреда (рис. 5).

Цифровизация трансформирует бизнес-
модели оценки и страхования рисков хозяй-
ствующих субъектов, способствуя интегра-
ции платформенных решений и экосистем, 
обеспечивая конкурентные преимущества. 
Оптимизация бизнес-процессов с исполь-
зованием ERP, CRM, AI и Big Data ведет 
к автоматизации, снижению рисков и по-
вышению управленческой эффективности 
(рис. 6).

С этой целью представляется необходи-
мым усиление мероприятий по обеспечению 
сохранности сведений, угрожающих совер-
шению несанкционированных переводов де-
нежных средств хозяйствующих субъектов 
[12]. В отраслевом разрезе цифровая транс-
формация оказывает различное воздействие: 
в малом и среднем бизнесе она улучшает 
клиентские взаимодействия и расширяет 
рынок, в высокотехнологичных отраслях 
способствует автоматизации и разработке 
инновационных продуктов, а в финансовом 
секторе внедрение финтех-решений, искус-
ственного интеллекта и блокчейна повыша-
ет прозрачность и безопасность операций. 
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Рис. 5. Количество страховых компаний, осуществляющих ОСОПО с 2011 по 2024 г. [10]

Рис. 6. Расходы, связанные со страхованием рисков информационной безопасности [11]

Однако цифровизация сопряжена с ри-
сками, включая киберугрозы, высокие за-
траты на внедрение, зависимость от IT-
инфраструктуры и нехватку квалифициро-
ванных специалистов [13–15]. 

Заключение
В современных экономических услови-

ях хозяйствующие субъекты сталкиваются 
со множеством рисков, негативно влияю-
щих на их устойчивость. При этом оценка 
и страхование рисков имеют стратегическое 
значение в системе управления рисками. 
При осуществлении своей деятельности 

хозяйствующим субъектам целесообразно 
применять комплексный подход, включаю-
щий в себя: идентификацию и оценку ри-
сков, выбор оптимальных методов управ-
ления рисками, использование страхования 
там, где это экономически обосновано.
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