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Цель исследования – теоретическое обоснование и разработка рекомендаций по эффективному исполь-
зованию краудфандинга как механизма привлечения финансовых ресурсов в условиях цифровой экономики. 
В исследовании проведен многоаспектный анализ моделей, механизмов и особенностей функционирования 
краудфандинга в различных экономических системах, а также представлена расширенная классификация 
данного феномена. Актуальность работы обусловлена растущей ролью краудфандинга как альтернативно-
го источника финансирования инновационных и социальных проектов в условиях ограниченного доступа 
к традиционным финансовым ресурсам. Несмотря на активное развитие краудфандинга в мире, его потенци-
ал остается недостаточно раскрытым, особенно в развивающихся экономиках, где отсутствуют механизмы 
нормативно-правового регулирования и технологии для эффективного использования этого инструмента. 
В ходе исследования выявлены технологические, социальные, институциональные и экономические фак-
торы, влияющие на его развитие. Проведен сравнительный анализ механизмов и моделей краудфандинга 
в США, Европе, Китае и России. На основе результатов исследования предложены рекомендации по раз-
витию этого механизма в России и повышению его эффективности. Результаты работы носят теоретический 
и прикладной характер и могут быть использованы инициаторами проектов, государственными структурами 
и краудфандинговыми платформами для оптимизации процессов привлечения средств и обеспечения фи-
нансовой поддержки инновационных и социально значимых проектов.
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The aim of the study is to provide a theoretical rationale and develop recommendations for the effective use of 
crowdfunding as a mechanism for attracting financial resources in the digital economy. The research presents a multi-
faceted analysis of crowdfunding models, mechanisms, and operational features across various economic systems, 
along with an expanded classification of this phenomenon. The relevance of the study is driven by the growing 
role of crowdfunding as an alternative source of financing for innovative and social projects amid limited access 
to traditional financial resources. Despite the active global development of crowdfunding, its potential remains 
underutilized, particularly in developing economies that lack regulatory frameworks and technological infrastructure 
for its effective implementation. The study identifies technological, social, institutional, and economic factors 
influencing the development of crowdfunding. A comparative analysis of crowdfunding mechanisms and models in 
the United States, Europe, China, and Russia has been conducted. Based on the research findings, recommendations 
are proposed to enhance the development of this mechanism in Russia and improve its effectiveness. The results of 
the study are both theoretical and practical in nature and can be used by project initiators, government authorities, 
and crowdfunding platforms to optimize fundraising processes and ensure financial support for innovative and 
socially significant projects.
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Введение
Современная экономика, трансформи-

руясь под влиянием цифровизации, поро-
дила новые формы взаимодействия эконо-
мических субъектов и инновационные ме-
ханизмы финансирования проектов. Одним 
из таких механизмов является краудфан-
динг – система коллективного финансиро-
вания, основанная на привлечении средств 
от широкого круга участников через специ-
ализированные платформы [1]. Его привле-
кательность основывается на способности 
сообществ индивидуальных инвесторов 

или потребителей совместно софинансиро-
вать проекты, которые при обычных схемах 
не получают доступа к крупным кредитным 
ресурсам или инвесторам [2].

Актуальность темы обусловлена расши-
рением роли цифровых платформ и сетевых 
коммуникаций в современных экономиках. 
Краудфандинг является ответом на запро-
сы среднего и мелкого бизнеса, но посте-
пенно становится инструментом для раз-
вития крупных социальных, культурных 
и технологических проектов [3]. При этом 
процессы краудфандинга демократизируют 
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рынок инвестиций, позволяя частным ли-
цам осуществлять финансовую поддержку 
перспективных идей и стартапов [4].

Эффективное использование краудфан-
динга как альтернативного способа при-
влечения капитала требует глубокого тео-
ретического осмысления и анализа прак-
тик его применения. Научное осмысление 
краудфандинга и его потенциала позволит 
не только выявить закономерности его 
функционирования, но и разработать реко-
мендации по его применению для стимули-
рования инновационного развития и под-
держки социально значимых проектов стра-
ны, регионов, отдельных компаний.

В научной среде понятие «краудфан-
динг» определяется как механизм со-
вместного финансирования, при котором 
финансовые средства привлекаются от ши-
рокого круга лиц с помощью специализи-
рованных электронных платформ [5]; при-
влечения ресурсов от широкого круга лиц 
для реализации коммерческих, социаль-
ных или творческих проектов, в котором 
центральную роль играют онлайн-техноло-
гии [6]; как коллективное финансирование 
проектов или инициатив, осуществляемое 
за счет добровольных денежных вложений 
со стороны неограниченного числа участ-
ников, организуемое через интернет-плат-
формы [7].

Согласно современным экономическим 
исследованиям, краудфандинг является аль-
тернативной формой финансирования, по-
зволяющей инициаторам проектов привле-
кать капитал за счет прямого взаимодействия 
с инвесторами или донорами без участия 
традиционных финансовых посредников [8].

Краудфандинг можно также рассматри-
вать как технологически опосредованный 
процесс финансового участия, в котором 
происходит синергия интересов иници-
аторов, инвесторов и цифровых плат-
форм с целью реализации значимых идей 
или проектов [9].

В ряде работ краудфандинг определяет-
ся как форма массового финансирования, 
построенная на принципах микроденежных 
вложений, при которой большое количество 
людей объединяет ресурсы для достижения 
конкретной цели [1; 3; 10].

Цель  исследования  – теоретическое 
обоснование и разработка рекомендаций 
по эффективному использованию крауд-
фандинга как механизма привлечения фи-
нансовых ресурсов в условиях цифровой 
экономики. 

Задачи исследования:
1. Представить классификацию крауд-

фандинга на основе анализа существующих 
научных подходов.

2. Выявить ключевые особенности и  
факторы, влияющие на функционирование 
краудфандинга в цифровой экономике.

3. Проанализировать модели и механиз-
мы краудфандинга, используемые в различ-
ных экономических системах.

4. Разработать рекомендации по использо-
ванию краудфандинга для реализации инно-
вационных и социально значимых проектов. 

Материалы и методы исследования
В исследовании использовались мето-

ды системного анализа, позволяющие вы-
явить многоаспектные факторы, влияю-
щие на функционирование краудфандинга 
в цифровой экономике. Для систематизации 
и классификации существующих моделей 
и механизмов применялся метод сравни-
тельного анализа.

Для обобщения результатов использова-
лись методы синтеза, структурирование ин-
формации, что позволило разработать ком-
плексные рекомендации по использованию 
краудфандинга для реализации инноваци-
онных и социально значимых проектов.

Сравнительный анализ международ-
ного опыта основывался на анализе науч-
ных работ об особенностях краудфандинга 
в США, странах Европы, Китае и России.

Результаты исследования  
и их обсуждение

В экономической литературе краудфан-
динг рассматривается как часть более ши-
рокого феномена коллективного финансиро-
вания (crowdfunding), включающего в себя 
такие разновидности, как краудлендинг (кре-
дитование), краудинвестинг (долевое финан-
сирование), вознаградительный и благотво-
рительный краудфандинг. Исследователи 
подчеркивают, что основной особенностью 
краудфандинга является его способность 
объединять финансовые и нефинансовые ре-
сурсы в рамках единого процесса [11]. 

Классификация краудфандинга пред-
ставлена в развернутом виде и учитывает 
как уже существующие критерии, так и но-
вые подходы к анализу этого явления (табл. 
1). Автором добавлены такие критерии клас-
сификации, как форма технологической ре-
ализации, степень анонимности участников 
и тип взаимодействия, что в более полной 
мере позволяет учесть современные реалии 
функционирования краудфандинга в циф-
ровой экономике.

Краудфандинг представляет собой слож-
ное многоаспектное явление, в котором 
пересекаются экономические, технологиче-
ские и социальные элементы. Его развитие 
идет параллельно с цифровизацией финан-
совых процессов.
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Таблица 1
Классификация краудфандинга по критериям организации,  
мотивации участников и функциональным особенностям

Критерий  
классификации Подкритерий Типы краудфандинга

1. По характеру 
возвратности 
средств

Возвратный Краудлендинг (кредитование): участники предоставля-
ют средства в обмен на возврат с процентами или без

Невозвратный Благотворительный краудфандинг: средства предостав-
ляются безвозмездно для социально значимых целей

Условно-возвратный Вознаградительный краудфандинг: участники получают 
нематериальное вознаграждение (товар, услугу, скидку)

2. По экономиче-
скому интересу 
участников

Инвестиционный Краудинвестинг (долевое участие): инвесторы приоб-
ретают долю в проекте или компании

Некоммерческий Благотворительный и социальный краудфандинг 
без финансовой отдачи для участников

3. По типу 
взаимодействия 
участников

Прямой Средства передаются напрямую от инициатора к участ-
никам (peer-to-peer, P2P)

Посреднический Финансирование осуществляется через платформы, 
выступающие посредниками между участниками

4. По целевой 
направленности 
проекта

Коммерческий Краудфандинг для реализации стартапов, бизнеса, раз-
работки продуктов

Некоммерческий Финансирование социальных, благотворительных 
и образовательных инициатив

Творческий Поддержка художественных, музыкальных, кино- и  
литературных проектов

5. По форме 
вознаграждения

Материальное Участники получают товар или услугу, связанные с  
проектом 

Финансовое Вознаграждение в виде процентов, дивидендов или  
возврата средств с премией

Символическое Участники получают символические награды (например, 
благодарности, упоминания)

Нематериальное Общественное признание, участие в проекте, социаль-
ная значимость

6. По уровню 
организованности

Индивидуальный Финансирование организовано одним инициатором 
без институциональной поддержки

Платформенный Организация финансирования через специализирован-
ные онлайн-платформы

Институциональный Участие институциональных инвесторов или государ-
ственных программ поддержки

7. По географиче-
ской направлен-
ности

Локальный Проекты, ориентированные на определенные террито-
рии и местные сообщества

Национальный Проекты, имеющие общенациональный масштаб
Международный Глобальные проекты с привлечением участников из  

разных стран
8. По форме 
технологической 
реализации

Классический Традиционный краудфандинг с использованием веб-
платформ

Блокчейн-
краудфандинг

Использование блокчейн-технологий, включая ICO 
(Initial Coin Offering) и токенизацию активов

Смарт-контрактный Краудфандинг с использованием смарт-контрактов 
для автоматического исполнения условий соглашений

9. По степени 
анонимности 
участников

Полностью 
идентифицированный

Платформы с обязательной идентификацией инициа-
торов и инвесторов

Частично анонимный Возможность участия без раскрытия полных данных, 
но с определенными ограничениями

Анонимный Полная анонимность участников и инициаторов,  
характерная для некоторых блокчейн-платформ

Источник: составлено автором.
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Таблица 2
Специфика моделей и механизмов краудфандинга  

в различных экономических системах

Критерий Россия [13] Европа [14] Китай [14] США [15]
Правовое 
регулирование

Несовершенство 
нормативной базы. 
Документы на ста-
дии разработки

Строгие и единые 
нормативные стандар-
ты для ЕС (ECSP – Eu-
ropean Crowdfunding 
Service Provider)

Активная госу-
дарственная под-
держка, P2P-кре-
дитования и  ICO

Закон JOBS Act, 
развитая правовая 
база для краудин-
вестинга и  крауд-
лендинга

Технологиче-
ская база

Развитие платформ 
сдерживается низ-
ким уровнем циф-
ровизации отдель-
ных регионов

Высокий уровень тех-
нологической поддерж-
ки, интеграция с  бан-
ковским сектором

Широкое исполь-
зование платформ 
Alibaba, блокчейн 
и мобильные при-
ложения

Лидеры глобального 
рынка (Kickstarter, 
Indiegogo), развитая 
IT-инфраструктура

Модели 
финансирова-
ния

Преобладание воз-
наградительного и  
благотворительно-
го краудфандинга

Разнообразие моделей: 
от благотворительного 
до инвестиционного 
краудфандинга

Фокус на P2P-
кредитование и  
инвестиционный 
краудфандинг

Развитый краудин-
вестинг, венчурное 
финансирование и  
краудлендинг

Институцио-
нальная среда

Отсутствие актив-
ного взаимодей-
ствия платформ с  
финансовыми ин-
ститутами

Платформы тесно вза-
имодействуют с бан-
ками, регулирующи-
ми органами

Государственное 
финансирование 
и партнерство с  
гигантами рынка

Частное финанси-
рование, активная 
роль венчурных 
фондов и  бизнес-
ангелов

Социальные 
факторы

Ограниченное до-
верие к новым фи-
нансовым инстру-
ментам

Высокий уровень до-
верия и прозрачности; 
широкая вовлечен-
ность граждан

Влияние культур-
ного фактора, по-
п у л я р и з а ц и я 
через социальные 
платформы 

Активное вовле-
чение населения, 
культ поддержки 
стартапов и инно-
ваций

Источник: составлено автором на основании [13–15].

Переходя к задаче выявления ключе-
вых особенностей и факторов, влияющих 
на функционирование краудфандинга, сле-
дует отметить, что современные исследо-
вания выделяют несколько принципиально 
важных аспектов. Во-первых, технологиче-
ская основа краудфандинга, выражающаяся 
в использовании онлайн-платформ и блок-
чейн-технологий, создает условия для де-
централизованного и гибкого привлечения 
капитала. Во-вторых, краудфандинг функ-
ционирует на принципах доверия и про-
зрачности, что требует создания эффектив-
ных механизмов контроля, идентификации 
и защиты интересов участников. Третьим 
ключевым фактором выступает социальная 
природа краудфандинга, которая проявляет-
ся в вовлеченности широкого круга людей, 
их готовности поддерживать инициативы 
и формировать сообщество вокруг конкрет-
ного проекта.

Важным элементом является также мо-
тивация участников, которая может быть 
связана как с получением финансовой вы-
годы, так и с поддержкой социально значи-
мых и творческих идей.

Для анализа моделей и механизмов кра-
удфандинга в различных экономических 
системах необходимо учитывать институ-

циональные особенности, уровень развития 
цифровой экономики, нормативно-право-
вые аспекты и культурные факторы [12].

В разных странах механизмы крауд-
фандинга сформировались под влиянием 
национальных экономических условий, 
степени доверия к финансовым инстру-
ментам и инновационным технологиям, а  
также уровня поддержки со стороны госу-
дарства (табл. 2). 

В Европе краудфандинг активно раз-
вивается в рамках закона, здесь просле-
живается высокая степень защищенности 
частных инвесторов. В США краудфан-
динг характеризуется высокой активно-
стью частных инвесторов и венчурного ка-
питала, а также развитой технологической 
инфраструктурой, что делает его одним 
из ведущих финансовых инструментов для  
стартапов. 

В Китае механизм краудфандинга доста-
точно уникален, на его активное развитие 
оказывают влияние государственная под-
держка и платформы гигантов электронной 
коммерции. В России краудфандинг нахо-
дится на стадии активного формирования, 
сталкиваясь с ограничениями нормативно-
правовой базы, с высокими финансовыми 
рисками инвесторов [16].
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Таким образом, модели и механизмы 
краудфандинга отражают специфику эконо-
мических систем и национальных условий. 
В США и странах Европы краудфандинг 
достиг высокого уровня зрелости благодаря 
эффективной нормативной базе, прозрач-
ности и высокому уровню цифровизации. 
Китай демонстрирует синтез государствен-
ного регулирования и технологического 
лидерства, а Россия пока формирует ин-
ституциональные и технологические осно-
вы для развития краудфандинга. В каждом 
из случаев ключевым фактором успеха 
является доверие участников, поддержка 
со стороны государства и развитие цифро-
вой инфраструктуры.

Краудфандинг обладает значительным 
потенциалом для привлечения финансовых 
ресурсов на ранних стадиях развития про-
ектов, особенно в условиях недостаточного 
доступа к традиционным источникам фи-
нансирования. По мнению автора, можно 
выделить несколько направлений по раз-
витию этого механизма в России и повыше-
нию его эффективности.

Во-первых, для инновационных про-
ектов рекомендуется акцентировать вни-
мание на краудинвестинге и краудлендинге 
как наиболее перспективных моделях, обе-
спечивающих финансовую отдачу участни-
кам и минимизирующих риски для иници-
аторов. Использование специализирован-
ных платформ, ориентированных на высо-
котехнологичные и научно-инновационные 
проекты, должно сопровождаться внедре-
нием механизмов комплексной оценки ин-
вестиционной привлекательности предло-
жений, проектов. Важным инструментом 
станет применение современных техноло-
гий (смарт-контрактов и блокчейн), кото-
рые могут обеспечить полную автоматиза-
цию и гарантированное выполнение обяза-
тельств между участниками сделки.

Во-вторых, для социально значимых 
проектов следует развивать механизмы не-
материального вознаграждения, мотиви-
рующие участников через символическое 
признание, включение в сообщество про-
екта и др.

В-третьих, рекомендуется разработка 
нормативных актов, регулирующих функ-
ционирование платформ, защиту прав 
участников и налогообложение средств, со-
бранных через краудфандинг. Государство 
может выступать соинвестором социально 
значимых инициатив или предоставлять га-
рантии по возврату средств, что особенно 
актуально для краудлендинговых проектов. 
Дополнительно следует развивать образова-
тельные программы, повышающие финан-
совую и цифровую грамотность населения, 

что создаст основу для более активного уча-
стия граждан и предпринимателей в крауд-
фандинговых кампаниях.

Четвертым направлением является ин-
теграция краудфандинга с традиционны-
ми финансовыми институтами. Банков-
ские структуры могут использовать крауд-
фандинг как механизм оценки рыночного 
спроса на продукт, что позволит минимизи-
ровать риски при предоставлении кредитов. 
Венчурные фонды и бизнес-ангелы могут 
рассматривать успешные краудфандинго-
вые проекты как потенциальные объекты 
для дальнейшего их финансирования.

Заключение
Подводя итог, можно отметить, что кра-

удфандинг представляет собой перспектив-
ный инструмент привлечения финансовых 
ресурсов для реализации как инновацион-
ных, так и социально значимых проектов. 
На основе выполненного анализа была 
предложена расширенная классификация 
краудфандинга, учитывающая не только 
традиционные, но и новые критерии, от-
ражающие реалии цифровой экономи-
ки. Проведенное исследование показало, 
что ключевые особенности функциониро-
вания краудфандинга связаны с цифровы-
ми технологиями, доверием участников 
и нормативно-правовым регулированием 
сделок. В различных экономических систе-
мах (США, Европа, Китай и Россия) модели 
краудфандинга развиваются с учетом на-
циональных особенностей, где ключевыми 
факторами успеха стали высокий уровень 
цифровизации, государственная поддерж-
ка и участие финансовых институтов. Ис-
пользование краудфандинга обусловливает 
необходимость создания прозрачной, вы-
сокотехнологичной среды для инвестиро-
вания и имеет все основания стать широко 
применимым механизмом финансирова-
ния инновационного развития и социально 
значимых проектов в условиях цифровиза-
ции экономики.
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