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Цель исследования – оценить тенденции и влияние мирового рынка энергоресурсов в условиях кри-
зисов последних лет на энергетический сектор России. Для достижения цели были реализованы такие 
задачи, как анализ проблемных вопросов производства и энергопотребления мировых экономик, оценка 
влияния кризиса COVID-19 на российскую и мировую энергетическую отрасль, анализ современных про-
блем и вызовов для отрасли, обусловленных текущим геополитическим кризисом и санкционным давле-
нием на экономику России. Также в работе дана общая оценка энергобезопасности России по основным 
видам энергоресурсов. В качестве аналитического инструментария использовались базовые методы – 
анализ временных рядов и оценки структурных изменений, а также табличный и графический методы. 
При этом произведено сопоставление тенденций развития добычи и реализации нефтегазовой отрасли 
России с мировыми индикаторами потребления и цен на нефть. Продемонстрированы структурные пре-
образования в российском производстве нефтепродуктов. В качестве информационной базы исследования 
использовались данные официальной статистики, предоставляемые Росстатом, а также данные междуна-
родных информационно-аналитических агентств сферы энергетики. По результатам проведенного анали-
за выявлено, что динамика добычи и экспорта российской нефти в период с 1991 по 2020 гг. полностью 
согласуется с мировыми тенденциями, обусловленными промышленным спадом в результате снижения 
экономический деятельности под влиянием пандемии. Для исследуемого периода последних десятилетий 
продемонстрированы переломные изменения характера динамики мировых цен на нефть, выявлена про-
блема их несогласованности с динамикой себестоимости в российской энергетической отрасли. Выявле-
ны и оценены существенные изменения в структуре производимых Россией нефтепродуктов за период 
с 1991 по 2020 гг., которые вызваны различными факторами, в том числе технологическим развитием от-
расли. В заключение проведен обзор современных проблем и задач развития российской энергетической 
отрасли, обусловленных как внешними мировыми факторами, так и внутренними рисками самой отрасли 
и экономки России в целом.
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The purpose of this article is to assess the impact and trends and influence of the global energy market 
in the context of the crises of recent years on the Russian energy sector. To achieve this goal, tasks such as 
analyzing problematic issues of production and energy consumption of world economies, assessing the impact 
of the COVID-19 crisis on the Russian and global energy industry, analyzing current problems and challenges 
for the industry caused by the current geopolitical crisis and sanctions pressure on the Russian economy were 
implemented, and a general assessment of Russia’s energy security by main types of energy resources was also 
given. The analytical tools used were the basic methods of time series analysis and assessment of structural changes, 
as well as tabular and graphical methods. At the same time, the trends in the development of production and sales 
of the Russian oil and gas industry were compared with global indicators of oil consumption and prices. Structural 
transformations in the Russian production of petroleum products are also demonstrated. The data of official statistics 
provided by Rosstat, as well as data from international information and analytical agencies in the energy sector, were 
used as the information base of the study. According to the results of the analysis, it was revealed that the dynamics 
of Russian oil production and exports in the period from 1991 to 2020 is fully consistent with global trends related 
to the industrial downturn as a result of a decrease in economic activity under the influence of the pandemic. For 
the studied period of the last decades, crucial changes in the nature of the dynamics of world oil prices have been 
demonstrated, and the problem of their inconsistency with the dynamics of cost in the Russian energy industry 
has been revealed. Significant changes in the structure of petroleum products produced by Russia over the period 
from 1991 to 2020 have been identified and evaluated, which is caused by various factors, including technological 
development of the industry. In conclusion, an overview of the current problems and challenges of the development 
of the Russian energy industry is given, due to both external global factors and internal risks of the industry itself 
and the economy of Russia.
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Проблема будущего развития ТЭК Рос-
сии находит отражение во многих научных 
публикациях отечественных ученых [1-3], 
аналитических материалах профильных 
экспертных организаций, например [4], 
а также в правительственных докумен-
тах стратегического планирования послед-
них лет [4, 5]. 

В научных публикациях встречают-
ся разные мнения об устойчивости роли 
российской энергетики. Ряд авторов под-
черкивают проблему необратимости про-
исходящих негативных изменений в рос-
сийском ТЭК под влиянием политических, 
экологических и экономических причин 
[6, 7]. В некоторых работах указывается 
на внутреннюю специфику ТЭК России, на-
пример на региональную дифференциацию 
в распределении энергоресурсов и объемов 
их добычи, что является одним из главных 
источников проблемы [2]. Такое неравен-
ство обусловливает, в том числе, резкое ре-
гиональное различие по социально-эконо-
мическим показателям [8]. В качестве одно-
го из важных индикаторов преобразований 
в ТЭК авторы научных работ рассматри-
вают необходимость оценки структурных 
сдвигов в объемах добычи и производства 
энергоресурсов [9]. Немало работ послед-
них лет посвящены влиянию мирового ко-
вид-кризиса на российский энергетический 
сектор [10, 11], а также текущей ситуации 
санкционного давления [1, 8]. При этом 
мнения авторов о возможности восстанов-
ления позиций российского ТЭК различа-
ются. По нашему мнению, мировой кризис 
только лишь обострил уже имеющиеся си-
стемные проблемы ТЭК России и завися-
щей от него российской экономики на фоне 
глобальных трендов.

Одновременно с ростом мирового по-
требления энергоресурсов зарождающи-
еся тенденции указывают на подвижки 
в структуре потребления источников энер-
гии. Несмотря на санкции против россий-
ского топливно-энергетического комплекса, 
бывшие основные импортеры российских 
энергоресурсов вынуждены приобретать 
их транзитным способом. Однако страны 
Европейского союза движутся в сторону 
«зеленой энергетики», повсеместно вне-
дряя энергосберегающие технологии и аль-
тернативные источники энергии [12]. Ту же 
позицию декларирует Китайская Народная 
Республика в рамках своих последних стра-
тегических планов развития. Безусловно, 
это снизит объемы выбросов вредных ве-
ществ в атмосферу и улучшит экологию, 
но для России как одного из лидеров экс-
порта углеводородов это является угрозой 
экономической безопасности страны. В свя-

зи с этим считаем, что постоянная стати-
стическая оценка и мониторинг позиций 
Российской Федерации на мировом рынке 
энергоресурсов, а также динамики и струк-
туры показателей их производства являют-
ся актуальными задачами. 

Материалы и методы исследования
Целью исследования является оценка 

тенденций и влияния мирового рынка энер-
горесурсов в условиях кризисов последних 
лет на энергетический сектор России 

Для достижения поставленной цели 
исследования автором были поставлены 
следующие задачи: проанализировать про-
блемные вопросы производства и  энергопо-
требления мировых экономик; оценить вли-
яние кризиса пандемии COVID-19 на энер-
гетическую отрасль России и мира; про-
вести анализ современных проблем и  
вызовов, обусловленных текущим геопо-
литическим кризисом и санкционным дав-
лением на экономику России; осуществить 
общую оценку энергобезопасности России 
по основным видам топливно-энергетиче-
ских ресурсов. 

Объектом исследования в данном случае 
являются топливо-энергетический комплекс 
России и его место в мировой экономике. 
Предметом выступают индикаторы, отража-
ющие функционирование ТЭК России. 

С помощью базовых методов анализа 
временных рядов проведено сопоставление 
тенденций развития показателей важнейше-
го сектора российской энергетики – добычи 
и реализации нефтепродуктов – с такими 
мировым индикаторами рынка энергоре-
сурсов, как потребление энергии и мировые 
цены на нефть. С помощью методов анали-
за структуры и структурных сдвигов авто-
ром была получена общая картина струк-
турных преобразований в российском про-
изводстве нефтепродуктов за рассматривае-
мый период. Стоит отметить, что, несмотря 
на довольно общий характер полученных 
оценок с помощью используемых мето-
дов, они позволили вполне наглядно про-
демонстрировать имеющиеся тенденции 
и закономерности, так как исходные данные 
представляли собой временные ряды про-
должительного периода (30 лет). Основ-
ные анализируемые вопросы представлены 
на построенных автором графиках. Оценка 
временных изменений рассматриваемых 
процессов также дополнена качественным 
анализом наблюдаемых в исследуемый пе-
риод (1991–2020 гг.) преобразований в об-
ласти российского ТЭК и мирового рынка 
энергоресурсов. Отдельно выделен период 
санкционных ограничений, продолжаю-
щийся по сегодняшний день.
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В качестве источников информации 
были использованы сведения Росстата, со-
держащиеся в изданиях «Регионы России. 
Социально-экономические показатели» [13] 
и «Промышленное производство в России» 
[14]. Также были применены материалы 
публикаций «Energy Efficiency Indicators» 
Международного энергетического агент-
ства [15] и «Global Energy Trends» незави-
симого исследовательско-консалтингового 
агентства Enerdata [12]. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Первым шагом исследования автора 
было рассмотрение последствий влияния 
кризиса пандемии. Согласно данным от-
чета Enerdata [12], из-за ковид-кризиса, 
который охватил всю мировую экономику 
в 2020 г., потребление энергии снизилось 
на 4% по сравнению с 2019 г. При этом в пе-
риод 2000–2019 гг. ежегодно фиксировалось 
увеличение на 2%. Единственной страной, 
которую не затронули глобальные процес-
сы, является Китай, в котором энергопотре-
бление увеличилось на 2,2%, что обуслов-
лено эффективными мерами по борьбе с ви-
русом COVID -19 и возвратом экономики 
к прежнему росту.

За последние двадцать лет энергетиче-
ский сектор России претерпел существен-
ные организационные и институциональ-
ные преобразования. Структура отрасли 
также изменилась в сторону разделения 
функций производства, реализации энер-
гии, ее передачи и сопровождения процесса 
распределения. Специализированные на от-
дельных функциях компании заменили со-
бой существовавшие ранее вертикально 
интегрированные структуры. Главной це-
лью проведенных отраслевых реформ было 
развитие конкурентной среды российского 
рынка энергоресурсов. 

Динамика добычи и экспорта нефти 
в период с 1991 по 2020 гг. характеризует-
ся положительной тенденцией (рис. 1), ко-
торая завершается падением в 2020 г., т.е. 
наблюдается снижение на 8,7%. Сложив-
шаяся тенденция полностью согласуется 
с мировыми тенденциями, связанными 
с промышленным спадом в результате при-
остановки работы предприятий на момент 
локдауна. 

Аналогичная ситуация складывает-
ся и с экспортом нефти, объем которого 
в 2019 г. увеличился по сравнению с уров-
нем 2018 г. на 3%, т.е. с 257,5 млн т в 2018 г. 
до 266,1 млн т в 2019 г. Но по итогам 2020 г. 
фиксируется снижение на 11,2%. Стоит за-
метить, что на протяжении последних 5 лет 
доля объема экспортируемой нефти в общем 
объеме добычи остается приблизительно 
одинаковой и составляет в среднем 47%.

Согласно информации, приведенной 
на рисунке 2, цены на нефть имеют устой-
чивый рост до кризиса 2008 г., после ко-
торого волатильность уровней становится 
высокой и не поддается прогнозированию. 
В 2018 г. средняя стоимость барреля сы-
рой нефти выросла на 28% и составила 
64,81 доллара США за баррель, это самое 
высокое значение, зафиксированное за по-
следние пять лет. На данную тенденцию 
влияют повышение глобального спроса 
и соглашение по сокращению добычи неф-
ти Organization of the Petroleum Exporting 
Countries (OPEC) – OPEC+. По итогам 
2020 г. средняя цена упала до 39,32 доллара 
США за баррель, что также является след-
ствием спроса на данный ресурс в связи 
с сокращением производства. 

Среднегодовая себестоимость добычи 
нефти в РФ в период с 1995 по 2020 гг. имеет 
тенденцию к неуклонному росту в среднем 
на 1061 руб./т ежегодно, что соответствует 
среднему приросту на 10% в год (рис. 2). 

Рис. 1. Динамика добычи и экспорт нефти в РФ 1991–2020 гг., млн т  
Источники: составлено автором на основе [13, 14]
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Рис. 2. Динамика себестоимости добычи нефти в Российской Федерации  
и мировые цены на нефть 1995–2020 гг., руб. за 1 т добытой нефти  

Источник: составлено автором на основе [14, 15]

Рис. 3. Динамика добычи природного газа, сырой нефти и угля в РФ в 1991–2021 гг.  
Источник: составлено автором на основе [12]

В 2020 г. по сравнению с уровнем 1995 г.  
себестоимость добычи  нефти возросла в  
64 раза и составила 18,2 тыс. руб. за  1 т. Наи-
больший прирост себестоимости добычи 
нефти за год произошел в 2018 г., когда себе-
стоимость по сравнению с 2017 г. увеличи-
лась на 30%. Рост затрат на добычу и транс-
портировку рассматриваемого ресурса на  
фоне нестабильного мирового рынка форми-
рует риски недополучения прибыли частно-
го сектора и федерального бюджета России.

Далее рассмотрим динамику непосред-
ственно объемов производства основных 
продуктов энергетического сектора России 
(рис. 3).

Согласно приведенным на рисунке 3  
данным, наблюдается глобальный тренд к  
повышению добычи углеводородов в  Рос-
сии, который «проседает» в кризисные пе-

риоды. Расчет базисных показателей дина-
мики добычи полезных ископаемых в 2020 г. 
по сравнению со средним уровнем 1991 г. 
характеризовался ростом добычи нефти 
на 9%, газа на 12% и угля на 14%, тогда как  
по сравнению с 2019 г. фиксируем обрат-
ную тенденцию к снижению – на 8,7%, 6,1% 
и 9,2% соответственно, что также является 
следствием замедления глобальной эконо-
мики под влиянием пандемии COVID-19.

Техническое перевооружение крупней-
ших российских нефтяных компаний впер-
вые после периода постоянных снижений 
вызвало рост объемов первичной переработ-
ки нефти в 2018 г. на 2,5%, доведя показатель 
до 286,9 млн т [14]. Однако, как и следова-
ло ожидать, по результатам 2020 г. значения 
рассматриваемых показателей опять снизи-
лись и находятся на уровне конца 2000-х гг.
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Структура производства базовых нефтепродуктов  
(автомобильный бензин, дизельное топливо и мазут) в России в 1991–2020, в % [14]

1991 1995 2000 2005 2010 2015 2020
млн 

т % млн 
т % млн 

т % млн 
т % млн 

т % млн 
т % млн 

т %

Бензин 
автомобильный 38,8 19,2 28,1 20,5 27,2 21,8 32 21,5 36 20,5 39,2 21,0 38,4 24,3

Дизельное 
топливо 72,2 35,8 47,3 34,6 49,2 39,5 60 40,3 70 39,9 76 40,8 77,8 49,2

Мазут 90,9 45,0 61,4 44,9 48,2 38,7 56,7 38,1 69,6 39,6 71,1 38,2 41,9 26,5

Рассмотрение структуры производства 
нефтепродуктов, приведенной в таблице, 
показало довольно серьезные структурные 
сдвиги в период с 1991 по 2020 гг. Так, если 
в 1991 г. наибольшая доля в объеме произве-
денных нефтепродуктов приходилась на ка-
тегорию «Мазут» (45% от общего объема пе-
реработки), то к 2020 г. ситуация полностью 
изменилась, и доля производимого топли-
во данного вида существенно сократилась 
практически на 18 процентных пункта и со-
ставила в отчетном периоде всего 27% в об-
щем объеме производства нефтепродуктов. 
С начала 2000-х гг. в структуре производства 
нефтепродуктов наблюдается преобладание 
дизельного топлива, доля которого увеличи-
лась на 13 процентных пунктов по сравне-
нию с 2020 г. и продолжала увеличиваться. 
Также стоит отметить положительные сдви-
ги в динамике такого показателя, как «Глуби-
на переработки сырой нефти»: так, на 1991 г. 
его значение составляло 67%, а в 2020 г. – 
уже 84%, что говорит о развитии технологий 
переработки и понимании необходимости 
ухода от экспорта сырой нефти в сторону 
продажи обработанного продукта.

Далее проведем анализ положения то-
пливно-энергетического комплекса России 
в современных условиях геополитического 
кризиса и санкционного давления.

По итогам 2023 г. странами Запада был 
введен целый комплекс санкций против энер-
гетической отрасли России, затрагивающий 
основные аспекты ее функционирования:

– запрет поставок продукции россий-
ского топливно-энергетического комплекса;

– эмбарго на поставки российских не-
фтепродуктов;

– установление ценовых планок при  
морской транспортировке нефтепродуктов, 
их страховании и финансировании;

– запрет инвестирования в отрасль, по-
ставок оборудования, оказания ремонтных 
услуг для отрасли;

– ограничения на добычу, транспорти-
ровку российских нефтепродуктов запад-
ными компаниями.

Кроме того, имеет место риск давле-
ния со стороны западных стран на новых 
основных партнеров России по экспорту 
энергоносителей: страны Юго-Восточной 
Азии, Африки и Латинской Америки, а так-
же Индию и Китай. Данное обстоятельство 
вынуждает отрасль разрабатывать и приме-
нять более сложные логистические схемы 
через третьи стороны, что повышает из-
держки и снижает эффективность.

Проведенное исследование и получе-
ние выводов относительно тенденций и за-
кономерностей мирового рынка энергоре-
сурсов в условиях кризисов и их влияния 
на российский топливно-энергетический 
комплекс позволяют провести сопоставле-
ние с результатами отечественных ученых. 
Авторские выводы относительно угроз, 
связанных с переходом Европейского союза 
(одного из основных импортеров россий-
ских энергоресурсов) на «зеленую энерге-
тику», согласуются с мнением коллектива 
авторов под руководством И.И. Глотовой, 
которые приходят к выводу, что для успеш-
ного развития топливно-энергетического 
сектора России необходимы «развитие 
экспорта продуктов с глубокой степенью 
переработки» и «развитие высокотехно-
логичных отраслей» [6, с. 82–84]. В рабо-
те В.В. Смирнова и А.В. Мулендеевой по-
стулируется вывод о высокой волатильной 
динамике производства «автобензина, диз-
топлива, экспорта сырой нефти и добычи 
природного газа» [9, с. 14–25], что форми-
рует угрозы для дальнейшего развития от-
расли. Данные заключения, полностью со-
гласующиеся с выводами, полученными ав-
тором, указывают на высокую зависимость 
внутрироссийского производства углеводо-
родов и продуктов их переработки от миро-
вого рынка и кризисов. Обращаясь к резуль-
татам исследования И.Л. Митюшиной [3], 
стоит отметить, что предлагаемые автором 
выводы о развитии топливно-энергетиче-
ского сектора неоправданно оптимистич-
ны и лежат в области наращивания добычи 
и экспорта углеводородов. Даже не учиты-
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вая искусственно сформированную систе-
му санкций, продолжительность которых 
зависит от факторов сугубо политического 
характера, зарождающиеся мировые тен-
денции на декарбонизацию промышлен-
ного производства и переход ряда разви-
тых стран к «зеленой энергетике» форми-
руют угрозы национальной безопасности 
России. Также не согласимся с оптимистич-
ной оценкой ситуации в топливно-энерге-
тическом секторе экономики России, пред-
ставленной в исследовании К.О. Пятышева 
и Н.А. Флегонтова [11]. По мнению авторов, 
«пандемии COVID-19 не удалось перело-
мить те долгосрочные тенденции, которые 
сложились в нефтяном, газовом и угольном 
экспорте России как в отношении их долей 
в мировом экспорте, так и во внутренней 
добыче» [11, с. 126]. Результаты проведен-
ного автором количественного и качествен-
ного анализа проблемы показывают, что со-
бытия 2020 г., а также мировые тенденции 
в области декарбонизации производств за-
кладывают глобальный тренд на снижение 
потребления углеводородов и в долгосроч-
ной перспективе в любом случае приведут 
к снижению мировой роли российского 
экспорта. Необходимо отметить, что про-
исходящие на мировом уровне изменения 
в концептуальных подходах к производству 
и потреблению энергоресурсов, в частности 
нефтепродуктов, демонстрируют первона-
чальную важность технологий как фактора 
долгосрочного развития энергетического 
сектора. В связи с этим основные риски 
энергобезопасности России, а также ри-
ски самой экономики, системообразующей 
отраслью которой является энергетика, 
связаны, конечно же, с технологическими 
аспектами развития ТЭК. Ряд научных пу-
бликаций акцентирует внимание на данной 
проблеме. Так, в работе Т.Р. Ахметова [8] 
указываются пути ее решения. Во-первых, 
это необходимость выделения достаточного 
финансирования на технологическое разви-
тие от экспортных доходов самих компаний 
отрасли. Во-вторых, возможность коопера-
ции и налаживания производственной ко-
операции в области развития технологий 
добычи и переработки энергоносителей 
с компаниями из дружественных на сегод-
няшний день стран.

Выводы
Подводя итог проведенного исследова-

ния основных тенденций и закономерно-
стей в мировом производстве и потребле-
нии энергии и его влиянии на российскую 
экономику, можно сделать ряд выводов.

1. Динамика добычи углеводородов и их 
экспорта Россией, имеющая устойчивую 

тенденцию к росту на протяжении послед-
них 25 лет, была прервана в 2020 г. в ре-
зультате спада спроса на мировом рынке, 
что, в свою очередь, вызвано остановкой 
работы части промышленных компаний 
вследствие борьбы с распространением 
вируса COVID-19. Тревожной тенденци-
ей стал рост себестоимости добычи нефти 
при нестабильном (а в некоторые периоды 
падающем) мировом рынке энергоресурсов, 
что создало дополнительные риски потери 
части дохода частного сектора и российско-
го государства.

2. Переход стран Европейского союза 
на «зеленую энергетику» формирует угро-
зы экономической безопасности России 
как лидирующего экспортера нефти, газа и  
угля на долгосрочную перспективу. В свя-
зи с этим необходима разработка страте-
гии, направленной на перестройку струк-
туру экономики страны с учетом современ-
ных трендов.

3. Современная ситуация санкционного 
давления в рамках геополитического кризи-
са ставит российскую энергетическую от-
расль перед необходимостью разрабатывать 
новые направления экспортных логистиче-
ских цепочек, что может снижать эффектив-
ность отрасли за счет увеличения издержек, 
вынужденного принятия невыгодных усло-
вий. Одновременно для обеспечения конку-
рентоспособности и укрепления своих по-
зиций в долгосрочной перспективе отрасли 
требуется создание системы инвестици-
онно-технологических связей с компания-
ми дружественных стран.

Таким образом, очевидна востребован-
ность дальнейших исследований как в об-
ласти оценок, прогнозов и влияния факто-
ров развития российского ТЭК на фоне ми-
ровых тенденций, так и в области анализа 
и поиска возможностей модернизации рос-
сийского энергетического сектора и повы-
шения уровня технологичности российской 
экономики в целом. 
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