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В статье рассмотрены сущность и факторы конкурентоспособности дорожно-строительных организаций, 
тенденции развития дорожно-строительной отрасли Новосибирской области, проведен анализ конкурентоспо-
собности ООО «Сибирьтрансстрой» на рынке дорожно-строительных организаций г. Новосибирска. Выявле-
ны проблемы и сформулированы направления их решения. Конкурентоспособность дорожно-строительных 
организаций тесно взаимосвязана с выполняемыми работами (услугами) организаций. На основе теорети-
ческого анализа отмечено, что конкурентоспособность – сложное, многоаспектное свойство товара, услуги, 
организации, отрасли и других субъектов рыночных отношений. Сложными и многогранными являются про-
блемы анализа и оценки конкурентоспособности организации. Сравнительный анализ определений конку-
рентоспособности организации выявил относительность данной характеристики, ее непостоянство, а также 
зависимость от множества внешних и внутренних факторов. Отмечено, что основополагающим фактором по-
вышения конкурентоспособности дорожно-строительных организаций является эффективность их деятель-
ности, которая определяется, в первую очередь, эффективностью общего управления. В результате анализа 
конкурентоспособности ООО «Сибирьтрансстрой» выявлены источники конкурентных преимуществ и раз-
работаны предложения по повышению конкурентоспособности предприятия дорожно-строительной отрасли 
на основе дивизиональной организации управления. Также отмечено, что важным направлением повышения 
конкурентоспособности дорожно-строительных организаций в условиях высокой конкуренции на рынке, раз-
нообразия требований заказчиков является наличие инновационных конкурентных преимуществ. 

Ключевые слова: конкуренция, конкурентоспособность, конкурентное преимущество, дорожно-строительная 
организация, инвестиция, дивизион
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The article examines the essence and factors of competitiveness of road construction organizations, trends 
in the development of the road construction industry in the Novosibirsk region, analyzes the competitiveness of 
Sibirtransstroy LLC in the market of road construction organizations in Novosibirsk. The problems are identified 
and the directions of their solution are formulated. The competitiveness of road construction organizations is closely 
interrelated with the work (services) performed by organizations. Based on theoretical analysis, it is noted that 
competitiveness is a complex, multidimensional property of a product, service, organization, industry and other 
subjects of market relations. The problems of analyzing and evaluating the competitiveness of an organization are 
complex and multifaceted. A comparative analysis of the definitions of the competitiveness of an organization has 
revealed the relativity of this characteristic, its variability, as well as dependence on a variety of external and internal 
factors. It is noted that the fundamental factor in increasing the competitiveness of road construction organizations 
is the effectiveness of their activities, which is determined primarily by the effectiveness of general management. 
As a result of the analysis of the competitiveness of Sibirtransstroy LLC, sources of competitive advantages have 
been identified and proposals have been developed to increase the competitiveness of the road construction industry 
enterprise based on the divisional management organization. It was also noted that an important direction to increase 
the competitiveness of road construction organizations in conditions of high competition in the market and a variety 
of customer requirements is the availability of innovative competitive advantages.
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Решение проблемы конкурентоспособ-
ности становится стратегической задачей 
всей экономики России. Организации в усло-
виях конкуренции вынуждены особое вни-

мание уделять вопросам снижения издержек 
производства, повышения конкурентоспо-
собности товаров и услуг, использования 
инновационной техники и технологий и т.д. 
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При исследовании конкурентоспособ-
ности дорожно-строительных организаций 
необходимо учитывать специфику задач, 
выполняемых в экономике региона и стра-
ны. Одной из основных особенностей до-
рожно-строительной отрасли является ее 
высокая зависимость от государственного 
сектора. Кроме этого, следует учитывать 
факторы социального, экологического, тех-
нологического, инфраструктурного харак-
тера, государственную политику в строи-
тельстве и политику ипотечного кредито-
вания, структурную политику, инфляцию 
и др. Таким образом, вопросы конкурен-
тоспособности дорожно-строительной ор-
ганизации носят сложный, межотраслевой 
и системный характер.

Цель исследования – разработать реко-
мендации по повышению конкурентоспо-
собности предприятия дорожно-строитель-
ной отрасли на основе дивизиональной ор-
ганизационной структуры управления.

Материалы и методы исследования
Теоретической основой исследования 

послужили фундаментальные положения 
экономической теории, менеджмента и мар-
кетинга по вопросам конкурентоспособно-
сти организаций, научные труды отечествен-
ных и зарубежных ученых, изложивших 
свои точки зрения в научных статьях, моно-
графиях, диссертациях по проблемам оцен-
ки конкурентоспособности организаций.

В процессе подготовки статьи исполь-
зованы следующие методы исследования: 
метод SWOT-анализа; PEST-анализ; опрос; 
сбор и обработка информации, наблюдение, 
сравнение, аналитический, статистический, 
монографический, абстрактно-логический 
методы. Были проанализированы финан-
совые отчеты о деятельности предприятия 
и внутренние положения организации.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Объектом исследования является до-
рожно-строительная организация, предме-
том – направления повышения конкуренто-
способности на рынке дорожно-строитель-
ных организаций г. Новосибирска. 

Основными факторами конкурентоспо-
собности в дорожном строительстве являют-
ся эффективность и качество оказания услуг. 
Конкуренция в сфере дорожного строитель-
ства имеет определенную специфику [1]. 
К специфическим факторам конкурентоспо-
собности дорожно-строительных организа-
ций следует отнести: конкурсный отбор по-
ставщиков при организации государствен-
ных закупок в сфере дорожного хозяйства; 
проведение подрядных торгов на проекти-

рование дороги; поставку и производство 
материалов, работ и услуг на ее строитель-
ство, других работ, в частности, обеспечи-
вающих соблюдение проектных показате-
лей и нормативов в процессе строительства 
и реконструкции, а также работ и услуг, 
связанных с эффективным и качественным 
обслуживанием дороги на стадии ее эксплу-
атации [2]. 

Таким образом, на конкурентоспособ-
ность дорожно-строительной организации 
оказывает влияние ряд факторов, таких 
как квалификация и профессионализм пер-
сонала, наличие современного оборудова-
ния, дорожно-строительной техники, финан-
совая устойчивость организации, положи-
тельная репутация и успешный опыт работы 
на рынке, соблюдение сроков выполнения 
и качество дорожно-строительных работ, эф-
фективная инновационная деятельность.

Фактором, негативно виляющим на кон-
курентоспособность дорожно-строитель-
ных организаций, является то, что суще-
ственную долю дорожно-строительной тех-
ники составляют машины и оборудование 
импортного производства. А по некоторым 
видам «парк техники полностью состоит 
из машин импортного производства» [3]. 
Основными проблемами стали относитель-
но низкое качество дорожно-строитель-
ной техники отечественного производства 
по сравнению с европейскими и американ-
скими машинами и высокие цены относи-
тельно китайской техники [4]. В настоящее 
время уход из России многих международ-
ных компаний оказал существенное влия-
ние на состояние конкурентной среды.

Новосибирская область  – это промыш-
ленный регион, один из наиболее разви-
тых регионов в Сибири. Его приоритет-
ными направлениями являются транспорт 
и связь, строительство, торговля, производ-
ственная отрасль, сельское хозяйство. Ос-
новные возможности развития экономики 
связаны с инновационными технологиями 
в производстве. 

В рамках национального проекта «Без-
опасные и качественные автомобильные 
дороги» планируется увеличить долю до-
рожной сети городских агломераций, соот-
ветствующей нормативным требованиям 
не менее чем на 85% [5]. Также в федераль-
ном проекте «Региональная и местная до-
рожная сеть» имеется показатель – удовлет-
воренность пользователей качеством и до-
ступностью дорог [6]. 

Это важно для повышения эффектив-
ности грузовых и пассажирских перевозок, 
обеспечения безопасности на дорогах, а так-
же для того, чтобы пользователи могли ощу-
тить реальные изменения в состоянии дорог.
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Национальный проект продлен до  
2030 года, то есть работа у дорожных ор-
ганизаций будет. К уже включенным в про-
грамму населенным пунктам с транспорт-
ными связями добавят еще 51 агломерацию 
с населением до 200 000 человек. 

Современная дорожная техника посту-
пает в Новосибирскую область в рамках 
реализации инвестиционной программы 
ОАО «Новосибирскавтодор». 

Главная задача инвестиционной про-
граммы – комплексная модернизация парка 
техники, позволяющая внедрить новые тех-
нологии в дорожно-строительную отрасль 
региона. Большая часть приобретаемой 
техники имеет уникальные технические 
характеристики. 

ООО «Сибирьтрансстрой» зарегистри-
ровано 4 декабря 2006 года. Компания отно-
сится к категории микропредприятий (еже-
годный доход не превышает 120 млн рублей, 
а численность рабочего персонала состав-
ляет не более 15 человек).

Большое значение для успешной дея-
тельности ООО «Сибирьтрансстрой» имеет 
то, что она входит в группу компаний, кото-
рые выступают в качестве арендаторов и по-
требителей услуг. Это такие компании, как: 
ООО «СТС-Плюс» – строительство жилых 
и нежилых зданий; ООО «ПБ ПРОМ» – про-
изводство изделий из бетона для использо-
вания в строительстве; ООО «Инженерные 
системы»  – строительство жилых и нежи-
лых зданий; ООО «Аквалайф» – покупка и  
продажа земельных участков. Учредителем 
указанных компаний является Ибишов Г.Е. 

Основными конкурентами ООО «Си-
бирьтрансстрой» являются ООО «Профиль 
Реконструкция», ООО «Аспект», ООО «МИР», 
ООО «Интерстрой-Н».

ООО «Профиль Реконструкция»  – ос-
новной конкурент для всей группы компа-
ний. Основным видом деятельности компа-
нии является строительство жилых и нежи-
лых зданий. 

Конкуренция на рынке дорожно-стро-
ительных работ является олигополистиче-
ской. На рынке несколько фирм производят 
одинаковые или различные товары (услу-
ги), контроль над ценами ограничен. Цена 
определяется участием в госзакупках.

На деятельность компании оказывают 
влияние различные внешние факторы. В об-
ласти принята инвестиционная программа. 
Главная задача инвестиционной програм-
мы – комплексная модернизация парка тех-
ники, позволяющая внедрить новые тех-
нологии в дорожно-строительную отрасль 
региона. Большая часть приобретаемой 
техники имеет уникальные технические 
характеристики. Так, например, на катках 

Hamm установлена система осцилляции, 
позволяющая выполнять дорожные работы 
в городских условиях – на мостах, путепро-
водах и в местах пересечений инженерных 
коммуникаций. Оценка конкурентоспособ-
ности ООО «Сибирьтрансстрой» выполне-
на методом SWOT-анализа. Результат про-
веденного анализа факторов внешней и вну-
тренней среды представлен в таблице. 

К сильным сторонам организации от-
носится ее устойчивое финансовое состо-
яние. Предприятие платежеспособно, дея-
тельность диверсифицирована. ООО «Си-
бирьтрансстрой» интегрировано в группу 
профильных компаний, что дает значимые 
конкурентные преимущества. К слабым 
сторонам относятся высокий удельный вес 
расходов в выручке, снижение финансовых 
и других оборотных активов.

Проблемой ООО «Сибирьтрансстрой» 
является отрицательная тенденция опе-
режения роста заработной платы относи-
тельно роста производительности труда. 
В условиях государственной политики в об-
ласти строительства дорог, благоустройства 
придомовых территорий, ввода в действие 
новых жилых кварталов не ожидается сни-
жение спроса на услуги дорожно-транс-
портных компаний. В реальном секторе 
экономики есть возможность увеличения 
масштабов производства, за счет чего со-
кратятся удельные затраты производителя. 
Поэтому основным направлением повыше-
ния конкурентоспособности ООО «Сибирь-
трансстрой» является повышение эффек-
тивности деятельности организации. Это 
способствует снижению издержек произ-
водства, снижению уровня материалоемко-
сти, трудоемкости, накладных расходов, по-
вышению технологической эффективности, 
производительности труда. 

Имея определенные конкурентные пре-
имущества в своей отрасли, организация 
может добиться успеха, устойчиво занимая 
свою высокую позицию на рынке [7]. Про-
веденный анализ показал, что существен-
ными источниками конкурентных преиму-
ществ ООО «Сибирьтрансстрой» являются 
его управляющая роль в группе профиль-
ных компаний, а также объединение ресур-
сов с организациями-партнерами. 

Группа состоит из трех компаний: 
ООО «Сибирьтрансстрой», ООО «Ново-
сибирское производственное предприятие 
(НСПП)» и предприятие по производству 
бетона ООО «ПБ ПРОМ». Предприятия за-
регистрированы в форме обществ с огра-
ниченной ответственностью, имеют юри-
дическую самостоятельность, оплачива-
ют налоги и арендные платежи компании 
ООО «Сибирьтрансстрой». 



 FUNDAMENTAL RESEARCH    № 5,  2024 

96

SWOT-анализ ООО «Сибирьтрансстрой»

 ВОЗМОЖНОСТИ
1. Государственная поддержка стро-
ительной отрасли.
2. Наличие современной транспор-
тно-строительной техники.
3.Высокотехнологичные строи-
тельные материалы.
4. Развитие интернет-технологий.
5. Наличие профильной группы 
компаний: арендаторов асфальт-
ного завода и дорожно-строитель-
ной техники

УГРОЗЫ
1. Высокая конкуренция.
2. Высокий уровень инфляции.
3. Высокая ключевая ставка ЦБ РФ.
4.Уход с рынка зарубежных по-
ставщиков.
5. Нестабильность заказов.
6. Усиление зависимости от постав-
щиков материалов.
7. Повышение требований к каче-
ству строительства со стороны за-
казчиков

СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ
1. Устойчивое финансовое 
состояние. 
2. Участник системы госза-
купок – поставщик.
3. Управление группой ком-
паний.
4. Арендодатель современ-
ной транспортно-строитель-
ной техники.
5. Наличие собственного 
асфальтного завода

СИВ
1. Управление группой компаний: 
арендаторов асфальтного завода и  
дорожно-строительной техники. 
2. Внедрение новых технологий, 
новых строительных материалов, 
новой высокопроизводительной 
техники. 
3. Организация контроля качества 
с использованием автоматических 
систем производства и контроля 
укладки асфальта

СИУ
1. Внедрение новых технологий, 
новых строительных материалов, 
новой высокопроизводительной 
техники. 
2. Организация контроля качества 
с использованием автоматических 
систем контроля укладки асфальта

СЛАБЫЕ СТОРОНЫ
1. Высокий удельный вес 
расходов в выручке.
2. Рост заработной платы 
быстрее производительно-
сти труда

СЛВ
1. Внедрение новых технологий, 
новых строительных материалов, 
новой высокопроизводительной 
техники. 
2. Организация контроля качества 
с использованием автоматических 
систем контроля укладки асфальта

СЛУ
1. Организация системы контроля 
за расходом сырья и материалов.
2. Повышение производительно-
сти труда, привести в соответ-
ствие с ростом заработной платы

ООО «Сибирьтрансстрой» наряду с  
выполнением функции управления дву-
мя другими предприятиями владеет про-
изводственными активами всех трех диви-
зионов на правах собственности. В состав 
собственности ООО «Сибирьтрансстрой» 
входят: асфальтный завод, который передан 
в аренду по договору ООО «НСПП»; стро-
ительно-дорожная техника, которую арен-
дует ООО «ПБ ПРОМ». Указанные органи-
зации имеют своих конкурентов и осущест-
вляют деятельность на различных товарных 
рынках. 

Руководство группой компаний сосре-
доточено в руках директора ООО «Сибирь-
трансстрой». Он осуществляет стратегиче-
ское и оперативное управление деятельно-
стью производственных предприятий. 

Такая форма управления в определен-
ной мере содержит характеристики диви-
зиональной структуры управления по про-
дукту с юридической самостоятельностью, 
но с экономической зависимостью. 

Дивизиональная организация управле-
ния может оказать значительное влияние 
на конкурентоспособность ООО «Сибирь-
трансстрой». Разделение управленческих 

функций на отдельные дивизионы позволя-
ет более эффективно управлять различными 
направлениями бизнеса компании. Кроме 
того, дивизиональная структура позволяет 
быстрее принимать управленческие реше-
ния на местах, что повышает оперативность 
и эффективность компании в целом.

На основе проведенного исследования 
предложены рекомендации по повышению 
конкурентоспособности ООО «Сибирь-
трансстрой». Для успешного повышения кон-
курентоспособности дорожно-строительной 
компании на основе дивизиональной орга-
низации управления можно предложить сле-
дующий алгоритм действий (рисунок).

Таким образом, для повышения конку-
рентоспособности дорожно-строительной 
компании на основе дивизиональной орга-
низации управления необходимо постоян-
но совершенствовать координацию между 
дивизионами, обеспечивать обмен опытом 
и передачу лучших практик, а также сти-
мулировать инновации и развитие каждо-
го подразделения. Такой подход позволит 
компании быть более гибкой, адаптивной 
и успешной на рынке дорожно-строитель-
ных услуг.
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В развитии инновационного направле-
ния предлагается также использовать си-
стему телеметрии, контроля, мониторинга, 
диспетчеризации, учета расхода материалов 
асфальтно-бетонных заводов (далее – АБЗ) 
RoadCom Cloub. С этой системой монито-
ринга и контроля АБЗ можно контролиро-
вать расход материалов и топлива, вести 
учет материалов на АБЗ при производстве 
асфальта на асфальтосмесительных уста-
новках любых типов, определять количе-
ство и качество произведенного асфальта, 
получать сводки по выпуску асфальта с фо-
тофиксацией событий выгрузки асфальта 
и государственных номеров автомобилей, 
в которые осуществляется погрузка АБЗ.

Заключение
В ходе проведенных исследований вы-

явлены и систематизированы факторы кон-
курентоспособности организаций дорожно-
строительной отрасли. Основное финанси-
рование проектов дорожного строительства 
обычно осуществляется за счет бюджетных 
средств, что делает эту отрасль уязвимой 

к изменениям в государственной политике 
и бюджетных расходах.

Также стоит отметить, что дорожно-
строительная отрасль является одной из са-
мых важных для экономики страны, влияя 
на развитие транспортной инфраструктуры 
и повышение конкурентоспособности стра-
ны в целом.

В результате анализа конкурентоспо-
собности ООО «Сибирьтрансстрой» вы-
явлен источник конкурентного преимуще-
ства, предложены направления повышения 
конкурентоспособности на основе дивизи-
ональной организации управления. Высо-
кая конкурентоспособность организации 
на рынке обеспечивается эффективностью 
использования имеющихся ресурсов, в том 
числе управленческих. Таким образом, важ-
ным условием обеспечения конкурентоспо-
собности ООО «Сибирьтрансстрой» явля-
ется также высокая конкурентоспособность 
ООО «НСПП» и ООО «ПБ ПРОМ» на соот-
ветствующих рынках. 

Кроме этого, важное значение в обеспе-
чении конкурентоспособности имеет то,  
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что  ООО «Сибирьтрансстрой» входит в  
группу компаний, которые выступают в  ка-
честве арендаторов и потребителей услуг. 
Это такие компании, как: ООО «СТС-Плюс», 
ООО «Инженерные системы», ООО «Ак-
валайф». Руководство группой компаний 
осуществляется директором ООО «Сибирь-
трансстрой».

Таким образом, данная форма управления 
содержит признаки дивизиональной струк-
туры управления. Несмотря на то что ука-
занным компаниям присуща юридическая 
самостоятельность, в  то же время они яв-
ляются экономически зависимыми. Предло-
женный алгоритм оценки конкурентоспо-
собности организации позволит дорожно-
строительной компании эффективно ис-
пользовать преимущества дивизиональной 
организации управления для достижения 
высокой конкурентоспособности на рынке.
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