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Аннотация. Цель работы состоит в развитии категорийно-понятийного аппарата теории финансов в ча-
сти уточнения понятия «финансовые ресурсы» и разработке системы признаков данной категории. Для до-
стижения вышеуказанной цели необходимо проанализировать специальную литературу для сравнения су-
ществующих трактовок, определить ключевые характерные черты и признаки в определениях различных 
авторов, а также выделить неучтенные признаки, на базе полученных выводов составить систему признаков 
и сформулировать авторское определение экономической категории «финансовые ресурсы». Для проведения 
сравнения трактовок категории «финансовые ресурсы», предлагаемых различными авторами, в статье раз-
работана система признаков, определяющих ключевые черты для анализируемых определений. Автором 
раскрыто содержание каждого признака и проведен анализ терминов «финансовые ресурсы», приводимых 
в различных источниках. На основании полученных результатов в статье представлено авторское определе-
ние исследуемой категории. На основании рассмотренных в статье точек зрения относительно содержания 
категории финансовых ресурсов, выявленных признаков и с учетом современных трендов, динамично влия-
ющих на все сферы хозяйствования, в статье приведен авторский взгляд на развитие категорийно-понятий-
ного аппарата теории финансов в части уточнения понятия «финансовые ресурсы». Автор считает, что край-
не важно стремление к обеспечению развития финансовой теории и науки в соответствии с современными 
тенденциями и трендами. 

Ключевые слова: финансовые ресурсы, корпоративные финансы, уточнение понятийного аппарата, 
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Annotation. The objective of the paper is to develop categorical and conceptual apparatus of financial theory 
with respect to clarification of the definition «financial resources» and working out principles of this category. 
To achieve the above mentioned objective it is necessary to analyze professional literature to compare different 
existing definitions, define key features and characteristics in definitions of different authors as well as to single 
out undetermined features and to formulate author’s definition of such economic category as «financial resources». 
To compare the definitions of «financial resources» category, which are suggested by different authors, a system of 
characteristics is developed in the paper that defines key features of the investigated definitions. The author gives 
the content of each characteristic and provides the results of the definition «financial analysis» analysis which are 
presented in different sources. Based on the results of the research, author’s definition of the investigated category is 
presented in the paper. Based on the results of different points of view on the content of financial resources category, 
figured out features and taking into consideration dynamically influencing current trends, author’s perspective on 
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«financial resources». The author considers that it is extremely important to take into consideration the intention to 
provide development of financial theory and science according to up-to-date tendencies.
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Благополучие любой организации и эф-
фективность ее деятельности в большей сте-
пени определяются тем, какими именно фи-
нансовыми ресурсами располагает данная 
организация, насколько рационально и оп-
тимально устроена их структура, насколь-
ко они целесообразно трансформируются 
в оборотные или внеоборотные активы хо-
зяйствующего субъекта. 

Современные условия хозяйствования 
характеризуются достаточно острой гео-

политической обстановкой, постоянным 
ростом санкционного давления, волатиль-
ностью экономических процессов и вызван-
ной данными обстоятельствами экономиче-
ской нестабильностью [1, с. 3–4; с. 19–20]. 
В такой ситуации роль финансовых ресур-
сов в экономическом развитии как предпри-
ятий, так и категорий более крупного по-
рядка, несомненно, растет. 

Санкционные меры со стороны запад-
ных стран обостряют проблемы с привле-
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чением капитала, что при недостатке гиб-
кости в вопросах управления финансовыми 
ресурсами и неготовности многих предпри-
нимателей к необходимости перестройки 
финансового менеджмента обусловило не-
гативные последствия для уровня эффек-
тивности деятельности многих отечествен-
ных компаний. Ограниченность финансо-
вых ресурсов, их доступности и стоимости 
привела к изменению структуры рынка ка-
питала. Санкции, коснувшиеся банковской 
системы, повлияли на банковское заемное 
финансирование, как и ослабление курса 
национальной валюты, повлекшее повы-
шение ключевой ставки и, как следствие, 
удорожание кредитных ресурсов. Помимо 
сложностей с привлечением ресурсов, огра-
ничения коснулись и проведения расчетов. 
Так, отключение банков от системы SWIFT 
привело фактически к невозможности осу-
ществления международных переводов 
и платежей, что серьезно повлияло на рас-
четы компаний с иностранными контраген-
тами. И, несмотря на большое количество 
современных технических разработок, на-
личие национальной платежной системы, 
блокчейн, цифрового рубля и прочих инно-
ваций, вопросы международных расчетов 
с 2022 года так и не были решены полно-
стью. Однако Центральный банк Россий-
ской Федерации неуклонно ведет работу 
в этом направлении и современные финан-
совые инструменты в некотором роде по-
зволяют нивелировать данные последствия 
от санкций. 

В условиях рыночной экономики ответ-
ственность за поддержание и финансирова-
ние деятельности компаний в полном объ-
еме ложится на плечи владельцев и управ-
ляющих. Обеспечение и поддержание до-
статочного уровня финансовых ресурсов 
в такой ситуации являются своего рода за-
логом стабильности и успешности деятель-
ности. А в основе грамотного практическо-
го управления лежит, в том числе, базовое 
понимание присущих практике предприни-
мательской деятельности дефиниций. В со-
временной литературе наблюдается несоот-
ветствие между теоретическим и практиче-
ским пониманием такой категории, как фи-
нансовые ресурсы. Несмотря на большое 
количество трудов и исследований, все еще 
существуют некоторые пробелы. Так, отсут-
ствует единое понимание в трактовке такой 
базовой экономической категории, как фи-
нансовые ресурсы. При сравнительно боль-
шом количестве определений, приведенных 
в различных источниках, авторы научных 
трудов наряду с экономистами-практиками 
не сходятся в самом содержании данной 
экономической категории.

Финансовые ресурсы хозяйствующего 
субъекта следует отделять от понятия кор-
поративных финансов. По сути, финансо-
вые ресурсы входят в состав корпоративных 
финансов и являются их ключевой частью. 
В некоторых источниках подчеркивается, 
что к финансовым ресурсам следует отно-
сить только собственные средства предпри-
ятий [2, 3], в других, напротив, отмечается, 
что это совокупность средств, учитывающая 
заемный капитал наряду с собственным [4-6]. 
С точки зрения масштаба речь чаще всего 
идет о выделении предпринимательского 
и государственного сектора отдельно, одна-
ко в ряде источников встречается и много-
уровневый подход, объединяющий в одном 
определении несколько уровней [7, 8]. Также 
одним из дискуссионных аспектов, вытека-
ющих из многообразия трактовок, является 
то, что отсутствует ясность даже в вопро-
сах принадлежности финансовых ресурсов 
к активам предприятия или же, напротив, 
к пассивам [5, 9, 10]. Помимо прочего, ряд 
авторов указывают весьма конкретные цели 
расходования финансовых ресурсов [3, 9], 
другие же не уточняют, для каких целей 
они могут быть использованы. 

Отличительной чертой и уникальным 
свойством категории «финансовые ресур-
сы» является их способность к трансфор-
мации в любой другой вид ресурсов, будь 
то производственные, трудовые и прочие. 
Данное обстоятельство и отсутствие едино-
го подхода к трактовке определяют актуаль-
ность конкретизации содержания данной 
категории и исследования ее ключевых черт.

Цель работы состоит в развитии кате-
горийно-понятийного аппарата теории фи-
нансов в части уточнения понятия «финан-
совые ресурсы» и разработке системы при-
знаков данной категории.

Материалы и методы исследования 
Методология исследования основана 

на системном анализе различных литера-
турных источников, применении общенауч-
ных и частно-научных методов, сравнении, 
группировке, обобщении.

Результаты исследования  
и их обсуждение

В литературе встречаются упоминания 
подходов к определению понятия «финан-
совые ресурсы». В частности, в ряде источ-
ников [2, 8] финансовые ресурсы предложе-
но определять в качестве совокупности де-
нежных фондов, в других [6, 9] встречаются 
упоминания о них как о денежных доходах 
и поступлениях, а в [4, 5] исследуемая кате-
гория представлена как совокупность денеж-
ных средств. В [11] авторами также отмече-
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но существование иных вариантов подходов, 
в соответствии с которыми под финансо-
выми ресурсами понимаются потенциаль-
но возможные средства или специфическая 
часть денежного оборота.

Многообразие встречающихся тракто-
вок так или иначе ведет к тому, что воспри-
ятие финансовых ресурсов ограничивается 
набором признаков, учитываемых в разрезе 
этого подхода. 

С целью проведения детального анали-
за категорийно-понятийного аппарата и по-
следующего уточнения содержания данной 
экономической категории сравнение терми-
нологии целесообразно начать с определе-
ния признаков, которые могут быть иден-
тифицированы в различных определениях. 
Такой подход позволит определить, какие 
аспекты не учтены в том или ином опреде-
лении. Для лучшего понимания содержания 
признаков требуется привести соответству-
ющие пояснения. Так, автором предложено 
выделять следующие характерные черты 
в составе представленных трактовок:

− признак централизованности – заклю-
чается в применимости представленного 
в таблице определения только к сектору го-
сударственных финансов;

− признак децентрализованности – при-
знак, обратный по отношению к признаку 
централизованности, то есть под ним следу-
ет понимать принадлежность финансовых 
ресурсов к предпринимательскому сектору;

− признак многоуровневости – по сути, 
объединяя признаки централизованности 
и децентрализаванности, подразумевает, 

что понятие финансовых ресурсов одновре-
менно имеет отношение к разным по уров-
ню сферам, то есть такая категория одно-
временно объединяет финансовые ресурсы 
как сферы государственных финансов, так 
и сферы корпоративных финансов;

− признак обособленности отражает тот 
факт, что авторы трактовок относят к фи-
нансовым ресурсам только собственный ка-
питал, исключая из его состава привлечен-
ные и заемные средства;

−  признак совокупности содержательно 
обратен принципу обособленности, так как  
заключается в том, что к финансовым ресур-
сам авторы относят совокупность средств, 
аккумулированных из различных источни-
ков, включая, в частности, заемные средства;

− признак ответственности заключается 
в ответственном отношении со стороны пред-
принимателя к разным аспектам деятельно-
сти, в частности в его платежеспособности 
и определении объемов финансовых ресур-
сов только после покрытия всех возникаю-
щих в процессе деятельности обязательств;

−  признак устойчивости отражает за-
ложенные в определение цели, на которые 
могут или должны направляться финансо-
вые ресурсы и отличные от целей максими-
зации прибыли;

−  признак баланса отражает взаимос-
вязь финансовых ресурсов как с активами, 
как и с пассивами предприятия, иными сло-
вами, не демонстрирует прямую принад-
лежность к капиталу или, напротив, фондам 
денежных средств предприятия, а дает бо-
лее широкую трактовку. 

Система признаков, присущих категории «Финансовые ресурсы»  
Источник: составлено автором
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но
ст

и
Би

рм
ан

 А
.М

.  
[1

4,
 с

. 9
9]

В
ы

ра
ж

ен
на

я 
в 

де
нь

га
х 

ча
ст

ь 
на

ци
он

ал
ьн

ог
о 

до
хо

да
, к

от
ор

ая
 м

ож
ет

 
бы

ть
 и

сп
ол

ьз
ов

ан
а 

го
су

да
рс

тв
ом

 д
ля

 д
ос

ти
ж

ен
ия

 ц
ел

ей
 р

ас
ш

ир
ен

-
но

го
 в

ос
пр

ои
зв

од
ст

ва
 и

 о
бе

сп
еч

ен
ие

 о
бщ

их
 г

ос
уд

ар
ст

ве
нн

ы
х 

ра
с-

хо
до

в

П
ри

зн
ак

 ц
ен

тр
ал

из
ов

ан
но

ст
и

П
ри

зн
ак

 м
но

го
ур

ов
не

во
ст

и
П

ри
зн

ак
 д

ец
ен

тр
ал

из
ов

ан
но

ст
и

П
ри

зн
ак

 о
тв

ет
ст

ве
нн

ос
ти

 
П

ри
зн

ак
 б

ал
ан

са
П

ри
зн

ак
 у

ст
ой

чи
во

ст
и

Бл
ан

к 
И

.А
.  

[5
, с

. 1
35

]
С

ов
ок

уп
но

ст
ь 

ак
ку

му
ли

ро
ва

нн
ы

х 
со

бс
тв

ен
ны

х 
и 

за
ем

ны
х 

де
не

ж
-

ны
х 

ср
ед

ст
в 

и 
их

 э
кв

ив
ал

ен
то

в,
 п

ре
дн

аз
на

че
нн

ы
х 

дл
я 

об
ес

пе
че

ни
я 

хо
зя

йс
тв

ен
но

й 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 в

 п
ре

дс
то

ящ
ем

 п
ер

ио
де

П
ри

зн
ак

 д
ец

ен
тр

ал
из

ов
ан

но
ст

и
П

ри
зн

ак
 с

ов
ок

уп
но

ст
и 

П
ри

зн
ак

 б
ал

ан
са

П
ри

зн
ак

 ц
ен

тр
ал

из
ов

ан
но

ст
и

П
ри

зн
ак

 м
но

го
ур

ов
не

во
ст

и
П

ри
зн

ак
 о

бо
со

бл
ен

но
ст

и
П

ри
зн

ак
 о

тв
ет

ст
ве

нн
ос

ти
 

П
ри

зн
ак

 у
ст

ой
чи

во
ст

и
В

ин
ог

ра
до

в 
В

.В
. 

[7
, с

. 1
02

]
Н

ах
од

ящ
ие

ся
 в

 р
ас

по
ря

ж
ен

ии
 г

ос
уд

ар
ст

ва
, п

ре
дп

ри
ят

ий
 и

ли
 о

бъ
е-

ди
не

ни
й 

ср
ед

ст
ва

, в
ы

ра
ж

ен
ны

е 
в 

де
нь

га
х,

 я
вл

яю
щ

ие
ся

 р
ез

ул
ьт

ат
ом

 
ка

к 
пе

рв
ич

но
го

, т
ак

 и
 п

ос
ле

ду
ю

щ
их

 р
ас

пр
ед

ел
ен

ий
 и

 п
ер

ер
ас

пр
е-

де
ле

ни
й 

об
щ

ес
тв

ен
но

го
 п

ро
ду

кт
а 

и 
на

ци
он

ал
ьн

ог
о 

до
хо

да

П
ри

зн
ак

 м
но

го
ур

ов
не

во
ст

и
П

ри
зн

ак
 с

ов
ок

уп
но

ст
и

П
ри

зн
ак

 д
ец

ен
тр

ал
из

ов
ан

но
ст

и
П

ри
зн

ак
 ц

ен
тр

ал
из

ов
ан

но
ст

и
П

ри
зн

ак
 о

бо
со

бл
ен

но
ст

и
П

ри
зн

ак
 о

тв
ет

ст
ве

нн
ос

ти
 

П
ри

зн
ак

 б
ал

ан
са

П
ри

зн
ак

 у
ст

ой
чи

во
ст

и
Га

ре
то

вс
ки

й 
Н

.В
. 

[8
, с

. 3
5]

С
ов

ок
уп

но
ст

ь 
фо

нд
ов

 д
ен

еж
ны

х 
ср

ед
ст

в 
в 

ра
сп

ор
яж

ен
ии

 г
ос

у-
да

рс
тв

а 
и 

пр
ед

пр
ия

ти
й,

 с
оз

да
ю

щ
их

ся
 в

 п
ро

це
сс

е 
ра

сп
ре

де
ле

ни
я 

и 
пе

ре
ра

сп
ре

де
ле

ни
я 

со
во

ку
пн

ог
о 

об
щ

ес
тв

ен
но

го
 п

ро
ду

кт
а 

и 
на

ци
-

он
ал

ьн
ог

о 
до

хо
да

П
ри

зн
ак

 м
но

го
ур

ов
не

во
ст

и
П

ри
зн

ак
 с

ов
ок

уп
но

ст
и 

П
ри

зн
ак

 д
ец

ен
тр

ал
из

ов
ан

но
ст

и
П

ри
зн

ак
 ц

ен
тр

ал
из

ов
ан

но
ст

и
П

ри
зн

ак
 о

бо
со

бл
ен

но
ст

и
П

ри
зн

ак
 о

тв
ет

ст
ве

нн
ос

ти
 

П
ри

зн
ак

 б
ал

ан
са

П
ри

зн
ак

 у
ст

ой
чи

во
ст

и
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А
вт

ор
С

од
ер

ж
ан

ие
 п

он
ят

ия
 «

Ф
ин

ан
со

вы
е 

ре
су

рс
ы

»
П

ри
зн

ак
и 

Н
еу

чт
ен

ны
е 

пр
из

на
ки

Гл
ущ

ен
ко

 В
.В

., 
Гл

ущ
ен

ко
 И

.И
. 

[1
5,

 с
. 7

]

М
ат

ер
иа

ль
ны

е 
но

си
те

ли
 ф

ин
ан

со
вы

х 
от

но
ш

ен
ий

, а
 и

х 
пр

ин
ад

ле
ж

-
но

ст
ь 

к 
ко

нк
ре

тн
ом

у 
су

бъ
ек

ту
 п

оз
во

ля
ет

 о
тд

ел
ит

ь 
их

 о
т 

де
не

ж
ны

х 
ср

ед
ст

в 
на

се
ле

ни
я 

и 
пр

ов
ес

ти
 гр

ан
иц

у 
ме

ж
ду

 ф
ин

ан
са

ми
 и

 за
ра

бо
т-

но
й 

пл
ат

ой

П
ри

зн
ак

 м
но

го
ур

ов
не

во
ст

и
П

ри
зн

ак
 с

ов
ок

уп
но

ст
и

П
ри

зн
ак

 д
ец

ен
тр

ал
из

ов
ан

но
ст

и
П

ри
зн

ак
 ц

ен
тр

ал
из

ов
ан

но
ст

и
П

ри
зн

ак
 о

бо
со

бл
ен

но
ст

и
П

ри
зн

ак
 о

тв
ет

ст
ве

нн
ос

ти
 

П
ри

зн
ак

 б
ал

ан
са

П
ри

зн
ак

 у
ст

ой
чи

во
ст

и
Гр

ош
ев

а 
Н

.Ю
., 

Ж
ем

ер
ик

ин
а 

Е.
Б.

 

[1
6]

Д
ен

еж
ны

е 
ср

ед
ст

ва
, н

ах
од

ящ
ие

ся
 в

 р
ас

по
ря

ж
ен

ии
 х

оз
яй

ст
ву

ю
щ

ег
о 

су
бъ

ек
та

, к
от

ор
ы

е 
он

 м
ож

ет
 с

ам
ос

то
ят

ел
ьн

о 
на

пр
ав

ля
ть

 н
а 

ре
ш

е-
ни

е 
ус

та
но

вл
ен

ны
х 

це
ле

вы
х 

за
да

ч,
 р

еа
ли

зу
я 

пр
оц

ес
сн

ы
й 

и 
ри

ск
-

ор
ие

нт
ир

ов
ан

ны
й 

по
дх

од

П
ри

зн
ак

 д
ец

ен
тр

ал
из

ов
ан

но
ст

и
П

ри
зн

ак
 о

тв
ет

ст
ве

нн
ос

ти
 

П
ри

зн
ак

 с
ов

ок
уп

но
ст

и

П
ри

зн
ак

 ц
ен

тр
ал

из
ов

ан
но

ст
и

П
ри

зн
ак

 м
но

го
ур

ов
не

во
ст

и
П

ри
зн

ак
 у

ст
ой

чи
во

ст
и

П
ри

зн
ак

 б
ал

ан
са

П
ри

зн
ак

 о
бо

со
бл

ен
но

ст
и

Зо
ло

то
го

ро
в 

В
.Г

. 
[1

7,
 с

. 3
30

]
Д

ен
еж

ны
е 

до
хо

ды
, 

на
ко

пл
ен

ия
 и

 п
ос

ту
пл

ен
ия

 в
 р

ас
по

ря
ж

ен
ии

 
су

бъ
ек

та
 х

оз
яй

ст
во

ва
ни

я,
 п

ре
дн

аз
на

че
нн

ы
е 

дл
я 

вы
по

лн
ен

ия
 ф

ин
ан

-
со

вы
х 

об
яз

ат
ел

ьс
тв

, о
су

щ
ес

тв
ле

ни
я 

за
тр

ат
 п

о 
ра

сш
ир

ен
но

му
 в

ос
-

пр
ои

зв
од

ст
ву

, э
ко

но
ми

че
ск

ом
у 

ст
им

ул
ир

ов
ан

ию
 и

 у
до

вл
ет

во
ре

ни
ю

 
ну

ж
д 

ра
бо

та
ю

щ
их

П
ри

зн
ак

 д
ец

ен
тр

ал
из

ов
ан

но
ст

и
П

ри
зн

ак
 с

ов
ок

уп
но

ст
и 

П
ри

зн
ак

 у
ст

ой
чи

во
ст

и

П
ри

зн
ак

 ц
ен

тр
ал

из
ов

ан
но

ст
и

П
ри

зн
ак

 м
но

го
ур

ов
не

во
ст

и
П

ри
зн

ак
 о

бо
со

бл
ен

но
ст

и
П

ри
зн

ак
 о

тв
ет

ст
ве

нн
ос

ти
 

П
ри

зн
ак

 б
ал

ан
са

Ко
ва

ле
ва

 А
.М

., 
Л

ап
ус

та
 М

.Г
., 

С
ка

ма
й 

Л
.Г

.  
[6

, с
. 1

12
]

С
ов

ок
уп

но
ст

ь 
со

бс
тв

ен
ны

х 
де

не
ж

ны
х 

до
хо

до
в 

и 
по

ст
уп

ле
ни

й 
из

-
вн

е,
 н

ах
од

ящ
их

ся
 в

 р
ас

по
ря

ж
ен

ии
 ф

ир
мы

 и
 п

ре
дн

аз
на

че
нн

ы
х 

дл
я 

вы
по

лн
ен

ия
 е

е 
фи

на
нс

ов
ы

х 
об

яз
ат

ел
ьс

тв
, ф

ин
ан

си
ро

ва
ни

я 
те

-
ку

щ
их

 за
тр

ат
 и

 за
тр

ат
, с

вя
за

нн
ы

х 
с 

ра
сш

ир
ен

ие
м 

пр
ои

зв
од

ст
ва

П
ри

зн
ак

 д
ец

ен
тр

ал
из

ов
ан

но
ст

и
П

ри
зн

ак
 с

ов
ок

уп
но

ст
и

П
ри

зн
ак

 м
но

го
ур

ов
не

во
ст

и
П

ри
зн

ак
 ц

ен
тр

ал
из

ов
ан

но
ст

и
П

ри
зн

ак
 о

бо
со

бл
ен

но
ст

и
П

ри
зн

ак
 о

тв
ет

ст
ве

нн
ос

ти
 

П
ри

зн
ак

 б
ал

ан
са

П
ри

зн
ак

 у
ст

ой
чи

во
ст

и
Л

ев
ча

ев
 П

.А
. 

[1
8,

 с
. 4

6]
Те

ку
щ

ие
 и

 п
от

ен
ци

ал
ьн

о 
во

зм
ож

ны
е 

ср
ед

ст
ва

, к
от

ор
ы

е 
пр

и 
не

об
хо

-
ди

мо
ст

и 
мо

гу
т 

бы
ть

 и
сп

ол
ьз

ов
ан

ы
 к

ак
 зн

ак
и 

ра
сп

ре
де

ля
ем

ой
 с

то
и-

мо
ст

и,
 т

о 
ес

ть
 н

ал
ич

на
я,

 б
ез

на
ли

чн
ая

 ф
ор

ма
 д

ен
ег

, ц
ен

ны
е 

бу
ма

ги
 

и 
др

. 

П
ри

зн
ак

 с
ов

ок
уп

но
ст

и
П

ри
зн

ак
 о

бо
со

бл
ен

но
ст

и
П

ри
зн

ак
 о

тв
ет

ст
ве

нн
ос

ти
 

П
ри

зн
ак

 б
ал

ан
са

П
ри

зн
ак

 у
ст

ой
чи

во
ст

и
Лу

ш
ин

 С
.И

. 
и 

С
ле

по
в 

В
.А

.  
[2

, с
. 9

9]

Ча
ст

ь 
де

не
ж

ны
х 

ср
ед

ст
в,

 к
от

ор
ая

 м
ож

ет
 б

ы
ть

 и
сп

ол
ьз

ов
ан

а 
их

 в
ла

-
де

ль
це

м 
на

 л
ю

бы
е 

ну
ж

ды
 п

о 
св

ое
му

 у
см

от
ре

ни
ю

П
ри

зн
ак

 о
бо

со
бл

ен
но

ст
и

П
ри

зн
ак

 с
ов

ок
уп

но
ст

и
П

ри
зн

ак
 о

тв
ет

ст
ве

нн
ос

ти
 

П
ри

зн
ак

 б
ал

ан
са

П
ри

зн
ак

 у
ст

ой
чи

во
ст

и
М

иг
ун

ов
 А

. А
.  

[9
, с

. 1
29

]
С

ов
ок

уп
но

ст
ь 

со
бс

тв
ен

ны
х 

до
хо

до
в,

 н
ак

оп
ле

ни
й 

и 
вн

еш
ни

х 
по

ст
у-

пл
ен

ий
 д

ен
еж

ны
х 

ср
ед

ст
в,

 н
ах

од
ящ

их
ся

 в
 р

ас
по

ря
ж

ен
ии

 о
рг

ан
из

а-
ци

й 
и 

пр
ед

на
зн

ач
ен

ны
х 

дл
я 

вы
по

лн
ен

ия
 о

бя
за

те
ль

ст
в 

в 
пр

оц
ес

се
 

фи
на

нс
ир

ов
ан

ия
 т

ек
ущ

их
 з

ат
ра

т 
хо

зя
йс

тв
ен

но
й 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

, ф
и-

на
нс

ир
ов

ан
ия

 р
ас

хо
до

в,
 с

вя
за

нн
ы

х 
с 

ин
ве

ст
иц

ио
нн

ой
 д

ея
те

ль
но

-
ст

ью
, с

оц
иа

ль
ны

ми
 н

уж
да

ми
 и

 с
ти

му
ли

ро
ва

ни
ем

 р
аб

от
ни

ко
в

П
ри

зн
ак

 д
ец

ен
тр

ал
из

ов
ан

но
ст

и
П

ри
зн

ак
 о

тв
ет

ст
ве

нн
ос

ти
 

П
ри

зн
ак

 у
ст

ой
чи

во
ст

и
П

ри
зн

ак
 с

ов
ок

уп
но

ст
и

П
ри

зн
ак

 б
ал

ан
са

П
ри

зн
ак

 ц
ен

тр
ал

из
ов

ан
но

ст
и

П
ри

зн
ак

 м
но

го
ур

ов
не

во
ст

и
П

ри
зн

ак
 о

бо
со

бл
ен

но
ст

и

П
ро

до
лж

ен
ие

 т
аб

л.
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А
вт

ор
С

од
ер

ж
ан

ие
 п

он
ят

ия
 «

Ф
ин

ан
со

вы
е 

ре
су

рс
ы

»
П

ри
зн

ак
и 

Н
еу

чт
ен

ны
е 

пр
из

на
ки

М
ол

як
ов

 Д
.С

. 
и 

Ш
ох

ин
 Е

.И
. 

[1
9,

 с
. 1

07
]

В
ал

ов
ой

 д
ох

од
, з

на
чи

те
ль

ну
ю

 ч
ас

ть
 к

от
ор

ог
о 

со
ст

ав
ля

ю
т 

об
ор

от
-

ны
е 

ср
ед

ст
ва

, и
 т

ол
ьк

о 
ос

та
вш

ая
ся

 ч
ас

ть
 я

вл
яе

тс
я 

ис
то

чн
ик

ом
 ф

и-
на

нс
ов

ы
х 

ре
су

рс
ов

, 
ис

по
ль

зу
ем

ы
й 

в 
пр

оц
ес

се
 е

го
 р

ас
пр

ед
ел

ен
ия

 
на

 ф
он

д 
оп

ла
ты

 т
ру

да
 и

 д
ен

еж
ны

е 
на

ко
пл

ен
ия

П
ри

зн
ак

 д
ец

ен
тр

ал
из

ов
ан

но
ст

и
П

ри
зн

ак
 о

бо
со

бл
ен

но
ст

и
П

ри
зн

ак
 б

ал
ан

са

П
ри

зн
ак

 м
но

го
ур

ов
не

во
ст

и
П

ри
зн

ак
 ц

ен
тр

ал
из

ов
ан

но
ст

и
П

ри
зн

ак
 с

ов
ок

уп
но

ст
и

П
ри

зн
ак

 о
тв

ет
ст

ве
нн

ос
ти

 
П

ри
зн

ак
 у

ст
ой

чи
во

ст
и

П
ав

ло
ва

 Л
.Н

.  
[3

, с
. 2

2]
С

об
ст

ве
нн

ы
е 

ис
то

чн
ик

и 
фи

на
нс

ир
ов

ан
ия

 в
ос

пр
ои

зв
од

ст
ва

, 
ос

та
-

ю
щ

ие
ся

 в
 р

ас
по

ря
ж

ен
ии

 п
ре

дп
ри

ят
ия

 п
ос

ле
 в

ы
по

лн
ен

ия
 т

ек
ущ

их
 

об
яз

ат
ел

ьс
тв

П
ри

зн
ак

 д
ец

ен
тр

ал
из

ов
ан

но
ст

и
П

ри
зн

ак
 о

бо
со

бл
ен

но
ст

и
П

ри
зн

ак
 о

тв
ет

ст
ве

нн
ос

ти
 

П
ри

зн
ак

 ц
ен

тр
ал

из
ов

ан
но

ст
и

П
ри

зн
ак

 м
но

го
ур

ов
не

во
ст

и
П

ри
зн

ак
 с

ов
ок

уп
но

ст
и 

П
ри

зн
ак

 б
ал

ан
са

П
ри

зн
ак

 у
ст

ой
чи

во
ст

и
П

ол
як

 Г
.Б

.  
[2

0]
Ф

ин
ан

со
вы

й 
ре

зу
ль

та
т 

во
сп

ро
из

во
дс

тв
ен

но
го

 п
ро

це
сс

а,
 о

су
щ

ес
т-

вл
яе

мо
го
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Вышеуказанные признаки имеют раз-
личного рода связи между собой. Ряд при-
знаков являются взаимодополняющими, 
другие, напротив, взаимоисключающими, 
что говорит о том, что только один из них 
может быть присвоен той или иной трак-
товке. Некоторые признаки обособлены 
от воздействия других, так как описывают 
не связанные между собой черты категории 
«финансовые ресурсы», другие, например 
признак устойчивости, являются своего 
рода уточнением других. Разработанная си-
стема признаков представлена на рисунке.

Невозможность проведения полноцен-
ного анализа предприятия и оценки эффек-
тивности его деятельности без применения 
категории «финансовые ресурсы» и отсут-
ствие общепринятого понимания, конкре-
тизирующего ее суть, определяют необхо-
димость более детального анализа употре-
бляемых трактовок с выделением в каждой 
из них признаков, раскрытых на рисунке.

Исследователи по-прежнему смешива-
ют понятия финансовых ресурсов, денеж-
ных средств, капитала и ряда других эконо-
мических категорий. Обратимся к таблице, 
которая наглядно демонстрирует смысловое 
содержание категории «финансовые ресур-
сы» и раскрывает ключевые характерные 
черты и, наоборот, неучтенные признаки 
трактовок различных авторов.

Одним из наиболее редко встречающих-
ся признаков является признак устойчиво-
сти. Содержание признака устойчивости 
имеет гораздо более глубокий смысл, неже-
ли отмечалось выше. Фактически он раскры-
вает не только цели, на которые могут быть 
направлены финансовые ресурсы, но и воз-
никающую у владельца таких ресурсов от-
ветственность в вопросах направления ре-
сурсов на потребление или инвестирование. 
Выделение признака ответственности, под-
разумевающего, что к финансовым ресурсам 
относится только доля средств, остающихся 
у предпринимателя лишь после осуществле-
ния всех платежей, также встречается в трак-
товках сравнительно редко. В ряде определе-
ний под финансовыми ресурсами понимает-
ся доход, в иных – источники средств, в дру-
гих – активы или денежные средства.

В публикациях последних лет также 
встречаются упоминания о многоаспектно-
сти понятия финансовых ресурсов, в част-
ности такие упоминания присутствуют 
в [15, с. 7; 23; 24].

В таблице можно наблюдать самые раз-
ные комбинации признаков, присущих той 
или иной трактовке. Однако следует отме-
тить, что ряд признаков присвоен по прин-
ципу выбора между взаимоисключающими 
признаками (например, признак совокупно-

сти и признак обособленности) в попытке 
наиболее полно раскрыть содержание пред-
ставленных трактовок. Так, в случае с рядом 
определений они не имеют прямого указа-
ния о том, что под исследуемой категорией 
следует понимать только собственные сред-
ства, что определяет выделение признака 
совокупности, несмотря на отсутствие дан-
ного признака в самой формулировке. 

Формирование и развитие финансовой 
системы России на современном этапе не за-
кончено, она постоянно совершенствуется 
и подстраивается под факторы внешней сре-
ды. Таким образом, учитывая значимость 
многоуровневости показателя в современ-
ных условиях и принимая во внимание 
трансформацию форм финансовых отноше-
ний в быстро меняющихся условиях, объ-
единять централизованный и децентрализо-
ванный уровни не вполне целесообразно, так 
как это приведет к неполноте формулировок 
и учитываемых признаков. В современных 
условиях финансовые ресурсы следует вос-
принимать как многоуровневый показатель, 
однако это никак не мешает исследовать их 
на отдельно взятом уровне. Так, в настоящей 
статье основной акцент сделан на секторе 
корпоративных финансов. 

Исходя из всего вышеизложенного, 
предлагается авторская трактовка понятия 
финансовых ресурсов предприятия, соглас-
но которой под вышеуказанной категорией 
следует понимать совокупность имеющих-
ся в распоряжении хозяйствующего субъек-
та средств, сформированных из различных 
источников, подверженных постоянным 
изменениям в процессе их формирования 
и использования и направляемых на по-
гашение текущих обязательств и соверше-
ние иных платежей с учетом фактора риска 
и стремления к достижению поставленных 
целей и задач при сохранении и наращива-
нии показателей эффективности и иннова-
ционного потенциала, обеспечении расши-
ренного воспроизводственного процесса.

Заключение
В условиях быстро меняющейся среды, 

при появлении новых трендов и смещении 
основных ориентиров под влиянием внеш-
них факторов крайне важным является учет 
современных тенденций в развитии как эко-
номики вообще, так и финансовой теории 
в частности. В статье обоснована необходи-
мость развития категорийно-понятийного 
аппарата теории финансов с позиции его 
уточнения и с учетом определений, давае-
мых в различных источниках. 

Внедрение инноваций и прорывных тех-
нологий во все сферы жизнедеятельности 
общества как нельзя лучше отражает совре-
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менные тенденции, связанные с  цифровой 
трансформацией. Рыночная среда подверже-
на влиянию со стороны неопределенности 
и нестабильности условий хозяйствования, 
а интеграционные процессы стимулируют 
исследования, связанные с определением 
наилучших условий для эффективного функ-
ционирования хозяйствующих субъектов.

Возникновение совершенно новых фи-
нансовых инструментов, развитие и транс-
формация существующих, рост технологи-
ческой вооруженности финансовой сферы 
и увеличение доступности одних рынков 
капитала при одновременном ограничении 
доступности других, ориентация мирового 
сообщества на достижение целей устойчи-
вого развития, утверждение национальных 
показателей в этой области, а также внедре-
ние рейтингов и специальных финансовых 
инструментов – все это характеризует совре-
менную бизнес-среду, в которой предприя-
тия вынуждены следить за достаточностью, 
а также рациональностью и оптимально-
стью структуры формируемых финансовых 
ресурсов в попытке обеспечения эффектив-
ности и прибыльности деятельности. 

Для достижения цели была проанализи-
рована специальная литература, осущест-
влено сравнение существующих трактовок, 
определены ключевые характерные черты 
и признаки в определениях различных ав-
торов, а также выделены неучтенные при-
знаки. Также в статье представлена система 
признаков финансовых ресурсов и сформу-
лировано авторское определение экономи-
ческой категории «финансовые ресурсы».

Наряду с объединением ряда признаков 
в предложенном определении оно также учи-
тывает современные тренды. В частности, 
в инновационный потенциал заложено стрем-
ление хозяйствующего субъекта к  совер-
шенствованию в области цифровизации, 
использованию финтех, а также внедрению 
принципов устойчивого развития в части 
корпоративного управления, экологичного 
развития, социальной ответственности и т.д.
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