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СТАТЬИ
УДК 336.763
DOI

ФАКТОРЫ ВЛИЯНИЯ НА ОПЕРАЦИИ  
С ЦИФРОВЫМИ ФИНАНСОВЫМИ АКТИВАМИ  

РОССИЙСКИХ КОМПАНИЙ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 
Аникина И.Д.

Волгоградский государственный университет, Волгоград, e-mail: anikina@volsu.ru 

Цифровые финансовые активы являются инновационным финансовым инструментом и в российской, 
и в мировой экономике. В современных условиях внешнеэкономических санкций для российской экономи-
ки, снижения доступа российских инвесторов к традиционным финансовым рынкам, ограничений использо-
вания финансовых инструментов для отечественных компаний во внешнеэкономических сделках цифровые 
финансовые активы могут стать альтернативой тем финансовым инструментам, использование которых сей-
час затруднено. С этой точки зрения актуальными являются классификация и анализ факторов, влияющих 
на операции с цифровыми финансовыми активами; определение факторов, способствующих росту опера-
ций с цифровыми финансовыми активами; выявление рисков данных операций, что и послужило целью 
настоящего исследования. При проведении исследования использовались диалектические методы анализа 
и синтеза, методы сравнения и агрегирования данных. В статье систематизированы факторы развития и ри-
ски операций с цифровыми финансовыми активами с позиции компаний-эмитентов (нормативно-правовые, 
технико-технологические, организационно-методические, финансово-экономические, внешнеэкономиче-
ские) и дана их характеристика; проведен компаративный анализ выпуска цифровых финансовых активов 
по сравнению с такими финансовыми инструментами фондового рынка, как акции и облигации; показано, 
что цифровые финансовые активы сравнимы с классическими финансовыми инструментами по уровню 
доходности и имеют определенные преимущества (надежность информации и сделок, индивидуализация 
параметров выпуска цифровых финансовых активов, простота и низкие затраты выхода на рынок, др.). 
В исследовании сделан вывод о том, что в условиях внешнеэкономических санкций цифровые финансовые 
активы являются актуальной альтернативой традиционным финансовым инструментам в трансграничных 
расчетах и могут смягчить последствия внешних ограничений для российской экономики.

Ключевые слова: цифровые финансовые активы, финансовые инструменты, внешнеэкономические санкции, 
факторы развития операций с цифровыми финансовыми активами, риски операций 
с цифровыми финансовыми активами

FACTORS INFLUENCING OPERATIONS WITH DIGITAL FINANCIAL ASSETS 
OF RUSSIAN COMPANIES IN MODERN CONDITIONS

Anikina I.D.
Volgograd State University, Volgograd, e-mail: anikina@volsu.ru 

Digital financial assets are an innovative financial instrument in both the Russian and global economies. In 
modern conditions of foreign economic sanctions for the Russian economy, reduced access of Russian investors 
to traditional financial markets, restrictions on the use of financial instruments for domestic companies in foreign 
economic transactions, digital financial assets can be an alternative to those financial instruments, the use of which 
is currently difficult. From this point of view, it is relevant to classify and analyze the factors affecting transactions 
with digital financial assets; identify the factors contributing to the growth of transactions with digital financial 
assets; identify the risks of these operations, which was the purpose of this study. The study used dialectical methods 
of analysis and synthesis, methods of comparison and aggregation of data. The article systematizes the factors 
of development and risks of operations with digital financial assets from the perspective of issuing companies 
(regulatory, technical, technological, organizational, methodological, financial, economic, foreign economic) and 
gives their characteristics; a comparative analysis of the issue of digital financial assets compared with such financial 
instruments of the stock market as stocks and bonds is carried out; It is shown that digital financial assets are 
comparable to classical financial instruments in terms of profitability and have certain advantages (reliability of 
information and transactions, individualization of parameters for issuing digital financial assets, simplicity and low 
costs of entering the market, etc.). The study concludes that in the context of foreign economic sanctions, digital 
financial assets are an urgent alternative to traditional financial instruments in cross-border settlements and can 
mitigate the effects of external restrictions on the Russian economy.

Keywords: digital financial assets, financial instruments, foreign economic sanctions, factors of development of operations 
with digital financial assets, risks of operations with digital financial assets.

Введение
Цифровые финансовые активы (ЦФА) 

являются цифровыми правами, выпуск и об-
ращение которых проходят в инвестицион-
ных платформах с помощью операторов 
информационных систем и операторов об-

мена. С экономической точки зрения ЦФА 
представляют собой аналог традиционных 
финансовых инструментов, таких как цен-
ные бумаги (акции и облигации), произво-
дные финансовые инструменты, кредиты 
и займы, дебиторская задолженность, се-
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кьюритизированные ценные бумаги и т.п. 
В настоящее время в российской экономике 
существует как нормативно-правовая база, 
позволяющая реализовать весь цикл опе-
раций с ЦФА – от выпуска до погашения 
и налогообложения, так и отечественная ин-
формационная инфраструктура, в которой 
осуществляется обращение ЦФА. Отметим, 
что вопросы теоретического осмысления, 
правового регулирования, практического 
использования данных активов остаются 
сложными. В настоящее время анализу те-
оретических и практических перспектив 
и проблем развития цифровых финансовых 
активов в российской экономике посвящено 
значительное число научных исследований. 
Среди авторов, занимающихся исследова-
нием различных аспектов операций с ЦФА, 
выделим следующих: В.Н. Агеева, А.В. Вла-
сова [1], Д.В. Лубягину, Т.П. Ахрем [2], ко-
торые занимаются проблемами норматив-
но-правового регулирования рассматривае-
мых активов; А.Ю. Абузова [3], в исследо-
вании которого предложена математическая 
модель формирования инвестиционного 
портфеля, включающего ЦФА; М.В. Гон-
чарову, А.И. Гончарова, О.Ю. Споловихина 
[4] – они предлагают адаптировать зарубеж-
ный опыт по организации операций с ЦФА 
и разрешить конвертацию ценных бумаг 
в ЦФА; Е.С. Зеленеву [5], выделяющую в  
своем исследовании области применения 
цифровых технологий для различных сек-
торов финансовой системы; Д.А. Кочергина 
[6, 7], занимающегося вопросами классифи-
кации цифровых активов, правового и нало-
гового регулирования; Д.Е. Матыцина [8], 
который считает необходимым унифициро-
вать структуру операций с ЦФА и предла-
гает внедрение типового смарт-контракта;  
Т.В. Теплову, Т.В. Куркина [9], анализиру-
ющих становые различия регулирования 
и применения цифровых активов и пред-
лагающих рекомендации для инвести-
ций в цифровые активы; М.А. Троянскую, 
Ю.Г. Тюрину [10], которые исследуют за-
рубежный опыт налогообложения цифро-
вых активов. Научные исследования пока-
зывают, что, несмотря на различные про-
блемы применения цифровых технологий 
в финансовых операциях, имеющиеся воз-
можности позволяют развивать операции 
с ЦФА в российской экономике. Отметим, 
что в проведенных исследованиях мало за-
тронуты вопросы систематизации и клас-
сификации факторов, оказывающих стиму-
лирующее воздействие на развитие сделок 
с цифровыми финансовыми активами, и ри-
сков, препятствующих этим тенденциям.

Целями  исследования явились систе-
матизация и характеристика факторов вли-

яния на операции с ЦФА на отечественном 
фондовом рынке в современных условиях. 

Материал и методы исследования
В исследовании использовались диалек-

тические методы анализа и синтеза, методы 
сравнения и агрегирования данных. В каче-
стве материалов исследования выступили 
научные исследования по рассматриваемой 
тематике, нормативные акты, рекоменда-
ции профессиональных сообществ по ис-
следуемой тематике, аналитические данные 
участников рынка, аналитические материа-
лы и указания ЦБ РФ, методологии кредит-
ных рейтингов.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Российский рынок сделок с ЦФА на-
ходится на ранней стадии развития: так, 
в качестве первого оператора информаци-
онных систем, имеющих право выпускать 
ЦФА, 03.02.2022 г. была зарегистрирова-
на компания «Атомайз», а первые эмис-
сии ЦФА в тестовом режиме проводились 
в 2022 г. В 2023 г. состоялось уже 59 тыс. 
сделок по покупке ЦФА при их эмиссии, 
а сумма вторичных сделок составила более 
1 000 млн руб. [11, с. 7]. Прирост объемов 
рынка с июня 2023 г. по декабрь 2023 г. 
составил 83,85%, с декабря 2023 г. по май 
2024 г. – 102,89%. Количество выпусков 
ЦФА увеличилось с июня 2023 г. по декабрь 
2023 г. на 400,00% – с 18 до 90 (ежемесяч-
ные данные), затем произошло снижение 
количества выпусков (13 выпусков в январе 
2024 г.), и в настоящее время наблюдается 
уверенный рост (41 выпуск в мае 2024 г.), 
что характеризует рынок как быстрорасту-
щий и развивающийся. Развитию рынка 
ЦФА способствуют такие преимущества, 
как наличие отечественной нормативно-
правовой базы, позволяющей вести сделки 
в правовом поле; имеющаяся техническая 
и технологическая инфраструктура, нако-
пленный опыт тестирования рынка ЦФА, 
которые прошли на настоящий момент вре-
мени все этапы жизненного цикла – от эмис-
сии до погашения. Для компаний-эмитентов 
в контексте текущих внешнеэкономических 
санкций важно наличие альтернатив в при-
влечении финансовых ресурсов, а для инве-
сторов – диверсификация инвестиционных 
портфелей. В то же время имеются суще-
ственные риски для операций с ЦФА, мно-
гие из которых вызваны тем, что рынок яв-
ляется инновационным и начал функциони-
ровать по текущим правилам только с 2023 г. 
Сгруппируем факторы влияния на операции 
с ЦФА с позиции компаний-эмитентов (та-
блица) и рассмотрим их характеристики.
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Факторы развития и риски операций с ЦФА 

Факторы развития Риски 
Нормативно-правовые факторы

– наличие законодательных актов, позволяющих организо-
вывать выпуск и обращение ЦФА;
– выделение специальных норм налогообложения опера-
ций с ЦФА в НК РФ

– регуляторные (правовые) риски;
– налоговые риски

Технико-технологические факторы
− отечественная информационная инфраструктура;
− наличие отечественных блокчейн-платформ;
− наличие технического опыта проведения сделок по всем 
стадиям жизненного цикла ЦФА (эмиссия, обращение, по-
гашение);
− надежность, прозрачность, достоверность информации;
− высокая скорость исполнения сделок

− технические риски;
− риски мошенничества;
− риски кибератак, т.п.

Операционно-методические факторы
− простота выхода на рынок (по сравнению с фондовым 
рынком); 
− наличие у участников рынка организационного опыта про-
ведения сделок по всем стадиям жизненного цикла ЦФА;
− наличие отдельных рекомендаций профессиональных со-
обществ и консалтинговых компаний в области учета, ауди-
та, оценки рисков

− организационные риски; 
− недостаточность методических и  
иных рекомендаций по организации 
учета, контроля, налогообложения, 
определению справедливой стоимо-
сти ЦФА, др. 

Финансово-экономические факторы
− сложность и снижение выгодности привлечения традици-
онных финансовых инструментов;
− гибкость условий финансирования и возможность инди-
видуализации выпусков ЦФА, исходя из особенностей 
и условий компании;
− низкие затраты входа на рынок по сравнению с фондовым;
− увеличение альтернатив в привлечении финансовых ре-
сурсов

− неразвитость оценки рисков ЦФА;
− инфраструктурные риски, в том 
числе риски операторов инвестици-
онных систем;
− неразвитость вторичного рынка ЦФА;
− нахождение рынка ЦФА на стадии 
«младенчества»;
− простые виды ЦФА, эмитируемые в  
настоящее время отечественными 
компаниями 

Внешнеэкономические санкции
− финансовые инструменты смягчения последствий внеш-
неэкономических санкций во внешнеторговых сделках,
− получение дополнительного финансирования компаниями; 
− расширение инвестиционного портфеля

– санкционные риски: введение но-
вых санкций и ограничений, которые 
могут затронуть операции с ЦФ

Источник: составлено автором по результатам исследований.

Нормативно-правовые факторы
На настоящий момент времени феде-

ральными законами ЦФА введены в обо-
рот, определены их сущность виды, нормы 
налогообложения для сделок с ЦФА. Име-
ющаяся нормативно-правовая база позво-
ляет осуществлять операции с ЦФА в ле-
гитимном правовом поле и способствует 
развитию рынка  ЦФА, но устанавливает 
и определенные ограничения, связанные 
с использованием участниками рынка, в том 
числе иностранными, только российской 
цифровой инфраструктуры; с имеющимися 
обязательными требованиями к операто-
рам информационных систем и операто-

ров обмена ЦФА; с наличием ограничений 
по операциям с ЦФА неквалифицирован-
ными инвесторами, др. Существуют про-
блемы, связанные с трактовкой законода-
тельных норм, приводящие к росту бизнес-
рисков в  данной сфере. Так, исследователи  
В.Н. Агеев  и  А.В. Власов отмечают слож-
ности определения сферы применения за-
конодательства о ЦФА. В частности, п. 5  
ст. 1  Федерального закона от 31.07.2020  
№ 259-ФЗ указывает, что российское право 
применяется к правоотношениям при опе-
рациях с ЦФА, возникающим при соблю-
дении условий Закона № 259-ФЗ, при этом 
остается не ясным, применяется ли рос-
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сийское законодательство, если операции 
с ЦФА происходили не так, как установле-
но Законом № 259-ФЗ [1, с. 107–108], на-
пример если ЦФА были выпущены до при-
нятия данного Закона. 

В области налогообложения операций 
с ЦФА отметим, что Федеральный закон 
от 14.07.2022 № 324-ФЗ «О внесении из-
менений в часть вторую Налогового кодек-
са Российской Федерации» конкретизирует 
для участников сделок с ЦФА элементы 
и нормы налогообложения по таким нало-
гам, как НДС, НДФЛ, налог на прибыль, 
что является фактором развития операций 
с ЦФА. Сложностями в налогообложении 
сделок с ЦФА являются: отсутствие прак-
тики правоприменения налоговых норм 
и практики налогового администрирования; 
возможность различного толкования норм 
НК РФ при отсутствии официальных по-
яснений, комментариев и судебной практи-
ки; отсутствие нормативных рекомендаций 
по определению справедливой стоимости 
ЦФА, что увеличивает налоговые риски 
компаний и эмитентов. Данные обстоятель-
ства способствуют правовой неопределен-
ности и росту налоговых рисков участни-
ков рынка.

Технические и технологические факторы
Операции с ЦФА осуществляются на  от-

ечественной инфраструктуре, информацион-
ная инфраструктура позволяет реализовы-
вать комплекс действий, связанных с сопро-
вождением операций с ЦФА на всех этапах 
их жизненного цикла, что является фактором 
развития отечественного рынка ЦФА. Отме-
тим отсутствие в настоящее время единой 
централизованной платформы по эмиссии 
ЦФА (на настоящий момент в реестре опе-
раторов информационных систем (ОИС) 
11 операторов) и разницу в форматах догово-
ров в разных ОИС, что повышает трансакци-
онные издержки участников рынка. 

В 2024 г. (на 14.06.2024) операторами 
обмена ЦФА зарегистрированы две орга-
низации – ПАО Московская Биржа и СПБ 
Биржа, на которых сделки с ЦФА в насто-
ящее время не осуществлялись. Отсут-
ствие операций с ЦФА на вторичном рын-
ке не позволяет сделать вывод о наличии 
или отсутствии технических, организаци-
онных и иных проблем или специфике опе-
раций с ЦФА на фондовом рынке.

Операторы информационных систем 
применяют в своей работе как российские 
блокчейн-решения, так и иностранные. 
Ввиду вероятных санкций важным явля-
ется вопрос о рисках закрытия такого про-
граммного обеспечения (ПО). Большинство 

операторов работают с российскими тех-
нологическими решениями: Мастерчейн 
и Waves (применяют в работе Альфа-Банк, 
Еврофинанс, НРД, Токеон). Платформу 
Hyperledger Fabric (продукт компании IBM) 
используют в своей работе Сбербанк, «Ато-
майз», «Лайтхаус», Санкт-Петербургская 
биржа; с Ethereum работает МТС. Риски за-
крытия ПО можно оценить как достаточно 
низкие, поскольку в иностранном ПО при-
меняется открытый код.
Организационно-методические факторы

В настоящее время в РСБУ и МСФО 
отсутствуют специальные нормативы, по-
священные учету ЦФА. Компании самосто-
ятельно разрабатывают положения учетной 
политики относительно признания и учета 
данных активов, опираясь на общепри-
нятые стандарты и рекомендации экспер-
тов профессиональных сообществ (Фонд 
«НРБУ «БМЦ»). Согласно МСФО, учет 
ЦФА рекомендуется вести на счетах «За-
ймы» или «Прочие кредиторы» (IFRS 9 «Fi-
nancial Instruments» и IAS 23 «Borrowing 
Costs». У инвестора учет должен осущест-
вляться с учетом специфики прав, которые 
удостоверяют ЦФА (такие как права на по-
лучение денежных средств, товаров, работ, 
услуг, др.). Рекомендации отечественных 
профессиональных сообществ (Рекоменда-
ция р-129/2021-КпР Фонда «НРБУ «БМЦ») 
говорят о том, что при организации уче-
та ЦФА необходимо ориентироваться 
не на форму (цифровую или бумажную), 
а на характер прав, которые удостоверяются 
ЦФА, и на критерии их признания актива-
ми, обязательствами или капиталом соглас-
но уже действующим правилам бухгалтер-
ского учета. Что касается учета в кредитных 
организациях, то для них с начала 2024 года 
ЦБ РФ ввел для учета ЦФА новые сче-
та, коды доходов и расходов для операций 
с ЦФА; обязал вести обособленный учет 
ЦФА с различными видами стоимости (Ука-
зания Банка России № 6450-У от 19.06.2023, 
№ 6453-У от 20.06.2023) [12, с. 46, 56]. В  
соответствии с Федеральным законом от  
14.07.2022 № 324-ФЗ, в Налоговый кодекс 
Российской Федерации введены специаль-
ные нормы для налогообложения опера-
ций с ЦФА. Все эти меры свидетельствуют 
о том, что ЦФА становятся новым объектом 
бухгалтерского и налогового учета и требу-
ют разработки новых методических подхо-
дов к их учету.

Финансово-экономические факторы
ЦФА являются одной из альтернатив 

традиционным финансовым инструментам, 



 FUNDAMENTAL RESEARCH    № 7,  2024 

12

таким как инструменты фондового рынка 
(акции, облигации, производные финансо-
вые инструменты) и инструменты кредит-
ного рынка (кредиты, займы, др.). Доход-
ность ЦФА в значительной мере зависит 
от доходности актива, который лежит в ос-
нове ЦФА. По данным о выпусках за апрель 
2024 г., доходность ЦФА лежит в диапазо-
не от 16,5 до 27%, средневзвешенное зна-
чение составляет 16,81%, что согласуется 
со значением ключевой ставки в тот же пе-
риод в 16%. 

В сравнении с другими вариантами 
привлечения финансовых ресурсов отме-
тим, что IPO в 2023 г. на Московской бир-
же провели восемь российских компаний, 
объем привлеченных средств составил 
29,570 млрд руб. Таким образом, объем при-
влечения средств с помощью ЦФА за один 
месяц сопоставим с объемом привлеченных 
с помощью IPO средств за весь прошлый 
год. По сравнению с долговыми инструмен-
тами фондового рынка ситуация иная: в мае 
2024 г. на рынке корпоративных облигаций 
заемщики привлекли 463 млрд руб., выпуск 
ЦФА в мае 2024 г. составил 64,635 млрд руб. 
(13,96% от объема корпоративных облига-
ций). Сравнивая доходность корпоративных 
облигаций в мае 2024 г., которая составила 
17,3% [13, с. 5] и ЦФА – 16,81% (в апре-
ле-мае 2024 г.), отметим сопоставимость 
данных. 

Одной из проблем, сдерживающих раз-
витие операций с ЦФА, является отсутствие 
оценки и регулирования рисков ЦФА. Ме-
гарегулятор не устанавливал нормативов 
по риску ЦФА для кредитных организа-
ций и нормативов по собственному капи-
талу для эмитентов ЦФА. Но планируется, 
что в 2024 г. ЦБ РФ оценит риски базовых 
активов, лежащих в основе ЦФА, риски 
эмитентов ЦФА, рассмотрит необходимость 
учета рисков ЦФА в банковском регулиро-
вании, а в 2025 г. – разработает нормативы 
относительно капитала, рисков и резервов 
для кредитных организаций, инвестирую-
щих в ЦФА [14, с. 29].

В области рейтингования выпусков 
ЦФА с сентября 2023 г. на рынке представ-
лены методологии, разработанные компа-
ниями «Эксперт РА», ООО «Националь-
ные кредитные рейтинги», АКРА. В ме-
тодологиях отдельно выделяются риски, 
обусловленные особенностями выпуска 
и обращения ЦФА. Так, методология рей-
тингового агентства «Эксперт РА» делает 
акцент на таких специфических рисках 
ЦФА, как: инфраструктурные риски (ис-
ключение ОИС из реестра операторов ЦБ 
РФ); операционные риски (ошибки данных 

или параметров в смарт-контрактах, ри-
ски прекращения технической поддержки 
ОИС); правовые риски (отсутствие практи-
ки разрешения юридических споров между 
участниками рынка ЦФА). В методологии 
рейтинга ООО «Национальные кредитные 
рейтинги» делается поправка на инфра-
структурные риски (риски технических 
сбоев, экономические риски прекращения 
деятельности ОИС). Методология компа-
нии АКРО выделяет специфические риски 
ЦФА, к которым она относит риски опера-
торов инфраструктуры, технологические 
риски, кибербезопасность и налоговые 
и юридические риски, отмечая, что данные 
риски находятся в компетенции ЦБ РФ, 
но их необходимо анализировать на пред-
мет оценки влияния на ЦФА. 

Внешнеэкономические санкции
В условиях внешнеэкономических санк-

ций ЦФА могут стать одним из финансовых 
инструментов во внешнеэкономических 
расчетах, инвестиционным инструментом 
для физических и юридических лиц и фи-
нансовым ресурсом для компаний – эмитен-
тов ЦФА. В настоящее время существуют 
многочисленные санкции со стороны США, 
Евросоюза и других стран, направленные 
на подрыв российской экономики. В кон-
тексте рассматриваемой тематики обозна-
чим основные санкции против государства 
и инвестиций в российскую экономику, вве-
денные после 22.02.2022 г. и оказывающие 
наибольшее прямое влияние на финансовые 
и инвестиционные стратегии отечествен-
ных компаний и физических лиц. Самыми 
многочисленными являются санкции США, 
которые запрещают американским кампа-
ниям и гражданам следующие инвестици-
онные решения: инвестиции в российские 
ОФЗ, валютные суверенные бонды, эмити-
рованные Россией после 01.03.2022 г.; пре-
доставление финансирования российским 
компаниям и банкам по списку на срок боль-
ше 14 дней; введена блокировка или замо-
розка иностранных активов и зарубежных 
счетов включенных в списки российских 
банков; существует запрет на размещение 
новых акций российских банков; проведен 
делистинг ценных бумаг и депозитарных 
расписок определенных российских ком-
паний; иные санкции. Санкции ввели Ев-
росоюз (запрет депозитов для российских 
физических лиц (на сумму более 100 тыс. 
евро) и для компаний; запрет на операции 
в евро с ценными бумагами российским 
физическим и юридическим лицам, отказ 
в предоставлении депозитарных услуг, др.), 
Великобритания, санкции которой касают-
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ся запрета на инвестирование в российскую 
недвижимость (прав собственности на зем-
лю) и коммерческие структуры (создание 
новых организаций), на оказание инвести-
ционных услуг; на любые новые инвести-
ции в российскую экономику; на право дер-
жать российским физическим лицам счета 
в британских банках на сумму более 50 тыс. 
фунтов стерлингов, др.; также санкции про-
тив инвестиций в российскою экономику 
ввели такие страны, как Австралия, Канада, 
Монако, Новая Зеландия, Норвегия, Объ-
единенные Арабские Эмираты, Украина, 
Южная Корея, Япония. 

В этих условиях ЦФА могут стать од-
ной из финансовых и инвестиционных 
альтернатив для российских компаний 
и физических лиц. Так, Федеральный закон 
от 11.03.2024 № 45-ФЗ разрешил использо-
вать цифровые активы, ЦФА, утилитарные 
цифровые права в расчетах по внешнетор-
говым сделкам. ЦБ РФ, согласно данному 
Закону, является регулятором внешнеторго-
вых следок с ЦФА. Но существуют и опре-
деленные риски, связанные с инвестициями 
в ЦФА в данной ситуации, среди которых 
отметим следующие: 

– наличие санкций против российских 
компаний, осуществляющих операции, свя-
занные с цифровыми активами и блокчей-
ном, и возможное расширение и усиление 
санкций. В марте 2024 г. Управление по кон-
тролю за иностранными активами Минфи-
на США ввело санкции против российских 
компаний – операторов ИС, в которых осу-
ществляется выпуск цифровых активов 
(«Атомайз», «Лайтхауз», «Системы распре-
деленного реестра»), компании «Центр об-
работки электронных платежей» (оператор 
обменного сервиса Netexchange); компа-
нии «B-Crypto» (оператор трансграничных 
расчетов для внешней экономической дея-
тельности (ВЭД)), компании Bitpapa (крип-
тообменник), компании Web3 Tech (разра-
ботчик в сфере блокчейн-технологий) [15]. 
Санкции относятся к блокировке тех ино-
странных активов санкционных компаний, 
которые находятся в США, наложен запрет 
американским юридическим и физическим 
лицам на все взаимодействия с подсанкци-
онными компаниями; 

– недостаток регламентов, регулирую-
щих использование ЦФА в трансгранич-
ных расчетах. Так, для применения ЦФА 
во внешнеторговых расчетах необходи-
ма регистрация обоих участников сделки 
у российских операторов информационных 
систем или операторов обмена, что требует 
дополнительных согласований с зарубеж-
ными партнерами.

Заключение
ЦФА являются финансовым инстру-

ментом, с помощью которого российские 
компании и инвесторы получают новые 
финансовые и инвестиционные возможно-
сти для преодоления внешнеэкономических 
санкций и развития бизнеса, повышения 
эффективности деятельности компаний, 
диверсификации инвестиционных портфе-
лей, получения дополнительного инвести-
ционного дохода. Операции с ЦФА обла-
дают значительным потенциалом развития 
ввиду имеющейся нормативно-правовой 
базы (которая, однако, нуждается в разви-
тии и совершенствовании), наличия тех-
нико-технологических, организационно-
методических, финансово-экономических 
факторов привлекательности для эмитентов 
и инвесторов. В настоящее время в сдел-
ках с ЦФА отрабатываются технические, 
организационные и иные решения, кото-
рые можно будет масштабировать и при-
менять в других аналогичных операциях, 
в том числе при расчетах цифровым рублем, 
во внешнеэкономических расчетах. Тех-
нические и иные решения по обращению 
ЦФА могут явиться основой для ускоренно-
го внедрения децентрализованных финан-
сов. Также можно ожидать, что рынок ЦФА 
будет в дальнейшем централизован и сег-
ментирован (сегмент продуктов для фон-
дового рынка и сегмент локализованных 
продуктов). Важным стимулом, влияющим 
на потенциал и скорость развития операций 
с ЦФА, являются внешние факторы, связан-
ные с внешнеэкономическими санкциями 
и рисками.
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Цель работы – проанализировать корпоративные облигации, выпускаемые лизинговой компанией, 
как источник финансирования. В статье разрабатывается алгоритм определения эффективной структуры 
ресурсов лизинговой компании, анализируется влияние конкурентной среды на выбор конкретного финан-
сового ресурса. При этом конкурентная среда характеризуется динамизмом, что означает степень нестабиль-
ности изменений. Затем проводится оценка преимуществ и недостатков эмиссии корпоративных облигаций 
лизинговой компании. Среди основных преимуществ эмиссии облигаций для лизингодателя определяется 
отсутствие обременений, существующих для классического кредитования. Кроме того, при выпуске облига-
ций у компании появляется публичная кредитная история. В некоторых случаях первичную эмиссию обли-
гаций можно провести с меньшим купонным доходом, чем ставка банковского кредитования. Далее при вы-
пуске облигаций компания не сталкивается с зависимостью от одного кредитора, в отличие от банковского 
кредитования. При этом размещение облигаций предоставляет большую вариативность в рамках вопроса 
управления ликвидностью. Большинство лизингодателей, выпускающих облигации, смогут осуществить 
размещение на значительный срок, который превышает возможные сроки траншей по банковским кредитам. 
Для эффективной структуры ресурсов и выбора определенных финансовых ресурсов лизинговой компании 
определяется стоимость капитала с учетом долгового финансирования. При этом цена использования об-
лигационного займа вычисляется с учетом купонной ставки.
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The purpose of the work is to analyze corporate bonds issued by a leasing company as a source of financing. The 
article develops an algorithm for determining the effective resource structure of a leasing company, analyzes the influ-
ence of the competitive environment on the choice of a specific financial resource. At the same time, the competitive 
environment is characterized by dynamism, which means the degree of instability of changes. Then the advantages and 
disadvantages of issuing corporate bonds of the leasing company are assessed. Among the main advantages of issuing 
bonds for the lessor is the absence of encumbrances existing for classical lending. In addition, when issuing bonds, the 
company has a public credit history. In some cases, the initial issue of bonds can be carried out with a lower coupon 
yield than the bank lending rate. Further, when issuing bonds, the company does not face dependence on a single lender, 
unlike bank lending. At the same time, the placement of bonds provides great variability in the framework of the issue 
of liquidity management. The majority of lessors issuing bonds will be able to make an offering for a significant period, 
which exceeds the possible terms of tranches on bank loans. For an effective resource structure and the selection of 
certain financial resources of a leasing company, the cost of capital is determined taking into account debt financing. In 
this case, the price of using a bond loan is calculated taking into account the coupon rate.
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Введение 
Проблема недостатка финансовых средств 

актуальна сегодня для всех экономических 
субъектов, в том числе и для лизинговых 
компаний. Основными источниками фи-
нансирования лизингодателя являются 
банковские финансовые ресурсы. Однако 
существующие ограничения в получении 
банковского кредитования заставляют ли-
зинговые компании прибегать к альтерна-
тивным источникам, среди которых можно 
выделить облигационные займы.

Целью данного исследования является 
анализ преимуществ и недостатков выпуска 
облигаций как источника финансирования 
лизинговых компаний.

Материал и методы исследования 
Теоретическими и методологическими 

основами данного исследования послужили 
идеи и концепции выбора источников фи-
нансирования лизинговых компаний, разра-
ботанные зарубежными и отечественными 
учеными. В ходе проведения исследования 
использовались методы теоретического ис-
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следования, эмпирические методы, мето-
ды систематизации.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Рассмотрение всего многообразия фи-
нансовых ресурсов лизинговых компаний 
целесообразно проводить с использовани-
ем определенной логической закономер-
ности. Благодаря данной закономерности 
можно выявить механизмы, определяющие 
выбор каждым лизингодателем оптималь-
ной структуры финансовых ресурсов. В ка-
честве такой закономерности желательно 
разработать следующий алгоритм выбора 
(рис. 1).

Данный алгоритм подразумевает, что,  
выбирая тот или иной финансовый ресурс, 
лизингодатель в первую очередь определя-
ет ограничения данного источника. Таким 
способом анализируется доступность ис-
точника финансирования для компании. 
При определении доступности финансово-
го ресурса, т.е. ограничения преодолимы, 
лизингодатель анализирует данный источ-
ник с точки зрения возможностей, которые 
он предоставляет, т.е. преимуществ данно-
го ресурса, а также издержек, с которыми 
связано его использование. При разработ-
ке финансовой стратегии своего развития 
компания выявляет, какие ограничения фи-
нансовых ресурсов возможно преодолеть 
в ближайшем будущем при возможности 
использовать преимущества соответствую-
щих финансовых источников. 

Разработанный алгоритм помогает про-
анализировать практические особенности 
выбора тех или иных инструментов финан-
сирования деятельности лизинговой компа-
нии. Для этих целей выявляется сущность 
каждого источника финансирования, а за-
тем определяются его особенности на базе 
оценки присущих возможностей, издержек 
и ограничений.

Структура финансовых ресурсов компа-
нии зависит также от конкурентной среды, 
в которой функционирует лизингодатель. 

Конкурентная среда характеризуется 
динамизмом, т.е. степенью нестабильно-
сти изменений. В связи с этим лизинговые 
компании создают так называемые спец-
ифические активы, которые формируют 
конкурентные преимущества организа-
ций. Стоимость данных активов сложнее 
оценить, они не обращаются на рынке. 
Инвестирование в специфические активы 
более рискованно по сравнению с тради-
ционными активами. Часто инвесторы по-
купают долговые обязательства компании 
по заниженной стоимости, что приводит 
к уменьшению выгод от их использования. 
Таким образом, при более высоком дина-
мизме конкурентной среды компания будет 
в меньшей степени использовать долговую 
нагрузку. Данные выводы являются теоре-
тическим обоснованием зависимости осо-
бенностей структуры финансовых ресур-
сов от отраслевой принадлежности. Среди 
недостатков данной модели можно назвать 
выбор только между долевыми и долговы-
ми финансовыми ресурсами без выделения 
конкретных источников финансирования 
(рис. 2).

Таким образом, чем большее количе-
ство специфических активов принадлежит 
предприятию, тем меньше оно использует 
долговые источники финансирования, и на-
оборот (рис. 3).

Одним из заемных источников финан-
сирования являются облигации [1, с. 1834].

Корпоративные облигации можно отне-
сти к долговым ценным бумагам. Выделя-
ют разные классификационные критерии, 
такие как: условия выпуска, размещения, 
обращения, выплаты и погашения купона. 
Долговое финансирование является суще-
ственным драйвером экономического роста 
[2, с. 245].

Рис. 1. Алгоритм выбора лизинговыми компаниями структуры финансовых ресурсов
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Рис. 2. Влияние конкурентной среды на структуры финансовых ресурсов компании 

Рисунок 3. Чистые выгоды источников финансирования компании

Как правило, к облигационному займу 
прибегают компании, которые не могут обе-
спечить ранее полученные кредиты или у  
которых отсутствует возможность исполь-
зования других источников [3, с. 6].

Облигационные займы выпускают пу-
бличные и довольно крупные компании. 
Кроме того, данные выпуски часто сопрово-
ждаются участием инвестиционных банков 
или финансовых консультантов.

В качестве основных преимуществ об-
лигационных ценных бумаг можно опре-
делить следующие. Во-первых, значитель-
ное количество финансовых ресурсов с  
помощью данного займа можно привлечь 
на достаточно длительный срок. Во-вторых, 
при выпуске облигаций у компании появля-
ется публичная кредитная история. Благо-
даря хорошей кредитной истории компания 
имеет возможность привлекать заемные ис-
точники финансирования под более низкие 
проценты. Чаще всего первый облигацион-
ный заем по стоимости соотносим с банков-
ским, но затем процентная ставка по креди-
там превышает купонный доход по обли-
гациям компании. Благодаря размещению 
облигаций на фондовом рынке организация 
может усилить свои позиции при дальней-
шей работе с другими кредиторами.

Кроме того, публичная история благо-
даря выпуску и размещению облигаций по-
зволяет компании повысить репутацию сре-
ди контрагентов организации. Для многих 
компаний выпуск облигаций рассматрива-
ется как неотъемлемый этап их прогрессив-
ного роста.

В некоторых случаях первичную эмис-
сию облигаций можно провести с мень-
шим купонным доходом, чем ставка бан-
ковского кредитования. Далее при выпуске 
облигаций компания не сталкивается с за-
висимостью от одного кредитора, в отли-
чие от банковского кредитования. Банк, 
выдающий кредиты предприятию, требует 
проведения расчетно-кассовых операций 
именно в данном банке. Кроме того, банков-
ское кредитование предполагает в качестве 
требований конкретные условия использо-
вания средств. Выпуск облигаций, в свою 
очередь, позволяет компании сохранить 
независимость в выборе обслуживающей 
кредитной организации и направлении ис-
пользования средств.

Еще одним преимуществом облигаци-
онных займов, в отличие от банковского 
кредитования, является отсутствие необхо-
димости залогового или гарантийного обе-
спечения. Что касается суммы, то компания 
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имеет право выпустить облигации, соот-
ветствующие величине уставного капитала. 
Если же сумма уставного капитала не до-
тягивает до покрытия суммы облигацион-
ного займа, предприятие может обеспечить 
данную долговую ценную бумагу с помо-
щью гарантийных обязательств третьих лиц 
без юридических ограничений на сделки 
с имуществом. В случае банковского кре-
дитования накладываются определенные 
ограничения на операции с заложенным 
имуществом. Кроме того, при выпуске об-
лигаций устанавливается гибкая купонная 
ставка с учетом максимального соответ-
ствия нуждам заемщика.

Тем не менее, можно выделить опреде-
ленные ограничения для компании, выпу-
скающей облигационные займы.

Во-первых, сумма выпуска фондовых 
облигационных займов должна быть доста-
точной величиной, чтобы принести компа-
нии указанные преимущества. Следующим 
условием являются устойчивое финансовое 
состояние эмитента, а также некоторые ко-
венанты к объему годовой выручки.

Издержки при выпуске долговой ценной 
бумаги связаны в основном с определенны-
ми финансовыми и временными затратами, 
такими как: госпошлина за регистрацию, 
раскрытие информации компанией, оплата 
услуг консультанта и т.д.

Эмиссия облигационных займов пред-
усматривает, что предприятию необходи-
мо проанализировать целесообразность 
использования долговых ценных бумаг 
в сравнении с кредитованием в коммерче-
ских банках. Сложность заключается в том, 
что первоначально проводимая эмиссия 
осуществляется с доходом, сопоставимым 
с банковскими ставками. 

Лизинговый сектор представляется от-
носительно консервативным в вопросе фи-
нансирования, предпочтение отдается клас-
сическому кредитованию.

Однако в последние годы среди лизин-
говых компаний наблюдается устойчивый 
рост заимствований облигационного харак-
тера. Банки стали сокращать объемы их фи-
нансирования и усложнять лизингодателям 
условия кредитования [4, с. 136]. 

В 2020 году возросло количество лизин-
говых компаний, вышедших на рынок обли-
гаций [5, с. 30].

На первоначальном этапе выход на ры-
нок облигаций связан для лизингодателя 
с определенными бюрократическими про-
цедурами преодолимого характера. Для пло-
дотворной работы с инвесторами эмитенту 
необходимо заполучить высокий рейтинг 
кредитоспособности, пройти регистрацию 
программы выпуска облигационных займов 

и составить подробный и четкий проспект 
эмиссии. Данные действия оправданы в том 
числе для мелких лизинговых компаний 
в связи с тем, что облигационные заимство-
вания обладают определенными выгодами 
по сравнению со стандартными банковски-
ми кредитами.

Облигационное финансирование оста-
ется важной составляющей капитала лизин-
говых компаний [6, с. 78].

Сущность и инструменты финансирова-
ния остаются неизменными, в то время  как  
их формы эволюционируют, меняются под  
воздействием множества факторов [7, с. 102].

Среди основных преимуществ облига-
ций лизингодателя можно назвать отсут-
ствие обременений в форме залога, а также 
требований по величине оборотов и других 
ограничений, существующих для банков-
ского кредитования.

При этом размещение облигаций предо-
ставляет большую вариативность в рамках 
вопроса управления ликвидностью, так 
как эмитент в условиях выпуска самостоя-
тельно определяет срок погашения облига-
ционного займа. Кроме того, многие эми-
тенты лизинговой отрасли могут размещать 
облигации на значительный срок, превыша-
ющий срок кредитных траншей.

Одним из важнейших аспектов обли-
гаций можно назвать более эффективное 
управление финансовыми потоками. Если 
при выдаче кредитов осуществляются еже-
месячная выплата процентов, а также пога-
шение основной суммы, то при выпуске об-
лигационных займов доходы по ним могут 
выплачиваться ежеквартально или ежегод-
но, а сама долговая бумага погашается чаще 
всего в конце срока.

Кроме того, практика раскрытия ин-
формации на постоянной основе позволяет 
лизинговой компании выйти на качествен-
но другой уровень. Деятельность на рын-
ке облигационных займов предполагает 
для лизингодателя соблюдение строгих пра-
вил и норм финансовой отчетности, а также 
определенных требований к финансовому 
управлению. Вследствие этого деятель-
ность лизинговой компании становится 
прозрачной и более эффективной.

Оценка результатов деятельности эми-
тента осуществляется совершенно иным 
образом, появляется возможность оценить 
свой бизнес со стороны для определения 
точек роста. Как итог – лизинговая компа-
ния приобретает не только оптимальный 
финансовый ресурс, но и разработанную 
систему менеджмента, а также финансово-
го управления.

Оценка данных преимуществ совмест-
но с анализом влияния эмиссии долговой 
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ценной бумаги на стоимость капитала 
компании, а также его риск предоставляет 
возможность получить более подробную 
информацию, которая позволит принять ре-
шение о необходимости выхода на публич-
ный рынок.

Стоимость капитала в общем смыс-
ле представляет доход, который приносят 
те или иные финансовые ресурсы компа-
нии. Кроме того, стоимость капитала – это 
альтернативная стоимость, ожидаемый до-
ход инвесторов от альтернативных источ-
ников вложения средств при статической 
величине риска.

Для оптимизации структуры финансо-
вых ресурсов лизингодателю целесообраз-
но применять следующую формулу расчета 
WACC (формула 1):

( )i i j jWACC   r 1– T d   r d= Σ × × + Σ × ,  (1)
где i – источники финансирования, выпла-
ты по которым относимы на себестоимость 
и снижают налоговую нагрузку (источники 
долгового внешнего финансирования, ис-
точники финансирования оборотного капи-
тала, а также кредиторская задолженность);

di – доля i-го источника в общей струк-
туре финансовых ресурсов;

ri – цена i-го источника финансирования 
для лизингодателя;

j – финансовые источники, выплаты по  
которым не относимы на себестоимость и  
осуществляются из чистой прибыли (источ-
ники долевого внешнего финансирования, 
внутренние источники финансирования, за  
исключением кредиторской задолженности); 

dj – доля j-го источника в общей струк-
туре финансовых ресурсов;

rj – цена j-го источника финансирования 
для лизингодателя;

T – ставка налога на прибыль компаний, 
(1–Т) – корректировка на налоговый щит 
[8, с. 356].

В соответствии с особенностями каж-
дого источника финансовых ресурсов 
для расчета цены того или иного источни-
ка финансирования для лизинговой компа-
нии целесообразно использовать следую-
щие формулы.

Цена использования облигационного за-
йма (для случая купонных облигаций) мо-
жет быть найдена по формуле 2:

 ( ) ( ) ( ) ( )ir  1 ,5 R  r – 1 ,5 R / 1– T   C –  / N t= × + × + ∆ ×   (2)

в случае если r > R × 1,5,
либо (формула 3):

 ( ) ( )ir   r  C –  / N t  = + ∆ × , (3)
в случае если r < R × 1,5,  
где 1,5 – коэффициент, установленный в со-
ответствии со статьей 269 Налогового ко-
декса Российской Федерации [9, с. 69];

R – ключевая ставка ЦБ РФ;
r – ставка годового купонной выплаты 

по облигациям (% от суммы займа);
T – ставка налога на прибыль;
С – затраты на выпуск облигаций;
N – номинальная сумма займа;
t – срок до погашения облигаций (лет);
Δ – эмиссионный доход либо убыток, 

образующийся при размещении облигаций, 
определяется как разность стоимости, по  
которой размещен облигационный выпуск, 
и его номинальной стоимости [10, с. 69].

Таким образом, вычисление стоимости 
капитала позволяет лизингодателю опреде-
лить наиболее эффективный источник фи-
нансирования лизинговых операций. 

Заключение 
В ходе осуществления лизинговых опе-

раций лизинговые компании сталкиваются 
с проблемой нехватки финансовых ресур-
сов, в результате у них возникает необхо-

димость привлечения стороннего финанси-
рования. Основным источником становится 
банковское кредитование, которое обладает 
определенными недостатками: высокая сто-
имость ресурсов, необходимость залогового 
обеспечения, сложность получения. В связи 
с этим лизинговые компании занимаются 
поиском альтернативных источников, среди 
которых можно выделить выпуск облигаци-
онных займов. Корпоративные облигаци-
онные займы как источник финансирова-
ния лизинговых операций обладают рядом 
преимуществ: отсутствием обременения 
в виде залога, приобретением публичной 
кредитной истории для компании, отсут-
ствием зависимости от одного кредитора, 
возможностью управления ликвидностью. 
Кроме того, выпуск корпоративных облига-
ций оказывает влияние на стоимость капи-
тала компании.
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Со стороны государства принимаются меры, направленные на активизацию процесса инвестирования, 
в частности в форме капитальных вложений. В документах, принимаемых Правительством Российской 
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как предоставление государственных гарантий, субсидирование процентной ставки по кредитам, что позволяет 
увеличить срок финансирования проектов, снизить процентную ставку, увеличить объемы кредитования, 
распределить инвестиционные риски. Автором статьи выполнена оценка инвестиционных проектов 
для определения достаточности и значимости показателей, на основании которых может быть произведен 
отбор проектов для предоставления государственной поддержки. В рамках исследования выполнен расчет 
таких показателей эффективности инвестиционных проектов, как чистая дисконтированная стоимость, 
индекс рентабельности инвестиций, внутренняя норма прибыли, период окупаемости инвестиционного 
проекта, учетный коэффициент окупаемости инвестиций. В результате проведенного исследования делается 
вывод о достаточности применения показателей внутренней нормы доходности и чистой приведенной 
стоимости проекта для оценки инвестиционной привлекательности проекта. Автором предложены 
рекомендации в отношении последовательности применения показателей оценки инвестиционных проектов 
на этапе отбора инвестиционных проектов для предоставления им государственной поддержки. 
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The State is taking measures aimed at activating the investment process, in particular, in the form of capital 
investments. The documents adopted by the Government of the Russian Federation enshrine state support for 
investment projects in such forms as the provision of state guarantees, subsidizing the interest rate on loans, which 
allows you to increase the term of financing projects, reduce the interest rate, increase lending, and distribute 
investment risks. The author of the article has evaluated investment projects to determine the sufficiency and 
significance of indicators on the basis of which projects can be selected for state support. As part of the study, the 
calculation of such indicators of the effectiveness of investment projects as the net discounted value, the return on 
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Введение
Для достижения государственных целей 

по росту темпов ВВП, увеличению объемов 
инвестиций в основной капитал, росту вну-
треннего несырьевого производства, повы-
шению благосостояния граждан Правитель-
ством РФ принят ряд значимых правовых 
документов, направленных на:

– защиту и поощрение капиталовложе-
ний [1];

– поддержку инвестиционных проектов, 
реализуемых на основе проектного финан-
сирования [2];

– повышение доступности кредитных 
средств для реализации инвестиционных 
проектов [3, 4]. 

В результате принятия указанных до-
кументов закреплена государственная под-

держка инвестиций в таких формах, как  
предоставление государственных гаран-
тий, субсидирование процентной ставки 
по кредитам, что позволяет увеличить срок 
финансирования проектов, снизить про-
центную ставку, увеличить объемы кре-
дитования, распределить инвестиционные 
риски [5]. 

Проекты, претендующие на получение 
государственной поддержки, отбираются 
по критериям, установленным уполномо-
ченными на отбор инвестиционных про-
ектов организациями. Предусматривается, 
что проекты должны быть инвестиционно 
привлекательными. Поскольку в норма-
тивных документах не раскрывается сущ-
ность понятия «инвестиционная привлека-
тельность», позволим охарактеризовать ее 
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как целесообразность и выгодность реали-
зации проекта [6]. В ходе отбора проектов, 
по нашему мнению, должна решаться за-
дача оценки сравнительной эффективно-
сти проектов, которые позволят получить 
требуемый экономический эффект. 

При этом одними нормативными до-
кументами [1] устанавливаются в качестве 
критериев оценки инвестиционных про-
ектов показатели внутренней нормы до-
ходности и чистая приведенная стоимость, 
другими нормативными документами [6] 
контролируется срок окупаемости заем-
ных средств.

Инвестиционно привлекательным счи-
тается проект, у которого:

– показатель внутренней нормы доход-
ности выше или равен средневзвешенной 
стоимости капитала [1];

– показатель чистой приведенной стои-
мости проекта имеет положительные зна-
чения [1];

– отношение срока окупаемости заем-
ных средств, привлекаемых для реализации 
проекта, к сроку кредита меньше или равно 
единице [6];

– показатели финансового состояния 
организации, реализующей инвестицион-
ный проект, соответствуют установленным 
требованиям [6]. 

В теории экономического анализа оцен-
ка инвестиционных проектов [7, с. 644–660; 
8, с. 87–90; 9] проводится с целью опреде-
ления их экономической эффективности 
и включает расчет следующих показателей: 

– чистая дисконтированная стоимость;
– индекс рентабельности инвестиций (PI);
– внутренняя норма прибыли (IRR);
– период окупаемости инвестиционного 

проекта (PP);
– учетный коэффициент окупаемости 

инвестиций (ARR).

В практике оценки инвестиционных 
проектов также применяются такие показа-
тели, как бюджетная эффективность, соци-
ально-экономическая эффективность, соот-
ношение собственных средств инициатора 
проекта и бюджетных средств [10, 11, 12]. 

Целью  исследования, приведенного в  
данной статье, является расчет показателей 
оценки инвестиционной привлекательно-
сти проектов для определения значимости 
и достаточности каждого показателя в  целях 
установления инвестиционной привлека-
тельности проекта с точки зрения целесоо-
бразности предоставления государственной 
поддержки. Также в статье даны рекомен-
дации в отношении применения показа-
телей оценки инвестиционных проектов 
на этапе отбора инвестиционных проектов 
для предоставления им государственной 
поддержки. 

Материалы и методы исследования
Материалами для исследования послу-

жили публикации в открытых источниках 
информации, статьи экономистов, нор-
мативные правовые акты, принимаемые 
Правительством РФ для стимулирования 
инвестиционных процессов. В статье ис-
пользованы общенаучные методы иссле-
дования, такие как метод сравнительного 
анализа, методы относительных величин и  
обобщения. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Рассмотрим проекты, которые характе-
ризуются следующими показателями, пред-
ставленными в таблице 1, и определим зна-
чимость каждого показателя для установ-
ления инвестиционной привлекательности 
проекта с точки зрения целесообразности 
предоставления государственной поддержки. 

Таблица 1 
Данные по проектам

Год Показатель Проект А Проект В
- Ставка дисконтирования, % 10 11
0 Исходные инвестиции, млрд руб. 2,3 2,3
1 Чистые денежные поступления, млрд руб. 1,1 0,8
2 1,8 1,5
3 – 1,7
- Остаточная стоимость, млрд руб. 0,0 0,0

Расчет чистой дисконтированной стоимости NPV

 ( )1 1

n
k

k
k

CFNPV IC
r=

= −
+

∑
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( ) ( )2
1,1 1,8 2,3 0,187603

1 0,10 1 0,10
ANPV + − = …

+ +
 ≈ 0,2 млн руб.

( ) ( ) ( )2 3
0,8 1,5 1,7 2,3 0,8811797

1 0,11 1 0,11 1 0,11
BNPV + + − = …

+ + +
 ≈ 0,9 млн руб.

Согласно вышеуказанным результатам, чистая дисконтированная стоимость Проекта B 
превышает чистую дисконтированную стоимость Проекта А, из чего следует, что проект B 
более привлекателен для инвестирования, чем Проект А.

Расчет индекса рентабельности инвестиций PI

 
2, 487603 1,08156665 1,1

2,3
A

A
A

PVPI
IC

…
= = = …≈

 
3,1811797 1,38312 1,4

2,3
B

B
B

PVPI
IC

…
= = = ≈

Из расчета следует, что индекс рентабельности инвестиций Проекта B превышает ин-
декс рентабельности инвестиций Проекта А, что означает, что проект B более привлекате-
лен для инвестирования, чем Проект А.

Расчет внутренней нормы прибыли IRR

Определим перебором интервал между ставками дисконтирования проектов, на кото-
ром NPV перестает принимать положительное значение. Для упрощения задачи расчета 
NPV при множестве ставок дисконтирования воспользуемся функцией ЧПС в Excel (рис. 1).

Рис. 1. Расчет NPV проектов при различных ставках дисконтирования
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Можно заметить, что для Проекта А границами указанного интервала являются ставки 
15% и 16%, для Проекта B – 29% и 30%. На основе данных таблицы 1 построим график 
для более точного представления о точке, в которой NPV становится равным 0 (рис. 2).

Рис. 2 . График зависимости NPV проектов от величины ставки дисконтирования

Для расчета IRR воспользуемся следующей формулой:

( )1
1 2 1

1 2

NPVIRR i i i
NPV NPV

= + × −
−

,

где i1 – ставка дисконтирования, при которой NPV > 0; 
i2 – ставка дисконтирования, при которой NPV < 0.
Поскольку точность вычислений зависит от длины интервала, обратимся к представ-

ленному выше графику для сужения границ указанного интервала и рассчитаем IRR. Рас-
считаем IRR для проекта А в диапазоне i1 = 15,3%, i2 = 15,7%, для проекта В – в диапазоне 
i1 = 29,3%, i2 = 29,7%.

 ( ) ( )0,008 0,00815,3% 15,7% 15,3% 15,3% 0,4%
0,008 0,0046 0,0126

IRRA = + × − = + × =
− −

 15,3% 0,253968 % 15,55 % 15,5%+ … = … ≈

 ( ) ( )0,0023 0,002329,3% 29,7% 29,3% 29,3% 0,4%
0,0023 0,0123 0,0146

IRRB = + × − = + × =
− −

 29,3% 0,06301 % 29,36 % 29,3%+ … = … ≈

Из полученных расчетов видно, что зна-
чения внутренней нормы прибыли проектов 
выше, чем предусмотренные ставки дискон-
тирования. Так, IRR проекта А составляет 
15,5%, что больше ставки дисконтирования 
10%, а IRR проекта В – 29,3% при дисконт-

ной ставке 11%, т.е. у обоих проектов име-
ется запас прочности в доходности. Между 
тем, Проект В продолжает оставаться более 
привлекательным для инвестирования, по-
скольку его внутренняя норма прибыли и за-
пас доходности больше, чем у проекта А. 
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Таблица 2 
Определение года, в течение которого окупится проект

Год

Проект А Проект B
ДП, 
млн 
руб.

Накопленный чистый ДП ДП, 
млн 
руб.

Накопленный чистый ДП

Расчет Значение, 
млн руб. Расчет Значение, 

млн руб.
0 –2,3 – –2,3 –2,3 – –2,3
1 1,1 –2,3 + 1,1 = –1,2 –1,2 0,8 –2,3 + 0,8 = –1,5 –1,5
2 1,8 –1,2 + 1,8 = 0,6 0,6 1,5 –1,5 + 1,5 = 0 0,0
3 – – – 1,7 0 + 1,7 = 1,7 1,7

год, в который 
окупится 2 2

Таблица 3 
Определение срока окупаемости Проект A с точностью до месяца

Месяц
ДП в месяц Накопленный чистый ДП

Расчет Значение, млн руб. Расчет Значение, млн руб.
1

1,8 / 12 = 0,15 0,15

–1,2 + 0,15 = –1,05 ≈ –1,1 –1,1
2 –1,05 + 0,15 = –0,9 –0,9
3 –0,9 + 0,15 = –0,75 ≈ –0,8 –0,8
4 –0,75 + 0,15 = -0,6 –0,6
5 -0,6 + 0,15 = –0,45 ≈ –0,5 –0,5
6 –0,45 + 0,15 = –0,3 –0,3
7 –0,3 + 0,15 = –0,15 ≈ –0,2 –0,2
8 –0,15 + 0,15 = 0 0

Расчет срока окупаемости  
инвестиций PP

С использованием данных о накоплен-
ном чистом денежном потоке и сроках ре-
ализации проектов рассчитаем период, 
в течение которого окупится каждый проект 
(табл. 2). 

Накопленный чистый денежный по-
ток Проекта B по итогам 2-го года равен 0, 
на основании чего можно сделать вывод о  
том, что срок окупаемости Проекта B най-
ден и равен 2 годам. Накопленный чистый 
денежный поток Проекта A по итогам 2-го 
года впервые принял положительное зна-
чение, из чего следует, что данный проект 
окупится в течение 2-го года реализации. 
Рассчитаем месяц указанного периода, 
по итогам которого величина накопленного 
чистого денежного потока проекта пере-
станет принимать отрицательное значение 
(табл. 3).

Срок окупаемости Проекта A составил 
1 год 8 месяцев, и это означает, что Проект 
А является более привлекательным для ин-
вестирования, чем проект В. При этом сле-

дует принимать во внимание следующее: 
срок окупаемости инвестиций не учитывает 
фактор изменения стоимости денег во вре-
мени, что не позволяет назвать данный по-
казатель первостепенным при оценке эф-
фективности проектов.

Расчет учетной нормы  
прибыли ARR

Для выполнения расчета учетной нор-
мы прибыли используем данные о годовых 
чистых денежных потоках (PN), сроках ре-
ализации проектов, первоначальных инве-
стициях (IC) и остаточной стоимости про-
ектов (RV). 

( )
/PN nARR

IC RV
=

+

( )
2,9 / 2 1,45 1,26
2,3 0 1,15AARR = =

+

( )
4,0 / 3 1,33 1,16
2,3 0 1,15BARR = =

+
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Таблица 4 
 Показатели для оценки эффективности инвестиционных проектов

Показатель Обозн. Проект А Проект B Лучший Разница
Исходная инвестиция, млн руб. IC 2,3 2,3 – –
Будущая стоимость денежных потоков, 
млн руб. FV 2,9 4,0 B 1,1

Настоящая стоимость денежных потоков, 
млн руб. PV 2,5 3,2 B 0,7

Чистый дисконтированный поток (чистая 
дисконтированная стоимость), млрд руб. NPV 0,2 0,9 B 0,7

Индекс рентабельности инвестиций PI 1,1 1,4 B 0,3
Внутренняя норма прибыли IRR 15,5% 29,3% B 13,8 п.п.

Срок окупаемости инвестиций PP 1 год 
8 месяцев 2 года A 4 месяца

Учетная норма прибыли (учетный 
коэффициент окупаемости инвестиций) ARR 1,26 1,16 A 0,10

По результатам расчетов учетная норма 
прибыли Проекта А выше учетной нормы 
прибыли Проекта В, что делает Проект А бо-
лее привлекательным для инвестирования 
с точки зрения данного критерия, чем Про-
ект В (однако следует принимать во внима-
ние: учетная норма прибыли не учитывает 
фактор изменения стоимости денег во вре-
мени, что не позволяет назвать данный по-
казатель основополагающим при оценке 
эффективности проектов).

Итоги анализа показателей оценки 
инвестиционных проектов

Результаты выполненного анализа пред-
ставлены в таблице 4.

На основе проведенного анализа можно 
сделать следующие выводы.

1. Проект В с точки зрения эффектив-
ности (и, следовательно, инвестиционной 
привлекательности) превосходит Проект 
А по таким показателям, как чистая дис-
контированная стоимость NPV, индекс рен-
табельности инвестиций PI, внутренняя 
норма прибыли IRR, что означает соответ-
ственно больший объем доходов и более вы-
сокую рентабельность с учетом фактора из-
менения стоимости денежных поступлений 
во времени, а также больший запас проч-
ности проекта (т.е. более высокий уровень 
защищенности от негативных последствий 
реализации рисков, связанных с изменени-
ем WACC проекта). 

2. Проект А превосходит Проект В по та-
ким показателям, как срок окупаемости ин-
вестиций PP и учетная норма прибыли ARR. 
Следует учитывать, что срок окупаемости 
и учетная норма прибыли не учитывают 
фактор времени, вследствие чего искажают 
прогнозируемые параметры эффективности 

проекта. В связи с последним их целесоо-
бразно учитывать в качестве дополнитель-
ных показателей, но не определяющих. 

Проект В превосходит Проект А по всем 
трем названным выше показателям, ис-
ходя из чего, основываясь на описанных 
критериях (критериях внутренней нормы 
доходности IRR, чистой дисконтирован-
ной стоимости NPV и индексе рентабель-
ности инвестиций PI), можно заключить, 
что в качестве приоритетного следует вы-
брать Проект В.

Заключение 
Выполненный анализ позволяет сделать 

заключение о достаточности оценки по-
казателей внутренней нормы доходности 
IRR и чистой дисконтированной стоимости 
NPV для принятия решения о предоставле-
нии государственной поддержки инвести-
ционным проектам. В случае если первый 
показатель равен или выше средневзвешен-
ной стоимости капитала, а второй имеет по-
ложительное значение, проект может быть 
признан инвестиционно привлекательным 
и рассматриваться в качестве получателя 
государственной поддержки. 

В данном случае стоит обратить вни-
мание на различные интересы участников 
проекта. С точки зрения инвестора, проект 
должен иметь возможно короткий срок оку-
паемости, наиболее высокий уровень при-
были на вложенный капитал. Эти характе-
ристики проекта можно получить по пока-
зателям срока окупаемости PP и рентабель-
ности инвестиций PI.

 С точки зрения государства, проект 
должен быть реализуемым с точки зрения 
возможности обеспечить покрытие всех за-
трат за счет доходов, создаваемых в ходе 



 ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ    № 7,  2024 

27

эксплуатационной стадии проекта. Эту воз-
можность характеризуют показатели вну-
тренней нормы доходности IRR и чистой 
дисконтированной стоимости NPV. 

Поэтому при выборе инвестиционных 
проектов на предмет предоставления го-
сударственной поддержки мы предлагаем 
применять следующий алгоритм:

– на первом этапе все проекты проходят 
отбор на основе критериев внутренней нор-
мы доходности IRR и чистой дисконтиро-
ванной стоимости NPV;

– на втором этапе из всех отобранных 
проектов формируется рейтинг по показате-
лю рентабельности инвестиций PI от боль-
ших значений к меньшим. Второй этап при-
меняется в том случае, если объем государ-
ственной поддержки меньше, чем требуется 
проектам, и необходимо выбрать проекты, 
отобранные на первом этапе.
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Цель исследования состоит в обосновании методики разработки конкурентной стратегии компании, 
функционирующей в сфере консалтинговых услуг, с учетом требований цифровизации экономики. В работе 
использованы общенаучные методы исследования, включающие анализ и синтез информации и данных, 
методы сравнения и сопоставления подходов современных исследователей. Авторами предложена методика 
разработки конкурентной стратегии, адаптированная для деятельности консалтинговых компаний, с уче-
том условий цифровых преобразований экономики. Методика включает три основных этапа, а также пред-
полагает выделение двух групп вспомогательных показателей: традиционных и цифровых. Цифровые по-
казатели характеризуют степень проникновения цифровых технологий в операционные и управленческие 
процессы деятельности организации и предполагают определение уровня информационной насыщенности 
и инновационной адаптивности. Основной фокус внимания сконцентрирован на их количественной оценке, 
так как традиционно организации сталкиваются с трудностями оценки освоения цифровых сервисов и тех-
нологий. Предложенный подход отличается универсальностью и применим в деятельности консалтинговых 
фирм независимо от их размера. Он позволит компаниям определить перспективы роста и укрепления кон-
курентных позиций с учетом факторов цифрового развития рынков. Методика даст возможность компаниям 
укрепить свою позицию на рынке, найти пути для развития своей деятельности, разработать конкурентное 
преимущество и с уверенностью, без лишних рисков противостоять конкурентам.
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The purpose of the study is to substantiate the methodology for the development of competitive strategy of a 
company operating in the field of consulting services, considering the requirements of digitalization of the economy. 
The work uses general scientific research methods, including analysis and synthesis of information and data, 
methods of comparison and comparison of approaches of modern researchers. The authors proposed a methodology 
for the development of competitive strategy, adapted for the activities of consulting companies, considering the 
conditions of digital transformation of the economy. The methodology includes three main stages, as well as the 
allocation of two groups of auxiliary indicators: traditional and digital. Digital indicators characterize the degree of 
penetration of digital technologies into the operational and management processes of the organization’s activities 
and involve determining the level of information saturation and innovation adaptability. The main focus of attention 
is on their quantitative assessment, as traditionally organizations face difficulties in assessing the adoption of digital 
services and technologies. The proposed approach is characterized by universality and is applicable to the activities 
of consulting firms regardless of their size. It will allow companies to determine the prospects for growth and 
strengthening of competitive positions considering the factors of digital development of markets. The methodology 
will allow companies to strengthen their position in the market, find ways to develop their activities, develop a 
competitive advantage and confront competitors with confidence, without unnecessary risks.

Keywords: competition, consulting, competitive strategy, information saturation, innovation adaptability, digitalization

Введение 
С развитием рыночной экономики и  

предоставлением хозяйствующим субъек-
там больших экономических свобод вопрос 
борьбы за место на рыночной арене стано-
вится все более актуальным среди подавля-
ющего числа компаний. Независимо от от-
расли, размера и продолжительности функ-

ционирования каждая компания стремится 
превзойти своих конкурентов, тем самым 
привлекая большее число клиентов и повы-
шая свои статус и востребованность. Сфе-
ра консалтинговых услуг – относительно 
новая для российского рынка, а с текущи-
ми изменениями в мире востребованность 
компаний, оказывающих подобные услуги, 
возросла [1].
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Основная проблема заключается в том, 
что, с одной стороны, существуют общие 
методики для формирования конкурент-
ной стратегии развития компаний, предло-
женные известными экономистами, а также 
рассмотренные в научных работах многих 
исследователей. С другой стороны, эти ме-
тодики и механизмы не учитывают отрас-
левой принадлежности, выступают, скорее, 
общими предписаниями, нежели полноцен-
ным алгоритмом действий, направленным 
на детальное изучение рынка и его требо-
ваний для создания полноценной стратегии 
повышения конкурентоспособности. Основ-
ной акцент в данной научной работе сде-
лан именно на отраслевую принадлежность 
компании, так как в большей мере именно 
от этого фактора зависит результативность 
разработанной методики. Она опирается 
на особенности предлагаемого продукта, 
специфику рынка данной отрасли, а также 
особенности работы аналогичных компаний.

Цель  исследования состоит в обо-
сновании методики разработки конкурент-
ной стратегии компании, функционирую-
щей в сфере консалтинговых услуг, с уче-
том требований цифровизации экономики.

Материалы и методы исследования 
В работе использованы анализ инфор-

мации, а также методы индукции и дедук-
ции, методы обобщения, классификации, 
бизнес-моделирования. Информационной 
базой исследования послужили научные 
статьи, монографии, материалы, опублико-
ванные в средствах массовой информации, 
ресурсы компьютерной сети Интернет.

Результаты исследования  
и их обсуждение 

В рамках борьбы за нишу на рынке ком-
пании прибегают к разным методам и спо-
собам, однако не все из них эффективны, 
а многие и вовсе влекут за собой нерацио-
нальные издержки. Этот факт обусловлива-
ет необходимость формирования конкрет-
ного алгоритма, который будет учитывать 
целый ряд факторов, таких как отрасль 
компании, ее сильные и слабые стороны, 
емкость рынка, уровень спроса. 

Сфера консалтинга относительно новая 
для рынка, поэтому проблему разработки 
конкурентной стратегии, ориентированной 
на эту конкретную рыночную нишу, в своих 
трудах исследователи только начинают осве-
щать. Кроме того, конкурентных стратегий 
существует множество, не все из них оди-
наково подходят всем компаниям, они так-
же зависят от отрасли. Это подводит к тому, 
что отдельное внимание следует уделить во-
просу формирования методики разработки 

конкурентной стратегии именно компании 
сферы консалтинговых услуг. Выигрышное 
положение на рынке будут занимать те ком-
пании, что осознанно и тщательно подходят 
к подбору сотрудников [2]. При входе на ры-
нок новой компании стоит учесть, что основ-
ным барьером будут существующие консал-
тинговые компании с уже сформировавшей-
ся репутаций и собственной торговой мар-
кой. Новым компаниям стоит предусмотреть 
расходы, которые необходимо будет понести 
для создания имиджа компании, и быть гото-
выми вложить довольно значительное коли-
чество ресурсов.

Веяния цифровизации вносят значи-
тельные изменения как в саму деятельность 
консалтинговых компаний, так и в борьбу 
за место на рынке. Цифровые инновации 
влекут ряд изменений в работе консалтин-
говых компаний: это и электронный доку-
ментооборот, удаленный доступ к рабочим 
базам клиента, возможность проведения 
удаленных сессий – консультаций, отсле-
живание работы специалистов в режиме ре-
ального времени и многое другое. Многие 
фирмы могут испытывать трудности с пол-
ным перепрофилированием своей работы 
под цифровые нововведения, а это значи-
тельно снижает их шансы на победу в кон-
курентной гонке [3]. Кроме того, для консал-
тинговых компаний индивидуализация игра-
ет очень важную роль в создании бренда. 

Методика основана на адаптированном 
подходе. Адаптированный подход в рам-
ках данного исследования – это такой под-
ход, который основан на классических эта-
пах разработки конкурентной стратегии, 
но адаптированных таким образом, что-
бы соответствовать условиям, созданным 
цифровизацией экономики, а также чтобы 
соответствовать заявленной в исследова-
нии отрасли – консалтингу. Данный под-
ход к формулировке методики удобен, так 
как он во многом учитывает уже существу-
ющие разработки и проведенные исследо-
вания. Использование опыта других авто-
ров позволяет проанализировать их подхо-
ды и выявить существующие недостатки 
по отношению к тому объекту, для которо-
го методика создается. Также для усовер-
шенствования имеющихся методик в них 
будут добавлены инструменты, способные 
не только упростить формирование ша-
гов к разработке стратегии, но и сделать 
ее более работоспособной. Кроме того, ин-
струменты станут группой факторов, соот-
ветствующих требованиям цифровизации. 
Методика даст возможность рассмотреть, 
как данные факторы влияют на процесс 
формирования конкурентной стратегии 
именно для консалтинговой фирмы.
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Методика разработки конкурентной стратегии компании сферы консалтинговых услуг 

Саму методику будет целесообразнее 
разделить на три основных блока: опреде-
ление специфики рынка; создание колеса 
разработки; определение самой стратегии. 
Кроме того, в методику будут добавлены 
два вспомогательных блока с определением 
факторов, оказывающих влияние на этапы 
разработки (рисунок). 

Отдельного внимания в разработанной 
методике заслуживают анализ и оценка 
инновационной адаптивности и информа-
ционного потенциала. Под инновационной 
адаптивностью рассматриваются наличие 
у компании возможности переориентиро-
вать свою деятельность с учетом веяний 
цифровизации и технологической модер-
низации, а также скорость, с которой ком-
пания подстраивает свою деятельность. 
В рамках консалтинговой деятельности 
инновационная адаптивность будет рас-
сматриваться как способность компании 
учитывать изменяющиеся запросы клиен-
тов, в том числе с учетом изменений в за-
конодательстве, что будет характеризовать-

ся не только быстрым перестроением своей 
работы, но и своевременным уведомлением 
и подготовкой клиента [4]. Также она будет 
заключаться в том, чтобы проводить свою 
работу с учетом всех условий, продиктован-
ных цифровизацией: электронный докумен-
тооборот, удаленная консультация, различ-
ные программные обеспечения.

Не менее важной будет оценка инфор-
мационной насыщенности, которая состоит 
в наличии у компании не только достаточ-
ного и релевантного объема информацион-
ных технологий, но и уровня компетентно-
сти и соответствия навыков и способностей 
сотрудников для решения поставленных 
задач. Актуальная информация о компании, 
ее основной деятельности, а также о суще-
ствующих достижениях позволит потенци-
альным клиентам получить нужное первич-
ное представление о выбираемых консуль-
тантах, что предопределит их готовность 
к совместной работе [5].

Инновационная адаптивность компании 
связана по большей части с внешней средой. 
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При количественной оценке данного факто-
ра важно учитывать скорость реагирования 
на изменения рынка. В качестве критериев 
для расчета и последующей оценки иннова-
ционной адаптивности на данный момент 
предложены следующие:

– количество дней, необходимых для  
полного внедрения нового программного 
обеспечения; 

– количество дней, необходимых для  
информирования клиентов и перевода их на  
новую систему;

– количество дней, необходимых для об-
учения сотрудников;

– Δ (разница между временем, необхо-
димым для оказания услуги до нововведе-
ний, и временем после).

Так, значение фактора может быть вы-
ражено в днях, а числовые значения будут 
показывать сокращение (увеличение) вре-
мени полного процесса оказания услуги. 
Сокращение будет показывать удачное вне-
дрение нововведений, а увеличение будет 
говорить о необходимости пересмотреть 
модернизацию деятельности либо путем 
использования новых программ, либо при-
менением иных требований цифровизации 
[6]. Данный показатель также можно приве-
сти к коэффициентному значению. В каче-
стве основного значения возьмем величину 
в 180 дней – полугодие. Однако в зависимо-
сти от ПО данное значение может меняться. 
Такого времени должно быть достаточно 
для полного внедрения новой программы 
и перехода к ее бесперебойному примене-
нию. Формула определения инновационной 
адаптивности представлена ниже.

 
T1 + T2 + T3 + ΔTпосле ИА = ,

Tплан
 

где ИА – инновационная адаптивность;
T1 – дни для полного внедрения ПО;
T2 – дни для информирования клиентов 

и перевода их на новую систему;
T3 – дни для обучения сотрудников:
ΔT – разница между количеством дней, 

затрачиваемых на оказание услуги после 
и до нововведений;

Tплан – плановое количество дней для  
полного внедрения и применения ПО.

Информационная насыщенность цели-
ком и полностью будет опираться на вну-

тренние данные компании, и ее возможная 
оценка может строиться на экспертных 
оценках и присуждении баллов определен-
ным показателям, отражающим состояние 
информационного потенциала компании 
[7]. К таким показателям будут отнесе-
ны следующие:

− разнообразие программных обеспече-
ний, применяемых компанией;

− требования, применяемые при найме 
сотрудников (уровень квалификации, осве-
домленность о нововведениях, готовность 
к прохождению обучений);

− возможность продвижения компании 
в социальных сетях и посредством различ-
ных онлайн-платформ:

▪ возможность проводить постоянные 
тренинги и отправлять сотрудников на об-
учение; 

▪ наличие департамента IT-консалтинга 
или технических специалистов, сотрудни-
чающих с компанией.

Оценка будет производиться по  10-балль-
ной шкале, где 10 будет означать не только 
наличие упомянутых показателей, но и их 
активное применение. 

Чем выше значение показателя, тем ком-
пания более информационно насыщена, а  
значит, имеет больше шансов на более вы-
годное место на рынке относительно конку-
рентов [8].

В таблице представлена шкала значений 
двух этих цифровых инструментов.

В качестве экспертов для определения 
предложенных показателей могут быть 
привлечены более опытные бухгалтеры – 
консультанты, аудитор, квалифицирован-
ные люди со стороны, чей взгляд будет 
объективен и поспособствует формирова-
нию того значения, к которому компании 
следует стремиться. В рамках исследова-
ния для определения экспертной оценки 
были проведены следующие процедуры. 
Были отобраны компании города Влади-
востока с основным видом деятельности 
(ОКВЭД) 69.20 – деятельность по оказа-
нию услуг в области бухгалтерского учета, 
по проведению финансового аудита, по на-
логовому консультированию, с численно-
стью персонала до 6 человек, с опытом 
работы на рынке менее 7 лет. В результате 
было получено 25 ответов, на основе кото-
рых была получена экспертная оценка.

Шкала значений цифровых инструментов

Значение
Показатель Низкое Среднее Продвинутое

Информационная насыщенность < 28 28 – 40 > 40
Инновационная адаптивность > 1 0,7 – 0,5 < 0,5
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Так, нормативное значение информаци-
онной насыщенности в рамках данной рабо-
ты составит 42,68 балла. Это будет говорить 
о наличии в компании всех возможностей 
для соответствия цифровым изменениям 
рынка, а также о том, что компании близ-
ки к тому, чтобы перейти к их применению 
на полную мощность. Значение в пределах 
от 28 до 40 будет говорить о том, что ком-
пания стремится к переходу, наращивает 
свою информационную базу, но пока еще 
не готова к полноценному переходу. Показа-
тель ниже 28 баллов свидетельствует о не-
обходимости компании вкладывать больше 
ресурсов в развитие своей информацион-
ной насыщенности.

В рамках исследований нормативное 
значение показателя инновационной адап-
тивности составит 0,47. Значение, превыша-
ющее 1, будет говорить о том, что компания 
работает неэффективно и не соответствует 
требованиям современного рынка. Значе-
ние выше 0,5 будет свидетельствовать о том, 
что компания имеет практически абсолют-
ной уровень гибкости в отношении всех ин-
новаций, предлагаемых цифровым миром. 
Тем не менее, при значениях ниже 0,3 стоит 
проанализировать процесс внедрения но-
вовведений, возможно, на каком-то этапе 
из-за скорости страдает качество.

Заключение 
В разработке стратегии участвует це-

лый ряд факторов, и от того, насколько 
тщательно будет проанализирован и оценен 
каждый из них, зависят работоспособность 
и эффективность выбранной стратегии. 
Фокусировка внимания во время разработ-
ки конкурентной стратегии для компании 
консалтинговых услуг должна быть на двух 
инструментах аналитического этапа: ин-
формационной насыщенности и инноваци-
онной адаптивности. Именно эти два по-
казателя позволят компании данной сферы 
деятельности сформировать конкурентное 
преимущество. 

Разработанная методика дает компани-
ям возможность не только сформировать 
конкурентную стратегию, но и получить 
в процессе полное и детальное представ-
ление о проделанной работе. Пользователи 
методики смогут определить потенциаль-
ные риски, о которых до этого они не имели 
представления, а также все те возможности, 
для реализации которых у них есть ресур-
сы, но по какой-то причине не предприни-
мается никаких действий. 

Формирование методики по разработ-
ке конкурентной стратегии направлено на  

упрощение данного процесса, структури-
зацию данных и представление их в виде, 
наиболее доступном для сотрудников ком-
пании. Наличие стратегии по повышению 
конкурентоспособности – насущный во-
прос, с которым сталкивается любая фир-
ма, стремящаяся к стабильной деятельно-
сти с последующим наращиванием своих 
доходов, расширением клиентской базы 
и сферы ведения деятельности. Такая сфе-
ра, как консалтинг, относительно молодая, 
а значит, имеет ряд особенностей, которые 
должны быть учтены при определении ме-
тодики формирования стратегии. Данное 
исследование было направлено на решение 
весьма актуальной для современного рын-
ка проблемы, а существующие ее решения 
довольно обобщенные, что обусловлива-
ет необходимость создания уникально-
го подхода.
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Цель исследования заключается в обобщении и анализе показателей, характеризующих уровень раз-
вития цифровой экономики в различных странах мира, и в выделении основных тенденций процессов циф-
ровизации. Для ее достижения в работе был проведен анализ показателей, характеризующих использование 
цифровых технологий населением, включая онлайн-шопинг, цифровые финансовые сервисы, медицинские 
онлайн-консультации. Был составлен рейтинг стран с наибольшей активностью населения в сфере онлайн-по-
купок и использования цифровых сервисов, наибольшим вкладом онлайн-продаж в национальную экономику. 
Для оценки активности применения цифровых технологий в различных сферах были проанализированы до-
ходы компаний от продажи цифровых продуктов и услуг в 2022–2023 годах. Были выявлены основные изме-
нения в мировых рейтингах, характеризующих уровень развития цифровых технологий в различных странах 
мира, включая общую конкурентоспособность и государственные услуги. В результате были сформулированы 
основные тенденции процессов цифровизации в современной мировой экономике относительно уровня ис-
пользования Интернета, популярности электронной коммерции среди населения, уровня цифровой конкурен-
тоспособности и развития электронного правительства в различных странах. В качестве примера эффектив-
ного государственного планирования в области развития цифровой экономики был рассмотрен опыт Китая.
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Purpose of the study is to summarize and analyze the indicators characterizing the level of development of the 
digital economy in different countries of the world, and to highlight the main trends in digitalization processes. To 
achieve this goal, the paper analyzes the indicators characterizing the use of digital technologies by the population, 
including online shopping, digital financial services, and online medical consultations. The rating of countries with 
the highest activity of the population in online shopping and use of digital services, the contribution of online sales to 
the national economy was made. To assess the activity of digital technology implementation in various spheres, the 
companies’ revenues from the sale of digital products and services in 2022–2023 were analyzed. The main changes 
in the world ratings characterizing the level of development of digital technologies in different countries of the world, 
including general competitiveness and public services, were revealed. As a result, the main trends of digitalization 
processes in the modern world economy were formulated, concerning the level of Internet usage, popularity of 
e-commerce among the population, the level of digital competitiveness and development of e-government in various 
countries, and the experience of China was considered as an example of effective state planning in the field of digital 
economy development.

Keywords: digital economy, digital competitiveness, digitalisation, e-government, technology, Internet

Введение 
Современный мир немыслим без циф-

ровых технологий. Они являются неотъем-
лемой частью жизни отдельных граждан, 
а также все более активно и эффективно ис-
пользуются организациями, трансформируя 
бизнес-процессы. Практически во всех стра-
нах существенное влияние на развитие циф-
ровой экономики оказывает государство, 
наиболее успешный опыт можно и нужно 
изучать и использовать. Интерес представ-
ляют формирующиеся тенденции цифро-
визации, основные тренды и перспективы, 
так как они отражаются на процессах, про-
исходящих в мировой экономике сегодня, 
и на их развитии в будущем. 

Однако не все вопросы находят доста-
точное отражение в современной научной 
литературе. Так, многие ученые сегодня 
уделяют большое внимание процессам 
цифровизации на уровне отдельных биз-
нес-структур, делая акцент на используе-
мых инструментах и отраслевой специфике 
[1–3]. Российские авторы рассматривают 
особенности цифровизации экономической 
жизни в рамках отдельных регионов России 
и влияние указанных процессов на пока-
затели развития национальной экономики 
[4, 5]. Работы экономистов, освещающих 
проблемы цифровой экономики в зарубеж-
ных странах, в последние годы в большей 
степени ориентированы на развивающи-
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еся страны, для которых характерны про-
рывы в цифровом развитии [6, 7]. При этом 
остаются слабо представленными аспекты, 
касающиеся анализа процессов цифрови-
зации в мировой экономике в целом, вы-
деления основных тенденций, в том числе 
по различным группам стран. 

Цель исследования заключается в обоб-
щении и анализе показателей, характеризу-
ющих уровень развития цифровой экономи-
ки в странах мира, и в определении основ-
ных тенденций процессов цифровизации.

Материалы и методы исследования 
В исследовании использованы данные 

ученых, изучающих проблемы цифровой 
экономики, а также информационные ре-
сурсы Организации Объединенных Наций, 
Всемирного центра конкурентоспособно-
сти. При написании работы применялись 
такие научные методы, как анализ, в том 
числе статистический, методы обобщения, 
дедукции, хронологии.

Результаты исследования  
и их обсуждение 

В начале 2024 года численность миро-
вого населения достигла 8,08 млрд человек, 
более 66% из них пользуются Интернетом. 
За 2023 год число интернет-пользователей 
выросло на 1,8%, в 2022 году прирост был 
примерно таким же – 1,9%. 

Однако уровень использования циф-
ровых технологий в разных странах мира 
по-прежнему существенно различается. 
Уровень использования Интернета равен 
или превышает 99% более чем в 10 стра-
нах (в том числе в Ирландии, Норвегии, 
ОАЭ, Саудовской Аравии, Дании, Швей-

царии, Нидерландах), более чем в 60 стра-
нах он превышает 90%, включая развитые 
европейские государства, Южную Корею, 
Тайвань, Гонконг, Сингапур, США, Кана-
ду, Чили, Израиль. В России число поль-
зователей Интернета на начало 2024 года 
составляет 90,4% от общей численности 
населения (на начало 2023 года этот показа-
тель был на уровне 88,2%). Это существен-
но выше среднемирового уровня в 66,2% 
на начало 2024 года и 64,4% годом ранее.

Но есть и страны, в которых большое 
количество людей не используют Интернет. 
В абсолютном выражении Индия занимает 
первое место по количеству неподключен-
ного населения, это 683,7 млн человек на на-
чало 2024 года. Китай, несмотря на более 
чем 76-процентный уровень распростра-
нения Интернета, занимает второе место 
по количеству неподключенного населения: 
почти 336,4 млн человек [8]. Практически 
во всех странах количество не подключен-
ного к Интернету населения в 2023 году со-
кратилось. Исключение составили Нигерия, 
Танзания и Индонезия. Лидерами по отно-
сительному показателю (проценту не под-
ключенного к Интернету населению) явля-
ются Северная Корея (99,9%), Центральная 
Африканская Республика (89,4%), Бурунди 
(88,7%), Южный Судан (87,9%).

Подавляющее большинство людей ис-
пользуют Интернет для онлайн-шопинга. 
В среднем в мире в 2022 году 57,6% взрос-
лого населения еженедельного совершали 
онлайн-покупки, в 2023 году этот показа-
тель составил 56,1%. Наибольшую попу-
лярность онлайн-шопинг имеет в Таиланде, 
Южной Корее, Турции, Мексике, ОАЭ, Ки-
тае (табл. 1).

Таблица 1
Ведущие страны по доле населения, еженедельно совершающего онлайн-покупки,  

в 2022–2023 годах, %

Страна 2022 2023 Абс. изменение
Таиланд 66,8 66,9 +0,1
Южная Корея 65,6 65,8 +0,2
Турция 64,6 64,7 +0,1
Мексика 64,5 62,1 –2,4
Великобритания 59,5 60,9 +1,4
Индонезия 62,6 59,3 –3,3
Индия 62,3 59,3 –3,0
Объединенные Арабские Эмираты 62,3 64,3 +2,0
Китай 61,9 61,1 –0,8
Малайзия 61,3 61,9 +0,6

Источник: составлено по [8–10].
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Таблица 2 
Страны-лидеры по вкладу онлайн-продаж в ВВП в 2022–2023 годах, %

Страна 2022 2023 Абс. изменение
Китай 6,3 7,1 +0,8

Южная Корея 6,2 3,8 –2,4
Гонконг 6,1 4,8 –1,3

Великобритания 5,1 3,3 –1,8
Филиппины 4,5 3,1 –1,4
Индонезия 4,3 2,4 –1,9

Япония 4,2 3,1 –1,1
США 3,6 2,7 –0,9

Таиланд 3,6 2,3 –1,3

Источник: составлено по [8–10].

Таблица 3 
Доля населения, ежемесячно использующего цифровые финансовые сервисы, %

Январь 2023 Январь 2024
Страна Доля Страна Доля

Южная Африка 49,1 Норвегия 50,9
Бразилия 47,5 Южная Африка 50,7
Норвегия 46,7 Швеция 49,6
Швеция 46,5 Бразилия 46,9
Чехия 46,3 Нидерланды 46,8
Новая Зеландия 44,1 Новая Зеландия 46,5
Канада 43,8 Чехия 45,9
Нидерланды 43,5 Канада 45,8
Дания 43,2 Австралия 44,3
Гонконг 42,0 Гонконг 44,0

Источник: составлено по [11].

Вклад онлайн-продаж в ВВП в сред-
нем в мире составляет 3–3,5%. Причем, в  
2023 году он сократился на 0,53 п.п. Наи-
больший вклад онлайн-продажи вносят 
в  ВВП Китая, Гонконга и Южной Кореи 
(табл. 2). Все больше людей пользуются 
сервисами по доставке еды: в 2022 году – 
23,6% от общей численности населения 
(1,85 млрд человек), в 2023 году – 24,3% 
(1,96 млрд человек). Наиболее популярны 
такие сервисы в 2023 году были в Греции 
(ими пользовались 48,0% населения), Юж-
ной Африке (45,0%), Китае (42,6%).

Не менее популярны цифровые финан-
совые сервисы, включая банкинг и инвести-
ции. Ими в мире на начало 2023 года ежеме-
сячно пользовались 27,7% населения. В на-
чале 2024 года этот процент составлял 26,6, 
т.е. произошло небольшое уменьшение. 
В 2023 году лидером была Южная Африка 

(49,1%), в 2024 году – Норвегия (50,9%). 
В пятерку лучших входят также Швеция 
и Бразилия (табл. 3).

Объемы цифровых платежей увеличи-
ваются год от года. Наибольшую величину 
по сравнению с ВВП они имеют в Китае 
(19,09%), Великобритании (12,27%), Юж-
ной Корее (11,22%), Гонконге (9,06%). 

Пандемия усилила интерес населения к  
медицинским онлайн-консультациям. Ими 
в 2023 году воспользовались 110 млн чело-
век, что на 10% больше, чем годом ранее. 
Расходы на такие консультации составили 
23,75 млрд долларов. Больше всего на дан-
ные цели потратили жители Швейцарии 
и Сингапура.

Характеризуют развитие цифровой эконо-
мики и расходы продукты и  услуги IT-рынка. 
Наибольшая выручка (1,44 трлн долл.) была 
получена компаниями, предоставляющими 
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коммуникационные сервисы, за год она вы-
росла на 1,5%. Далее следуют IT-сервисы 
с результатом 1,38 трлн долл., что на 5,8% 
больше, чем в 2022 году. На третьем месте – 
программное обеспечение, выручка про-
изводителей составила 913,33 млрд долл., 
что означает прирост в 12,4%. Несмотря 
на то что дата-центры дали наименьший 
объем выручки (243,06 млрд долл.), здесь 
был зафиксирован существенный прирост – 
7,1%. И только в одном сегменте выруч-
ка снизилась – это продажа электронных 
устройств. Данные по мировым расходам 
на информационные технологии представ-
лены в таблице 4.

На развитие отрасли основное положи-
тельное влияние оказало быстрое развитие 
систем искусственного интеллекта. Отрица-
тельно на состоянии данного рынка сказы-
вались сложная геополитическая обстанов-
ка и макроэкономическая ситуация в боль-
шинстве стран. 

Общую картину развития цифровой 
экономики в различных странах дает World 
Digital Competitiveness Ranking, который 
готовит Всемирный центр конкурентоспо-
собности (IMD). Результаты за 3 последних 
года представлены в таблице 5.

Как видно из таблицы 5, список стран, 
обладающих наиболее высокой цифро-
вой конкурентоспособностью, за послед-
ние три года существенно не меняется. 
Он представлен США, рядом развитых 
европейских стран (при этом крупные ев-
ропейские экономики в данный список 
не входят), а также такими странами Юго-
Восточной Азии, как Сингапур, Гонконг, 
Тайвань, Южная Корея. В 2023 году США 
вернули себе первую позицию в рейтинге. 
Больше всего за 2 года в рейтинге продви-
нулись Южная Корея (+6 позиций) и Ни-
дерланды (+5 позиций). Потерял позиции 
Гонконг со 2-го места в 2021 году до 10-го 
в 2023 году. 

Таблица 4

Динамика мировых расходов на информационные технологии в 2022–2023 годах

Сегмент
2022 2023

млрд долл. темп прироста, % млрд долл. темп прироста, %
Центры обработки данных 225,805 16,6 243,063 7,1
Электронные устройства 760,673 –6,3 699,791 –8,7
Программное обеспечение 800,080 10,7 913,334 12,4
IT-сервисы 1301,686 7,5 1381,832 5,8
Коммуникационные сервисы 1419,215 –1,9 1440,827 1,5
Всего 4507,459 2,8 4678,847 3,3

Источник: составлено по [8].

Таблица 5

Рейтинг мировой цифровой конкурентоспособности в 2021–2023 годах

Страна 2021 2022 2023 Изменение рейтинговой позиции  
2023 года к 2021 году

США 1 2 1 –
Нидерланды 7 6 2 +5
Сингапур 5 4 3 +2
Дания 4 1 4 –
Швейцария 6 5 5 +1
Южная Корея 12 8 6 +6
Швеция 3 3 7 –4
Финляндия 11 7 8 –3
Тайвань 8 11 9 –1
Гонконг 2 9 10 –8

Источник: составлено по [12].
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Таблица 6
Индекс развития электронного правительства по странам в 2020–2022 годах

Страна
2020 2022 Изменение 

рейтинговой  
позицииРанг Значение Ранг Значение

Дания 1 0,9758 1 0,9717 –
Финляндия 4 0,9452 2 0,9533 +2
Республика Корея 2 0,9560 3 0,9529 –1
Новая Зеландия 8 0,9339 4 0,9432 +4
Швеция 6 0,9365 5 0,9410 +1
Исландия 12 0,9101 6 0,9410 +6
Австралия 5 0,9432 7 0,9405 –2
Эстония 3 0,9473 8 0,9393 –5
Нидерланды 10 0,9228 9 0,9384 +1
США 9 0,9297 10 0,9151 –1

Источник: составлено по [13, 14].

Основные элементы Общего плана строительства «Цифрового Китая»

Цифровые технологии все более актив-
но используют в своей работе органы го-
сударственной власти. Здесь также акту-
альны межстрановые сравнения, которые 
осуществляются с использованием Индек-
са развития электронного правительства 
(табл. 6). В анализируемый период произо-
шел прирост числа стран, для которых ха-
рактерен очень высокий и высокий уровень 
развития электронного правительства, – 
на 5% в каждой группе. В результате коли-
чество таких стран в их общем числе при-
близилось к 70%.

Десятка лидеров по развитию электрон-
ного правительства за 2 года (с 2020 по 2022) 
существенно не изменилась. Рейтинг по-

прежнему возглавляет Дания, усилили свои 
позиции Финляндия, Новая Зеландия, Ис-
ландия, Швеция, Нидерланды. Высокий уро-
вень развития электронного правительства 
в большом числе стран связан с постоянным 
совершенствованием нормативно-правовой 
основы для его работы, включая вопросы, 
связанные с безопасностью данных, наличи-
ем достаточной технической базы, высокой 
скорости Интернета и постоянно растущим 
процентом подключенного населения. Кроме 
того, во многих странах реализуются страте-
гии развития цифровой экономики в целом 
и электронного правительства в частности.

Одной из стран, системно развивающих 
цифровую экономику на общегосударствен-
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ном уровне, является Китай. В настоящее 
время в стране реализуется план развития 
цифровой экономики на 14-ю пятилет-
ку [15], а в феврале 2023 года был принят 
Общий план строительства «Цифрового 
Китая». Согласно формуле 2-2-5-2, пред-
ложенной в нем, акцент при реализации 
данного проекта сделан на создании эко-
системы цифрового управления и между-
народном сотрудничестве в цифровой сфе-
ре. Схематически ее содержание раскрыто 
на рисунке.

План предусматривает, что к 2025 году 
Китай будет обладать эффективной циф-
ровой инфраструктурой, сможет осуще-
ствить крупные цифровые инновации, 
а цифровая культура населения и бизнеса 
достигнет нового уровня. Это позволит 
сделать общество не только цифровым, 
но и быстро приспосабливающимся к нуж-
дам различных слоев населения, регио-
нов, национальной экономики в целом. 
К 2035 году страна окончательно закре-
пит за собой статус одного из мировых 
цифровых лидеров, чему во многом будут 
способствовать государственная политика 
по содействию внедрению цифровых тех-
нологий во все отрасли экономики, постро-
ение «инклюзивного и удобного цифрового 
общества», ускорение «совместной цифро-
вой и зеленой трансформации», поддержка 
высокого уровня цифровой безопасности. 
Безусловно, опыт Китая может быть поле-
зен многим развивающимся странам, в том 
числе России.

Выводы
Таким образом, можно выделить следу-

ющие основные тенденции, характерные 
для процессов цифровизации в современ-
ной мировой экономике:

− высокий уровень использования Ин-
тернета в большинстве стран мира при сред-
немировом приросте числа интернет-поль-
зователей до 2% в год;

− стабильный рост населения, ежене-
дельно совершающего онлайн-покупки (ли-
дерами являются развивающиеся страны – 
Таиланд, Южная Корея, Турция, Мексика);

− стабилизация вклада онлайн-продаж 
в ВВП в среднем в мире на уровне 3–3,5% 
при значительном превышении данного по-
казателя в Китае;

− рост популярности цифровых фи-
нансовых сервисов и объемов цифровых 
платежей; 

− увеличение мировых расходов на ин-
формационные технологии в среднем на 3% 
в год;

− повышение уровня развития электрон-
ного правительства в большинстве стран мира; 

− стратегические усилия органов госу-
дарственной власти в большинстве стран 
мира по развитию цифровой экономики 
(один из лидеров – Китай);

− перечень стран, имеющих наиболее 
высокий уровень цифровой конкурентоспо-
собности, сохраняется стабильным (США, 
страны Северной Европы, Швейцария, 
Нидерланды, Сингапур, Гонконг, Тайвань, 
Южная Корея).
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Цифровая валюта центральных банков привлекает все больше внимания политиков, финансовых спе-
циалистов и ученых. С теоретической точки зрения, введение цифровых валют в обращение вызывает дав-
ние вопросы, обусловливая возможность частного (нефинансового) сектора получить доступ к резервам 
центрального банка, что может существенным образом изменить денежно-кредитные отношения между все-
ми участниками финансового рынка. На сегодняшний день малоизученными остаются вопросы дезинтерме-
диации коммерческих банков (устранение посредничества банков на рынке депозитов в пользу инвестиций 
в цифровую валюту) в финансовой системе на фоне введения в обращение цифровых валют. Целью данной 
статьи является раскрытие сущности цифровой валюты и ее влияния на денежно-кредитные отношения, 
процессы дезинтермедиации банков из цепочки поставок. Источниками информации стали преимуществен-
но научные труды зарубежных и российских ученых по вопросам исследования. В результате в статье пред-
ставлено качественное сравнение цифровых валют с наличными денежными средствами, криптовалютой 
и стейблкоинами, выявлены сходства и принципиальные отличия, а также изучены вопросы потенциальной 
миграции депозитов из коммерческих банков на цифровые счета в центральном банке.
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Central bank digital currencies are attracting increasing attention from policymakers, financial specialists, 
and scholars. From a theoretical perspective, the introduction of digital currencies raises longstanding questions, 
foreseeing the possibility of the private (non-financial) sector gaining access to central bank reserves, which 
could significantly alter the monetary relationships between all financial market participants. To date, the issues 
of commercial bank disintermediation (the elimination of banks as intermediaries in the deposit market in favor of 
investments in digital currency) in the financial system amidst the introduction of digital currencies remain largely 
unexplored. The purpose of this article is to reveal the essence of digital currency and its impact on monetary 
relations, as well as the processes of disintermediation of banks from the supply chain. The sources of information 
are predominantly scientific works by foreign and Russian scholars on the subject. As a result, the article presents 
a qualitative comparison of digital currencies with cash, cryptocurrencies, and stablecoins, identifying similarities 
and fundamental differences. Additionally, it explores the potential migration of deposits from commercial banks to 
digital accounts at the central bank.
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Введение
Цифровые валюты центральных банков 

(CBDC – Central Bank Digital Currency) ста-
новятся одной из самых обсуждаемых тем 
в финансовом мире. Центральные банки 
различных стран уже внедряют пилотные 
проекты или активно изучают возмож-
ность внедрения собственных цифровых 
валют с целью модернизации финансо-
вых систем, повышения качества контроля 
над денежным оборотом и уровня финансо-
вой инклюзивности.

Одной из первых стран, внедрившей 
собственную цифровую валюту, стал Ки-

тай, запустивший пилотные проекты в кон-
це 2019 г. и мобильное приложение e-CNY 
в январе 2022 г. в 17 китайских провинциях/
городах [1]. Вслед за Китаем одними из пер-
вых, кто выпустил свою цифровую валюту, 
стали Багамы (Sand Dollar, октябрь 2020 г.). 
Риксбанк, центральный банк Швеции, про-
водит пилотные проекты по тестированию 
e-krona с 2020 г., однако до сих пор циф-
ровая валюта функционирует в режиме те-
стирования. Швеция рассматривает e-krona 
как способ дополнения наличных денег, 
учитывая снижение использования налич-
ных в стране. Банк Кореи и Европейский 
Центральный банк объявили о начале экс-
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периментов с цифровой валютой с целью 
оценки целесообразности ее обращения [2]. 
Экономика Индии с оборотом в 3 трлн долла-
ров стремится оказаться в авангарде цифро-
вой трансформации, основанной на иннова-
циях FinTech. Резервный банк Индии (RBI) 
7 октября 2022 г. обнародовал план внедре-
ния собственной цифровой электронной ру-
пии [3]. Российские банки начали тестиро-
вать цифровой рубль с привлечением реаль-
ных клиентов с августа 2023 г. [4].

Цифровой рубль – это цифровая валю-
та Центрального банка, или ЦВЦБ, ина-
че – это электронный аналог наличных и  
денег на вашем счете в банке. Технически 
он представляет собой уникальный циф-
ровой код, который хранится в электрон-
ном кошельке на специальной платфор-
ме Центрального банка. Цифровой рубль 
предназначен для проведения быстрых 
и удобных операций без наличия физиче-
ской валюты. Он может использоваться 
как для повседневных покупок и перево-
дов, так и для более сложных финансовых 
операций. Основными преимуществами 
цифрового рубля являются прозрачность 
операций, защита от фальсификации, 
удобство использования и снижение из-
держек на обслуживание платежей. Кроме 
того, цифровой рубль позволяет более эф-
фективно бороться с теневой экономикой 
и улучшить мониторинг финансовых пото-
ков. Важно отметить, что цифровой рубль 
не заменит наличные деньги, а будет до-
полнительным инструментом в денежной 
системе страны. Его введение позволит 
усилить контроль над финансовыми опера-
циями и повысить эффективность денеж-
ной политики Центрального банка. 

Несмотря на уже имеющиеся результа-
ты пилотных проектов, а также обмен опы-
том между странами по вопросам функци-
онирования цифровой валюты, достаточно 
малоизученными остаются вопросы от-
носительно глобальных макроэкономи-
ческих последствий (как цифровые валю-
ты центральных банков могут изменить 
международные денежные рынки и транс-
граничные потоки капитала); нормативно-
правового регулирования, в особенности 
малоизученными остаются проблемы, свя-
занные с конфиденциальностью данных, 
обеспечением кибербезопасности и право-
вым статусом (CBDC); последствий введе-
ния цифровой валюты для коммерческих 
банков; поведенческих изменений среди 
потребителей и бизнеса.

Учитывая ограниченность объема ис-
следования, ставится основная цель – опре-
делить сущность цифровой валюты и ее 
влияние на денежно-кредитную политику.

Материалы и методы исследования
Статья носит преимущественно обзор-

ный характер, для ее написания проведена 
выборка зарубежных и отечественных науч-
ных работ и публикаций за последние годы, 
позволившая осуществить качественное 
сравнение цифровой валюты с наличными 
денежными средствами, криптовалютой 
и стейблкоинами, а также определить воз-
можные последствия внедрения цифровой 
валюты в обращение на дезинтермедиации 
коммерческих банков из цепочки поставок.

Основными методами исследования 
стали классические методы научного по-
знания – анализ литературы, эмпириче-
ский, статистический, сравнительный ана-
лиз, синтез.

Результаты исследования  
и их обсуждение

XXI в. характеризуется растущей циф-
ровизацией экономики. Внедрение цифро-
вых валют центральных банков представ-
ляет собой революционный шаг в развитии 
мировой финансовой системы. Идея созда-
ния цифровых валют восходит к Дж. Тобину 
(1987), который предложил преобразовать 
резервы центрального банка из оптовых 
денег в розничные деньги, доступные каж-
дому. Однако для полного понимания всех 
последствий этой трансформации требуют-
ся всестороннее изучение и анализ различ-
ных аспектов.

Во-первых, определим сущность циф-
ровой валюты. Исследования показывают, 
что пилотные проекты по запуску цифрово-
го юаня в Китае выявили основные особен-
ности электронной валюты:

1) он принадлежит к M0, как и налич-
ные деньги в обращении, за исключением 
цифровой формы; 

2) на данном этапе развития цифровой 
юань, как и наличные и безналичные сред-
ства, распределяется через промежуточную 
или двухуровневую операционную систему, 
где центральный банк остается на первом 
уровне, а коммерческие банки обрабатыва-
ют розничные платежи на втором уровне. 
Хотя имеются все возможности устранения 
посредничества, но последствия для финан-
совой системы еще не изучены;

3) это гибридная платежная система 
на основе счетов и токенов, которая будет 
сосуществовать с наличными в течение 
длительного времени [5].

Согласно отчету, опубликованному Бан-
ком международных расчетов [6], CBDC – это 
новая форма цифровых денег, номинирован-
ных в национальной расчетной единице, ко-
торая представляет собой прямое обязатель-
ство, выпущенное Центральным банком. 
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Основные аргументы ввода цифровой валюты

Как и наличные деньги, CBDC будет ти-
пичным денежным инструментом, вобрав-
шим в себя все характеристики платежных 
средств, расчетной единицы и средства сбе-
режения, будет конвертироваться один к од-
ному в валюту, находящуюся в обращении, 
сохраняя стабильность своей стоимости 
с течением времени. Ф. Панетта поясняет, 
что CBDC отличается от криптоактивов, 
таких как Биткойн, выпускается не какой-
либо частной организацией, а центральным 
банком; она будет конвертируема в соот-
ветствующую валюту, выпущенную прави-
тельством; гарантироваться государством, 
сохраняя свою стоимость в течение време-
ни, также будет отличаться от стейблкоинов 
тем, что будет жестко регулироваться зако-
нодательством [7].

Появление цифровой валюты связа-
но с несколькими аспектами (рисунок). 
Как показывает анализ, за последние годы 
существенно снизился объем наличных 
денежных средств в обращении во мно-
гих промышленно развитых странах [8], 
при этом широкое распространение полу-
чили электронные средства платежа [9]. 
Сдвиг в сторону электронных платежей еще 
больше усилился с момента распростране-
ния пандемии COVID-19 в 2020 г. из-за по-
тенциальных рисков передачи вируса [6].

Второй важный фактор – это рост попу-
лярности криптовалют и блокчейн-техноло-
гий, в связи с чем центральные банки стре-
мятся интегрировать эти инновации в свои 
системы для повышения эффективности 
и безопасности финансовых операций [5].

Ученые также утверждают, что введе-
ние цифровых валют может существенно 
повысить доступность финансовых услуг 
для населения, что особенно важно для раз-
вивающихся стран, где еще значительная 
часть населения остается вне банковской 
системы [10, 11].

Другим преимуществом и одновремен-
но стимулом для центральных банков явля-

ется то, что цифровые валюты предостав-
ляют центральным банкам новые инстру-
менты для контроля над денежной массой 
и борьбы с нелегальными финансовыми 
операциями [12].

В таблице авторами обобщены основные 
характеристики наличных денег по срав-
нению с криптовалютами, стейблкоинами 
и CBDC, а также проведено их сравнение.

Это сравнение позволяет более деталь-
но раскрыть сущность цифровой валюты 
и может быть полезно для контекстуализа-
ции конкретных функций и свойств CBDC 
по сравнению с другими инструментами.

Основные спорные вопросы по поводу 
введения цифровой валюты в оборот каса-
ются дезинтермедиации в финансовой си-
стеме, которая влечет за собой потенциаль-
ную миграцию депозитов из коммерческих 
банков на счета CBDC в центральном банке. 
Предполагается, что посредством цифровой 
валюты центральные банки будут привле-
кать средства непосредственно у населения 
и бизнеса, предлагая более высокие процен-
ты за счет оптимизации затрат на обслужива-
ние таких депозитов. В научной литературе 
ведутся активные обсуждения, к чему при-
ведет такое взаимодействие центрального 
банка с населением и бизнесом [13].

Учеными и финансовыми специалиста-
ми показано, что более высокая процентная 
ставка по цифровой валюте способству-
ет притоку инвестиций и не обязательно 
приводит к отказу от финансового посред-
ничества. Т. Кейстер и Д. Санчес утверж-
дают, что более высокая процентная став-
ка по цифровой валюте вытеснит с рынка 
депозиты, сократив объемы банковского 
кредитования [14]. Д. Андольфатто пред-
полагает, что в данной ситуации банкам 
придется устанавливать ставку по депози-
там, соответствующую процентной ставке 
по цифровым валютам, чтобы сохранить 
депозиты, либо напрямую занимать деньги 
у центрального банка [15].
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Сравнение свойств: наличные, криптовалюты, стейблкоины и цифровые валюты

Сравниваемый  
параметр Наличные Криптовалюты Стейблкоины Цифровые  

валюты
Расчет в режиме 
реального времени

Немедленный Немедленный Немедленный Мгновенный или  
почти мгновенный

Анонимность 
платежа

Да Да Да На основе токенов: 
Да,
На основе учет-
ных записей: Нет

Независимость 
центральных 
контрагентов

Да. Центральный 
орган не несет от-
ветственности за  
ведение бухгалтер-
ского учета. Реестр 
не централизован

Да. Центральный 
орган не несет 
ответственности 
за ведение бух-
галтерского уче-
та. Реестр не цен-
трализован

Да. Центральный 
орган не несет от-
ветственности за  
ведение бухгалтер-
ского учета. Реестр  
не  централизован

Нет. За ведение бух-
галтерского учета 
отвечает централь-
ный орган власти. 
Леджер централи-
зован

Актив, выходящий 
за рамки инстру-
мента

Да Да Да Да

Офлайн-платежи Да Возможны в зави-
симости от  плат-
формы

Нет Возможны в зави-
симости от плат-
формы

Поддельный Возможно, но очень 
сложно. Защита от  
подделки имеет ма-
териальную основу 
(с машиночитаемы-
ми оптическими  и  
электромагнитны-
ми защитными эле-
ментами). 
Подделка обходится 
очень дорого

Нет.
Отсутствие под-
делки основано 
на проверенных 
записях транзак-
ций и двойной 
бухгалтерии

Нет.
Отсутствие под-
делки основано на  
проверенных запи-
сях транзакций и  
двойной бухгалтерии

Нет

Законное тендер-
ное средство

Да Некоторые страны 
запретили крипто-
валюты, например 
Китай, Катар.
Некоторые стра-
ны разрешают их, 
например США

Возможно.
(В США ее можно 
считать «конверти-
руемой виртуаль-
ной валютой» 
(«CVC»): она либо 
имеет эквивалент-
ную стоимость в  
реальной валюте, 
либо действует как  
заменитель реаль-
ной валюты)

Да

Стабильность 
стоимости

Зависит от инфля-
ции и изменения 
обменного курса

Зависит от изме-
нения обменного 
курса

(Относительно ста-
бильный) Привя-
зывается к опреде-
ленному активу, 
пулу или корзине 
активов

Зависит от инфля-
ции и изменения 
обменного курса

Вознаграждение Отсутствие про-
центного возна-
граждения

Отсутствие про-
центного возна-
граждения. Фи-
нансовая прибыль, 
полученная от  
переоценки 

Отсутствие про-
центного возна-
граждения.
Финансовая при-
быль, полученная 
от переоценки

Вознаграждение по  
процентной ставке 
зависит от  дизайна

Риски Потеря, кража и мо-
шенничество

Потеря, кража и  
мошенничество

Потеря, кража и  
мошенничество

На основе токе-
нов: кражи, мо-
шенничество и  ки-
берриски. На ос-
нове учетной за-
п и с и : 
мошенничество и  
киберриски
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Найдена работа, где авторы разработа-
ли финансовую модель с участием крупных 
и мелких банков и обнаружили, что более 
высокая процентная ставка по цифровой 
валюте приводит к более высокой ставке 
по депозитам, но ее влияние на кредитова-
ние неоднозначно [16]. Исследователи так-
же констатируют, что из-за несовершенной 
конкуренции на рынке депозитов более 
высокая процентная ставка по цифровой 
валюте, предлагаемая центральным бан-
ком, может помочь ограничить рыночную 
власть коммерческих банков и заставить их 
предлагать более высокие ставки по депо-
зитам. В исследовании говорится, что рас-
ширение обязательств центрального банка 
приводит к изменениям только в составе 
пассивов банков, не влияя на кредитную 
способность банков при определенных ус-
ловиях [17].

Процентная ставка по резервам и нор-
мы по резервным требованиям могут быть 
эффективными инструментами внутренней 
финансовой политики. Когда процентная 
ставка по резервам превышает процентную 
ставку по цифровым вкладам, банки удер-
живают резервы, а более высокая процент-
ная ставка по резервам повышает ставку 
по депозитам, что побуждает предприни-
мателей держать больше средств в цифро-
вой форме, что способствует росту прито-
ка инвестиций. Китайские ученые утверж-
дают, что наличные деньги и электронный 
юань будут сосуществовать еще в течение 
длительного времени. Доля цифровых ва-
лют на сегодняшний день мала, соотно-
шение электронного юаня к M0 составило 
всего 0,13% на конец декабря 2022 г. [6].

Исследование сущности цифровых 
валют центральных банков и их влияния 
на денежно-кредитные отношения позволя-
ет сделать следующие выводы.

1. Цифровые валюты центральных бан-
ков представляют собой цифровые элек-
тронные деньги, выпускаемые и гаранти-
рованные государственным центральным 
банком. Они обладают высоким уровнем 
безопасности и прозрачности, что делает их 
привлекательными как для государствен-
ных организаций, так и для частных лиц.

2. Внедрение цифровых валют цен-
тральных банков имеет потенциал из-
менить денежно-кредитные отношения, 
упростить процессы монетизации и пла-
тежей, а также повысить эффективность 
денежной политики и контроля над де-
нежным оборотом. Однако влияние циф-
ровых валют центральных банков на де-
нежно-кредитные отношения может быть 
двояким. С одной стороны, это может 
способствовать укреплению прозрачно-

сти и стабильности финансовой системы. 
С другой стороны, существует риск потери 
конфиденциальности данных и нарушения 
приватности при использовании цифро-
вых денег. Важно выявить потенциальные 
риски и преимущества внедрения цифро-
вых валют центральных банков и разра-
ботать меры по обеспечению безопасно-
сти и устойчивости финансовой системы 
при переходе к новым технологиям.

Заключение
Таким образом, исследование сущно-

сти цифровых валют центральных банков 
и их влияния на денежно-кредитные от-
ношения является важным шагом в пони-
мании перспектив развития финансовой 
системы. Более высокая процентная ставка 
по цифровой валюте может привести к пре-
кращению финансового посредничества, 
поскольку предприниматели переключат-
ся с наличных денег на CBDC, а меньшее 
количество наличных средств сокращает 
объемы банковского кредитования. Но, 
согласно прогнозам экспертов и ученых, 
наличные и цифровые денежные средства 
еще долго будут обращаться в финансо-
вой системе.
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Целью настоящей статьи является анализ мировых тенденций, ключевых закономерностей и основных 
последствий в отношениях государства и некоммерческого сектора, без систематической и всеобъемлющей 
оценки ситуации в каждой стране. В качестве объекта исследования выступают некоммерческие организа-
ции, в качестве предмета исследования – экономические отношения между государствами и некоммерче-
скими организациями в мировом разрезе. Методом исследования выступает системный логический анализ. 
В качестве информационной базы использовались научные статьи, индексированные в базах данных Scopus 
и E-Library. В ходе исследования было выявлено, что в одних странах правительства адаптивно реагиру-
ют на развитие некоммерческого сектора и активно создают благоприятную среду для его работы, в дру-
гих же наблюдается дрейф политики в отсутствие политических стимулов и давления со стороны сектора 
для проведения конструктивных реформ. Авторы выявили тенденции, которые привели к такому расхожде-
нию в отношениях между государством и некоммерческими организациями: изменение демографической 
ситуации; повышение общественных ожиданий в отношении прозрачности и демонстрации воздействия; 
диверсификация и гибридизация этого сектора; глобализация филантропии и некоммерческой деятельности, 
в результате чего некогда преимущественно внутренние явления становятся транснациональными по своему 
масштабу. Важность проведенного исследования заключается в выделенных авторами четырех целях поли-
тики, направленной на управление некоммерческими организациями: обеспечение прозрачности и надзора 
для предотвращения злоупотреблений и поддержания доверия общества; освобождение от налогов и предо-
ставление налоговых льгот для стимулирования пожертвований; регулирование политической и деловой де-
ятельности для обеспечения расходования средств в первую очередь на благотворительные и «общественно 
полезные» цели; создание общей этики и концепции для управления отношениями между правительствами 
и некоммерческими организациями, учет которых может создать политические стимулы для позитивной 
реформы отношений между правительством и некоммерческими организациями, которых сейчас не хватает.

Ключевые слова: некоммерческие организации, государство, взаимодействие, глобализация, государственная 
политика, подотчетность некоммерческого сектора
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The purpose of this article is to analyze global trends, key patterns and main consequences in relations between 
the state and the non-profit sector, without a systematic and comprehensive assessment of the situation in each 
country. The object of the study is non-profit organizations, the subject of the study is economic relations between 
states and non-profit organizations in the global context. The research method is a systemic logical analysis. The 
information base is scientific articles indexed in the Scopus and E-Library databases. The study revealed that in 
some countries governments respond adaptively to the development of the non-profit sector and actively create 
a favorable environment for its work, while in others there is a policy drift in the absence of political incentives 
and pressure from the sector to carry out constructive reforms. The authors identified the trends that led to such a 
divergence in relations between the state and non-profit organizations: changing demographics; increasing public 
expectations regarding transparency and demonstration of impact; diversification and hybridization of the sector; the 
globalization of philanthropy and nonprofit activity, with the result that once predominantly domestic phenomena are 
becoming transnational in scope. The importance of the study lies in the four policy goals identified by the authors 
for governing nonprofit organizations: ensuring transparency and oversight to prevent abuses and maintain public 
trust; providing tax exemptions and tax incentives to encourage giving; regulating political and business activities 
to ensure that funds are spent primarily on charitable and “socially beneficial” purposes; creating a common ethic 
and framework for managing government-nonprofit relations, which, if taken into account, can create the political 
incentives for positive reform of government-nonprofit relations that are currently lacking. 

Keywords: nonprofit organizations, state, interactions, globalization, public policy, accountability of the nonprofit sector

Введение
Проведенный анализ исследований не-

коммерческого сектора на мировом уровне 
показал, что он занимает гораздо больший 
объем, чем принято считать.

Доходы сектора формируются из трех 
основных источников: продажи товаров 

и услуг (на которые в среднем приходится 
50 % доходов), государства (36 %) и филан-
тропии (14 %). [1]. Международной тенден-
цией является растущая зависимость от пла-
ты за услуги в связи с маркетизацией услуг, 
даже в социал-демократических странах, 
сокращением доступности государствен-
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ных грантов и растущим предпочтением 
социального предпринимательства в каче-
стве бизнес-модели. Как отмечают Salamon 
и коллеги, правительства по-прежнему 
критически относятся к финансовой устой-
чивости сектора, и нигде некоммерческие 
организации не поддерживаются только 
за счет филантропии. Однако значимость 
пожертвований сильно варьируется в раз-
ных подсекторах и может быть более важ-
ной для «типичной» некоммерческой орга-
низации среднего размера, чем можно пред-
положить по средним показателям.

Хотя совокупные цифры впечатляют, 
размеры, состав и источники доходов не-
коммерческого сектора в разных регионах 
существенно различаются. В странах, где 
имеются данные о национальном спутни-
ковом счете, экономический вклад в про-
центном отношении в 2023 г. реальный 
ВВП некоммерческих организаций вырос 
на 2,7 %, при этом некоммерческие орга-
низации, обслуживающие правительства 
(+3,1 %), домохозяйства (+1,6 %) и пред-
приятия (+2,0 %), увеличились [2]. Не-
смотря на то, что в США насчитывается 
наибольшее количество некоммерческих 
организаций, относительный размер их 
сектора по сравнению с экономически ак-
тивным населением на самом деле мень-
ше, чем во многих европейских странах. 
Страны с самым большим некоммерче-
ским сектором, составляющим более 10 % 
оплачиваемой занятости, – это Нидерлан-
ды, Канада, Бельгия, Израиль, Велико-
британия и Ирландия (на долю США при-
ходится 9,2 %); страны, в которых неком-
мерческий сектор составляет менее 1 %, 
включают Словакию, Пакистан, Польшу 
и Румынию [3]. Распространенное мнение 
о том, что большое государство всеобщего 
благосостояния вытесняет некоммерче-
ские организации и филантропию, на са-
мом деле не подтверждается, поскольку 
в скандинавских странах есть и государ-
ства всеобщего благосостояния, и неком-
мерческий сектор. Одна из причин заклю-
чается в том, что в скандинавских стра-
нах большое количество некоммерческих 
организаций занимается спортом и экс-
прессивной деятельностью, включая ус-
луги адвокатуры, а не предоставлением 
квазигосударственных услуг. Кроме того, 
при проверке гипотезы «социального про-
исхождения» [4] о том, что благотвори-
тельность наиболее высока в странах либе-
ральной демократии, Einoff [5] обнаружил 
обратное – люди чаще жертвуют в странах 
с более крупным государственным секто-
ром. Однако в развитых странах филантро-
пия становится все более концентрирован-

ной, и все меньшее число людей принима-
ет на себя основную часть пожертвований 
и волонтерства. Общий процент пожертво-
ваний домохозяйств остается неизменным 
на протяжении десятилетий, а общий уро-
вень пожертвований остается стабильным 
только благодаря более крупным пожерт-
вованиям людей с высоким уровнем бла-
госостояния.

В целом некоммерческий сектор явля-
ется большим, разнообразным по своим 
функциям [6], включая оказание услуг, 
экспрессивную и правозащитную деятель-
ность, и постоянно развивается в боль-
шинстве стран. Культурные особенности 
и уровни благосостояния обуславлива-
ют региональное сходство некоммерче-
ских секторов, хотя и со значительными 
различиями в зависимости от конкрет-
ной страны. 

Помимо этого, на отношения государ-
ства и некоммерческих организаций влияют 
демографические изменения и меняющий-
ся уровень благосостояния населения, воз-
росшие ожидания прозрачности, диверси-
фикация сектора и транснационализация.

Цель  исследования – анализ ключе-
вых закономерностей и основных послед-
ствий в отношениях государства и неком-
мерческого сектора, без систематической 
и всеобъемлющей оценки ситуации в каж-
дой стране. Алгоритм решения поставлен-
ной задачи включает анализ мировых тен-
денций и формирование авторского виде-
ния указанной проблемы.

Материалы и методы исследования
Объект исследования – некоммерческие 

организации, предмет исследования – эко-
номические отношения между государства-
ми и НКО в мировом разрезе. Метод иссле-
дования – системный логический анализ. 
В качестве информационной базы исполь-
зовались научные статьи, индексирован-
ные в базах данных Scopus и E-Library. Вы-
бор анализируемых статей осуществляли 
по ключевым словам «некоммерческие ор-
ганизации», «взаимодействия», «глобализа-
ция», «государственная политика». 

Общественное доверие является валю-
той некоммерческого сектора. Различные 
исследования показывают, что доверие 
общества к некоммерческим организациям 
остается высоким по сравнению с другими 
секторами, но есть и признаки снижения 
в последние годы. В своем исследовании 
2015 г. «Барометр доверия Эдельмана» [7] 
сообщил о среднем снижении уровня обще-
ственного доверия с 66 до 63 % по срав-
нению с предыдущим годом, причем оно 
снизилось в 19 из 27 стран, охваченных ис-
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следованием. Как показывают данные о рез-
ком падении доверия в Великобритании, 
Бразилии и Китае, степень общественного 
доверия реагирует на случаи правонаруше-
ний, которые широко освещаются в сред-
ствах массовой информации. Даже если 
уровень доверия остается более или менее 
постоянным, из этих опросов ясно вытека-
ют две идеи. Во-первых, общественность 
обеспокоена расточительством и хочет 
знать больше о том, куда уходят деньги; во-
вторых, люди все больше хотят получить 
доказательства воздействия, то есть того, 
что некоммерческие программы эффектив-
ны в достижении результатов [8]. Интерес 
к вопросам воздействия особенно высок 
среди женщин и представителей поколе-
ния миллениалов, которые, как правило, 
проводят тщательную проверку организа-
ций, которые они собираются поддержать, 
предпринимателей из числа состоятель-
ных людей, заинтересованных в социаль-
ных инновациях и системных изменениях, 
а также инвесторов, изучающих новый 
класс активов – инвестиции в воздействие, 
от которых они ожидают как финансовой, 
так и социальной отдачи. Эти ожидания 
прозрачности повышают потребность 
как в надежном государственном регулято-
ре, так и в более эффективном саморегули-
ровании.

Результаты исследования  
и их обсуждение

В эпоху больших данных и «сетевого 
эффекта интернета» [9] прозрачность боль-
ше не означает просто доступ к стандарт-
ной информации, такой как информацион-
ные декларации некоммерческой организа-
ции Internal Revenue Service (IRS), а под-
разумевает совместное создание значимой 
информации, которая используется для мо-
билизации общественного блага. Быстро 
развивающееся движение цифровых соци-
альных инноваций работает с правитель-
ствами и некоммерческими организациями 
над открытием и совместным созданием 
данных, созданием более содержатель-
ных данных и увеличением их потенциа-
ла для более эффективного использования 
этой информации.

В последние годы практически повсе-
местно наблюдается тенденция к усилению 
подотчетности и регулирования деятельно-
сти некоммерческих организаций, однако 
это движение идет по двум совершенно раз-
ным направлениям, основанным на разных 
мотивах: одно из них направлено на повы-
шение прозрачности и доверия к некоммер-
ческим организациям, а другое – на сохра-
нение государственного контроля над их 

созданием и деятельностью. В соответствии 
с первым направлением, в ряде юрисдик-
ций общего права – в частности, в Австра-
лии, Новой Зеландии, Ирландии, Шотлан-
дии и Северной Ирландии – были созданы 
новые регулирующие органы с обязатель-
ной системой регистрации и отчетности 
для благотворительных организаций. За по-
следние годы в Европе было предпринято 
множество правительственных инициатив, 
направленных на повышение прозрачности 
и подотчетности, что было вызвано при-
знанием социальной, экономической и по-
литической важности этого сектора, а также 
необходимостью укрепить общественное 
доверие и защитить некоммерческие ор-
ганизации от злоупотреблений, связанных 
с финансированием терроризма и другой 
незаконной деятельности. Во многих стра-
нах Европы с гражданским правом, напри-
мер Болгарии, Венгрии, Италии, Нидерлан-
дах и Польше, ввели в действие новый ста-
тус «организации общественной пользы», 
который унифицирует требования к подот-
четности в различных правовых формах 
и сопровождается новыми национальными 
реестрами или требованиями, которые де-
лают существующую информацию о неком-
мерческих организациях более доступной 
для общественности [10].

Помимо обеспечения большей про-
зрачности финансов, к подотчетности до-
бавляются два новых аспекта: отчетность 
об общественной пользе и о внутреннем 
управлении. В Англии не только законо-
дательно закреплено определение благо-
творительности, включающее требование 
об общественной пользе, но и в соответ-
ствии с изменениями, внесенными в за-
конодательство в 2011 г., благотворитель-
ные организации должны в своих годовых 
отчетах подтверждать, как они выпол-
няют критерий общественной пользы. 
До сих пор соблюдение этого требования 
было неравномерным, при этом большее 
внимание уделялось крупным благотво-
рительным организациям, которые рас-
сматривают требование об общественной 
пользе «как потенциальную возможность 
развивать и поддерживать доверие к «бла-
готворительному бренду»» [11]. Соблюде-
ние этого требования организациями с бо-
лее ограниченными возможностями будет 
в значительной степени зависеть от эффек-
тивного анализа и руководства со стороны 
Комиссии по благотворительности. Учи-
тывая повышенный общественный инте-
рес к влиянию, Англия может послужить 
примером для стран, которые пытаются 
повысить общественную пользу и доверие 
к этому сектору [12]. 
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Цели и инструменты политики, направленной на управление НКО

Цель политики Основные инструменты  
политики Вопросы внедрения

Продвижение прозрач-
ности, передового опы-
та и доверия; обеспече-
ние государственного 
надзора для обеспе-
чения подотчетности; 
предотвращение злоу-
потреблений

Основные права человека и  граж-
данина.
Формы для установления юри-
дической идентичности
Регистрация в государственных. 
регулирующих органах
Годовая отчетность о финансах 
и деятельности (а также обще-
ственной пользе).
Саморегулирование

Покровительство регулирующего орга-
на: в налоговом ведомстве, независимой 
комиссии или отраслевом департаменте.
Информация, подлежащая представле-
нию: полезность и точность; админи-
стративная и бухгалтерская отчетность.
Охват: требуется ли регистрация и над-
зор за организациями, кроме тех, кото-
рые преследуют благотворительные 
цели; наличие альтернативных органи-
зационно-правовых форм

Предоставление нало-
говых льгот на доходы 
некоммерческих ор-
ганизаций; создание 
стимулов для благо-
творительности; фор-
мирование широкой 
культуры филантро-
пии; защита целост-
ности налоговой си-
стемы

Определение правомочных ор-
ганизаций на основе законода-
тельства, общего права или на-
логового кодекса.
Освобождение от уплаты подо-
ходного, имущественного на-
логов и налога на добавленную 
стоимость. 
Налоговые стимулы для благо-
творительности.
Регулирование трансграничных 
пожертвований; антитеррори-
стические нормы.
Образование и нравственное вос-
питание для поощрения благо-
творительности и волонтерства

Соответствие критериям: соответству-
ет ли право на освобождение от нало-
гов современному характеру сектора 
и целям политики; позволяет ли оно не-
коммерческим организациям работать 
или препятствует этому?
Гармонизация: является ли право на ос-
вобождение от налогов и возможность 
предоставления налоговых льгот и учета 
автоматическими или различаются.
Размер и основа налоговых стимулов: 
что можно пожертвовать (включая на-
логовые льготы на социальные инвести-
ции); налоговый вычет или кредит.
Распределение пожертвований: следует 
ли предоставлять дифференцированные 
стимулы на различные цели, или распре-
деление должно определяться выбором 
донора.
Привязки: соответствующие ограниче-
ния на деятельность некоммерческих 
организаций, связанные с освобождени-
ем от налогов.
Внутренние и международные: насколь-
ко разрешены трансграничные пожерт-
вования (с налоговыми поступлениями) 
и иностранное финансирование

Обеспечение того, что-
бы благотворительные 
и освобожденные от  
налогов организации 
расходовали средства 
в первую очередь на  
благотворительные 
цели; сохранение спра-
ведливого отношения к  
бизнесу; контроль за  
политической деятель-
ностью

Регулирование политической и  
деловой активности, сбора средств 
и  административных расходов. 
Корпоративные структуры для  
социальных предприятий и  пред-
приятий социального назначения 

Степень ограничения: уместны ли огра-
ничения, направлены ли они на сдер-
живание или ограничение, независимо 
от освобождения от налогов.
Создание условий и регулирование со-
циального предпринимательства: предо-
ставление различных корпоративных 
форм и правил для «четвертого» сектора

Создание руководя-
щей основы («метапо-
литики»), с помощью 
которой можно обе-
спечить политическое 
лидерство и управлять 
отношениями с неком-
мерческими организа-
циями и обществен-
ными ожиданиями

Политическая философия и по-
литические концепции или «до-
говоры». 
Государственные механизмы 
управления отношениями
Партнерство и вовлечение сек-
тора в политику и совместное 
производство услуг.
Финансирование инфраструктуры 
и потенциала сектора и поддержка 
способности к инновациям.
Регулирование и поддержка транс-
национальной работы организаций

Независимость сектора: уважение авто-
номии.
Масштаб и актуальность: управление 
государственными и отраслевыми рам-
ками в условиях разнообразия и изме-
нений; позиция в отношении междуна-
родных и транснациональных операций.
Мониторинг и соблюдение требований 
как для правительства, так и для неком-
мерческого сектора
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Кроме того, официальные регулиру-
ющие органы, в частности в США, Ан-
глии и Канаде, все чаще рассматривают 
эффективное управление как ключевое 
средство обеспечения соответствия нор-
мативным требованиям и требуют больше 
информации о практике управления и сбо-
ра средств. Вопрос о том, насколько дале-
ко пойдут государственные регулирующие 
органы в интенсивном мониторинге управ-
ления некоммерческими организациями, 
остается открытым, поскольку такой над-
зор потребует огромных затрат ресурсов 
и, как и отчетность о результатах, потребу-
ет от регулирующего органа просвещения 
и рекомендаций относительно надлежащей 
деятельности вместо того, чтобы просто по-
лагаться на установление стандартов, аудит 
и санкции.

Однако государственное регулирование, 
похоже, отходит от такого «чуткого» регу-
лирования, основанного в первую очередь 
на просвещении, и теперь государственные 
регулирующие органы узко сфокусированы 
на предотвращении злоупотреблений, а со-
вершенствование передового опыта остав-
лено на усмотрение саморегулирования.

Независимо от объема его полномочий, 
доверие к регулятору является ключом к эф-
фективному надзору. Сокращение бюджета 
Комиссии по благотворительности Ан-
глии значительно подорвало ее работу [13, 
с. 516], в результате чего парламент признал 
ее «не соответствующей цели» [14] и реко-
мендовал ей переориентироваться на выяв-
ление злоупотреблений, а не на предостав-
ление рекомендаций. В Канаде выделение 
бывшим правительством консерваторов но-
вых крупных средств на аудит политической 
деятельности привело к тому, что налоговое 
агентство стало восприниматься как поли-
тизированное; признавая ущерб от такого 
восприятия, новое либеральное правитель-
ство заявило о своем желании защитить 
«независимость надзорной роли Управле-
ния по благотворительности в отношении 
благотворительных организаций» [12]. В  
условиях расширения и разнообразия секто-
ра, а также ожиданий общественности в от-
ношении повышения прозрачности, нельзя 
допустить, чтобы регуляторы некоммерче-
ских организаций затормаживались в своем 
развитии, поэтому важной задачей в отно-
шениях между государством и некоммерче-
скими организациями является (повторное) 
определение и поддержка их обязанностей, 
а также восстановление их легитимности 
[15, 16].

Во многих других странах правитель-
ства идут по другому пути, где целью явля-
ется не хорошо функционирующий, плю-

ралистический некоммерческий сектор, 
а более сдержанный и контролируемый. 
Ограничения достигаются различными спо-
собами, включая обременительные требо-
вания к регистрации и отчетности, жесткие 
ограничения на деятельность, ограничения 
или запреты на иностранное финансирова-
ние, чрезмерное применение правил борьбы 
с терроризмом и отмыванием денег, а также 
ограничения на свободу митингов и СМИ. 
Большинство недавно принятых законода-
тельных мер деятельности некоммерческих 
организаций приходится на страны бывше-
го СССР и страны Африки к югу от Сахары 
[17, 18], где, помимо более общих ограни-
чений, были приняты целенаправленные 
меры (в России, Уганде и Нигерии), с целью 
обеспечения прозрачности деятельности 
и осуществления государством прямой под-
держки НКО.

Таким образом, можно выделить основ-
ные цели политики, направленной на управ-
ление НКО, а также инструменты и вопро-
сы внедрения этой политики (таблица).

Заключение
Как показал анализ, государственная 

политика в отношении некоммерческо-
го сектора принимает различные формы, 
авторы предлагают выделить четыре ос-
новные цели: обеспечение прозрачности 
и надзора для предотвращения злоупотре-
блений и поддержания доверия общества; 
освобождение от налогов и предоставление 
налоговых льгот для стимулирования по-
жертвований; регулирование политической 
и деловой деятельности для обеспечения 
расходования средств в первую очередь 
на благотворительные и «общественно по-
лезные» цели; создание общей этики и кон-
цепции для управления отношениями меж-
ду правительствами и некоммерческими 
организациями. 

Эти четыре цели с соответствующими 
политическими вопросами реализации сле-
дует рассматривать как концептуальный на-
бор инструментов, который в разных стра-
нах применяется по-разному, а некоторые 
инструменты не используются вовсе.

То, как эти противоречия будут раз-
решаться в разных уголках мира, вот 
что сделает анализ отношений между пра-
вительством и некоммерческими органи-
зациями таким интересным в ближайшие 
годы. Единственный результат, который 
можно определить совершенно точно, это 
то, что повышение прозрачности станет 
нормой, а более значимые данные будут 
совместно создаваться и использоваться 
на благо общества с помощью цифровых 
социальных инноваций. Кроме того, такая 
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прозрачность может создать политические 
стимулы для позитивной реформы отно-
шений между правительством и некоммер-
ческими организациями, которых сейчас 
не хватает.
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Целью исследования является представление модели создания и обоснования алмазного индекса, ко-
торый потенциально может быть применен при разработке производных инструментов финансового рынка 
(фьючерсов и опционов) для возможности диверсификации инвестиционных рисков. За последнее десяти-
летие растущие риски в мировой финансовой системе привели к заметному взрыву спроса и, следовательно, 
цен на золото, бриллианты и другие драгоценные металлы. Однако отсутствие торгуемых финансовых ин-
струментов на основе алмазного индекса препятствуют инвестированию в драгоценные камни, в результате 
чего акции алмазодобывающих компаний на сегодняшний день являются уникальным официально торгу-
емым активом алмазной отрасли на фондовом рынке. В результате исследования представлены этапы раз-
вития алмазодобывающей отрасли, характеризующиеся различными технологическими, экономическими 
и социальными изменениями; определено, как новые технологии в производстве искусственных алмазов 
оказали влияние на рынок алмазов в целом; разработан и апробирован алгоритм расчета алмазного индекса 
с учетом таких параметров, как размер (каратность), градация цвета алмаза, чистота или количество и вид 
включений и дефектов, качество огранки алмаза и ее тип. Источниками информации послужили научные 
статьи, мнения экспертов, официальные сайты алмазных бирж.

Ключевые слова: алмазный рынок, драгоценные камни, бриллианты, алмазный индекс, хеджирование 
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DIAMONDS AS A TOOL FOR HEDGING FINANCIAL RISKS
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The aim of the study is to present a model for the creation and justification of a diamond index, which could 
potentially be applied in the development of financial market derivatives (futures and options) to enable the diversifi-
cation of investment risks. Over the past decade, growing risks in the global financial system have led to a significant 
surge in demand and, consequently, prices for gold, diamonds, and other precious metals. However, the absence of 
tradable financial instruments based on a diamond index hinders investment in gemstones, resulting in the shares of 
diamond mining companies being the only officially traded assets in the diamond sector on the stock market today. 
The study presents the stages of development in the diamond mining industry, characterized by various technologi-
cal, economic, and social changes. It identifies how new technologies in the production of synthetic diamonds have 
impacted the diamond market as a whole. An algorithm for calculating the diamond index has been developed and 
tested, taking into account parameters such as size (carat weight), color grading, clarity or the number and type of 
inclusions and blemishes, the quality of the cut, and its type. Sources of information include scientific articles, expert 
opinions, and official websites of diamond exchanges.

Keywords: diamond market, gemstones, diamonds, diamond index, financial risk hedging, diamond futures, 
diamond options

Введение
Инвестирование в бриллианты не всегда 

получает должное признание среди инвесто-
ров, их называют альтернативными или, точ-
нее, эмоциональными инвестициями. За-
интересованность в подобных инвестициях 
часто растет в периоды нестабильности 
на финансовых рынках. В последние годы ее 
спровоцировали различные кризисы.

Одним из неоспоримых преимуществ 
материальных инвестиций, включая брилли-
анты, является эстетическое удовлетворение, 
которое они приносят [1]. Бриллианты, про-
исходящие от греческого слова «адамас», 
что означает «непобедимый», бывают самых 
разных цветов – черные, синие, зеленые, 
розовые, красные, фиолетовые, оранжевые 

и желтые. Цвет зависит от типа примесей, 
присутствующих в камне. Например, жел-
тые алмазы содержат мизерные следы азота, 
а синие содержат бор [2].

Во время недавних потрясений на ми-
ровых финансовых рынках алмазные ком-
пании начали рекламировать бриллианты 
как новый актив, который может застрахо-
вать от волатильности рынка и стать цен-
ным компонентом портфеля [3]. В насто-
ящее время роль бриллиантов в мировой 
финансовой системе активно обсуждается 
в финансовых средствах массовой инфор-
мации, поскольку отдельные инвесторы 
и портфельные управляющие начали рас-
сматривать их как потенциальные инвести-
ционные активы в период кризиса [4].
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Алмазы, как и золото, ценятся за свою 
красоту, уникальность и редкость, за прису-
щие им физические свойства, а также за воз-
можность хранения богатства. Они легко 
аутентифицируются и долговечны. Несмо-
тря на то, что промышленное использо-
вание алмазов составляет более высокий 
процент от общего производства, чем золо-
то, ювелирные изделия являются важным 
фактором, определяющим спрос на обо-
их рынках.

Продолжающийся финансовый кризис, 
обусловленный ситуацией с европейским 
долгом, пробудил интерес инвесторов к ал-
мазам. Возросший спрос на золото со сто-
роны инвесторов, стремящихся обезопа-
сить свое богатство, вызвал резкий рост цен 
на золото и создал потенциальный пузырь 
на рынке [5]. Эта ситуация, естественно, за-
ставляет инвесторов искать альтернативные 
инвестиционные возможности, которые 
еще не исчерпаны и, следовательно, сами 
не влекут за собой все больше и больше 
рисков. Алмазные компании осознали это 
мнение инвесторов и начали интенсивно 
рекламировать бриллианты как интересную 
инвестиционную альтернативу для сохране-
ния имеющихся средств.

На рынке коллекционирования пред-
ставлены редкие и дорогостоящие брил-
лианты. Это не тот рынок, на котором ти-
пичный инвестор хотел бы вложить свои 
деньги, поскольку он ориентирован на огра-
ниченное количество особых камней, про-
даваемых на аукционах по ценам, изме-
ряемым двузначными миллионами. Более 
интересным сегментом для частных инве-
сторов является рынок драгоценных кам-
ней, поскольку здесь возможны инвестиции 
на меньшие суммы, предложение не так 
ограничено, как на рынке предметов коллек-
ционирования, и существуют четкие шкалы 
оценок, основанные на геммологических 
характеристиках, которые позволяют опре-
делить ценность того или иного камня.

Многочисленные исследования показы-
вают, что инвестиции в диверсифицирован-
ный алмазный портфель могут превзойти 
инвестиции в диверсифицированный фон-
довый рынок в период слабого фондового 
рынка [6; 7]. Аналогично золоту, которое 

уже давно используется в качестве безопас-
ной гавани от девальвации валюты, инфля-
ции и краха фондового рынка, инвестиции 
в алмазы и бриллианты могут также позво-
лить сохранить сбережения.

Таким образом, бриллианты стали ин-
тересной альтернативной инвестицией 
для обеспечения благосостояния инвесто-
ра. Хедж-фонды и финансовые посредни-
ки проявили повышенный интерес к рын-
ку алмазов.

Целью  исследования является пред-
ставление модели создания и обоснования 
алмазного индекса, который потенциально 
может быть применен при разработке про-
изводных инструментов финансового рын-
ка (фьючерсов и опционов). 

Материалы и методы исследования
Методологическая и теоретическая ос-

нова исследования включает в себя метод 
системного анализа, который позволил из-
учить технологии формирования индек-
сов; комплексный анализ, позволивший 
охватить широкий спектр методов анализа 
и оценки рынка алмазов и его участников, 
выявить проблемы и риски, связанные с их 
функционированием и динамикой цен; ма-
тематическое моделирование.

Были изучены и проанализированы пу-
бликации в научных журналах, посвящен-
ные алмазному рынку, технологиям добычи 
и огранки алмазов, а также вопросам соз-
дания финансовых индексов. Информация 
о стоимости, категориях по чистоте брил-
лиантов, типам огранки и др. была собра-
на с сайтов ведущих мировых алмазных 
бирж, таких как Antwerp World Diamond 
Centre (AWDC), Israel Diamond Exchange 
(IDE), Dubai Diamond Exchange (DDE), 
а также на сайте российской компании – 
лидера на рынке алмазодобывающей инду-
стрии Алроса.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Спрос на алмазы определяется как  по-
требительским, так и инвестиционным 
спросом, а также спросом от производите-
лей ювелирных изделий и промышленных 
отраслей (рис. 1) [8; 9]. 

Рис. 1. Виды спроса на алмазы



 ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ    № 7,  2024 

53

Потребительский спрос обычно связан 
с покупкой украшений, подарков и коллек-
ционных предметов, а также с особыми со-
бытиями, такими как помолвки и свадьбы. 
На рынке коллекционирования представ-
лены редкие и дорогостоящие бриллианты. 
Инвестиционный спрос возникает из-за ин-
тереса к инвестированию в драгоценные 
камни как альтернативы или дополнения 
к другим активам. Спрос от производите-
лей ювелирных изделий и промышленных 
отраслей зависит от объемов производства 
и потребностей в алмазах для промышлен-
ного применения. На промышленном рынке 
торгуют добытыми алмазами, не пригодны-
ми для изготовления драгоценных камней, 
и оценивают эти камни по их твердости 
и теплопроводности.

На экономическую составляющую ал-
мазного рынка большое влияние оказали 
технологии создания искусственных алма-
зов и бриллиантов, по таким характеристи-
кам как прочность, прозрачность, тепло-
проводимость, не отличающимся от при-
родных. Новые технологии позволили пред-
ложить рынку более дешевые аналоги, 
которые пользуются особым спросом на по-
требительском рынке и в промышленности.

Однако у российских производителей 
и продавцов бриллиантов в настоящее вре-
мя имеются существенные ограничения, об-
условленные введенными в отношении РФ 
санкциями, часть которых носит финансо-
вый характер (замораживание российских 
активов или предотвращение финансовых 
операций), а другие напрямую ограничива-
ют международную торговлю [10]. Оказыва-
ет влияние и созданная Схема сертификатов 

Кимберлийского процесса (KPCS), всту-
пившая в силу 1 января 2003 года с целью 
предотвратить или хотя бы ограничить тор-
говлю алмазами из зон конфликтов и контро-
лирующая мировую торговлю необработан-
ными алмазами. 

Одним из важнейших событий в истории 
алмазодобывающей отрасли стало обнару-
жение алмазных месторождений в Южной 
Африке в конце XIX века. Это привело к так 
называемой «алмазной лихорадке» и резко-
му росту добычи алмазов в регионе. Далее 
последовали открытия алмазных месторож-
дений в других регионах мира (Австралия, 
Канада, Россия, и др.), что способствовало 
диверсификации и глобализации рынка ал-
мазов, а также снижению зависимости от от-
дельных регионов. История алмазодобыва-
ющей отрасли может быть разделена на не-
сколько этапов, характеризующихся различ-
ными технологическими, экономическими 
и социальными изменениями (табл. 1). 

Одним из серьезных вызовов для миро-
вого рынка алмазов стало их искусствен-
ное производство. Синтез алмазов может 
быть достигнут с помощью нескольких 
различных технологий – это синтез алмаза 
при высоком давлении и высокой темпера-
туре (HPHT), химическое осаждение из га-
зовой фазы (CVD), другие методы синтеза, 
включающие детонацию и кавитацию.

Искусственные алмазы изготавливаются 
в различных странах по всему миру, вклю-
чая США, Россию, Китай, Индию и другие. 
Крупные производители синтетических алма-
зов включают компании Element Six (подраз-
деление De Beers), ALTR Created Diamonds, 
WD Lab Grown Diamonds и другие [14].

Таблица 1
Исторические этапы развития алмазодобывающей отрасли

№ п/п Наименование этапа Отличительные особенности
1 Прединдустриальный 

период
Алмазы добывались в основном вручную, без использования спе-
циализированного оборудования. Основной метод добычи заклю-
чался в извлечении алмазов либо с поверхности земли, либо из реч-
ных русел. Индия была ведущим производителем алмазов в этот 
период, и алмазы использовались в основном для украшений и ре-
лигиозных целей [11]

2 Промышленный 
период

Развитие технологий XIX века стимулировало переход к промыш-
ленному методу добычи алмазов. Открытие крупных месторождений 
в Южной Африке привело к резкому увеличению объемов добычи 
и росту международной торговли алмазами. Этот период сопрово-
ждался внедрением более эффективных технологий добычи, вклю-
чая землеройные машины и гидравлическое оборудование [12]

3 Глобализация рынка В XX веке алмазодобыча стала более технологически интенсивной 
и автоматизированной. Новые технологии, такие как механизиро-
ванные копи, позволили добывать алмазы на больших глубинах 
и в труднодоступных местах. В этот период также произошло гло-
бальное расширение рынка алмазов, с открытием новых месторож-
дений в различных странах, таких как Австралия, Канада, Россия 
и другие [13]
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Новые технологии в производстве ис-
кусственных алмазов, доля которых за пе-
риод с 2019 г. по настоящее время при про-
изводстве ювелирных изделий практически 
достигла 15% [15], имеют значительное 
влияние на рынок алмазов в целом. Оно 
проявляется в следующем:

1. Производители искусственных ал-
мазов расширяют ассортимент продукции, 
предлагая широкий выбор по характеристи-
кам и ценовым категориям, что усиливает 
конкуренцию на рынке.

2. Массовое производство искусствен-
ных алмазов может оказать давление 
на цены на алмазы в целом.

3. Развитие новых технологий и методов 
производства искусственных алмазов мо-
жет улучшить их качество, размеры и фор-
мы, что делает их более привлекательными 
для потребителей и расширяет их примене-
ние в различных отраслях.

4. Развитие технологий синтеза искус-
ственных алмазов может привести к изме-
нению их статуса на рынке. Потребители 
могут начать воспринимать искусственные 
алмазы как достойную альтернативу есте-
ственным, особенно в случае высококаче-
ственных синтетических алмазов, которые 
трудно отличить от натуральных.

5. Производство искусственных алмазов 
может быть экологически более безопас-
ным, чем добыча естественных алмазов.

Но несмотря на увеличение доли рынка 
искусственных алмазов, спрос на натураль-
ные камни не снижается, этот актив может 
выступать инструментом для хеджирования 
финансовых рисков, в особенности в кри-
зисные времена.

Финансовый индекс на основе ал-
мазов еще не стал торгуемым активом 
на официальных биржах. Коммерческие 
эксперты планируют внедрить произво-

дные инструменты, которые можно было 
бы использовать для хеджирования ри-
сков на алмазном рынке; тем не менее, 
ни один подобный продукт до настояще-
го момента не был запущен на официаль-
ных биржах.

Существует несколько различных ин-
дексов, разрабатываемых различными орга-
низациями, но общий принцип их расчета 
схож и включает в себя сбор данных о ценах 
на алмазы, анализ этих данных и создание 
усредненного показателя.

На рисунке 2 показана динамика Dia-
mond Index за последние 5 лет.

Как видно по графику, в период наибо-
лее высокой определенности индекс показал 
рост (+30,8% в начале марта 2022 г. относи-
тельно значений на начало 2020 и 2021 гг.), 
т.е. введение в оборот финансового индекса 
на алмазы является целесообразным с точ-
ки зрения хеджирования рисков.

Индекс МосБиржи бриллиантового 
набора в рублях (MOEX Diamond Index) 
рассчитывается Московской Биржей для  
отражения динамики цен на алмазы и  
бриллианты, торгуемые на бирже. В ос-
нове расчета данные о ценах бриллиантов 
в российских рублях массой от 0,30 карат 
до 1,99 карат, цвете от D до O, качестве от IF 
до I3, форме огранки (круглой и фантазий-
ной формы) [17].

Однако на практике встречается более 
широкий диапазон цветов от полностью 
бесцветных до тех, которые имеют ви-
димый цветовой оттенок. Автор считает, 
что применяемый в индексе Московской 
бирже диапазон от D до O, который включа-
ет более бесцветные и слегка окрашенные 
алмазы, достаточно узок, что сокращает 
инвестиционный выбор. Более того, в по-
следние годы увеличилось число вариантов 
огранки и их качества.

Рис. 2. Динамика Diamond Index за последние 5 лет 
Источник: составлено автором по данным [16]
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Создание востребованного на инве-
стиционном рынке финансового индекса 
на основе алмазов и внедрение произво-
дных инструментов для хеджирования ри-
сков на алмазном рынке — это амбициозная 
задача, требующая тщательного анализа 
и разработки. В статье предлагается автор-
ский вариант расчета алмазного индекса, 
который мог бы использоваться в качестве 
основы для производных инструментов, та-
ких как фьючерсы и опционы на алмазы.

Для создания индекса на основе алма-
зов необходимо выбрать ключевые пара-
метры, например: размер (каратность); гра-
дация цвета алмаза (например, от D до Z); 
чистота или количество и вид включений 
и дефектов (например, от IF до I3); качество 
огранки алмаза (например, Excellent, Very 
Good, Good); тип огранки (круглая, прин-
цесса, овальная и т.д.), а далее собрать све-
дения о рыночных ценах алмазов с учетом 
этих параметров. Источниками таких дан-
ных могут стать международные алмазные 

биржи [18; 19; 20], цены от ведущих про-
изводителей и трейдеров; цены на алмазы 
из аукционных домов.

Ввиду высокого разнообразия камней 
следует сформировать корзину, включаю-
щую типичные алмазы различных катего-
рий. Сначала нужно определить несколько 
категорий (например, по цвету и чистоте); 
в каждой категории выбрать стандартные 
размеры (например, 0,5 карата, 1 карат, 2 ка-
рата и т.д.); присвоить вес каждой катего-
рии алмазов в корзине, основываясь на их 
рыночной значимости и объемах торговли 
и рассчитать средневзвешенное значение 
цен для каждой категории алмазов в корзи-
не (формула 1). 

( )цена алмаза  вес
Средняя цена = 

вес
∑ ×

∑
   (1)

Агрегирование данных по всем категори-
ям для получения общего значения индекса 
может быть осуществлено по формуле 2.

 Индекс алмаза = ∑ (средняя цена в категории × вес категории),  (2)

Проведем апробацию предложенного подхода на основе данных по категориям алма-
зов, представленным в таблице 2.

Таблица 2
Данные по категориям алмазов 

Номер  
категории

Характеристики Средняя цена в зависимости от размера
цвет чистота огранка вес 0,5 карата 1 карат 2 карата

1 D IF Excellent 0,3 $5000 $10000 $20000
2 G VS1 Very Good 0,5 $3000 $6000 $12000
3 J SI2 Good 0,2 $1000 $2000 $4000

Вес должен быть точнее определен специалистами на основе реального удельного веса 
этой категории камней на рынке.

Таким образом,

Средняя цена категории 1 = 
( )5000 0,5 10000 1 20000 2
 10714,29

3,5
× + × + ×

=

Средняя цена категории 2 = 
( )3000 0,5 6000 1 12000 2
 6428,57

3,5
× + × + ×

=

Средняя цена категории 3 = 
( )1000 0,5 2000 1 4000 2
 2142,86

3,5
× + × + ×

=

Индекс алмазов = ( ) ( ) ( ) 10714,29 0,3 6428,57 0,5 2142,86 0,2 6964,29× + × + × =
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Заключение
Представленный алгоритм расчета ал-

мазного индекса достаточно прост для по-
нимания, что расширяет перспективы его 
применения, способствует повышению 
прозрачности обоснования его величи-
ны и может выступать в качестве осно-
вы разработки производных финансовых 
инструментов (фьючерсов и опционов), 
способствуя диверсификации инвестици-
онных рисков и привлечению капитала в  
алмазную индустрию. Для реального обо-
снования величины такого индекса необ-
ходимо сотрудничество с международны-
ми биржами, производителями и  трейде-
рами алмазного рынка с целью обоснова-
ния количества категорий, цен для каждой 
категории, их удельного веса и  других 
параметров. 
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ФИНАНСОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ  

В СВЕТЕ ПРОБЛЕМ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ
Викторов Е.И.

ФГБОУ ВО «Российская государственная академия интеллектуальной собственности»,  
Москва, e-mail: Viktorov.Egor.Igorevich@yandex.ru

В Российской Федерации в эпоху повышенной геополитической напряженности укрепляется эко-
номический блок, связанный с финансовыми технологиями. Однако один из необходимых фундамен-
тальных элементов – терминологический аппарат – остается предметом научных дискуссий. Такие на-
правления, как финансовый менеджмент, риск-менеджмент, и в особенности финансовая инженерия 
(конструирование), перешли в нашу науку с запада, поэтому предметная область этих дисциплин бук-
вально переполнена плохо адаптированными и противоречивыми понятиями. Требуется импортозаме-
щение даже в терминологии с учетом российских реалий и конъюнктуры. На основе существующих 
зарубежных и отечественных публикаций представлен анализ термина «финансовая технология» с ис-
пользованием методов компаративного и семантического анализов и синтеза. Исследуются определе-
ния, приведенные различными авторами, международными организациями и регуляторами. На основе 
проведенного анализа предлагается авторская интерпретация понятия «финансовая технология», ко-
торая отличается по следующим пунктам: 1) нивелирование априорного аспекта инновационности; 2) 
включение производных финансовых инструментов; 3) разграничение fintech и «финансовая техноло-
гия». Приводятся аргументы в пользу включения таких критериев. Определено соотношение понятий 
«финансовая инновация» и «финансовая технология», выявлено, что первое является более узким по от-
ношению ко второму. Сформулированные предложения способствуют более точному и широкому по-
ниманию финансовых технологий, что имеет значение для дальнейших исследований и практических 
применений в данной области.

Ключевые слова: финансовые технологии, финансовые инновации, финтех, импортозамещение, инновации, 
терминология, банковское дело

Исследование проведено в рамках выполнения НИР «Экономико-правовые проблемы импорто-
замещения и механизмы использования интеллектуальной собственности для их решения», соглас-
но Государственному заданию для ФГБОУ ВО «Российская государственная академия интеллекту-
альной собственности» (11-ГЗ-2023).

THE TERMINOLOGICAL FRAMEWORK  
OF FINANCIAL TECHNOLOGIES  

IN THE CONTEXT OF IMPORT SUBSTITUTION ISSUES

Viktorov E.I.
Russian state academy of intellectual property, Moscow,  

e-mail: Viktorov.Egor.Igorevich@yandex.ru

In the Russian Federation, during a time of heightened geopolitical tension, the economic sector related to 
financial technologies is strengthening. However, one of the essential foundational elements–the terminological 
framework–remains a subject of scientific discussions. Fields such as financial management, risk management, 
and especially financial engineering (construction) have been adopted from Western science, resulting in these 
disciplines being filled with poorly adapted and contradictory terms. Therefore, there is a need for import 
substitution even in terminology, considering Russian realities and context. Based on existing foreign and 
domestic publications, an analysis of the term «financial technology» is presented using methods of comparative 
and semantic analysis and synthesis. Definitions provided by various authors, international organizations, and 
regulators are examined. From this analysis, an author’s interpretation of the concept «financial technology» 
is proposed, which differs in the following points: 1) eliminating the a priori aspect of innovation; 2) including 
derivative financial instruments; 3) distinguishing between fintech and «financial technology». Arguments 
for including such criteria are provided. The relationship between the concepts of «financial innovation» and 
«financial technology» is defined, showing that the former is narrower in scope compared to the latter. The 
formulated proposals contribute to a more precise and broader understanding of financial technologies, which is 
significant for further research and practical applications in this field. 

Keywords: financial technologies, financial innovation, fintech, import substitution, terminology, banking
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Введение
В российской экономике укрепляется 

блок, связанный с финансовыми техноло-
гиями, однако компоненты технологиче-
ских решений часто имеют западное про-
исхождение. Согласно рейтингу агентства 
Smart Ranking, «объем российского fintech-
рынка по топ-100 крупнейших компаний 
в 2022 году составил 138,88 млрд рублей – 
на 32,71% больше, чем в 2021 году. Динами-
ка рынка в 2022 году обусловлена несколь-
кими факторами: отключением SWIFT, Visa 
и MC, уходом Apple и Google Pay, ростом 
закредитованности населения, потребно-
стью в импортозамещении ушедших ино-
странных IT-гигантов вроде Microsoft, 
Oracle, SAP, Cisco, а также беспрецедент-
ным ростом трансграничных переводов: в  
2022 году денежные переводы из России в  
соседние страны выросли на 300-500%» [1].

Указанная тенденция стимулирует 
формирование программ субституции им-
порта, включающих не только разработ-
ку собственных решений и методологий, 
но и даже импортозамещение на уровне 
терминологии предметной области. По-
нятия таких дисциплин, как финансовый 
менеджмент, риск-менеджмент и особен-
но финансовая инженерия, заимствова-
ны с запада и часто плохо адаптированы 
и противоречивы. Поэтому необходимо 
не только развивать отечественные техно-
логии, но и уточнять и адаптировать тер-
мины с учетом российской специфики, 
чтобы обеспечить их лучшее понимание 
и применение.

Следует также отметить, что финансо-
вые институты являются одним из драйве-
ров смены технологических укладов, вре-
менами опережающих общеэкономическое 
развитие [2]. Одним из ключевых элемен-
тов таких институтов являются финансовые 
технологии (сокр. – финтех). 

Цель исследования заключается в уточ-
нении и адаптации терминологии в области 
финансовых технологий с учетом россий-
ской специфики.

Новизна исследования: 
1) Дано авторское определение понятия 

«финансовая технология», отличающееся 
от существующей по следующим критери-
ям: 1) нивелирование априорного аспекта 
инновационности; 2) включение произво-
дных финансовых инструментов; 3) разгра-
ничение fintech и «финансовая технология»;

2) Проведена демаркация терминов «фи-
нансовая технология» и «финансовая инно-
вация», определено их соотношение и  вы-
явлено, что первое является наиболее ши-
роким по отношению к второму.

Материалы и методы исследования
В данном исследовании использованы 

методы компаративного и семантического 
анализов и синтеза для изучения термино-
логического аппарата в области финансовых 
технологий. Материалом для анализа послу-
жили зарубежные и отечественные публика-
ции, посвященные определению ключевого 
понятия «финансовая технология». 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Фундаментальная проблема при из-
учении финансовых технологий заключает-
ся в том, что в настоящее время не суще-
ствует стандартизированного определения 
того, что такое «финансовые технологии» 
и какие конкретные технологии охватывает 
этот термин. Введение в достаточной степе-
ни общепринятой терминологии является 
предметом научный дискуссий.

Корректное определение рассматрива-
емого понятия является также необходи-
мостью для государственных регуляторов 
в лице центральных банков и международ-
ных организаций, связанных с финансовы-
ми институтами. Указанные контрагенты 
вводят свои определения.

В таблице представлены наиболее упо-
требляемые элементы терминологического 
аппарата в части определения финансовых 
технологий. Термины заимствованы из на-
учных исследований и официальных сай-
тов организаций.

Ученые Назаров Д.М., Марамыгин М.С., 
представляли определение с помощью сле-
дующей логической конструкции: <Объект, 
Атрибуты, Включает в себя, Цель, Резуль-
тат>. Исследователи провели семантиче-
ский анализ более 100 дефиниций, придя 
к выводу, что основную логическую часть – 
объект определения финтеха – можно раз-
бить на следующие группы: 

1) сектор, отрасль, бизнес-направление; 
2) технология; 
3) сервис, модель; 
4) индустрия.
Авторы также приводят статисти-

ку: «40% определений утверждают, что  
FinTech является сектором или отраслью, 
или бизнесом; 20% дефиниций опреде-
ляют этот феномен как технологию; 15% 
определений трактуют FinTech как сервис 
или модель; остальные 25% указывают 
на FinTech как индустрию или в широ-
ком смысле деятельность» [11]. Статисти-
ческие данные, представленные вышеу-
казанными авторами, свидетельствуют 
о том, что 80% исследователей определяют 
финансовую технологию как особый ры-
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ночный сегмент, сектор, отрасль, сервис 
и бизнес-модель, или индустрию. Только 
20% ученых представляет основным объ-
ектом технологию.

И действительно, например, в опре-
делении Европарламента объект – сектор 
[15]. У Европейского центрального банка – 
бизнес-модель. У Schueffel (2016) – новая 
финансовая индустрия [7]; ООН приводит 
почти синонимичное с Schueffel определе-
ние [14]. Назаров и Марамыгин (2022) вы-
бирают в качестве объекта инновационную 
финансовую индустрию [11]. У Централь-

ного банка Российской Федерации – про-
цесс предоставления финансовых услуг [3]. 
Исторический пример: Bettinger A. (1972) 
демонстрирует как изменилось понимание 
финансовых технологий с течением време-
ни, объект – деятельность по объединению 
опыта в банке [9].

Представляется, что это вносит семан-
тическую путаницу, т.к. технология, являю-
щаяся составляющей термина «финансовая 
технология» в единственном числе, сама 
по себе, никак не может быть отраслью, 
бизнес-моделью или сектором. 

Определения финансовых технологий

Источники Определение финансовых технологий (Fintech)

Государственные регуляторы
Банк России «предоставление финансовых услуг и сервисов с использованием иннова-

ционных технологий, таких как «большие данные» (Big Data), искусствен-
ный интеллект и машинное обучение, роботизация, блокчейн, облачные 
технологии, биометрия и других» [3]

Китайский народный 
банк

«финансовые инновации, стимулирующие развитие технологий» [4]

Европейский 
центральный банк

«бизнес-модель, в рамках которой производство и предоставление банков-
ских продуктов и услуг основаны на технологических инновациях» [5]

Авторы научных публикаций
Mark A Chen, Qinxi Wu,  
Baozhong Yang (2019)

«любая технология, которая либо напрямую относится к предоставлению фи-
нансовых услуг, либо интенсифицирует процессы в финансовой сфере» [6]

Schueffel (2016) «Новая финансовая индустрия, которая применяет технологии для улуч-
шения финансовой деятельности» [7]

Stulz, René M. (2022) «финансовые инновации, основанные на использовании цифровых техно-
логий и больших данных» [8]

Bettinger, A. (1972) «аббревиатура (сокращение) устойчивого сочетания «финансовые техно-
логии», под которыми подразумевалось объединение опыта работы в бан-
ке, современных методов управления и компьютера» [9]

Карташов А.В. (2023) «технологии, способствующие воздействию и изменяющие любые фонды 
денежных средств – частные и публичные» [10]

Назаров Д.М., 
Марамыгин М.С. 
(2022)

«инновационная финансовая индустрия, которая применяет цифровые 
технологии, совершенствует и изменяет полностью бизнес-модели финан-
совой деятельности» [11]

Международные организации
Банк международных 
расчетов (BIS)

«Финтех относится к технологическим инновациям в сфере финансовых 
услуг. Такие решения ведут к кардинальным технологическим изменени-
ям трансформирующим финансовый сектор и экономику в целом» [12]

Совет по финансовой 
стабильности (FSB)

«технологически обеспеченные инновации в сфере финансовых услуг, кото-
рая может привести к появлению новых бизнес-моделей, приложений, про-
цессов или продуктов, оказывающих существенное влияние на финансовые 
рынки и институты, а также на предоставление финансовых услуг» [13]

Организация 
объединенных 
наций (ООН)

«Финтех – новая финансовая индустрия, которая использует технологии 
для улучшения предоставления финансовых услуг» [14]

Европарламент «Сектор финансовых технологий (fintech) охватывает фирмы, которые ис-
пользуют основанные на технологиях системы либо для непосредственно-
го предоставления финансовых услуг и продуктов, либо для повышения 
эффективности финансовой системы» [15]

Источник: составлено автором.
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Большая российская энциклопедия при-
водит следующее определение: «В об-
щем смысле, технология (от греч. τέχνη – ис-
кусство, мастерство, ремесло, наука и логия), 
совокупность приемов и способов получе-
ния, добычи, обработки или переработки сы-
рья, материалов, полуфабрикатов или изде-
лий, осуществляемых в различных отраслях 
промышленности, в строительстве и т.п.».

Однако следует учитывать, что опре-
деление всегда подразумевает научную 
абстракцию, ограничивающую действи-
тельность в связи с физической невозмож-
ностью охватить все факторы, связанные 
с изучаемым явлением. В такой интерпре-
тации видится, что определение финтеха 
как отрасли отграничивает слишком обшир-
ную предметную область. Понятие выходит 
за общепринятый контекст «технологии», 
поэтому может возникать терминологиче-
ская путаница. В этой связи можно исполь-
зовать философскую концепцию «бритвы 
Окама» и представить наиболее лаконичное 
определение, не уходя от семантики терми-
на «технология».

В первую очередь предлагается для  
характеристики финансовых технологий 
как области использовать словосочетание 
«область финансовых технологий».

Следует также учитывать полисемию, 
свойственную индоевропейской языковой се-
мье, в частности представителю романо-гер-
манской группы – английскому [16]. Поэто-
му, если говорить о fintech, то определять его 
как область может быть вполне естественно, 
но для отражения смысла термина «финан-
совая технология» следует считать объектом 
технологию, не уходя от семантики.

Рассматриваемый термин следует опре-
делить следующим образом. Финансовая 
технология – это техническое или эконо-
мическое решение, направленное на оп-
тимизацию финансовых процессов, тран-
закций и взаимодействий в финансовой 
системе, либо в финансовой деятельно-
сти предприятий.

Оптимизация финансовых процессов 
и взаимодействий включает хеджирование 
рисков, ускорение финансовых операций, 
сокращение издержек (в т.ч. транзакцион-
ных) и т.д.

Примером финансовых технологий эко-
номического содержания могут стать такие 
финансовые инструменты, как, например, 
кредитно-дефолтный своп, сложные про-
изводные инструменты, разновидности 
ценных бумаг и прочее. В составе таких 
объектов нет технической составляющей, 
они являются в первую очередь финансо-
выми механизмами распределения рисков. 
Включение данной вариации в определение 

обусловлено наличием такого вида техноло-
гий в патентной системе как объекта финан-
совой инженерии [17].

Другой вид – финансовые техноло-
гии как технические решения, построен-
ные на использовании информационных 
технологий: криптовалюты, системы р2р-
кредитования, электронных платежей, ин-
вестирования, скоринга, онлайн-банкинга 
и т.п. В таких системах и платформах часто 
используются большие данные, элементы 
искусственного интеллекта, машинного 
обучения, распределенных реестров. Сле-
дует отметить, что технические решения 
также имеют экономическое содержание, 
но для структурного понимания и избегания 
тавтологий такой критерий классификации, 
как экономическое и техническое содержа-
ние, видится оптимальным.

Некоторые исследователи также разделя-
ют финансовую технологию и финансовую 
инновацию. Например, Aljandali A. и Be-
namraoui A. дают следующее определение: 
«Финансовые инновации – это постоянный 
процесс создания новых финансовых про-
дуктов, услуг или процессов. Продуктовые 
инновации относятся к таким новым про-
дуктам, как деривативы, секьюритизация 
активов и валютные облигации. Движущей 
силой «финансовых инноваций» является 
максимизация прибыли на регулируемом 
и свободном рынках» [18]. Фактически, ав-
торы под финансовыми инновациями под-
разумевают различного рода финансовые 
инструменты, в том числе их производные.

В представленном определении отсут-
ствует аспект инновационности, указывае-
мый многими источниками, в т.ч. Централь-
ным банком Российской Федерации, Евро-
пейским Центральным банком, Китайским 
народным банком, Советом по финансовой 
стабильности (FSSB), Банком международ-
ных расчетов (BIS), а также исследователя-
ми Назаровым Д.М., Марамыгиным М.С. 
(2022), Stulz, René M. (2022) в связи с тем, 
что это видится логическим противоречи-
ем. Для понимания следует уточнить вре-
менные рамки, в которых технология явля-
ется инновационной.

Согласно Большой российской энцикло-
педии «Инновация (лат. innovatio обновле-
ние, новшество или нововведение в области 
научно-технического или иного творчества, 
приводящее к существенному изменению 
жизнедеятельности человека, общества, 
природы». Иными словами, появление эко-
номического блага (продукта) в момент вре-
мени t, которое является новым по отноше-
нию к другим благам, созданным в момент 
времени t-tn, подразумевается, что иннова-
ционность технологии теряется в t+tn. 
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Соотношение терминов финансовая технология и финансовая инновация 
Источник: составлено автором

То есть обыкновенная акция была инно-
вацией своего времени, но сейчас таковой 
не является. Соответственно, такие фун-
даментальные основы финансовых техно-
логий, как распределенные реестры (блок-
чейн), в основе которых лежит использо-
вание хэш-функций (криптошифрование), 
делающих безопасным обращение крипто-
валют, тоже со временем перестанут быть 
инновационными, но перестанут ли они от-
носиться к финансовым технологиям?

Представляется, что приведенный при-
мер будет всегда оставаться финансовой 
технологией, но со временем перестанет 
быть финансовой инновацией. Если при-
бегнуть к концепции кривой Гартнера, мож-
но экстраполировать, что технология пере-
стает быть прорывной, когда пройдет пла-
то продуктивности.

Во избежание синонимичной интерпре-
тации терминов «финансовая технология» 
и «финансовая инновация» предлагается 
обозначить их соотношение. Первый тер-
мин является более широким по отноше-
нию ко второму. Финансовые инновации – 
это фактически финансовые технологии, 
которые являются прорывными на опреде-
ленном отрезке времени. По завершении 
периода массового внедрения они попадают 
в зону более широкого термина – «финан-
совые технологии». Схематически это пред-
ставлено на рисунке.

Одной из причин возникновения терми-
нологической путаницы, связанной с двумя 
рассматриваемыми терминами, может быть 
тот факт, что в краткосрочном и среднесроч-
ном периоде сложно констатировать окон-
чание инновационного характера техноло-
гии, обычно это происходит спустя десяти-

летия. Без глубинных исследований в этой 
области проблематично ответить на вопрос, 
являются ли, например, онлайн-банкинг 
или секъюритизация, или кредитно-де-
фолтный своп инновационными до сих пор 
или они уже являются просто финансовы-
ми технологиями. С другой стороны, глядя 
на исторические примеры: акции, появив-
шиеся в начале XVII века или пластиковые 
карты с магнитной полосой (1957) [19], по-
влекшие за собой введение в хозяйственный 
оборот банкоматов (1967 год) [20], можно 
с определенной долей уверенности сказать, 
что данные продукты уже не являются фи-
нансовыми инновациями, хотя в свое время 
были таковыми.

Заключение
Таким образом, представлено определе-

ние финансовых технологий, отличающееся 
от существующих тем, что включает в себя 
производные финансовые инструменты, от-
раженные в объекте определения как эко-
номическая составляющая. Это расширяет 
практическое применение и углубляет по-
нимание, поскольку «технологии с эконо-
мическим содержанием» присутствуют 
в патентной системе, что и послужило ар-
гументом для их включения в определение. 
Также представленное решение нивелиру-
ет априорную инновационность, которую 
многие исследователи закладывают в по-
нятие, что вызывает терминологическую 
путаницу между «финансовой инноваци-
ей» и «финансовой технологией». Прове-
дена демаркация этих понятий, определено 
их соотношение.

Следует признать, что определение 
финансовой технологии через инновацию 
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может иметь смысл, понятный для кон-
кретного отрезка времени, но в перспек-
тиве такая характеристика из-за своей 
эфемерной природы будет неактуальной, 
поскольку такое свойство, как инновацион-
ность, утрачивается.

Вместе с тем, затронута лингвистиче-
ская составляющая, которую необходимо 
учитывать при анализе, особенно в случае, 
если объектом определения является от-
расль или индустрия. Англоязычный тер-
мин fintech может быть шире русскоязыч-
ного «финансовая технология». Данный 
аспект может стать одним из направлений 
будущих исследований в этой области, 
в том числе лингвистических.
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В статье раскрыты трактовки содержания понятий «экономическая безопасность», «цифровая без-
опасность», определены механизмы взаимодействия государств-членов Шанхайской организации сотруд-
ничества в области безопасности. Проведен анализ уровней цифровой конкурентоспособности стран Шан-
хайской организации сотрудничества и реальной рыночной стоимости всех услуг и товаров государств-
участников Организации и доказано значительное отставание между членами Шанхайской организации 
сотрудничества по финансовым и технологическим показателям социально-экономического развития. 
Выявлено отсутствие в Стратегии развития Шанхайской организации сотрудничества официально приня-
той и документально оформленной концепции безопасности. Полученные научные результаты проведен-
ного исследования указывают на тот факт, что дорожные карты и детализированные планы государств – 
участников Шанхайской организации сотрудничества, функционирующие под надзором контрольных 
механизмов интеграционной структуры в процессе реализации внешнеэкономических производственно-
торговых и научно-исследовательских проектов «Один пояс – один путь», организованных на базе циф-
ровых платформ и инструментов организации, показывают наличие сформированных единых стратегий 
развития по разным отраслям интегрированных экономик стран-участниц, способствующих укреплению 
цифровой и экономической безопасности. Полученные научные результаты проведенного исследования 
указывают на тот факт, что глубокая интеграция экономик государств-участников Шанхайской организа-
ции сотрудничества укрепляет сотрудничество и взаимодействие стран-участниц, содействует успешному 
решению разноплановых задач во внешней и внутренней сфере обеспечения стабильности функциониро-
вания Организации и создает возможности для совершенствования стратегии развития международной 
экономической организации путем создания концепции единой экономической и цифровой безопасности, 
распространяющейся как на само интеграционное объединение, так на ее национальные уровни. Авто-
ром сделан вывод, что глобальная трансформация архитектуры мирового порядка диктует организацию 
качественно нового уровня экономических взаимосвязей стран Шанхайской организации сотрудничества, 
нацеленного на достижение эффективности экономического сотрудничества, реализованного за счет уско-
ренного проведения государствами-участниками Шанхайской организации сотрудничества цифровой, 
технической и технологической интеграции национальных экономик. Полученные результаты могут быть 
использованы для совершенствования стратегии развития международных экономических организаций, 
например таких, как Шанхайская организация сотрудничества, с целью повышения экономической без-
опасности на международном и национальном уровнях.

Ключевые слова: Шанхайская организация сотрудничества, стратегия, экономическая безопасность, цифровая 
безопасность, проект «Один пояс – один путь», трансформация архитектуры миропорядка, 
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STRATEGIC OPPORTUNITIES OF THE “ONE BELT AND ONE ROAD” 
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The article reveals the interpretations of the content of the concepts of economic security, digital security, and 
defines the mechanisms of interaction between the member states of the Shanghai Cooperation Organization in the 
field of security. The analysis of the levels of digital competitiveness of the Shanghai Cooperation Organization 
countries and the real market value of all services and goods of the Organization’s member states was carried out 
and a significant gap between the members of the Shanghai Cooperation Organization in financial and technological 
indicators of socio-economic development was proved. The absence of an officially adopted and documented security 
concept in the Development Strategy of the Shanghai Cooperation Organization has been revealed. The obtained 
scientific results of the conducted research indicate the fact that the roadmaps and detailed plans of the participating 
states of the Shanghai Cooperation Organization, functioning under the supervision of the control mechanisms of 
the integration structure in the process of implementing foreign economic production, trade and research projects 
“One Belt — One Way”, organized on the basis of digital platforms and organization tools, show the existence 
of unified development strategies for various sectors of the integrated economies of the participating countries, 
contributing to strengthening digital and economic security. The obtained scientific results of the conducted research 
indicate the fact that the deep integration of the economies of the member states of the Shanghai Cooperation 
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Organization strengthens cooperation and interaction of the participating countries, contributes to the successful 
solution of diverse tasks in the external and internal sphere of ensuring the stability of the Organization’s functioning 
and creates opportunities for improving the development strategy of the international economic organization by 
creating the concept of unified economic and digital security, extending as to the integration association itself, so 
to its national levels. The author concludes that the global transformation of the architecture of the world order 
dictates the organization of a qualitatively new level of economic relations between the countries of the Shanghai 
Cooperation Organization, aimed at achieving the effectiveness of economic cooperation, implemented through 
accelerated implementation by the member states of the Shanghai Cooperation Organization – digital, technology 
and technological integration of national economies. The results obtained can be used to improve the development 
strategy of international economic organizations, such as the Shanghai Cooperation Organization, in order to 
increase economic security at the international and national levels.

Keywords: Shanghai Cooperation Organization, strategy, economic security, digital security, “One Belt, One Road” project, 
transformation of the architecture of the world order, integration development, control mechanisms

Введение
Страны – члены Шанхайской организа-

ции сотрудничества (ШОС), представлен-
ные Индией, Казахстаном, Китаем, Кирги-
зией, Пакистаном, Россией, Таджикистаном 
и Узбекистаном, выступают в современной 
системе международных отношений в каче-
стве  влиятельного участника. Государства 
мирового сообщества являются партнера-
ми стран – участниц Организации. 

Страны-члены ШОС сформировали в  
текущих условиях обширную нормативно-
правовую базу регламентирующую реали-
зацию многостороннего взаимодействия на  
базе функционирования многочисленных 
механизмов. Более тесная экономическая 
координация деятельности стран-участниц 
ШОС вызвана многочисленными деста-
билизирующими факторами: развитием 
пандемии COVID-19; развитием санкци-
онного воздействия по результатам кон-
фликта на  Украине; развитием технологи-
ческого и политического противостояния 
США и Китая [1]. 

Стратегия развития ШОС № 3 до 2025  г., 
от 12 сентября 2014 г., регламентирует взаи-
модействие стран-участниц в  рамках Орга-
низации. Следует отметить, что  в  условиях 
нарастания общих угроз экономической 
безопасности и обострения борьбы в ин-
формационном пространстве на переднем 
плане должно быть обеспечение комплекс-
ной архитектуры безопасности в регионе 
[2], что подчеркивает актуальность и своев-
ременность проведения исследования.

Целью  исследования выступает ана-
лиз стратегических возможностей проекта 
«Один пояс и один путь» в обеспечении 
экономической и цифровой безопасно-
сти стран ШОС на международном и на-
циональном уровнях. В связи с поставлен-
ной целью необходимо решить ряд задач: 
раскрыть трактовки содержания понятий 
«экономическая безопасность», «цифро-
вая безопасность»; определить наличие 
документально оформленной концепции 
безопасности в Стратегии развития ШОС; 

определить механизмы взаимодействия 
государств-членов ШОС в области без-
опасности; исследовать уровни цифровой 
конкурентоспособности стран ШОС и  вы-
явить конкурентоспособное состояние в  
отношении друг друга по финансовым и  
технологическим показателям социально-
экономического развития. 

Материалы и методы исследования
Для решения поставленных задач авто-

ром был использован структурно-функцио-
нальный подход. Методологическую осно-
ву исследования составили методы систем-
ного и структурного анализа, метод обще-
научного познания, аналитический метод, 
графический метод и метод группировки. 
Теоретической базой исследования высту-
пили нормативно-правовые и программ-
ные документы Шанхайской организации 
сотрудничества, научные труды китайских 
и российских исследователей и аналитиче-
ские данные Центра международной безо-
пасности и стратегии Университета Цинхуа, 
Китайского правового центра, Института 
статистических исследований и экономики 
знаний НИУ «Высшая школа экономики» 
и независимых консалтинговых агентств 
IMD и WIPO.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Самаркандская (2022) и Нью-Делийская  
(2023) декларации подтвердили общее 
намерение стран ШОС «способствовать 
демократизации международных отноше-
ний и становлению новой архитектуры 
глобальной безопасности на основе равен-
ства, взаимного уважения, взаимного дове-
рия и выгоды, отказа от блокового и идео-
логического разделения» [3]. Здесь следует 
отметить тот факт, что страны-участницы 
ШОС осуществляют непрерывную коор-
динацию совместных действий в правоох-
ранительной деятельности, осуществляют 
рабочие контакты и обмениваются опытом 
(рис. 1).



 ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ    № 7,  2024 

65

Рис. 1. Взаимодействие в области безопасности государств-членов ШОС

Инициатива Китайской Народной Ре-
спублики, выдвинутая в рамках обеспече-
ния информационной безопасности при ре-
ализации проекта «Один пояс – один путь» 
направлена на преобразование структуры 
РАТС в специализированный центр ШОС – 
центр универсального противодействия 
угрозам безопасности государств-членов 
Организации. Деловой совет ШОС объеди-
няет бизнес-сообщество ШОС.

Одним из важных аспектов экономи-
ческой политики Китая является тот факт, 
что, находясь на траектории рыночного 
экономического развития, страна продол-
жает достигать своих целей с помощью 
пятилетних планов, основных инструмен-
тов экономической политики в плановой 
экономике. 

Генеральный секретарь ЦК КПК Си 
Цзиньпинь на ХХ съезде КПК отмечал, что  
в рамках управления реформами Китаю не-
обходимо «выиграть битву» в области ос-
новных передовых технологий «Цифрового 
Китая» и Китайская Народная Республика 
будет «…укреплять безопасность в сфере 
производственных цепочек и цепочек по-
ставок…» [4].

Генеральный секретарь ЦК КПК Си 
Цзиньпин, раскрывая спектр масштабных 
мер в области развития технологических 
инноваций, исследований и разработок в  
«пути, теории, системе и культуре», указал 
на необходимость организации системати-

ческого взаимодействия бизнес-структур 
и госорганов, технопарков и бизнес-акселе-
раторов государств-участников интеграци-
онного объединения ШОС, гарантирующе-
го обеспечение экономической и цифровой 
безопасности при проведении широкого 
спектра коммерческо-экономических сде-
лок, при привлечении инвестиций в рамках 
реализации проектов и интеграции научно-
исследовательских центров и бизнес-струк-
тур в глобальное научно-технологическое 
пространство «Пояса и Пути» [5]. 

Ли Фэн [6] и Цзоу Синьюй [7], Ли Синь-
цзянь, Цзян Мэйся, У. Хунди [8], Цай Фан 
[9] исследовали развитие проекта «Один 
пояс и один путь», начало которому было 
положено еще в 2013 году, и отмечали, 
что современный этап характеризуется ак-
тивным укреплением международного со-
трудничества стран ШОС [10].

Пань Лин раскрыл трактовку понятия 
«экономическая безопасность» с позиции 
«экономической конкурентоспособности 
государства и его способности к противо-
действию различного рода экспансиям и  
угрозам» [11]. 

Опираясь на положения Закона КНР «О 
государственной безопасности», отметим, 
что согласование целей социально-эконо-
мического развития в рамках государствен-
ной защиты основных отраслей экономики 
от угроз и внешних рисков выступает в каче-
стве меры экономической безопасности [12]. 
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В.Я. Захаров, О.В. Трофимов, В.Г. Фро-
лов и А.В. Новиков, рассматривая вопросы 
управления при реализации партнерских 
взаимоотношений в соответствии с кон-
цепцией «Индустрия 4.0» и «Стратегией 
развития информационного общества РФ 
на 2017-2030 годы», представили определе-
ние цифровой экономики – это «хозяйствен-
ная деятельность, в которой ключевым 
фактором производства являются данные 
в цифровом виде, обработка больших объ-
емов и использование результатов анализа 
которых по сравнению с традиционными 
формами хозяйствования позволяет суще-
ственно повысить эффективность различ-
ных видов производства, технологий, обо-
рудования, хранения, продажи, доставки 
товаров и услуг» [13]. 

Д.А. Ждановым было установлено, 
что цифровая трансформация представляет 
собой глобальный инновационный процесс, 
вызывающий на основе пересмотра подхо-
дов и стратегий ряд коренных изменений 
в производственных и управленческих про-
цессах [14]. 

По итогам исследования приходим к вы-
воду, что уязвимость цифрового окружения 
при реализации партнерских взаимоотно-
шений стран ШОС влечет за собой умень-
шение эффективности социально-экономи-
ческой деятельности и снижение темпов 
развития экономической системы любого 
уровня, в том числе и Шанхайской органи-
зации сотрудничества.

Сделаем вывод, что дорожные карты и  
детализированные планы государств-участ-
ников ШОС, функционирующие под над-

зором контрольных механизмов интегра-
ционной структуры в процессе реализации 
внешнеэкономических производственно-
торговых и научно-исследовательских про-
ектов «Один пояс – один путь», организо-
ванных на базе цифровых платформ и ин-
струментов Организации, показывают на-
личие сформированных единых стратегий 
развития по разным отраслям интегриро-
ванных экономик стран-участниц, способ-
ствующих укреплению цифровой и эконо-
мической безопасности. 

А.Г. Мустафаев, Д.Н. Кобзаренко, А.Я. Бу-
чаев, раскрывая вопросы управления вы-
зовами и угрозами в цифровой экономике, 
выделяли ряд ключевых рисков информа-
ционной безопасности, таких как «дезорга-
низация процессов обработки информации; 
дезорганизация процессов передачи инфор-
мации; уничтожение конфиденциальной 
информации; разглашение конфиденциаль-
ной информации, влекущее репутационные 
и материальные ущербы» [15]. 

Следовательно, реализация многосто-
роннего взаимодействия на базе функци-
онирования многочисленных механизмов 
государств-членов ШОС в сфере обеспече-
ния информационной безопасности должна 
быть нацелена на защиту критической циф-
ровой инфраструктуры (систем и оборудо-
вания), персональных данных и конфиден-
циальной информации стран ШОС, находя-
щихся в постоянной зоне доступа.

Представим рейтинг цифровой конку-
рентоспособности стран ШОС, составлен-
ный специалистами международной кон-
салтинговой организации IMD [16] (рис. 2).

Рис. 2. Уровень цифровой конкурентоспособности стран ШОС (место)
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Рис. 3. Уровень валового внутреннего продукта стран ШОС ($ трлн)

Подводя итоги, следует отметить, что  
Китайская Народная Республика находит-
ся на 16-м месте по рейтингу цифровой 
конкурентоспособности среди стран ми-
рового сообщества, Республика Казахстан 
занимает 34-е место, Российская Федера-
ция находится на 43-м месте, и Республи-
ка Индия занимает 46-е место. При этом 
специалисты международной консалтин-
говой организации IMD не смогли оценить 
цифровую конкурентоспособность Паки-
стана, Узбекистана, Таджикистана и Кир-
гизии. Таким образом, следует отметить, 
что уровень цифровизации (развития циф-
ровой экономики) среди стран ШОС край-
не неоднородный.

Так, например, расходы Китая на  раз-
витие цифровой экономики по итогам 
2023 года составили более 3,3 трлн юаней 
($458,5 млрд), увеличившись в годовом вы-
ражении на 8,1%. В последние годы Китай 
выделял примерно 2,5% своего валового 
внутреннего продукта на НИОКР в рам-
ках развития цифровой экономики и стал 
вторым по величине инвестором НИОКР 
в мире [17]. По итогам 2023 года инвести-
ции Китая в фундаментальные исследова-
ния составили 221,2 млрд юаней [18].

Анализируя экономическое развитие стран 
ШОС, следует обратить внимание на  уровень 
ВВП, который отражает конечную реаль-
ную рыночную стоимость всех услуг и то-
варов государств-участников Организации 
[19] (рис. 3). 

Подводя итоги, следует отметить, что  
Китайская Народная Республика находится 
на 1-м месте по уровню ВВП среди стран 
ШОС, Республика Индия занимает 2-е ме-
сто, и Российская Федерация находится на  
3-м месте по уровню ВВП среди государств-
участников Организации. При этом следует 
отметить, что уровень ВВП среди стран 
ШОС крайне неоднородный. Китайская На-
родная Республика является безусловным 
лидером с размером ВВП в $18,6 трлн, объ-
ем экономики КНР превосходит объем эко-
номик Киргизии и Таджикистана в 1 860 раз.

Индия, Китай и Россия в текущих ус-
ловиях значительно увеличили масштабы 
и объемы инвестиционных и внешнеторго-
вых потоков и резко укрепили надежность 
межбанковского сотрудничества госу-
дарств-членов ШОС путем открытия второй 
кредитной линии размером в 30 млрд юаней 
Госбанком Китая, через внедрение финан-
совых инициатив Банком развития ШОС 
и через внедрение финансовых инициатив 
Фондом экономических проектов ШОС.

По итогам исследования приходим к вы-
воду, что жесточайшая конкуренция стран 
мирового сообщества в сфере борьбы за  
передовые инновационные технологии и  
прорывные научные результаты диктует 
органам власти Китайской Народной Ре-
спублики в условиях развития цифровой 
экономики необходимость опоры на каче-
ственные технологические цифровые ин-
новации. Органы государственной власти 
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Китайской Народной Республики осущест-
вляют активное субсидирование закупок 
передового технологического оборудова-
ния и финансируют научно-исследователь-
ские и опытно-конструкторские работы, 
направленные на создание инновационных 
технологий через венчурные государствен-
ные фонды.

Автор статьи указывает на тот факт, 
что в текущих условиях актуально выве-
дение государств-участников Организации 
на качественно новый уровень взаимодей-
ствия за счет повышения эффективности 
сотрудничества государств-членов в усло-
виях глобальной трансформации архитек-
туры мирового порядка, так как глубокие 
экономические взаимосвязи стран ШОС со-
действуют ускоренной технико-экономиче-
ской интеграции на мировой арене. 

Следует отдельно указать, что глубокая 
интеграция экономик государств-участ-
ников ШОС способна надежно укрепить 
сотрудничество и взаимодействие стран-
участниц. Она будет содействовать успеш-
ному решению разноплановых задач во  
внешней и внутренней сфере обеспечения 
стабильности функционирования Органи-
зации. Глобальная трансформация архи-
тектуры мирового порядка диктует орга-
низацию качественно нового уровня эко-
номических взаимосвязей стран ШОС, на-
целенного на достижение эффективности 
экономического сотрудничества, реализо-
ванного за счет ускоренного проведения го-
сударствами-участниками ШОС цифровой, 
технической и технологической интеграции 
национальных экономик.

Опираясь на исследования В.А. Плотни-
кова [20], А.В. Кирничука [21], И.А. Мань-
ковского [22], С.Г. Симонова [23], следует 
отметить, что в контексте развития сотруд-
ничества стран ШОС в научно-промышлен-
ной и цифровой сферах одной из общих за-
дач в рамках разработки единой стратегии 
по укреплению экономической и цифровой 
безопасности будет выступать ускоренное 
устранение финансовых и технологических 
отставаний социально-экономического раз-
вития государств-участников Организации, 
реализованное за счет углубления эконо-
мического и цифрового взаимодействия 
на межгосударственном и межрегиональ-
ном уровне.

По итогам исследования приходим к  
выводу, что устойчивость социально-эко-
номической системы в процессе развития 
сотрудничества стран ШОС характеризу-
ет: ресурсный аспект в контексте дости-
жения целей социально-экономического 
развития; структурный аспект в контексте 
достижения динамического равновесия 

всех элементов системы; функциональный 
аспект в контексте достижения эффектив-
ного функционирования системы в долго-
срочной перспективе; социальный аспект 
в контексте обеспечения гарантированной 
занятости трудовых ресурсов, обеспечения 
социальной стабильности и развития систе-
мы оплаты труда.

Автор статьи указывает на тот факт, 
что в современных изменившихся эко-
номических условиях различные формы 
партнерства государств и их бизнес-струк-
тур представляют собой один из наиболее 
эффективных инструментов продвижения 
ключевых социально значимых инфра-
структурных проектов стран ШОС, востре-
бованных и эффективных при реализации 
социально-экономического развития терри-
торий проекта «Один пояс и один путь». 

Производственно-хозяйствующие субъ-
екты, представленные бизнес-сообществом, 
готовы к реализации масштабных инве-
стиций и к обмену опытом при освоении 
инфраструктурных проектов стран ШОС 
в рамках организованного государственно-
частного партнерства. Взамен органы го-
сударственного управления предоставляют 
ряд государственных гарантий и занимают-
ся обеспечением условий, формирующих 
долгосрочный спрос на услуги и продук-
цию созданных и функционирующих ин-
фраструктурных проектов стран ШОС. 

Страны ШОС на базе организации эко-
номического и цифрового взаимодействия 
национальных экономических и цифро-
вых программ, проектов и планов стремят-
ся организовать эффективные механизмы 
регулирования сферы ИКТ, призванные 
к противодействию данным угрозам в свя-
зи с развитием трансграничной электрон-
ной торговли. Цифровая платформа ШОС 
способствует формированию комфортной 
деловой среды в рамках взаимодействия 
бизнес-структур и госорганов, технопар-
ков и бизнес-акселераторов государств-
участников интеграционного объединения, 
гарантируя обеспечение экономической 
и цифровой безопасности при проведении 
широкого спектра коммерческо-экономиче-
ских сделок, и создает благоприятные усло-
вия для привлечения инвестиций при реа-
лизации проектов.

Заключение
Подводя итоги исследования, сделаем 

вывод о том, что дорожные карты и дета-
лизированные планы государств-участ-
ников ШОС, функционирующие под над-
зором контрольных механизмов интегра-
ционной структуры в процессе реализации 
внешнеэкономических производственно-тор-
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говых и научно-исследовательских про-
ектов «Один пояс – один путь», органи-
зованных на базе цифровых платформ и  
инструментов Организации, указывают на  
наличие сформированных единых стра-
тегий развития по разным отраслям инте-
грированных экономик стран-участниц, 
способствующих укреплению цифровой 
и экономической безопасности. Глубокая 
интеграция экономик государств-участни-
ков ШОС укрепляет сотрудничество и вза-
имодействие стран-участниц, содействует 
успешному решению разноплановых за-
дач во внешней и внутренней сфере обе-
спечения стабильности функционирования 
Организации. Глобальная трансформация 
архитектуры мирового порядка диктует 
организацию качественно нового уровня 
экономических взаимосвязей стран ШОС, 
нацеленного на достижение эффективности 
экономического сотрудничества, реализо-
ванного за счет ускоренного проведения го-
сударствами-участниками ШОС цифровой, 
технической и технологической интеграции 
национальных экономик.
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Цель работы заключается в изучении влияния стратегического анализа и эффективности использова-
ния ресурсов предприятия на возможности его выхода из кризисной ситуации. Антикризисное управление 
позволяет организации вовремя увидеть сложности в функционировании и развитии, предпринять меры 
по устранению негативных моментов. Существует множество антикризисных стратегий развития, способ-
ствующих устойчивому развитию предприятий. При проведении стратегического анализа используются 
определенные методы оценки ситуации: интегральная оценка, корреляционный анализ, SWOT-анализ. Ме-
роприятия по выводу экономического субъекта из кризиса делятся на стратегические, тактические и опера-
тивные. Существуют определенные критерии отбора методов оздоровления компаний. Сюда входят ликвид-
ность, финансовая устойчивость, рентабельность, а также показатели, характеризующие производственный 
и рыночный потенциалы. Основной целью использования ресурсов является достижение результативности 
и прибыльности организации. Ресурсы служат важной составной частью любого производственного про-
цесса. Неудовлетворительные параметры производственного и рыночного потенциала говорят о глубоком 
кризисе предприятия. При этом необходимо использовать все возможные методы финансового оздоровления 
организации. Существует определенный алгоритм эффективного оздоровления компании. Этапы оздоровле-
ния фирмы могут включать устранение внешних факторов банкротства, принятие локальных мер по оздо-
ровлению и формирование стабильной финансовой основы. В результате, необходимо устранять экономи-
ческие предпосылки несостоятельности предприятия, а также от проводимых антикризисных мероприятий 
зависят будущее предприятия, его потенциал и конкурентоспособность.
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The purpose of the work is to study the impact of strategic analysis and the efficiency of the use of enterprise 
resources on the possibilities of its recovery from a crisis situation. Crisis management allows an organization to 
see the difficulties in functioning and development in time and take measures to eliminate negative aspects. There 
are many anti-crisis development strategies that contribute to the sustainable development of enterprises. When 
conducting a strategic analysis, certain methods of assessing the situation are used: integral assessment, correlation 
analysis, SWOT analysis. Measures to bring an economic entity out of crisis are divided into strategic, tactical 
and operational. There are certain criteria for the selection of methods for improving the health of companies. 
This includes liquidity, financial stability, profitability, as well as indicators characterizing production and market 
potential. The main purpose of using resources is to achieve the effectiveness and profitability of the organization. 
Resources are an important part of any production process. Unsatisfactory parameters of production and market 
potential indicate a deep crisis of the enterprise. At the same time, it is necessary to use all possible methods of 
financial recovery of the organization. There is a certain algorithm for effective recovery of the company. The 
stages of the company’s recovery may include the elimination of external bankruptcy factors, the implementation 
of local recovery measures and the formation of a stable financial basis. As a result, it is necessary to eliminate the 
economic prerequisites for the insolvency of the enterprise, as well as the future of the enterprise, its potential and 
competitiveness depend on the ongoing anti-crisis measures. 
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Введение

Под антикризисным управлением при-
нято понимать управление с целью пред-
видения опасности возникновения кризиса, 
предполагающее проведение анализа его 
симптомов, мероприятий по уменьшению 

негативных последствий наступления кри-
зиса, и использование набора его факторов 
с целью дальнейшего развития. Уход с рын-
ка организаций-банкротов является непре-
менным условием для эффективного функ-
ционирования рыночной модели хозяй-
ствования. Но предотвратить наступление 
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банкротства, обеспечить длительное про-
цветание предпринимательских структур – 
это задача намного более сложная и важная. 

Цель  исследования. На современном 
этапе стремительно развиваются кризисные 
явления в экономике РФ, которые вызывают 
повышение риска банкротства субъектов 
хозяйствования. Вследствие этого возни-
кает потребность в принятии своевремен-
ных управленческих решений в условиях 
нарастающих рисков и неопределенности 
факторов внутренней и внешней среды 
на микроуровне, для чего требуется хорошо 
отлаженная система по разработке страте-
гии по выводу того или иного предприятия 
из состояния кризиса.

Материал и методы исследования
Антикризисная стратегия – это страте-

гия, нацеленная на совершенствование по-
ведения бизнеса при наличии спада в от-
расли, при устойчивом уменьшении глав-
ных финансовых параметров деятельности 
и угрозы наступления банкротства [1, с. 217].

Представим виды антикризисных стра-
тегий. 

1. Защитные антикризисные стратегии:
− сокращение затрат;
− закрытие структурных подразделений;
− сокращение кадрового состава;
− снижение объемов производства и  

продаж. 
2. Наступательные антикризисные стра-

тегии: 
− применение активного маркетинга, вы-

соких цен; 
− применение резервов;
− модернизация процесса производства 

и продаж;
− развитие менеджмента.
Практическое воплощение системы, 

связанной с ранним обнаружением финан-
сового кризиса и борьбой с ним, подразуме-
вает создание теоретически обоснованной 
методики с отображением современных 
требований [2, с. 149].

При проведении фундаментального ана-
лиза применяются следующие методы.

1. Интегральная оценка угрозы насту-
пления банкротства экономического субъ-
екта, которая базируется на использовании 
зарубежных методик прогнозирования ве-
роятности, связанной с наступлением бан-
кротства организации.

2. Корреляционный анализ – предпола-
гает применение для установления уровня 
действия отдельных факторов на спец-
ифику кризиса в организации с помощью 
построения одно- или многофакторных 
корреляционных моделей. По результатам 
проведенной оценки отдельные факторы 

[3, с. 215] упорядочиваются согласно уров-
ню их негативного влияния на финансовые 
позиции организации.

3. SWOT-анализ представляет собой ана-
лиз четырех групп факторов, которые влияют 
на компанию: сильные стороны (strengths), 
слабые стороны (weaknesses), возможности 
(opportunities) и  угрозы (threats). SWOT-
анализ используют для  принятия решений 
о дальнейшем развитии компании (напри-
мер, в случаях, когда нужно выйти из стаг-
нации, вывести на  рынок новый продукт 
или освоить другой вид деятельности). 

Антикризисный процесс на практике 
реализуется благодаря комплексу методов 
кризис-менеджмента и антикризисных про-
цедур относительно функционирования 
экономических субъектов (рисунок) [4].

В сегодняшней все более ужесточаю-
щийся рыночной конкуренции предпри-
ятиям становится все труднее завоевывать 
расположение и интерес потребителей. Со-
знание потребителей часто оказывается пе-
регружено множеством различных реклам-
ных сообщений для разнообразных товаров 
и услуг. В этой ситуации естественной ре-
акцией потребительского сознания явля-
ется защита себя фильтрацией от поступа-
ющей к ним информации. В современном 
мире – мире вечной конкуренции и быстро 
растущих предприятий [5] – становится 
все сложнее и сложнее завоевывать внима-
ние потребителей. А грамотно выстроен-
ная и выполненная стратегия обеспечивает 
огромный процент успеха для бизнеса. 

Анализ внешней среды может служить 
инструментом, позволяющим разрабо-
тать стратегии, которые будут контроли-
ровать внешние факторы по отношению к  
организации для того, чтобы своевременно 
предупредить предполагаемые угрозы, вос-
пользоваться потенциальными возможно-
стями, выявить пути развития. Внешняя сре-
да для любой фирмы является стихийным 
и, в некоторой мере, неуправляемым факто-
ром воздействия на ее эффективную деятель-
ность [6, с. 115]. В современном мире проис-
ходит непрерывное развитие человечества, 
что позволяет быть более мобильными, про-
ще справляться с негативным воздействием 
среды. Ее влияние не так критично сказыва-
ется на жизнеспособности фирм и предпри-
ятий в сравнении с предыдущими столетия-
ми. Но постоянно растущая конкуренция от-
нимает возможность лишний раз допускать 
ошибки в принятии решений и разработке 
планов действий. Руководство организации 
обязано стратегически верно проводить ана-
лиз внешней среды для разработки ситуаци-
онного плана на случай возникновения не-
предвиденных обстоятельств [7, с. 94].
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Мероприятия по выводу экономического субъекта из кризиса

Уровень несостоятельности субъекта 
хозяйствования определяется на базе пара-
метров оценки его экономико-финансового 
положения. Группы параметров формируют 
критерии использования в экономическом 
субъекте методов финансового оздоровле-
ния. В виде критериев отбора методов оз-
доровления выступают следующие груп-
пы параметров:

1) группа параметров, которые характе-
ризуют внешние признаки:

− параметры оценки структуры бухгал-
терского баланса – коэффициенты ликвид-
ности;

− коэффициенты финансовой устойчи-
вости;

2) группа параметров, которые характе-
ризуют эффективность менеджмента, – это 
показатели рентабельности;

3) группа показателей, которые характе-
ризуют производственный и рыночный по-
тенциал:

− параметры состояния производства и  
продаж; 

− параметры состояния и применения 
ресурсов производства: кадры, произво-
дительность труда, коэффициент износа 

основных средств, фондоотдача, фондоем-
кость, показатели оборачиваемости.

В результате диагностики экономико-
финансового положения:

− устанавливается возможность для со-
хранения и применения производственного 
и рыночного потенциала субъекта хозяй-
ствования;

− принимается управленческое реше-
ние о  сохранении экономического субъек-
та или  об  использовании ликвидационных 
процедур. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Обеспечение динамичного развития 
российской экономики на инновационной 
основе невозможно без рационализации си-
стемы управления финансовыми ресурсами 
хозяйствующих субъектов. Дефицит финан-
совых ресурсов влечет за собой формирова-
ние и рост задолженностей перед партнера-
ми, инвесторами, собственным персоналом, 
финансовыми институтами, что негативно 
влияет на дальнейшее функционирование 
предприятия и возможности расширения 
производственных мощностей. 
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Предприятие является сложной эконо-
мической системой, формирование финан-
совых ресурсов которой создает поддержку 
для устойчивого развития, достижения но-
вых, более высоких показателей. Цель фи-
нансовой стратегии состоит в том, чтобы 
обеспечить наличие достаточного и регу-
лярного поступления средств для удовлет-
ворения текущих и будущих потребностей 
организации. Чем эффективнее управление 
финансами в компании, тем больше полу-
чится максимизировать получение дохода 
и его использование. Чтобы машина управ-
ления финансами работала в полную силу, 
она должна быть хорошо смазана [8, с. 301]. 

Финансовый менеджмент, или планиро-
вание, представляет собой ту часть бизнес-
плана, которая сосредоточена на исполь-
зовании финансовых данных и прогнозов, 
чтобы поместить остальную часть плана 
в контекст. Таким образом, смысл финансо-
вого управления заключается в прогнозиро-
вании финансовых показателей компании 
в будущем. Эта функция основана на трех 
фундаментальных практиках:

−  прогнозирование финансовых показа-
телей;

−  стресс-тестирование основных исход-
ных данных, необходимых для роста;

−  подготовка к требованиям капитала, 
которые нужны бизнесу.

Более того, финансовый менеджмент 
не должен фокусироваться на краткосроч-
ной перспективе; это дальновидный подход, 
в котором приоритет отдается долгосрочно-
му росту для обеспечения устойчивого фи-
нансового будущего [9, с. 297].

Решение вопроса о времени и о вари-
антах использования финансовых ресурсов 
с целью максимальной эффективности дея-
тельности предприятия является важнейшей 
задачей управления финансово-хозяйствен-
ной деятельностью. Грамотное управление 
финансами – залог финансовой устойчиво-
сти и недопущения риска наступления бан-
кротства. На этом пути необходимо владеть 
важнейшими экономическими категориями, 
такими как деловая активность, ликвид-
ность, платежеспособность, кредитоспособ-
ность предприятия, а также уметь оценить 
все сказанное согласно методикам и моде-
лям. Своевременное выявление «узких» 
мест, проблем и намечающихся нарушений 
финансового состояния является основой 
принятия грамотных управленческих реше-
ний с целью корректировки ситуации [10]. 

Вышеуказанные мероприятия невоз-
можны без проведения всестороннего ана-
лиза финансово-экономического состояния 
хозяйствующего субъекта. Подобная про-
цедура является неотъемлемой управлен-

ческой деятельностью и должна осущест-
вляться в ежедневном режиме с целью фор-
мирования не только текущих, но и страте-
гических планов компании [11, с. 114]. 

Помимо оценки общего состояния орга-
низации, важно понимать и эффективность 
использования всех ее ресурсов, посколь-
ку именно они являются движущей силой 
процесса труда, производства, управления. 
Комплексный подход к повышению каче-
ства оценки эффективности использования 
ресурсов позволит принимать оптимальные 
решения по совершенствованию механизма 
и процесса производства, в результате чего 
повысятся прибыльность и рентабельность 
предприятия. Именно грамотное управле-
ние ресурсами предприятия, даже информа-
ционными, является залогом выживаемости 
в современном мире.

Основной целью использования про-
изводственных ресурсов на предприятии 
служит выполнение установленных планов 
и программ с целью максимизации при-
были. Это возможно только в случае обе-
спечения бесперебойного процесса произ-
водства, минимизации имеющихся затрат, 
максимального выхода готовой продукции 
из имеющихся ресурсов. 

Именно эффективность использования 
имеющихся ресурсов, особенно ограничен-
ных, является фактором достижения конеч-
ной результативности деятельности любого 
хозяйствующего субъекта. Этот факт и опре-
деляет важность всесторонней оценки пока-
зателей использования ресурсов компании 
на всех стадиях производственного процес-
са, включая принятие решения о начале про-
изводства и заканчивая решением о прекра-
щении детальности [12, с. 278]. 

Существует множество различных под-
ходов к оценке любой стадии использова-
ния ресурсов, финансово-экономической 
деятельности или потенциального риска 
банкротства [13, с. 56]. 

Классификация финансовых ресурсов 
предприятий основывается на выделении, 
систематизации и группировании наиболее 
существенных и распространенных кри-
териальных признаков, использование ко-
торых позволит повысить эффективность 
управления финансовыми ресурсами пред-
приятий на разных стадиях их непрерывно-
го движения и трансформации в процессе 
кругооборота инвестированного в активы 
капитала в системе воспроизведения [14].

Таким образом, ресурсы предприятия, 
будь то производственные или экономиче-
ские, являются важной составляющей про-
цесса создания продукции. Эффективность 
их использования представляется важней-
шим показателем результативности дея-
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тельности компании в целом. Поэтому сво-
евременное выявление имеющихся проблем 
и принятие рациональных управленческих 
решений являются залогом выживаемости 
в условиях острой конкуренции [15].

Выводы
Неудовлетворительные значения пара-

метров производственного и рыночного по-
тенциала говорят о глубочайшем кризисе 
и требуют, при сохранении субъекта хозяй-
ствования, последовательного использова-
ния всех методов финансового оздоровле-
ния. Алгоритм их отбора на базе представ-
ленных ранее критериев состоит из следую-
щих этапов.

Этап I. Устранение внешних факторов 
наступления банкротства. Цель использо-
вания методов этапа состоит в доведении 
коэффициента покрытия и обеспеченно-
сти собственным оборотным капиталом 
до рекомендуемого значения. Использова-
ние оперативных методов по осуществле-
нию финансового оздоровления необходи-
мо и для прибыльных, финансово устойчи-
вых экономических субъектов, обладающих 
внешними признаками банкротства.

Этап II. Проведение локальных мер по  
улучшению финансового положения. Цель 
использования этих методов состоит в обе-
спечении устойчивых финансовых позиций 
экономического субъекта в среднесрочной 
перспективе, которые проявляются в ста-
бильности поступления выручки от продаж, 
в необходимом уровне ликвидности баланса, 
в росте рентабельности продаж минимум 
до 3–5%. При использовании методов этапа 
проводится оценка возможностей, связанных 
с привлечением дополнительного объема 
внутренних финансовых источников. К ним 
относятся продажа лишних высоколиквид-
ных активов, снижение издержек до мини-
мально приемлемого уровня, осуществление 
энерго- и ресурсосберегающих мер.

Этап III. Формирование стабильной 
финансовой основы. Для использования 
методов финансового оздоровления III эта-
па требуется привлекать дополнительные 
инвестиционные ресурсы. Цель долго-
срочных методов осуществления финансо-
вого оздоровления состоит в обеспечении 
устойчивых финансовых позиций эконо-
мического субъекта в долгосрочном аспек-
те – формировании оптимальной структуры 
активов и пассивов и финансовых итогов, 
устойчивости финансовой системы эконо-
мического субъекта к негативным внешним 
проявлениям. 

Эффективность использования мер оз-
доровления определяется с помощью фи-
нансового прогнозирования, позволяющего 

сопоставлять разные варианты кризис-ме-
неджмента, предупреждать нежелательные 
последствия реализации процедур, связан-
ных с банкротством.

При выводе того или иного экономиче-
ского субъекта из кризисного состояния нуж-
но устранять экономические предпосылки, 
связанные с попаданием в данное состояние 
в перспективе, по этой причине программа 
вывода субъекта хозяйствования из кризиса 
должна базироваться на принципах разум-
ности при оптимальном сочетании уровня 
риска и уровня надежности, ликвидности 
и доходности и т.д. От степени верности вы-
бора стратегии мер по выводу экономическо-
го субъекта из кризисного состояния зависят 
его дальнейшая перспектива и потенциал.
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В статье рассматриваются аспекты развития автомобильного туризма на основе анализа объемов 
туристского спроса, регионального распределения, транспортной доступности туристской дестинации, 
наличия объектов туристского показа и уровня туристской инфраструктуры. Цель исследования – на ос-
нове комплексного анализа рынка автомобильного туризма предложить универсальную схему разра-
ботки тура с использованием автомобильного транспорта. Методическим подходом в работе являет-
ся туристско-рекреационное проектирование. В процессе исследования использованы методы: анализ 
и синтез, классификация, систематизация, статистические методы, проектный инструментарий. Раз-
витие автомобильного туризма демонстрирует значительный разрыв между объемами автомобильного 
туризма в Европе и России, что требует принятия принципиальных решений по развитию инфраструк-
туры, стандартизации и повышения качества туристского продукта. Комплексный анализ мирового и от-
ечественного опыта развития автомобильного туризма позволил выделить критерии и виды авторской 
классификации. Установлено, что одним из ограничивающих факторов развития автотуризма является 
недостаточный проектный инструментарий при разработке программы тура, на основании чего предло-
жена авторская схема разработки регионального автомобильного туристского маршрута. С использова-
нием метода оценки автомобилизации субъектов Дальнего Востока составлен рейтинг наиболее привле-
кательных регионов и разработана авторская концепция автомобильного тура по Сахалинской области. 
Научной новизной работы является разработка авторской схемы проектирования регионального тура 
с использованием автомобильного транспорта с учетом потребностей целевого рынка и детализацией 
этапов проектирования. Практическим результатом является систематизация данных о показателях ми-
рового и отечественного рынка автотуров на основе анализа имеющихся статистических показателей 
и туристских предложений, а также рейтинговая региональная оценка уровня автомобилизации на Даль-
нем Востоке России.

Ключевые слова: мировые туристские прибытия, автомобильный туризм, автомобильный маршрут, автотурист, 
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SCIENTIFIC AND EMPIRICAL ASPECTS OF THE DEVELOPMENT  
OF AUTO-TOURISM IN THE CONTEXT OF INTERNATIONAL AND  

DOMESTIC PRACTICE 

Gomilevskaya G.A., Shvabskiy D.M.
Vladivostok State University, Vladivostok, e-mail: gag17@yandex.ru, youtosakh@gmail.com

The article discusses aspects of the development of automobile tourism based on an analysis of the 
volume of tourist demand, regional distribution, transport accessibility of the tourist destination, the presence 
of tourist attractions and the level of tourist infrastructure. The purpose of the study is to propose a universal 
scheme for developing a tour using road transport based on a comprehensive analysis of the automobile 
tourism market. The methodological approach to the work is tourism and recreational design. The following 
methods were used in the research process: analysis and synthesis, classification, systematization, statistical 
methods, design tools. The development of automobile tourism demonstrates a significant gap between the 
volumes of automobile tourism in Europe and Russia, which requires the adoption of fundamental decisions 
on the development of infrastructure, standardization and improvement of the quality of the tourism product. 
A comprehensive analysis of world and domestic experience in the development of automobile tourism made 
it possible to identify the criteria and types of the author’s classification. It has been established that one of the 
limiting factors in the development of autotourism is insufficient design tools when developing a tour program, 
on the basis of which the author’s scheme for the development of a regional automobile tourist route has been 
proposed. Using the method of assessing the motorization of the subjects of the Far East, a rating of the most 
attractive regions was compiled and the author’s concept of a car tour in the Sakhalin region was developed. 
The scientific novelty of the work is the development of the author’s design scheme for a regional tour using 
road transport, taking into account the needs of the target market and detailing the design stages. The practical 
result is the systematization of data on the indicators of the global and domestic auto tour market based on an 
analysis of existing statistical indicators and tourist offers, as well as a rating regional assessment of the level 
of motorization in the Russian Far East.

Keywords: world tourist arrivals, automobile tourism, automobile route, auto tourist, travel, tourist product, tour 
development



 FUNDAMENTAL RESEARCH    № 7,  2024 

76

Введение
В условиях современного общества, 

характеризующегося процессами глобали-
зации и интеграции, туризм становится од-
ним из наиболее динамично развивающих-
ся секторов экономики. Развитие туризма 
способствует не только экономическому 
росту, но и культурному обмену, укрепле-
нию международных связей и формиро-
ванию положительного имиджа страны, 
что подтверждается многими отраслевыми 
экспертами [1–3].

Одним из перспективных направлений 
туризма является автотуризм, позволяю-
щий путешественникам самостоятельно 
планировать маршрут и получать уникаль-
ные впечатления от поездки. В последние 
годы автотуризм приобретает популяр-
ность, что обусловлено ростом интереса 
к путешествиям, развитием дорожной ин-
фраструктуры и появлением новых техно-
логий, облегчающих планирование и ор-
ганизацию поездок. Однако развитие ав-
тотуризма сталкивается с рядом проблем, 
одной из которых является безопасность 
дорожного движения, для решения кото-
рой необходимо совершенствовать дорож-
ную инфраструктуру.

Проблеме развития автомобильного ту-
ризма посвящены исследования авторов 
Д.В. Коннова, Б.И. Штейнгольц, И.Г. Глад-
ской и др. [2, 4, 5], в которых рассматрива-
ются вопросы государственной политики в  
области планирования и поддержки автомо-
бильного туризма.  Понятийный аппарат и  
принципиальные задачи автотуризма пред-
ставлены в работах М.С. Оборина, Т.М. Валь-
ковой, А.Д. Шабалиной и др. [6, 7], специ-
фика методики разработки и проектиро-
вания автотуров исследуется в трудах 

А.Ю. Кононова, Ю.В. Макаровой, И.Г. Глад-
ской [8–10]. При этом в работах ограничен-
но представлен анализ региональной ком-
поненты развития и организации автотуриз-
ма на территории Российской Федерации.

Цель  исследования – на основе ком-
плексного анализа европейского и отече-
ственного опыта организации автотуризма 
предложить универсальную схему разра-
ботки тура с использованием автомобиль-
ного транспорта.

Материалы и методы исследования
Теоретико-методологическая база ис-

следования определяется материалами и пу-
бликациями, устанавливающими основопо-
лагающие принципы и формы организации 
автомобильного туризма, методики турист-
ско-рекреационного проектирования. 

В работе использовались статистиче-
ские методы при оценке структуры рынка 
автомобильного туризма на мировом, отече-
ственном и региональном уровнях. Систем-
ный подход реализован через общенаучные 
методы: классификации и систематизации, 
анализа и синтеза, метода критериальной 
оценки. 

Научная новизна работы состоит в раз-
работке авторской схемы проектирования 
регионального тура с использованием ав-
томобильного транспорта с учетом потреб-
ностей целевого рынка и детализацией эта-
пов проектирования.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Автомобильный туризм представляет 
собой популярный вид туризма, который 
в современных условиях становится все бо-
лее востребованным. 

Таблица 1 
Классификация автомобильного туризма

Критерий  Вид Краткая характеристика
1) Категория 
транспорта

Автомобильный Путешествия за пределы постоянного места жительства 
на автомобиле

Автобусный Турпродукт с перевозкой туристов на автобусе
Мотоциклетный Формат туризма, в котором участвует мотоцикл
Велосипедный Автономные поездки на велосипеде

2) Цели 
туризма

Познавательный Направлен на познание культуры и истории 
Караванинг Автотуризм с проживанием в автодомах
Джиппинг Тур на автомобилях повышенной проходимости
Автопробег Тур по определенному маршруту в различных целях

3) Способ 
организации

Самостоятельный Самостоятельное путешествие по маршруту
Групповой Групповое путешествие по маршруту

Источник: разработано автором по [6, 9–12].
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Благодаря автомобильному транспорту 
у туриста появляются дополнительные воз-
можности минимизации времени, гибкости 
при планировании туров, получения ярких 
впечатлений от объектов туристского пока-
за и в целом комфортной поездки. 

Классическое понятие автомобильно-
го туризма опирается на основную цель – 
перемещение в другую местность, путе-
шествие людей в страны или местности, 
отличные от их постоянного места жи-
тельства, с использованием автотранспор-
та как основного средства передвижения 
[4, 5], при этом отмечается, что автомо-
бильный туризм не связан с профессио-
нальными обязанностями водителя, це-
лью является смена обстановки и отдых  
[6, 7]. При этом в работах не отмечено, что ав-
томобильный тур совершается в срок не ме-
нее 24 ч, в противном случае это будет отне-
сено к категории экскурсионного маршрута. 

Анализ направлений автомобильного 
туризма позволил разработать авторскую 
систему классификации данного вида туриз-
ма с выбором критериев и видов (табл. 1).

Согласно классификации, автомобиль-
ный туризм подразделяется на три крите-
рия: категория транспорта, цели и способ 
организации. Каждый из перечисленных 
подвидов автотуризма имеет свои особен-
ности: например, познавательный туризм 
направлен на изучение культуры страны; 
караванинг предоставляет комфорт в пу-
тешествии; джиппинг предлагает экстре-
мальные поездки по бездорожью; автопро-
бег может иметь спортивный или реклам-
ный характер.

Международная современная практика 
развития автотуризма прежде всего опира-
ется на американский опыт, поскольку США 
являются не только одной из самых автомо-
билизированных стран в мире (на 1000 чел. 
приходится 908 машин), но в стране также 
высокий вес имеют услуги проката авто-

мобилей, по данным издания Mordor Intel-
ligence на 2024 г. объем рынка оценивает-
ся в 132,1 млрд долл. США и, по оценкам, 
к 2029 г. достигнет 220,1 млрд долл. США. 

Широкое распространение автотуризма 
в США определило относительно равно-
ценный выбор туристами направлений 
для автомобильных путешествий (от Севе-
ро-Востока до Юго-Запада), представлен-
ный в 2022 г. агентством My Financing USA, 
который не имеет ярко выраженных откло-
нений и колеблется от 18 до 28 %. Основ-
ными целями автотуристских поездок аме-
риканцев являются посещение достоприме-
чательностей и природных объектов, еще 
для 30 % целями поездки являются гастро-
туризм и посещение новых городов, осталь-
ные выбирают шоппинг, новые знакомства 
и дорожные игры во время путешествий 
(рис. 1).

Примечательно, что, благодаря абсо-
лютной свободе передвижения как одному 
из преимуществ автотуризма, 71 % опраши-
ваемых ответили, что взяли бы с собой в пу-
тешествие домашних животных.

С точки зрения распространенности так-
же представляет интерес уровень развития 
автотуризма в Европе, общий объем которо-
го в 2022 г. по оценочным данным составил 
662,1 млн чел., или в пересчете на одного 
жителя Европы 1,47 поездки. Согласно дан-
ным агентства Eurostat в ТОП-3 автотуриз-
ма в 2022 г. вошли Франция, Германия и Ис-
пания (рис. 2). 

Неравномерное развитие автотуризма 
может объясняться рядом факторов: гео-
графическим расположением, туристской 
привлекательностью, уровнем развития 
инфраструктуры для автопутешествий и со-
стоянием экономики в целом. Так, Герма-
ния славится сетью высокоскоростных ма-
гистралей, Франция, Бельгия и Швейцария 
привлекательны с точки зрения объектов 
туристского показа.

Рис. 1. Цели автомобильных путешествий в США
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Рис. 2. Количество автопутешественников по странам Европы в 2022 г., млн чел.

Таблица 2 
Предпочтения россиян в путешествиях в 2021 г., %

 С кем путешествовать Цели автопутешествий Предпочтения в маршрутах
С семьей и друзьями 96 В познавательных целях 75 Знакомые маршруты 81
Вместе с детьми 63 Для посещения различных 

мероприятий
52 Новые маршруты 68

Источник: составлено авторами.

Таблица 3 
Показатели автотуризма в Российской Федерации в 2022 г. 

Протяженность маршрута, км Расходы на 1 человека в день Продолжительность, дней

Км Доля от общей  
протяженности, % Руб.

Доля от общего  
количества  

человеко-дней, %
Дней

Доля от общего  
количества  
поездок, %

До 500 29,0 До 2000 15,0 До 3 29,0
501–1000 33,0 2001–5000 33,0 4–6 27,0
1001–2000 21,0 5001–10000 27,0 7–10 28,0
2001–4000 11,0 Более 10000 22,0 11–19 9,0
Более 5000 6,0 20–30 5,0

Более 30 2,0

Что касается развития автотуризма в  
России, то согласно исследованиям о  пред-
почтениях туристов при выборе видов пу-
тешествий, проведенным Национальным 
агентством финансовых исследований 
(НАФИ), большинство россиян предпочи-
тают групповые путешествия по знакомым 
маршрутам в познавательных целях, но так-
же готовы посещать различные мероприя-
тия в новых местах, что наглядно представ-
лено в табл. 2. 

В 2022 г. НАФИ провело исследова-
ние непосредственно в сфере автотуризма 
(табл. 3). Так, наибольшей популярностью 

пользуются поездки до 1000 км; траты 
большинства туристов в день составляют от  
2  до 10 тыс. руб., остальные в равной сте-
пени тратят либо до 2 тыс. руб., либо более 
10 тыс. руб.; продолжительность большей 
части автотуров – от 1 до 10 дней. 

Согласно данным Росстата, в 2022 г. 
было совершено 105 млн туристских по-
ездок по стране, при этом только 15 % пу-
тешественников приобретали путевки 
у туроператоров, остальные планировали 
путешествия самостоятельно, в том числе 
с использованием автотранспорта – порядка 
30 % (рис. 3) [13].
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Рис. 3. Динамика туристского потока по федеральным округам в 2022 г., млн чел.

Рис. 4. Оценка туристского потока в ДФО за 2022 г., чел.

Сравнительный анализ объемов евро-
пейского и российского рынков автотуриз-
ма демонстрирует значительное превыше-
ние уровня развития автотуризма в Европе 
(более чем в 20 раз), относительный показа-
тель автотуристского потока, приходящийся 
на одного жителя России, составил 0,2 по-
ездки, что по сравнению с европейским по-
казателем меньше в 7,35 раз. 

Также в контексте оценки потенциа-
ла развития внутреннего туризма в России 
целесообразно учитывать географический 
охват и неравномерность распределения 

населения по территории России. Большая 
часть населения проживает в Центральном 
и Северо-Западном федеральных окру-
гах, благодаря чему эти округа находятся 
в лидерах списка, к тому же средние рас-
стояния для путешествий не превышают 
1000 км, что является ограничивающим 
фактором для длительных путешествий, 
так как большая часть поездок являют-
ся внутрирегиональными.

На государственном уровне автотуризм 
приобретает одно из ключевых значений 
для развития туризма [3, 14]. Так, разраба-
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тываемая по поручению президента кон-
цепция развития автомобильного туризма 
определяет условия развития инфраструк-
туры, предусматривает пилотный проект 
по маршруту Санкт-Петербург – Влади-
восток и включает систему классифика-
ции маршрутов, отраслевых стандартов, 
создание придорожных кемпингов и глэм-
пингов, а также информационной платфор-
мы для повышения уровня придорожно-
го обслуживания.

Что касается развития автотуризма 
на Дальнем Востоке, то географическая 
удаленность региона и природная при-
влекательность являются факторами от-
раслевого роста. Спрос на автомобильные 
туры в данном регионе подтверждается 
статистикой (рис. 4), в ТОП-3 входят При-
морский и Хабаровский края, Республика 
Бурятия [13].

Для оценки уровня туристской автомо-
билизации Дальневосточного федерального 
округа (ДФО) были отобраны следующие 
показатели: протяженность дорог, число 
заправок и достопримечательностей. С ис-
пользованием метода критериальной оцен-
ки и расчета интегрального показателя 

проведено рейтингование субъектов ДФО 
по уровню автомобилизации (табл. 4). 

Согласно исследованиям, лидируют 
Приморский край, Амурская область и  
Хабаровский край. Сахалинская область 
и  Камчатский край имеют большой отрыв 
от лидеров, что объясняется, прежде всего, 
малой протяженностью дорог. При этом Са-
халинская область выделяется островным 
положением и при небольшом количестве 
населения занимает 6-е место по объемам 
туристского потока (рис. 3), опережая более 
крупные регионы, такие как Забайкальский 
край и Республику Саха (Якутия), что гово-
рит о большом интересе туристов к регио-
ну, при этом превосходит Камчатский край 
по числу достопримечательностей.

В настоящее время явные перспективы 
развития автотуризма в ДФО нивелируются 
недостатком доступных туров, что объяс-
няется в том числе отсутствием системного 
подхода к разработке автомобильных туров 
с учетом их специфики. Для решения пробле-
мы предложена авторская схема разработки 
регионального автотура, соответствующего 
потребностям целевой аудитории, с детали-
зацией этапов проектирования тура (рис. 5).

Рис. 5. Схема разработки регионального автомобильного тура 
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Таблица 4 
Автомобилизация субъектов ДФО по уровню развития инфраструктуры

Регионы
Протяженность  

дорог, км
Количество  

заправок
Кол-во достоприме-

чательностей

И
то

го

Ре
йт

ин
г

Показатель В баллах Показатель В баллах Показатель В баллах
Приморский 
край 7204 2,210 336 5.000 145 5.000 4.070 1

Амурская 
область 16296 5.000 181 2.693 51 1.758 3.150 2

Хабаровский 
край 10520 3.227 218 3.244 90 3.103 3.191 3

Сахалинская 
область 2479 0.761 59 0.878 64 2.207 1.282 4

Камчатский  
край 3055 0.937 57 0.848 38 1.310 1.031 5

Источник: составлено авторами. 

В рамках предложенной схемы и на ос-
новании первых двух этапов разработана 
концепция автомобильного тура на Саха-
лин – крупнейший остров России, кото-
рый обладает многообразием природных 
зон и подходит для автотуристов с моти-
вацией экстремального и познавательно-
го характера.

Исследование целевого рынка проводи-
лось на основе анкетирования при помощи 
Google Forms в апреле 2024 г. Анкета со-
стояла из 8 вопросов закрытого типа. Объ-
ем выборки 144 респондента, в исследова-
нии использован метод случайной выборки. 
В выборочную совокупность попали ре-
спонденты по возрастному распределению 
в соответствии с генеральной совокупно-
стью, охватывающей один из перспектив-
ных и активно развивающихся рынков – 
жителей Приморского края. 

Результаты опроса свидетельствуют 
о высокой заинтересованности в посеще-
нии Сахалина, которую выразили 52,8 % 
респондентов, при этом более половины, 
51,4 %, предпочли бы воспользоваться услу-

гами турфирмы в связи со спецификой ав-
тодорог острова, 44 % взяли бы автомобиль 
в прокат. При выборе концепции маршрута 
большинство опрошенных (47,3 %) ори-
ентируются на природные объекты вбли-
зи Охотского моря и Анивской бухты, 
25,7 % – на гастрономическую составляю-
щую, в том числе с рыбалкой и корейской 
кухней. 

При выборе регионального маршру-
та был проведен анализ 35 существую-
щих экскурсионных маршрутов в регионе 
на основе оценки деятельности 9 ведущих 
туроператоров внутреннего и въездного ту-
ризма: Просахалин, Сахтрэвэл, Сахтурист, 
Флагман-Тур, Амист, Дрим, Адреналин-
тур, Друзья-Походники, Твой Сахалин. 
Наиболее популярные варианты – экскур-
сии на Маяк Анива, мысы Кузнецова, Пти-
чий, Великан, Крильон. При этом ограниче-
но предложение двух-, трехдневных туров, 
акцент сделан на однодневный экскурсион-
ный маршрут. В результате в предложенном 
автомобильном туре были отобраны следу-
ющие объекты (табл. 5).

Таблица 5 
Объекты туристского показа на маршруте «Путешествие по хвосту рыбы»

 Объекты показа  Сводная информация
1) Южно-Сахалинск Культурная и административная столица Сахалина. В городе много япон-

ских зданий и есть горнолыжный курорт
2) СПГ «Пригородное» Первый в России завод по производству сжиженного газа
3) Озеро Буссе Рыбалка и бёрдвотчинг в период сезонной миграции птиц
4) Мыс Евстафия Мыс примечателен красотой и чистой водой на побережье
5) Маяк Анива Маяк, построенный японцами, сейчас облюбовали чайки, привлекателен 

для фототуризма
6) Мыс Великан На его территории причудливые каменные фигуры и скалы, а на берегу 

собираются тюлени и устраивают залежи
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Выбор объектов для тура обусловлен 
возможностью совмещения познавательно-
го и гастрономического видов туризма. Тур 
кольцевой и рассчитан на два дня с одной 
ночевкой, протяженность 357 км, началом 
маршрута является г. Южно-Сахалинск. 
На маршруте предложены точки питания 
и организованные остановки в г. Корсаков, 
с. Озёрное и с. Новиково. Питание осу-
ществляется непосредственно в местах раз-
мещения, отдельно стоящих предприятиях 
питания, а также самостоятельно или пре-
доставлением ланч-боксов. Целевая ауди-
тория определена несколькими группами – 
экстремальные туристы и любители ярких 
впечатлений, готовые к длительным пере-
летам и отсутствию привычного комфорта. 
Информационная поддержка тура обеспе-
чивается ресурсами Туристско-информаци-
онного центра Министерства туризма Саха-
линской области.

Заключение
Автомобильный туризм в современных 

условиях приобретает все большую попу-
лярность в мировой и отечественной практи-
ке, при этом относительные показатели объ-
емов автотуризма в Европе в значительной 
мере превышают уровень данного сегмента 
туризма в России. Развитие автотуризма ре-
шает целый ряд социальных и экономиче-
ских задач, что требует системного подхода 
к расширению сети автодорог, созданию 
придорожной инфраструктуры, разработке 
автотуристских маршрутов и стандартов об-
служивания, особое внимание требуется раз-
витию автотуризма на Дальнем Востоке. 

На основе критериальной оценки и ин-
тегрального показателя проведенное авто-
рами рейтингование субъектов Дальнего 
Востока по общей совокупности автомо-
билизации выявило Сахалинскую область 
как перспективный регион в сегменте авто-
туризма. Предложенная авторами концеп-
ция автомобильного тура по острову Саха-
лин может быть рассмотрена как базовая 
на основе схемы разработки регионального 
автомобильного тура, включающей иссле-
дование рынка, выбор маршрута, разра-

ботку программы тура, планирование ло-
гистики, тестирование тура и как итог про-
движение и продажу тура. Данная методика 
разработки регионального автомобильного 
турпродукта представляет собой комплекс-
ный подход к организации автомобильных 
туров и может быть адаптирована под кон-
кретные условия и требования рынка.
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Современные тенденции развития нефтесервисного рынка, вследствие макроэнергетических и ма-
кроэкономических изменений на мировом рынке углеводородов, требуют постоянного мониторинга 
сформировавшихся и возникающих проблем отечественного нефтесервисного рынка, что и обусловило 
цель данного исследования для выработки оптимальных и взвешенных решений. В работе на основе эм-
пирико-аналитических и экономико-статистических методов показано, что российский нефтесервисный 
рынок вступил в зону высокой турбулентности, обусловленной воздействием санкций на российский 
нефтегазодобывающий сектор, что усиливает проявление сформировавшихся негативных тенденций 
на нефтесервисном рынке. При этом в настоящее время государством не предприняты меры по кар-
динальному улучшению функционирования рынка нефтегазосервисных услуг и локализации проблем. 
В то же время в условиях санкций окно возможностей для нефтесервисных компаний расширяется, так 
как стремление к технологическому суверенитету способствует усилению государственного регулиро-
вания, направленного на активизацию развития российского нефтесервиса посредством дополнитель-
ного регулирования модели взаимодействия между добывающими и нефтесервисными компаниями, 
формирования льготной процентной ставки для финансирования научно-исследовательских и опытно-
конструкторских разработок, закупки высокотехнологичного оборудования нефтесервисными компа-
ниями, налоговых льгот, направленных на решение проблемы технико-технологического отставания 
и оборудования для нефтесервисных услуг.

Ключевые слова: нефтесервисные компании, нефтесервисные услуги, проблематика, государственное 
регулирование, льготы

THE PROBLEMS OF THE DEVELOPMENT  
OF THE RUSSIAN OILFIELD SERVICES MARKET

1Zeynalov E.Ya., 2Sharf I.V.
1Tomsk State University of Control Systems and Radioelectronics, Tomsk,  

e-mail: Zeynalov_EY@mail.ru;
2National Research Tomsk Polytechnic University, Tomsk, e-mail: irina_sharf@mail.ru

Current trends in the development of the oilfield services market due to macro-energy and macroeconomic 
changes in the global hydrocarbon market require constant monitoring of the formed and emerging problems of the 
domestic oilfield services market, which determined the purpose of this study in order to develop optimal and balanced 
solutions. The paper shows, based on empirical-analytical and economic-statistical methods, that the Russian oilfield 
services market has entered a zone of high turbulence due to the impact of sanctions on the Russian oil and gas sector, 
which strengthens the manifestation of the formed negative trends in the oilfield services market. At the same time, 
the state has not taken measures to radically improve the functioning of the oil and gas services market and localize 
problems. At the same time, under the conditions of sanctions, the window of opportunity for oilfield service companies 
is expanding, as the desire for technological sovereignty contributes to the possible strengthening of state regulation 
aimed at activating the development of the Russian oilfield services through additional regulation of the model of 
interaction between extractive and oilfield service companies, the formation of a preferential interest rate for financing 
research and development, the purchase of high-tech equipment by oilfield service companies, tax benefits, aimed at 
solving the problem of technical and technological backwardness and equipment for oilfield services.

Keywords: oilfield service companies, oilfield services, problems, government regulation, benefits

Введение
Нефтегазовый сервис до конца 90-х го-

дов ХХ века входил в подразделения до-
бывающих вертикально интегрированных 
нефтегазовых компаний (ВИНК). В нача-
ле 2000-х годов система аутсорсинга ста-
ла преобладающей стратегией, так как по-
зволяла оптимизировать затраты, выделяя 
непрофильные активы. В результате при-

нятия данных мер сформировался рынок 
независимых компаний по предоставле-
нию нефтесервисных услуг. Данный ры-
нок был представлен малыми и средни-
ми компаниями, представляющими раз-
личные виды нефтегазосервисных услуг: 
бурение, геофизические исследования 
скважин, сейсморазведочные работы и др. 
(рис. 1) [1; 2]. 
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Рис. 1. Потребность добывающих компаний  
в оказываемых услугах нефтесервисного рынка, % [3]

По данным аналитического центра 
Kasatkin Consulting, нефтесервисные ком-
пании, ранее входящие в подразделения 
ВИНК, на текущий момент закрывают бо-
лее 30% потребности рынка нефтегазосер-
висных услуг. Лидерами являются незави-
симые компании, занявшие более половины 
доли рынка, при этом значительная часть 
данных компаний имеет косвенное отно-
шение к ВИНК. На зарубежные компании 
приходится около 9% рынка нефтегазосер-
висных услуг [3]. 

Необходимо отметить, что на началь-
ной стадии развития отечественного не-
фтесервиса высокотехнологичность услуг 
зарубежных компаний по направлениям ин-

тенсификации добычи, строительства и ис-
следования скважин определила их устой-
чивые позиции и значительное влияние 
на ценообразование сервисных услуг, т.е. их 
фактическую монополию.

На современном этапе нефтесервисный 
бизнес представлен большим количеством 
компаний, отличных как по формам собствен-
ности, так и масштабам, профилю и  спец-
ифике деятельности, что определяет конку-
рентоспособность и финансовые результаты. 

По данным Росстата, совокупная вы-
ручка нефтесервисных компаний в России 
неуклонно растет и в 2022 году составила 
1789 млрд руб., что на 287 млрд руб. выше от-
носительно показателей за 2021 год (рис. 2).

Рис. 2. Выручка рынка нефтесервисных услуг в России за 2018-2022 гг., млрд руб.
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Этих данных удалось достичь за счёт 
увеличения показателей:

1) проходки и строительства скважин 
в бурении на 15,6%;

2) операций по гидроразрыву пласта 
(ГРП) на 13,2%;

3) геологоразведочных работ (ГРР) на  
13,7%;

4) текущего и капитального ремонта 
скважин (ТКРС) на 24%.

Проблемы развития в России сервисных 
компаний в нефтегазовой отрасли часто 
поднимаются на научных и профессиональ-
ных площадках страны. Тем не менее на те-
кущий момент государством не предприня-
ты меры по улучшению функционирования 
рынка нефтегазосервисных услуг и лока-
лизации проблем, которые, вследствие ма-
кроэнергетических и макроэкономических 
изменений, усиливают потребность в по-
стоянном мониторинге с целью выработ-
ки оптимальных и взвешенных решений, 
что и обусловило цель данного исследова-
ния. В работе рассмотрены ключевые про-
блемы отечественного нефтесервисного 
рынка и представлены их существенные 
характеристики с учетом государственного 
регулирования и зависимости от зарубеж-
ных сервисных компаний. 

Материалы и методы исследования
Информационной базой исследования 

является научная литература и официаль-
ная статистическая фактура министерств 
и ведомств, курирующих деятельность ком-
паний нефтегазовой отрасли. В качестве 
методологии исследования применен эмпи-
рический метод с анализом данных анали-
тических центров и отечественной и зару-
бежной литературы.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Рынок нефтесервисных услуг пред-
ставлен преимущественно предприятиями 
с высокой степенью интеграции, принад-
лежащими национальным нефтегазовым 
компаниям. Сервисная компания выступает 
как подрядчик или субподрядчик, специали-
зирующийся на выполнении определенного 
и конкретного вида услуг для коммерческих 
государственных и частных компаний. 

В научной литературе выделяются сле-
дующие тенденции развития российского 
нефтесервисного бизнеса. 

1. Низкая рентабельность, варьирующая 
в диапазоне 2-10% по сравнению с рента-
бельностью зарубежных компаний, рабо-
тающих на российском рынке. Несмотря 
на санкционное давление, данные компа-
нии не покинули рынок, а прошли проце-

дуру юридического переоформления. Это 
компании Halliburton, Schlumberger, Baker 
Hughes, Weatherford, которые аккумулируют 
≥ 50% объема мирового рынка. Данные ком-
пании диктуют свои условия, на которые вы-
нужден ориентироваться российский нефте-
сервис, что обусловливает снижение доход-
ности и рентабельности деятельности [4]. 

2. Действующая тендерная система, ко-
торая, с одной стороны, формирует прозрач-
ные условия заказа от недропользовате-
ля, а с другой – усиливает конкуренцию, 
следствием которой является демпинг цен, 
что в свою очередь отражается на качестве 
предоставляемых услуг. 

3. Технологическое отставание россий-
ских нефтесервисных компаний, большин-
ства независимых мелких и средних нефте-
сервисных компаний, которое не отвечает 
современным требованиям и подходу к вы-
полняемым работам, обусловленное низким 
уровнем инвестиционного потенциала, при-
водящее к сокращению вложений в НИОКР, 
совершенствование оборудования и повы-
шение квалификации персонала, что в по-
следующем влечет вымывание с рынка низ-
котехнологичных компаний [5]. 

4. Цифровое отставание российских не-
фтесервисных компаний. На текущий мо-
мент российский нефтесервисный рынок 
испытывает цифровой «голод» в связи с по-
вышением требований недропользователей 
к более точным расчетам и анализам в про-
цессе производства нефтесервисных работ 
и отсутствием необходимого отечествен-
ного программного обеспечения в данной 
отрасли. Результатом цифрового «голода» 
является повсеместное использование за-
рубежного программного обеспечения, ко-
торое в результате санкционного давления 
последовательно приостанавливает свою 
деятельность на территории России.

5. Дефицит оборотных средств и инве-
стиционных ресурсов, обусловленный ря-
дом факторов, таких как масштабы дея-
тельности компании, ориентация финансо-
вых структур на мировой тренд по разви-
тию альтернативных источников энергии, 
нежелание банков кредитовать в связи с кра-
ткосрочностью заключенных договоров, 
а также кассовыми разрывами вследствие 
проведения полной оплаты услуг с боль-
шим временным интервалом относительно 
окончания выполнения работ [6]. 

6. Отсутствие официального закрепле-
ния за конкретным ведомством, что вылива-
ется в отсутствие выстроенной, грамотной 
политики государства, направленной на ре-
шение возникающих проблем. Действую-
щие ФЗ № 44 и ФЗ № 223 ориентированы 
в основном на начало формирования отно-
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шений между экономическими субъектами 
в части выполнения услуг и их стоимости, 
что в целом является дестабилизирующим 
ключевым фактором всего российского не-
фтесервисного рынка России. 

7. Кадровый голод, так как высокий 
уровень заработной платы способству-
ет аккумулированию квалифицированных 
специалистов в крупных, прежде всего 
иностранных, компаниях и дочерних под-
разделениях ВИНК, как следствие, мелкий 
и средний нефтесервисный бизнес испы-
тывают особые трудности с набором пер-
сонала, что, несомненно, отражается на ка-
честве работ.

8. Олигополизация нефтесервисного рын-
ка, которая проявляется в том, что весомую 
долю занимают крупные компании, в  част-
ности 50% нефтесервисных услуг всё также 
сосредоточено в руках добывающих компа-
ний: «Роснефть», «Газпром», «ИНК», «Сур-
гутнефтегаз» и др., что создает комплекс 
барьеров для вхождения на рынок мелкого 
и среднего нефтесервисного бизнеса, кото-
рые стремятся к объединению с целью со-
хранения конкурентоспособности. 

9. Специализация нефтесервисных ком-
паний, как правило, у мелкого и среднего 
бизнеса узкая, а крупные компании предо-
ставляют широкий спектр услуг. Необхо-
димо отметить, что одним из основных 
направлений деятельности иностранных 
компаний является геофизическое исследо-
вание скважин (ГИС) [7]. Так, Schlumberger 
закрывает до 57% потребностей заказчиков 
в данном направлении. Другое значитель-
ное по масштабам направление – это про-

ведение буровых работ, включающих стро-
ительство скважин, буровые растворы, на-
клонное/горизонтальное бурение, цемен-
тирование, заканчивание скважин и т.д. 
До 80% потребностей рынка буровых работ 
закрывают такие компании, как Halliburton, 
Baker Hughes, Weatherford [8]. 

10. Санкционное давление, в результате 
чего возможно полное прекращение обеспе-
чения технологическим оборудованием, ин-
струментами и принадлежностями ремонта 
оборудования и специализированным про-
граммным обеспечением филиалов зару-
бежных предприятий на территории Рос-
сии, прошедших процедуру юридического 
переоформления [9].

11. Давление со стороны заказчика, 
обусловленное повышением требований, 
ужесточением штрафных санкций к не-
фтесервисными компаниям, что выражает-
ся в подключении дополнительных служб 
супервайзинга для контроля выполняемых 
работ, внедрении стандартов зарубеж-
ных компаний в российскую практику, но  
при этом ценовой уровень за предостав-
ляемые услуги не повышается, несмотря 
на постоянное повышение качества выпол-
няемых работ, прежде всего отечествен-
ным нефтесервисом. 

В таблице указаны сильные и слабые 
стороны для различных по масштабам дея-
тельности и юридической принадлежности 
групп нефтесервисных компаний.

Таким образом, вышеуказанные про-
блемы являются триггером всё большего 
вовлечения зарубежных компаний в отече-
ственный нефтегазовый сервис.

Преимущества и недостатки нефтесервисных предприятий различных категорий

Категория  
нефтесервисных  

предприятий
Недостатки Преимущества

Компании, входящие в  
состав ВИНК 

1. В большинстве своем покрывают 
объемы своих материнских компа-
ний, без возможности качественного 
выхода на конкурентный рынок

1. Стабильные объемы работ от ма-
теринских компаний

Крупные независимые 
нефтесервисные ком-
пании

1. Высокая зависимость от заказчика. 
2. Нестабильность в кризисные пе-
риоды 

1. Нет зависимости от материнских 
компаний.
2. Высокий уровень квалификации 
персонала.
3. Высокая конкурентоспособность

Средние и малые не-
зависимые нефтесер-
висные компании

1. Высокая зависимость от заказчика.
2. Часто плохая техническая база.
3. Спорная квалификация персонала

1. Оперативная реакция на измене-
ния на рынке.
2. Возможны подрядные работы у  
крупных нефтесервисных компаний

Иностранные компании 1. Высокая стоимость услуг 1. Стабильные позиции на рынке.
2. Высокая квалификация персонала.
3. Высокотехнологическое оборудо-
вание
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Ключевой проблемой российских не-
фтесервисных компаний является сложив-
шаяся практика двойной зависимости: с од-
ной стороны – это российские заказчики, 
а с другой – иностранные компании. Пер-
вые диктуют свои условия взаимодействия, 
вторые – уровень цен на нефтесервисном 
рынке. Таким образом, российские нефте-
сервисные компании вынуждены демпин-
говать цены, что кратно сокращает инвести-
ционные возможности. Удельные затраты 
на НИОКР на тонну нефтяного эквивалента 
отечественных компаний на порядок ниже, 
чем зарубежных: 0,2 долл/т.н.э. против 0,8-
3,44 долл/т.н.э. 

Санкционное давление недружествен-
ных стран в отношении российских компа-
ний, в том числе нефтесервисных, актуали-
зировало проблематику государственного 
регулирования отечественного нефтесер-
висного рынка и снижения зависимости 
от иностранных компаний. 

Для стабильного развития отечествен-
ного нефтегазового сервиса необходимо 
усилить государственное регулирование 
данного сектора экономики посредством 
совершенствования законодательства, учи-
тывающего интересы не только добываю-
щих компаний, но и отечественных нефте-
сервисных компаний. Авторами видится 
трехстороннее направление воздействия со  
стороны государства:

1) на заказчика посредством дополни-
тельного регулирования модели взаимо-
действия между добывающими и нефте-
сервисными компаниями, предполагающее 
усиление штрафных санкций за несвоевре-
менную оплату оказанных услуг; 

2) на банковский сектор посредством 
формирования льготной процентной ставки 
для финансирования НИОКР, закупки высо-
котехнологичного оборудования нефтесер-
висными компаниями; 

3) на нефтесервисные компании по-
средством налоговых льгот при инвести-
циях в НИОКР, направленных на решение 
проблемы технико-технологического отста-
вания и устаревшего оборудования для не-
фтесервисных услуг. 

Данные меры, по мнению авторов, по-
зволят снизить влияние санкционного давле-
ния недружественных стран на российский 
рынок нефтесервисных услуг, а также будут 

способствовать развитию технологического 
суверенитета в нефтегазовой отрасли.

Выводы
Резюмируя вышеизложенное, можно ска-

зать следующее. 
1. Российский нефтесервисный рынок 

вступил в зону высокой турбулентности, 
обусловленной воздействием санкций на  
российский нефтегазодобывающий сектор, 
что усиливает проявление сформировав-
шихся негативных тенденций на нефтесер-
висном рынке. 

2. При этом окно возможностей для не-
фтесервисных компаний расширяется, так 
как стремление к технологическому сувере-
нитету способствует возможному усилению 
государственного регулирования, направ-
ленному на активизацию развития россий-
ского нефтесервиса. 
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Отрасль производства древесных пеллет была сформирована как экспортно ориентированная отрасль 
лесопромышленного комплекса России. Росту производства способствовали проводимая государствен-
ная политика и экономическая выгода. Обострение геополитической напряженности привело к закрытию 
большинства зарубежных рынков для российских экспортеров пеллет. Цель работы – оценить текущую си-
туацию в отрасли производства древесных пеллет и определить предполагаемые структурные изменения 
отрасли вследствие санкционных запретов на импорт из России. Данное научное исследование проведено 
на основе официальных статистических данных Росстата, материалов профессиональных отраслевых ин-
тернет-порталов, научных публикаций по теме исследования. Использованы методы экономического анали-
за, сравнений, экспертные методы. Оценка динамики показателей отрасли показала значительное снижение 
объемов производства пеллет с марта 2022 года по апрель 2024 года и стагнацию цен для внутреннего рынка. 
Также установлены региональные сдвиги в структуре и динамике производства пеллет. Сделан вывод о не-
возможности возврата российских производителей на прежние внешние рынки сбыта в обозримой перспек-
тиве и об отсутствии потенциальных зарубежных покупателей пеллет в докризисном объеме и по высоким 
экспортным ценам. В качестве условия выживания отрасли отмечена необходимость развития внутреннего 
рынка при использовании механизмов государственного стимулирования производителей и потребителей. 
При этом указывается на экономическую нецелесообразность государственной поддержки отрасли и нагруз-
ку на бюджет при текущем состоянии экономики России. Сделаны предположения о сокращении и струк-
турной перестройке отрасли пеллет, в частности о ликвидации мелких заводов, о сокращении количества 
участников рынка и снижении конкуренции, усилении влияния крупных лесопромышленников на экономи-
ку и политику, о снижении цен и ухудшении качества пеллет для внутреннего рынка. 

Ключевые слова: пеллеты, древесные пеллеты, биотопливо, производство пеллет, рынок пеллет

THE SITUATION IN THE WOOD PELLET INDUSTRY  
OF THE RUSSIAN FEDERATION IN THE CONTEXT  

OF SANCTIONS TRADE BANS

Karkhova S.A.
Baikal State University, Irkutsk, e-mail: 342428@mail.ru

The wood pellet production industry was formed as an export-oriented branch of timber sector of the Russian 
economy. The expansion of production was facilitated by government policy and economic benefits. The escalation 
of geopolitical tensions has led to the closure of most foreign markets for Russian pellet exporters. The purpose of 
this work is to assess the current situation in the wood pellet industry, and also to suggest the expected structural 
changes in the industry as a result of sanctions in Russian imports. This scientific research is based on official 
statistical data from Rosstat, materials obtained from professional industry’s websites, and scientific publications 
on the research topic. Methods of economic analysis, comparisons, and expert-based methods were used there. 
The Industry Performance Assessment showed a significant decline in pellet production from March 2022 to April 
2024 and a stagnation of prices in the domestic market. Regional shifts in the structure and dynamics of pellet 
production were also identified. A conclusion was made about the impossibility of Russian producers returning 
to previous foreign markets in the foreseeable future, and about the absence of potential foreign buyers of pellets 
in pre-crisis volumes at high export prices. The need to develop the domestic market using government incentive 
mechanisms for producers and for consumers was noted as a survival condition of the industry. At the same time, it 
was pointed out that governmental support for the pellet industry is economically inexpedient and the pressure on 
the budget given the current state of the Russian economy. Assumptions have been made about the reduction and 
restructuring of the pellet industry, in particular, the liquidation of small factories, about the reduction in the number 
of market participants and reduced competition, about the strengthening of the large timber producers lobby on the 
economics and politics, about lower prices and reduction in the quality of pellets in the domestic market.

Keywords: pellets, wood pellets, biofuel, pellet production, wood pellet market

Введение 
Несколько лет назад производство дре-

весных гранул (пеллет) считалось драйве-
ром роста лесопромышленного комплекса. 
«Стратегия развития лесного комплекса 
Российской Федерации до 2030 года» (ут-

верждена Распоряжением Правительства 
РФ от 11 сентября 2018 г. № 1989-р [1], 
действующая редакция утверждена Рас-
поряжением Правительства РФ от 11 фев-
раля 2021 г. № 312-р [2]) прогнозировала 
быстрый рост пеллетной промышленности. 
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Масштаб производства пеллет к 2030 году 
ожидался в диапазоне от 2768 тыс. т (соглас-
но инерционному сценарию) до 5168 тыс. т 
в год (согласно стратегическому сценарию). 
При этом пеллетное производство рассма-
тривалось как исключительно экспортно 
ориентированная отрасль. А оцененный 
в 2018 году на 2030 год объем внутрирос-
сийского потребления составлял всего 
55 тыс. т во всех сценариях. Можно счи-
тать, что 55 тыс. т – это оценка потребно-
сти внутреннего рынка без господдержки, 
что соответствует 1,5–2% от задействован-
ной производственной мощности. Пред-
полагаемый рост производства в стратеги-
ческих прогнозах был обусловлен двумя 
факторами: исключительно благоприятной 
политикой зарубежных стран в области ис-
пользования возобновляемых источников 
энергии и повышением цен на традицион-
ные источники энергии, в частности газ. 
Причем в Стратегии однозначно заявлено, 
что «…экономических оснований для роста 
потребления пеллет на внутреннем рынке 
не ожидается, если не будет стимулирова-
ния со стороны государства» [1]. В качестве 
мер развития внутреннего рынка в обнов-
ленную в 2021 году Стратегию включены 
мероприятия по переводу муниципальных 
котельных на древесное биотопливо [2].

Начало специальной военной операции 
в феврале 2022 года привело к фактическому 
закрытию доступа пеллет из России на  ев-
ропейские рынки, что вызвало существенное 
сокращение объемов производства и дохо-
дов российских производителей [3]. 

Сегодня ситуация в отрасли крайне  
сложная, многие заводы частично или  пол-
ностью остановили производство. Лесо-
промышленники активно добиваются под-
держки со стороны государства, так как  
без государственного участия у отрасли 
отсутствуют какие-либо перспективы. За  
прошедшее десятилетие в создание про-
изводственных мощностей были вложены 
значительные инвестиции, которые не при-
несли отдачи. 

Европейские ученые, специализирую-
щиеся в лесном хозяйстве, обвиняют Рос-
сию в глобальном энергетическом кризисе, 
который привел к росту цен на энергоресур-
сы и глобальной инфляции и создал риски 
рецессии европейской экономики. Иссле-
дования данных ученых теперь направлены 
на изыскание внутриевропейских источни-
ков древесного биотоплива, на углубленное 
изучение формирования затрат на собствен-
ные биоэнергетические ресурсы [4].

Американские ученые видят положи-
тельное влияние российско-украинских 
событий на пеллетную промышленность 

США, полагая, что после исключения Рос-
сии из европейского рынка именно США 
получат лидерство, обеспечив большую 
часть европейского спроса. А экономи-
ческая эффективность экспорта из США 
будет достигнута еще и благодаря тому, 
что под влиянием политической ситуации 
рынки древесных гранул перестанут быть 
конкурентными и в условиях отсутствия 
альтернатив европейские импортеры пере-
йдут на долгосрочные контракты с высоки-
ми ценами [5].

В научных публикациях российских 
экономистов по данной теме преимуще-
ственно делаются выводы о необходимости 
государственной поддержки лесопромыш-
ленников и мерах стимулирования исполь-
зования биотоплива внутри страны.

Цели исследования – оценка текущей 
ситуации в отрасли производства древес-
ных пеллет Российской Федерации и опре-
деление предполагаемых структурных из-
менений отрасли в условиях закрытия до-
ступа на внешние рынки.

Материалы и методы исследования 
Исследование проведено на основе офи-

циальных статистических данных Феде-
ральной службы государственной стати-
стики РФ. Также использованы показатели, 
приведенные в публикациях на професси-
ональных отраслевых интернет-порталах 
и в научных работах по теме исследования. 

Оценки выполнены с использованием 
методов экономического анализа, в том чис-
ле статистико-экономического метода, ме-
тодов сравнений, экспертных методов.

Результаты исследования  
и их обсуждение 

В целом, текущую ситуацию в пел-
летной отрасли России можно охаракте-
ризовать как значительное сокращение 
без определенных перспектив по сохране-
нию производства. 

В таблице представлены объемы произ-
водства и индекс цен по данным официаль-
ной статистики Росстата. Для оценки ди-
намики использованы базовые показатели 
2021 года. Производство древесных пеллет 
снизилось в 2023 году на 38,8% по сравне-
нию с 2021 годом. Если рассчитать средне-
месячные показатели, то по результатам че-
тырех месяцев 2024 года можно обнаружить 
снижение уже на 48,9% к уровню 2021 года, 
а это означает сокращение производства 
в два раза. 

Для сравнения: производство топливных 
брикетов из древесины показывает лучшую 
устойчивость, однако данное направление 
в меньшей мере экспортно зависимое.
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Динамика объема производства и цен  
на топливные пеллеты и брикеты из древесины в России

Наименование показателя Вид  
продукции Ед. изм. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

(янв.-апр.)
Объем производства всего Пеллеты тыс. т 2378,66 2073,37 1456,11 405,25

Брикеты тыс. т 177,61 206,71 180,11 71,77
Средний объем производства 
в месяц

Пеллеты тыс. т 198,22 172,78 121,34 101,31
Брикеты тыс. т 14,80 17,23 15,01 17,94

Темп прироста к базовому 
2021 году

Пеллеты проц. – –12,83 –38,78 –48,89
Брикеты проц. – 16,38 1,41 21,23

Индекс цен на внутреннем 
рынке за год, к декабрю 
предыдущего года, проц.

Пеллеты проц. 115,66 105,48 96,57 99,54
Брикеты проц. 154,40 93,91 93,50 96,85

Составлено автором по данным Росстата, Раздел «Предпринимательство / Промышленное про-
изводство: Производство основных видов продукции в натуральном выражении (оперативные дан-
ные)» https://rosstat.gov.ru/enterprise_industrial, Раздел «Цены, инфляция / Цены производителей: 
Индексы цен производителей по товарам и товарным группам» https://rosstat.gov.ru/statistics/price 

Рис. 1. Динамика объема производства древесных топливных пеллет  
по месяцам за период январь 2022 г. – апрель 2024 г., т

Составлено автором по данным Росстата, раздел «Предпринимательство /  
Промышленное производство: Производство основных видов продукции в натуральном 

выражении (оперативные данные)» https://rosstat.gov.ru/enterprise_industrial

Зафиксированное статистикой сжатие 
отрасли не отражает глубину проблем по  
той причине, что многопрофильные лесо-
промышленные предприятия вынужденно 
сохраняют пеллетные производства, так как  
по действующему законодательству они обя-
заны обеспечивать надлежащую своевре-
менную вторичную переработку или утили-
зацию древесных отходов и не накапливать 
их. Фиксация статистикой объемов произ-
водства пеллет сегодня уже не означает на-
личие реальных объемов потребления.

Динамика производства пеллет по меся-
цам показана на рис. 1. Первое существенное 
снижение выпуска под влиянием изменения 
геополитической обстановки и торговых 
санкций пришлось на март 2022 г., когда па-
дение составило 10%. Линия тренда, постро-
енная за период с января 2022 г. по апрель 
2024 г., говорит о ежемесячном снижении 
объемов производства на 3,5 тыс. т в сред-
нем. А расчет абсолютных изменений начи-
ная с марта 2022 г. показывает сокращение 
в среднем на 5,1 тыс. т ежемесячно. 
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Рис. 2. Структура и динамика производства древесных топливных пеллет  
по федеральным округам РФ в 2021–2023 гг.

Составлено автором по данным Росстата, раздел «Предпринимательство /  
Промышленное производство: Производство основных видов продукции в натуральном 

выражении (оперативные данные)» https://rosstat.gov.ru/enterprise_industrial 

На основании графика динамики объе-
мов можно установить два больших провала. 

Во-первых, это провал в июне – авгу-
сте 2022 г., который объясняется приняти-
ем пятого пакета санкций, установившего 
запрет на импорт российской древесины 
в страны Европейского союза, а также при-
остановлением действия международных 
сертификатов качества и сертификатов 
на цепочки поставок для пеллет российско-
го происхождения [6]. И, во-вторых, провал 
в январе 2023 г., причиной которого послу-
жило давление западных стран на Турцию, 
которая некоторое время выступала как пе-
ревалочный пункт для легализации ввоза 
российских пеллет в Европу. 

Сжатие пеллетного бизнеса затрону-
ло страны в разной мере. По графику на ри-
сунке 2 можно увидеть, что в предшествую-
щий санкциям период в 2021 г. была наибо-
лее развита промышленность в Северо-За-
падном и Сибирском федеральных округах 
(ФО), велось создание новых мощностей 
в Дальневосточном ФО. В 2021 году в Севе-
ро-Западном ФО производилось 48,9% рос-
сийского объема, в Сибирском ФО – 27,3%, 
в Дальневосточном ФО – 9,3%. 

От санкций наиболее пострадали про-
изводители Северо-Западного и Централь-
ного ФО, которые по результатам 2023 г. 

сократили производство топливных пеллет 
на 65,8% и 61,4% соответственно. Это объ-
ясняется их направленной работой на рын-
ки Европы, сложившейся благодаря терри-
ториальной близости и привлекательным 
экспортным ценам. 

Регионы, которые смогли сохранить 
сбыт и даже нарастить производство  в  
2022 и 2023 гг.: Дальневосточный ФО  (при-
рост на 57,7% в 2023 г. к уровню 2021 г.), При-
волжский ФО (прирост на  14,5%), Ураль-
ский ФО (прирост на 1,7%), Сибирский 
ФО (снижение на 33,6%). Сбыт связан пре-
имущественно с поставками пеллет с Даль-
невосточного и Сибирского ФО на рынок 
Южной Кореи и Японии, и с Приволжско-
го ФО – на рынки Турции и Объединенных 
Арабских Эмиратов. 

Как долго продлятся санкции и сможет 
ли Россия вернуться на европейские рынки 
и на каких условиях – вопросы, на которые 
невозможно ответить в данный момент. Ав-
тор полагает, что связывать перспективы 
пеллетного бизнеса с азиатскими рынками 
тоже не следует.

Южную Корею и Японию называют 
наиболее перспективными рынками рос-
сийских пеллет [7], однако в качестве по-
купателей биотоплива нельзя рассчитывать 
на них как на постоянных долгосрочных 
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партнеров. И Корея, и Япония ввели санк-
ции в отношении России; и если Корея 
придерживается более гибкой санкцион-
ной политики, то Япония – нет, и на теку-
щий момент японский рынок уже закрыт. 
На указанных рынках высокая конкуренция 
со стороны поставщиков из стран Юго-Вос-
точной Азии и Северной Америки, что ведет 
к снижению уровня цен. Рост спроса на дре-
весное биотопливо со стороны Кореи и Япо-
нии, как и во всем мире, обусловлен не эко-
номическим факторами, а государственной 
политикой, следовательно, спрос будет до  
тех пор, пока государством создаются ис-
кусственные стимулы. По причине высоких 
транспортных затрат поставки на азиатские 
рынки экономически целесообразны только 
из восточных регионов России. 

Китай, по мнению автора, не следует 
рассматривать в качестве потенциального 
потребителя российских древесных гранул. 
Несмотря на высокий спрос на пеллеты в  
Китае, в стране создана обширная производ-
ственная база лесоперерабатывающих заво-
дов, образующая большое количество дре-
весных отходов, плюс утилизируемый про-
мышленный и бытовой мусор из биомассы 
[8]. Китай имеет хороший доступ к недоро-
гому древесному сырью из многих стран. 
Возможности Китая таковы, что его соб-
ственная промышленность сегодня способна 
полностью удовлетворить внутренний спрос 
на пеллеты и потенциально обеспечить ос-
новную долю мирового потребления. 

Правительство Китая взяло курс на низ-
коуглеродную энергетику. В Китае действу-
ет запрет на ввоз в страну отходов, включая 
пеллеты. В обмен на снятие данного запрета 
Китай выдвигает России встречное требо-
вание – отменить введенный несколько лет 
назад запрет на вывоз круглого леса из Рос-
сии. Если Россия согласится на эту уступку, 
то это станет проигрышем: Китай займется 
перепродажей российских пеллет на евро-
пейские и азиатские рынки, заняв там место 
России; а российская лесная промышлен-
ность откатится к положению на десятиле-
тие назад, сократив деревопереработку.

Можно ожидать, что в перспективе со-
хранятся поставки из России на внешние 
рынки в страны, которые проводят ло-
яльную политику в отношении России, 
но объемы поставок не будут значительны-
ми и не компенсируют утраченный сбыт. 
Потенциальные страны-импортеры либо от-
носятся к не заинтересованным в «зеленой» 
энергетике странам, либо самостоятельно 
обеспечены энергоресурсами, либо обла-
дают низкодоходной экономикой. Ценоо-
бразование для России на внешних рынках 
в большинстве случаев будет нерыночным; 

ожидаются поставки по прямым договорам 
(в основном, заключенным по результатам 
межправительственных соглашений), на ко-
роткие сроки, на твердых ценовых условиях 
и с низкой рентабельностью сделок.

В связи с вышеизложенным для рос-
сийской пеллетной отрасли сегодня оста-
ется практически единственный путь вы-
живания – развитие биоэнергетики вну-
три страны. 

Пеллеты в России считаются дорогосто-
ящим видом топлива и не способны конку-
рировать с газом и углем. Сравнительный 
анализ затрат на использование разных 
видов топлива, приведенный в статье 
Д.Н. Берген [9] для Иркутской области, по-
казал, что себестоимость производства те-
плоэнергии из биотоплива (в его качестве 
взята древесная щепа) в небольших котель-
ных превышает на 59% стоимость исполь-
зования угля, а функционирование самой 
котельной на древесной щепе убыточно 
при действующих региональных тарифах 
на теплоэнергию, и выручка от реализации 
теплоэнергии покроет всего половину за-
трат. При этом стоимость производства пел-
лет еще выше, чем древесной щепы.

Расчеты, выполненные О.В. Марченко и  
С.В. Соломиным [10], показывают, что при-
менение пеллет для генерации тепловой 
и электрической энергии по экономиче-
ским критериям дешевле, чем использова-
ние дизельного топлива, но менее выгодно 
в сравнении с углем и газом. Также ученые 
доказывают, что экономически эффектив-
ными пеллеты станут только при условии 
введения государством «зеленого» налога – 
платы за выбросы СО2 для традиционных 
видов топлива.

Указанные исследования подтверждают, 
что сегодня древесные пеллеты в качестве 
источника энергии являются экономиче-
ски невыгодными и неконкурентоспособ-
ными на внутреннем рынке России, даже 
в лесоизбыточных регионах с развитой 
лесной промышленностью. Сотрудники 
Объединенного института высоких темпе-
ратур РАН в своей работе [11] доказывают, 
что перспективы у биоэнергетики в России 
есть, прежде всего, по причине наличия сы-
рьевой базы. Ученые полагают, что требует-
ся не просто сжигание биомассы, а вовлече-
ние биомассы в новый биоэнергетический 
цикл с получением коммерческого продук-
та – биотоплива с лучшими качественными 
характеристиками и большей энергоэффек-
тивностью, и для этого необходимы поиск 
и развитие новых технологий. 

Биоэнергетика, равно как и природо-
охранная деятельность, требует значи-
тельных усилий со стороны правительств. 
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Во всех странах, добившихся успехов в аль-
тернативной «зеленой» энергетике, поло-
жительные результаты сложились только 
благодаря инструментам государственного 
стимулирования использования возобнов-
ляемых источников энергии [12]. 

Сегодня в России государство обозна-
чает два перспективных направления раз-
вития внутреннего рынка: перевод муни-
ципальных котельных на пеллеты и авто-
номное отопление пеллетами частных до-
мовладений. Практически реализуемым 
направлением, на которое выделено бюд-
жетное финансирование, является строи-
тельство коммунальных котельных в муни-
ципалитетах. Пилотный проект реализуется 
в Республике Коми и будет распространен 
на другие регионы [13]. Можно предполо-
жить, что вскоре после строительства и за-
пуска котельных органы власти столкнутся 
с новыми экономическими проблемами: 
какова окажется реальная себестоимость 
генерации теплоэнергии из древесных отхо-
дов, станут ли поставщики древесного то-
плива злоупотреблять своим монопольным 
положением, окажется ли это бремя по си-
лам муниципальным бюджетам. Некоррект-
ная оценка экономических затрат является 
типичной проблемой биоэнергетических 
проектов и причиной, по которой такие про-
екты не доходят до завершения [14].

Второе направление – перевод на пелле-
ты автономных систем отопления частных 
домовладений. По мнению автора, в теку-
щих условиях это практически неосуще-
ствимо. Частные домовладения не станут 
проявлять интерес к пеллетному отопле-
нию до тех пор, пока государство не создаст 
для них понятные и доступные инструмен-
ты стимулирования. Российские ученые-
исследователи обычно рекомендуют брать 
пример с зарубежных стран и ввести субси-
дирование затрат домохозяйств на установ-
ку печей и закупку пеллет. Но сложность 
состоит не в создании рабочих механиз-
мов, а в рыночной власти производителей 
и в их ценовой политике. Стоимость пел-
лет для внутреннего рынка сопоставима 
с экспортными ценами и в предшествовав-
шие годы росла вслед за ними. Индекс цен 
на пеллеты на внутреннем рынке (табл. 1) 
показывает, что только после трудностей 
с экспортом внутренние цены немного 
стагнировали. Выраженной тенденции сни-
жения цен на биотопливо на внутреннем 
рынке нет; диапазон колебаний индекса цен 
по месяцам в январе 2022 г. – апреле 2024 г. 
находился обычно в пределах ±2%. Госу-
дарство ждет, а производители не спешат 
снижать цены на внутреннем рынке, считая 
свой бизнес находящимся на дне кризиса. 

Заключение 
Автор полагает, что для России раз-

витие биоэнергетики является дополни-
тельной нагрузкой на бюджетную систему 
в текущих сложных экономических услови-
ях и представляется вынужденной мерой. 
Россия, в отличие от развитых стран Запада 
и Азии, избыточно обеспечена дешевыми 
энергоресурсами и не испытывает столь 
острых экологических проблем от загрязне-
ния воздуха, особенно в сельских поселени-
ях лесных районов. У государства имеются 
всего две реальные причины поддержки 
пеллетного производства: сохранение пред-
приятий и их производственных фондов 
для устойчивости национальной экономи-
ки; снижение экологических и пожарных 
рисков, связанных с накоплением отходов 
лесной промышленности.

Известно, что в сложившейся ситуации 
количество пеллетных заводов в России 
уже сократилось. На текущий момент от-
сутствуют ожидания о скором прекращении 
геополитической напряженности в мире, 
о быстром восстановлении партнерства Рос-
сии с западным миром и с поддержавшими 
его иными странами. Исходя из преимуще-
ственно негативных тенденций в отрасли 
и с учетом особенностей ведения бизнеса 
в стране, по мнению автора, можно предпо-
ложить следующие изменения в российской 
отрасли производства пеллет в перспективе 
ближайших пяти лет.

1. Будет остановлено большинство мел-
ких пеллетных заводов, особенно тех, ко-
торые не обладают собственной сырьевой 
базой. Предприниматели и компании пой-
дут на добровольную ликвидацию или бан-
кротство. Их производственные фонды бу-
дут выставляться на продажу с длительным 
сроком экспозиции, до момента уверенно-
сти участников в будущем отрасли или соб-
ственного бизнеса; и фонды будут проданы 
с большим дисконтом. В будущем возможен 
перенос этих производственных мощно-
стей в регионы, в которых вырастет потреб-
ность в древесных гранулах. В результате 
значительно снизится отраслевая конкурен-
ция и произойдут структурные изменения 
в отрасли. 

2. Сохранят производственные мощ-
ности производители пеллет, входящие в  
вертикально интегрированный лесопро-
мышленный бизнес, обычно имеющие за-
воды большой мощности, и независимые 
производители, которые удачно вписались 
в территориальные лесопромышленные 
кластеры или не имеют прямой конкурен-
ции на местном уровне. Главная причи-
на – необходимость утилизировать отходы. 
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При этом данные производители периоди-
чески будут принимать решения: о времен-
ной остановке производства, о консервации 
производства, о регулировании объемов 
и ином, опираясь на оперативные прогно-
зы и собственные экономические расчеты. 
Данные решения будут основаны на теку-
щей оценке внутреннего спроса и являться 
следствием хозяйственных решений: об из-
менении (вероятнее, сокращении) объемов 
лесозаготовок и деревообработки, о выборе 
целесообразного варианта переработки от-
ходов (например, щепа или опилки для про-
изводства плитной продукции, или щепа 
на отопление, или выпуск топливных бри-
кетов, с альтернативами – в собственном 
производстве или путем продажи на сто-
рону). Отдельные производители станут 
рассматривать альтернативные проекты 
для загрузки производственных мощно-
стей и переработки древесных отходов, 
в том числе те, что сегодня предлагаются 
наукой, например микс-пеллеты из смеси 
разных видов биомассы и иных природных 
горючих веществ или переработка в жидкое 
биотопливо для двигателей. Также крупные 
лесопромышленные компании продолжат 
лоббировать свои интересы и усилят давле-
ние на органы власти всех уровней. 

3. Снижение цен для внутреннего рынка 
будет достигнуто путем соответствующего 
ухудшения качественных характеристик. 
Качество пеллет для внутреннего рынка бу-
дет нестабильным и будет отличаться в худ-
шую сторону от характеристик качества 
и экологических норм, установленных ев-
ропейскими стандартами ENplus. Произво-
дители пеллет продолжат работу над созда-
нием российских стандартов качества, зало-
жив большие вариации параметров в отно-
шении биотоплива для внутреннего рынка. 
Поддержание стандартов качества, близких 
к европейским, будет сохраняться для про-
мышленных потребителей из числа коммер-
ческих компаний. Низкие характеристики 
качества и несоответствие стандартам каче-
ства пеллет будут чаще присущи поставкам 
по конкурсным торгам для муниципальных 
и государственных нужд. 

Таким образом, отраслевой кризис пере-
живут преимущественно те пеллетные про-
изводства, которые являются частью вер-
тикально интегрированных компаний или  
являются сильными элементами лесопро-
мышленных кластеров. Даже при успешной 
реализации государственных и муниципаль-
ных программ по развитию внутреннего 
рынка в пеллетной промышленности следу-
ет ожидать реструктуризацию отрасли, низ-
кую доходность, не сопоставимую с преж-

ними экспортными доходами, консервацию 
заводов и ликвидацию бизнеса. 
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Целью научного исследования стало рассмотрение критериев и условий реализации творческого бизне-
са на современном экономическом рынке, так как для реализации успешного творческого бизнеса очень важ-
но понимать и прослеживать имеющиеся данные для вывода определенных закономерностей деятельности. 
В исследовании использовались общенаучная методика познания, методы информационно-статистического 
анализа, методы динамики для эффективной организации предпринимательской деятельности в творческой 
области в настоящее время. Рассмотрены критерии и способы реализации творческого бизнеса, классифика-
ция, с применением бизнес-идей. Проанализирована информация по реализации творческого бизнеса. Сфор-
мированы основные факторы и особенности в работе продвижения творческого бизнеса, в части выявления 
проблем по применению данного бизнеса, в мотивации и создании бизнеса на основе своего творческого по-
тенциала. Сделаны выводы о возможности реализовать свои творческие идеи и проекты, независимо от чу-
жих мнений и решений, создании оригинальных продуктов и услуг, которые станут популярными на рынке, 
с возможностью получать прибыль за счет уникальности и инноватики. Предложена необходимость в раз-
работке программы поддержки экспорта продукции креативных творческих индустрий. Результаты иссле-
дования смогут способствовать механизму перспективного развития предпринимательства, которое зависит 
от уровня творческой индивидуальности, умения создавать новые идеи и привлекать аудиторию.

Ключевые слова: бизнес, креативные индустрии, рынок, экономическое развитие, творческий потенциал, 
конкуренция, мотивация

CRITERIA AND FEATURES OF IMPLEMENTING  
A CREATIVE BUSINESS IN THE RUSSIAN ECONOMIC MARKET
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The purpose of the scientific research was to consider the criteria and conditions for the implementation of 
creative business in the modern economic market, since for the implementation of a successful creative business 
it is very important to understand and trace the available data to deduce certain patterns of activity. The study used 
general scientific methods of cognition, methods of information and statistical analysis, methods of dynamics for 
the effective organization of entrepreneurial activity in the creative field at the present time. The criteria and ways 
of implementing creative business, classification, with the use of business ideas are considered. The information on 
the implementation of creative business is analyzed. The main factors and features in the work of promoting creative 
business have been formed, in terms of identifying problems in the application of this business, in motivating 
and creating a business based on one’s creative potential. Conclusions are drawn about the possibility of realizing 
your creative ideas and projects, regardless of other people’s opinions and decisions, creating original products 
and services that will become popular on the market, with the opportunity to make a profit due to uniqueness and 
innovation. The need to develop a program to support the export of products of creative industries is proposed. The 
results of the study will be able to contribute to the mechanism of long-term development of entrepreneurship, which 
depends on the level of creative individuality, the ability to create new ideas and attract an audience.

Keywords: business, creative industries, market, economic development, creative potential, competition, motivation

Введение
Актуальность развития творческого 

бизнеса обусловлена важностью поддержа-
ния малого бизнеса для развития экономики 
в России. Причинами необходимости тако-
го бизнеса являются: создание новых рабо-
чих мест, содействие инновациям, развитие 
регионов, снижение зависимости от круп-
ных корпораций. Малый бизнес способен 
помочь устранить кризисные проявления 

в экономической сфере страны. В связи 
с этим государство создает программы для  
возможности реализации как массового, так 
и индивидуального предпринимательства 
в направлении творческого бизнеса. Дан-
ное направление при внедрении в системы 
управления способно к постоянному увели-
чению развития процессов экономических 
систем в разных сферах жизни человека. 
С 5 по 8 июня 2024 г. проходил 27-й Петер-
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бургский международный экономический 
форум, который поставил задачу перед Пра-
вительством по разработке государственной 
политики в области экономики развития 
и экономики спроса. Важным инструмен-
том данной политики станет правовое регу-
лирование по ведению реестра участников 
рынка, определению органа власти, кото-
рый бы осуществлял госполитику в области 
креативных индустрий в экономике. Суще-
ственную часть полномочий делегируют ре-
гионам, которые смогут отбирать наиболее 
значимые для себя креативные индустрии.

Цель исследования заключается в рас-
смотрении критериев и условий реализации 
творческого бизнеса на современном эко-
номическом рынке, так как для реализации 
успешного творческого бизнеса очень важ-
но понимать и прослеживать имеющиеся 
данные для вывода определенных законо-
мерностей деятельности.

Материалы и методы исследования
В ходе исследования применялись об-

щенаучные методы познания, методы ин-
формационно-статистического анализа, 
динамические методы для правильной ор-
ганизации предпринимательской деятель-
ности в творческой области в современ-
ных условиях.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Творческое предпринимательство (твор-
ческий бизнес) – это деятельность, важной 
компонентой которой является творческая 
составляющая, что позволяет получить не-
обходимый для покупателя продукт нестан-
дартным подходом и с достаточным дохо-
дом для производителей.

Анализируя место и роль творческого 
бизнеса в развитии экономики, стоит выде-
лить ряд его особенностей и отличительных 
черт. К одним из важных и основных черт 
креативного бизнеса является наличие об-
щественной пользы, постоянное движение 
за новыми трендами в мире, урегулирование 
накопившихся проблем и задач, применение 
нестандартных подходов. Все, что связано 
с постоянным развитием экономики, ведет 
к увеличению количества нерешенных задач.

Творчество способно создавать продукт, 
который сможет выдержать конкуренцию 
на рынке, а также повысить уровень пози-
ции самой фирмы. Постоянная конкуренция 
требует формирования новых бизнес-идей, 
способных опередить конкурентов.

Большая неконтролируемая требова-
тельность от клиентов, которая, в свою оче-
редь, нужна для удовлетворения их запро-
сов. Примером из жизни может послужить 

индустрия моды. Креативность и творче-
ский подход, а также воплощение гене-
рации идей в материальные образы. Идея 
«уличной одежды» смогла с использовани-
ем универсального кроя удешевить изготов-
ление толстовок, футболок, которые стали 
трендом в современном обществе.

Важность творческого бизнеса в совре-
менном мире прослеживается в ситуациях 
проблемы ценовой стоимости создания то-
вара. Необходимость в уменьшении стои-
мости составления бизнес-идей происходит 
благодаря активизации творчества сотруд-
ников [1].

Переход человека от поиска средств к су-
ществованию к реализации своих личност-
ных значимых ориентиров на самосовер-
шенствование и самореализацию как лично-
сти расценивается учеными, как новый фе-
номен современного общества. Несомненно, 
в этом помогут только творческие идеи, спо-
собные утолять потребности общества.

Доказано, что в России процесс раз-
вития творческого потенциала протекает 
медленно и неоднозначно. Многие руково-
дители не используют подходы творческо-
го развития для улучшения своего бизнеса, 
а наоборот, считают, что понятие творче-
ства очень расплывчато и неуместно в эко-
номике. Для них привычнее использование 
старых «проверенных» схем управления. 
По их мнению, творчество требует затрат 
для реализации идеи, а запрос сотрудни-
ков, несомненно, принесет только убытки. 
Предприниматели теряют возможность ге-
нерации новых идей, давая другим фирмам 
при конкуренции занимать наиболее вы-
годное положение. К сожалению, тем са-
мым с учетом нежелания вносить в бизнес 
творческий потенциал предприниматели за-
медляют общий рост экономики в России. 
Можно заключить, что неиспользование 
творческого потенциала работников влечет 
к увеличению экономических кризисов, ко-
торые в нашей стране всеми силами пыта-
ются устранить [2].

Многие предприниматели не задумы-
ваются о том, что хобби может стать ос-
новным источником дохода. Отметим, что  
творческий бизнес включает в себя многие 
виды деятельности, такие как дизайн, фо-
тография, музыка, рукоделие, кино, мода, 
реклама (рис. 1).

Рассмотрим численность занятых в  твор-
ческом бизнесе по России (рис. 2).

Численность творческого бизнеса в Рос-
сии  в 2023 г. составила 3,4 млн чел., или  
4,9 % от  общей численности занятых, за пять 
лет она увеличилась практически на треть 
(рис. 2). С 2020 г. наблюдался планомерный 
рост данной категории работников.
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Рис. 1. Соотношение творческого бизнеса с направлениями 
Источник: составлено авторами по данным Минкультуры России https://stat.mkrf.ru/indicators/

Рис. 2. Динамика численности занятых в творческом бизнесе в России 
Источник: составлено авторами по данным Росстата России  
https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Gershman-14032023.pdf

Творчество становится человекоориен-
тированным, не только обогащает и просве-
щает внутренний мир, но и решает конкрет-
ные проблемы [3].

С точки зрения маркетинга емкость рос-
сийского рынка пока недостаточно иссле-
дована. Культурные организации и адми-
нистрации городов в России традиционно 
напрямую изучают потребительское пове-
дение, но не касаются вопросов, которые по-
могают понять, как человек хотел бы актив-
но проводить время и что-то придумывать.

Система поддержки предприниматель-
ства работает в каждом регионе России, 
но нигде нет отдельной адресной линии 

и специальных программ, тогда как этот 
сектор нуждается в особом внимании [4].

В развитии бизнеса в каждой из сфер 
могут применяться одни и те же средства 
продвижения. Поэтому предлагается выде-
лить современные критерии и способы про-
движения творческого бизнеса:

1. Доступность торговли через социаль-
ные мессенджеры или маркетплейсы, такие 
как Telegram, WhatsApp, Авито и др. Время 
пандемии заставило пересмотреть тради-
ционные способы продажи. Решением по-
служили онлайн-сервисы, которые смогли 
занять лидирующее место по сбыту товаров 
в настоящий момент.
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Рис. 3. Популярные приложения продаж ведущих маркетплейсов в 2024 г. 
Источник: составлено авторами по результатам опроса  

Сервиса аналитики маркетплейсов https://mpstats.io/

По данным сайтов в России на 2024 г. 
лидирующее место занимает Ozon. Распре-
деление по процентам по использованию 
приложений представлено на рис. 3.

Доступность сервисов позволяет нахо-
дить клиентов в других городах и даже стра-
нах. Конечно, каждое приложение имеет 
свои правила и установки, но это не мешает 
использовать их для создания собственно-
го бизнеса.

2. Меры поддержки креативного биз-
неса. Совсем недавно, в 2021 г., была под-
писана «Концепция развития творческих 
индустрий и механизмов осуществления 
их государственной поддержки в крупных 
и крупнейших городских агломерациях до  
2030 года», которую подписал премьер-ми-
нистр Михаил Мишустин. В ней описаны 
тенденции и принципы развития творческих 
индустрий, которых будет придерживаться 
наша страна в ближайшие годы. Согласно 
этому документу, предполагается создание 
условий, способных облегчить доступ това-
ров и услуг отечественным производителям 
на рынок, что создаст преимущества в кон-
куренции отечественных производителей с  
зарубежными производителями. Также пред-
полагается совершенствование системы об-
разования в сфере творческих индустрий. 
Нехватка необходимых знаний в сфере кре-
ативного бизнеса вызывает настороженное 
отношение предпринимателей к этой сфере [5].

3. Наличие строгого и конкретного биз-
нес-плана. Для реализации задуманного не-
обходимо расписать каждый шаг, в котором 
будут определены задачи, средства и спосо-
бы. Также возможен вариант в определении 
времени на каждый этап плана. Это помо-

жет в успешной мотивации выполнения за-
дач за конкретный срок [6].

4. Умение найти нестандартное пред-
ставление созданного продукта в глазах 
общества. 

5. Для реализации любой бизнес-идеи 
нужен достаточный объем знаний об  
устройстве и структуре экономики, основах 
бухгалтерского учета и налогообложения 
и осуществления непосредственного кон-
троля за бизнес-процессами.

Рассмотрев критерии и способы реали-
зации творческого бизнеса, можно предпо-
ложить, что современные условия являются 
наиболее доступными для любого человека, 
решившего начать свое дело. Обобщив со-
бранную информацию, можно сделать вы-
вод о том, что творческими индустриями 
можно назвать связь искусства с экономи-
кой, в ходе которой возникает новый фор-
мат организации рабочего места, где до сих 
пор не установлены масштабы воздействия 
творческих индустрий на экономику [7].

Существуют различные подходы, кото-
рые позволяют в какой-то мере установить 
зависимость развития данного направления 
бизнеса на рынок в целом. К одним из таких 
подходов относится анализ статистики заня-
тости населения в сфере креативных инду-
стрий на основе сопоставления всех групп 
профессий. Это позволяет исследовать весь 
спектр профессий, возникающих в творче-
ском бизнесе. На основе этого возможно 
проследить процесс развития данного биз-
неса для дальнейшего прогнозирования его 
роли в национальной и мировой экономике.

Инструментом продвижения творче-
ского бизнеса служит картирование. Оно 
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используется в изучении и определении 
исторических (культурных), а также твор-
ческих потенциальных ресурсов. Это по-
могает в исследованиях возможностей 
и потребностей на определенных терри-
ториях развития креативных индустрий. 
Благодаря данному методу происходит 
сбор и анализ данных, выявление слабых 
зон, прогнозирование новых перспектив. 
По ряду особенностей в нашей стране кар-
тирование является основным инструмен-
том для формирования стратегий по раз-
витию творческого бизнеса в секторе креа-
тивной экономики [8].

На основании вышеизложенного можно 
констатировать, что в настоящее время сло-
жились благоприятные условия для разви-
тия творческого бизнеса, также креативный 
творческий бизнес может быть доступным 
и интересным процессом, который позво-
лит раскрыть свои творческие идеи и до-
стичь успеха в выбранной сфере.

С развитием информационных техноло-
гий расширился доступ населения к изуче-
нию и реализации собственного предпри-
нимательства. До этого предприниматель-
ство казалось сложным делом и требовало 
большого количества вложенных финансов. 
Сейчас можно открыть собственное дело 
очень легко, и оно не обязывает вкладывать 
колоссальные суммы. Первоначальные за-
траты минимальны, и их можно просчитать 
заранее. Такими темпами малый бизнес бу-
дет привлекать все большее внимания лю-
дей, желающих открыть свое дело.

Постепенный процесс развития творче-
ских креативных индустрий повлияет на пе-
реход от сырьевой к интеллектуальной зави-
симости на рынке. Преобладающим факто-
ром станет защита прав на творческую дея-
тельность, что с развитием искусственного 
интеллекта становится сложнее. В настоя-
щее время самозанятые могут регистриро-
вать товарный знак. Также это могут сде-
лать обычные люди, включая иностранцев, 
также можно регистрировать права на лого-
тип, название, доменное имя на основании 
Закона от 28.06.2022 № 193-ФЗ «О внесе-
нии изменений в часть четвертую Граждан-
ского кодекса Российской Федерации».

В нашей стране существует множество 
барьеров и проблем, из-за которых креатив-
ная индустрия развивается медленно. В на-
стоящее время предпринимаются государ-
ственные меры для развития креативных 
индустрий, которые являются межотрасле-
выми и межведомственными задачами [9].

В настоящее время креативная инду-
стрия не включена в работу министерств 
и ведомств центрального правительства 
и региональных представительств, что пре-

пятствует реализации не только идей разви-
тия креативной индустрии [10]. Необходимо 
пересмотреть профильную работу, расши-
рить функции министерств по обеспечению 
реализации идей и мер государственной 
поддержки творческих индустрий. Поддер-
жать креативную индустрию в России необ-
ходимо с помощью создания специальных 
органов государственного и общественного 
управления с соответствующими полномо-
чиями. Наиболее подходящей для креатив-
ного бизнеса является кластерная модель, 
основанная на тесной кооперации видов 
деятельности. В крупных городах России 
более 15 лет назад стали формироваться 
и развиваться творческие кластеры. В ре-
зультате дальнейшего развития они смогут 
стать основной особенностью развития 
креативных индустрий, которые откроют 
устойчивое развитие в этом деле. Поэтому 
основным направлением в развитии будет 
бизнес-модель, включающая в себя эконо-
мические процессы, проекты и предложения 
по созданию креативных кластеров для заин-
тересованных территорий и инвесторов. Она 
должна строиться на примерах передовой 
практики, реализуемых в настоящее время. 
Необходимо активизировать сотрудничество 
крупных предприятий c предпринимателя-
ми, занимающимися творческим бизнесом. 
Это организации культуры, образования, 
спорта, благоустройства города и красота.

Заключение
В исследовании выявлено, что творче-

ский бизнес является перспективным направ-
лением для развития современного предпри-
нимательства. Успех такого бизнеса зависит 
от уровня творческой индивидуальности 
предпринимателя, способности обобщать 
новые идеи и привлекать аудиторию. Твор-
ческий бизнес необходимо продолжать раз-
вивать и расширять по масштабам. Таким 
образом, креативный бизнес является пер-
спективным направлением развития пред-
принимательства, и его успех зависит от спо-
собности предпринимателя обобщать новые 
идеи, привлекать аудиторию и адаптировать-
ся к меняющимся рыночным условиям.
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В статье исследуются вопросы устойчивого развития сельских территорий и влияние уровня госу-
дарственной поддержки, направляемой на развитие сельских территорий. Несмотря на исследования от-
ечественных ученых по вопросам устойчивого развития сельских территорий, тема остается недостаточ-
но изученной и требует разработки в части стратегического управления устойчивым развитием сельских 
территорий. Авторами в статье рассматриваются причинно-следственные связи: благоустройство жилого 
фонда, качество жизни, самообеспеченность продуктами питания – оказывающие непосредственное влия-
ние на уровень развития сельских территорий. Основное внимание авторы уделяют вопросам устойчивого 
развития сельских территорий Свердловской области. Основной методологией является анализ городских 
и сельских поселений Свердловской области по численности жителей, продолжительности жизни, каче-
ству жизни во внегородских территориях, качеству здоровья и образования и других показателей. Несмотря 
на увеличение уровня государственной поддержки, направляемой на развитие сельских территорий, до сих 
пор наблюдается сокращение численности населения сельских территорий, рост уровня безработицы. Ав-
торами в исследовании дана оценка качества жизни населения Свердловской области, особое внимание 
уделено процессам продовольственной безопасности. Для решения данной проблемы авторами проанали-
зированы основные показатели, сделаны выводы и представлены предложения. На основе анализа можно 
определить приоритетные направления развития, выявить проблемные направления и разработать стратегии 
для улучшения использования государственной поддержки, направляемой на развитие сельских территорий.
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The article examines the issues of sustainable development of rural areas and the influence of the level of 
government support directed to the development of rural areas. Despite the research of domestic scientists on the issues 
of sustainable development of rural areas, the topic remains insufficiently studied and requires development in terms 
of strategic management of sustainable development of rural areas. The authors of the article discuss cause-and-effect 
relationships: improvement of housing stock, quality of life, self-sufficiency in food. having a direct impact on the 
level of development of rural areas. The authors focus on the issues of sustainable development of rural areas of the 
Sverdlovsk region. The main methodology is the analysis of urban and rural settlements of the Sverdlovsk region by 
the number of residents, life expectancy, quality of life in non-urban areas, quality of health and education, and other 
indicators. Despite the increase in the level of state support aimed at the development of rural areas, we are still seeing 
a decrease in the population of rural areas and an increase in the unemployment rate. The authors of the study assessed 
the quality of life of the population of the Sverdlovsk region, paying special attention to the processes of food security. 
To solve this problem, the authors analyzed the main indicators, made conclusions and presented proposals. Based on 
the analysis, it is possible to determine priority areas of development, identify problem areas and develop strategies to 
improve the use of government support aimed at the development of rural areas.

Keywords: rural areas, food security, sustainable development, government support, quality of life

Введение
В Российской Федерации снижается 

число сельских населенных пунктов, увели-
чивается число сел без жителей. Это связа-
но прежде всего со спецификой сельскохо-
зяйственного труда, а также с оплатой труда 
в аграрном секторе (по оценкам экспертов, 
он существенно отстает от уровня в про-
мышленности), а также с такими фактора-
ми, как низкий уровень социальной инфра-
структуры, отсутствие институциональной 
рыночной инфраструктуры и др. При этом 
повышение благосостояния населения стра-

ны во многом зависит от развития сельских 
территорий. 

Цель  исследования – дать оценку ка-
чества жизни населения Свердловской об-
ласти, особое внимание уделив процессам 
продовольственной безопасности. 

Основная задача исследования – на  
основе анализа отдельных индикаторов 
устойчивого развития сельских территорий 
Свердловской области выявить основные 
проблемы и наметить пути их устранения.

В качестве объекта исследования вы-
брана Свердловская область, так как дан-
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ный регион характеризуется реализацией 
перспективных проектов, направленных 
на создание новых рабочих мест.

Материалы и методы исследования
Инструментально-методический аппа-

рат исследования составили методы струк-
турного анализа, монографический, рас-
четный, статистический и другие методы 
экономических исследований. В ходе иссле-
дования были использованы фундаменталь-
ные труды и научные рекомендации отече-
ственных ученых, справочные материалы, 
законодательные акты, программы, направ-
ленные на устойчивое развитие сельских 
территорий. При работе с аналитическим 
материалом были использованы приклад-
ные программы по работе со статистиче-
ской информацией. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Устойчивое развитие сельских террито-
рий включает в себя: достаточный уровень 
социальной и экономической стабильности; 
рост производительности труда сельскохо-
зяйственных работников; сокращение раз-
рыва между доходами городского и сельско-
го населения и качеством их жизни; нивели-
рование негативных факторов, влияющих 
на эффективность использования природ-
ных и трудовых ресурсов. До сих пор отсут-
ствует единый механизм государственного 
регулирования и государственной поддерж-
ки сельских территорий, который бы спо-
собствовал устойчивому их развитию. Не-
обходима разработка механизма, который 
бы включал организационные, экономиче-
ские, нормативно-правовые компоненты. 
Анализ статистических данных позволяет 
сделать вывод о недостаточно рациональ-
ном распределении производительных сил, 
низком уровне социально-бытовой инфра-
структуры, низком уровне оплаты труда 
работников на селе в дореформенные годы. 
В последние десятилетия государствен-
ными органами предлагаются новые меры 
по развитию сельских территорий, включа-
ющие не только мероприятия по совершен-
ствованию аграрного производства, но и пе-
рерабатывающей промышленности, сель-
скому туризму, сельской инфраструктуры. 

Отечественные исследователи по во-
просам устойчивого развития сельских тер-
риторий предлагают различные алгоритмы, 
элементы механизма и инструменты, учи-
тывающие современные индикативные по-
казатели, включенные в Программы разви-
тия агропромышленного комплекса (АПК). 
При этом тема остается недостаточно раз-
работанной, а именно в части стратегиче-

ского «управления устойчивым развити-
ем сельских территорий» [1; 2]. Вопросам 
устойчивого развития сельских территорий 
в последние годы посвящено большое ко-
личество исследований. Однако в данных 
исследованиях недостаточно рассматрива-
ются причинно-следственные связи: благо-
устройство жилого фонда, качество жизни, 
самообеспеченность продуктами питания. 
В данном исследовании внимание будет 
сосредоточено именно на этих вопросах, 
оказывающих непосредственное влияние 
на уровень развития сельских территорий. 
Под устойчивым развитием в данном иссле-
довании мы понимаем стабильное социаль-
но-экономическое развитие сельских терри-
торий, включая увеличение доли занятости 
сельского населения и повышение уровня 
качества его жизни, увеличение объемов 
сельскохозяйственной продукции, сокраще-
ние затрат на производство и реализацию 
продукции, внедрение новых технологий 
и современных средств и инструментов, по-
зволяющих повысить качество сельскохо-
зяйственной продукции (включая производ-
ство и переработку). Сельские поселения 
Свердловской области можно классифици-
ровать по числу жителей [3] (табл. 1).

В последние годы наблюдается сокра-
щение численности населения сельских по-
селений Свердловской области. Так, если 
в 2019 г. на территории были сельские по-
селения с численностью населения более 
10 тыс. чел., то в 2023 г. таких не осталось. 

На наш взгляд, особого внимания заслу-
живает и вопрос качества жизни сельского 
населения. Чем выше качество жизни насе-
ления, тем более привлекательна для сель-
ских жителей будет сельская территория. 
Качество жизни населения является одним 
из главных критериев оценки эффективно-
сти и развития территорий. В современной 
литературе нет единого понимания данно-
го термина. Можно встретить следующие 
определения: «уровень жизни населения», 
«благосостояние народа», «степень удов-
летворения материальных и духовных благ» 
и др. По мнению авторов, «качество жизни 
населения» – это многогранная и сложная 
категория, которая включает многие сфе-
ры жизни населения, которая формиру-
ется с учетом особенностей развития той 
или иной сельской территории и под воздей-
ствием социально-экономических факторов. 

На сегодняшний день проблемы каче-
ства жизни населения выходят на новый 
уровень. Например, компанией «Техноло-
гии Доверия» собрана база данных, позво-
ляющая по группе предикторов определять 
качество жизни населения того или иного 
субъекта Российской Федерации. 
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Таблица 1 
Группировка городских и сельских поселений Свердловской области  

по числу жителей на 1 января 2024 г. [3; 4]

 Показатели,  
городские  
поселения

Городские поселения
 Показатели,  

сельские  
поселения

Сельские поселения

Число  
городских 
поселений

Численность  
населения,  

проживающего 
в них

Число 
 сельских  
поселений

Численность  
населения,  

проживающего 
в них

 Всего 5 34526  Всего 16 57959
в т. ч. 
с численностью 
менее 3 тыс. чел.

1 2910
в т. ч. 
с численностью  
менее 500 чел.

1 227

3,0–4,9 1 3653 500–999 1 776
5,0–9,9 2 13257 1000–1999 4 5979
10,0–19,9 1 14706 2000–2999 2 4845
20,0 и более – – 3000–4999 5 18793

   5000–6999 1 6411
   7000–9999 2 15528
   10000 и более – –

Источник: составлено авторами по [3; 4]. 

В базу включены следующие предикто-
ры: жилищные условия, доход и работа, 
здоровье, образование, мобильность, бла-
гоустройство, природно-экологические ус-
ловия, безопасность, общественная актив-
ность и права граждан, проведение свобод-
ного времени, удовлетворенность.

Так, население сельских территорий 
с более низкими доходами, с низким уров-
нем благоустройства территорий, отсут-
ствием социальной инфраструктуры, ри-
ском отсутствия продовольственной без-
опасности будет менее удовлетворено ка-
чеством жизни, чем те жители, территория 
которых характеризуется более высокими 
показателями. Именно уровень удовлетво-
ренности качеством жизни и влияет на ре-
шение оставаться жить и работать на той 
или иной сельской территории или пере-
мещаться в город. Несмотря на достаточное 
количество реализуемых программ, направ-
ленных на устойчивое развитие сельских 
территорий, субъекты Уральского феде-
рального округа характеризуются достаточ-
ным уровнем устойчивости к внешним не-
гативным факторам, при этом негативная 
динамика сокращения численности сель-
ского населения сохраняется.

Еще одним индикатором, по которо-
му можно судить об уровне качества жиз-
ни на селе, является уровень реальной за-
работной платы. «В качестве показателей 
конкурентоспособности отбирают показа-
тели относительного темпа прироста сред-
ней заработной платы, обеспечивающего 

по данным точечного прогноза устойчивое 
развитие сельских территорий. При этом 
оценку конкурентоспособности можно 
проводить в двух аспектах. Первый аспект 
можно условно назвать краткосрочным. 
В данном случае речь идет об определении 
значений средней заработной платы, обе-
спечивающей рост численности населения 
независимо от его структуры и источни-
ков» [15]. Второй аспект можно условно 
назвать долгосрочным. «В этом случае 
речь идет не только о сохранении числен-
ности населения, а об обеспечении его 
оптимальной структуры (доли населения 
в трудоспособном возрасте), а также балан-
са движения населения» [15] (соотношения 
рождаемости, миграционного прироста 
и смертности). 

В современных условиях проживание 
в сельской местности является малопри-
влекательным, прежде всего по причине 
низкого уровня оплаты труда. На сегод-
няшний день остается маловероятной воз-
можность резкого роста заработной платы 
даже с учетом уровня государственной 
поддержки сельского хозяйства и сельских 
территорий в целом. Значит, для обеспече-
ния устойчивого развития сельских терри-
торий требуются существенные структур-
ные изменения рынка труда, включая фор-
мы занятости. 

Важнейшим «направлением оценки раз-
вития сельских территорий являются со-
циальные процессы на селе» [1]. Именно 
«оценка социальных процессов, происхо-
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дящих на сельских территориях» [2], дает 
возможность выявить факторы развития 
и стагнации. Нивелирование факторов стаг-
нации позволит принимать меры социаль-
но-экономического воздействия различного 
уровня: государств и бизнес.

Оценку «социально-экономических фак-
торов развития сельских территорий» [2] 
необходимо начинать с изучения качества 
жизни. Наиболее известным и позволяю-
щим в полной мере дать оценку качества 
жизни населения в Российской Федерации 
является «РИА-рейтинг», 2023 г. Еще один 
рейтинг, позволяющий оценить общую 
удовлетворенность граждан социальной 
сферой и месторасположением, где прожи-
вает тот или иной человек, разработан агент-
ством стратегических инициатив. Данный 
инструмент включает 10 элементов среды: 
медицинское обслуживание, «образование 
и развитие» [5], «жилье и инфраструкту-
ра», «потребление и досуг», «чистота и эко-
логия» [6], «инклюзивность и равенство» 
[4], «безопасность», «социальная защита» 
[5], «государственные услуги и сервисы», 
«возможности для работы и своего дела» 
[2]. По итогам 2022 г. Свердловская область 
занимает 14 место среди субъектов Россий-
ской Федерации. Рассмотрим основные по-
казатели, характеризующие качество жизни 
жителей Свердловской области.

Рассматривая данные «о продолжи-
тельности жизни, отметим, что она отли-
чается среди городского и сельского на-
селения» [8] в Свердловской области. Так, 
если ожидаемая продолжительность жизни 
при рождении среди женщин на селе со-
ставляет 75,03 года, то значительно выше 
(на 2,24 года) среди городского населе-
ния – 77,27 года. Аналогичную ситуацию 

отметим также и по продолжительности 
жизни среди мужчин: во внегородских 
территориях это 63,12 года, а в городских 
территориях выше (на 2,88 года) – 66 лет 
соответственно. При этом ожидаемая про-
должительность жизни при рождении за по-
следние три анализируемых года снизилась 
с 70,44 лет, до 68,68 лет среди сельского на-
селения. Если рассматривать разрыв в про-
должительности жизни между городским 
и сельским населением, можно сделать вы-
вод что продолжительность жизни город-
ского населения выше на протяжении всего 
анализируемого периода (с 1990 г. по на-
стоящее время). Данный факт свидетель-
ствует о худших условиях жизни в сельской 
местности. 

Не вызывает сомнения тот факт, что про-
должительность жизни можно рассматри-
вать как фактор привлекательности терри-
тории. С 2019 г. особого внимания заслужи-
вает статистический показатель «уровень 
ожидаемой здоровой жизни» [9]. Данный 
показатель показывает, «сколько лет в опре-
деленном возрасте предстоит еще прожить 
в здоровом состоянии, то есть без каких-
либо серьезных проблем со здоровьем» [3], 
ограничивающих повседневную жизнеде-
ятельность человека. Данный показатель 
существенно не менялся за последние пять 
лет (с 2019 по 2022 г.) и составил 58,7 года 
по данным ЕМИСС.

Под качеством жизни в своем иссле-
довании будем понимать систему вос-
производственных взаимоотношений по  
вопросам удовлетворения различных по-
требностей и интересов граждан страны. 
Важно при оценке качества жизни исполь-
зовать как субъективный, так и объектив-
ный подходы. 

Рис. 1. Число родившихся на 1000 населения в год (промилле) [7]
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К основным критериям качества жизни 
отнесем: «благосостояние населения; ка-
чество социальной сферы; качество трудо-
вой жизни; качество окружающей среды» 
[10], «качество населения; качество здо-
ровья и образования; духовное качество» 
[3]. При этом вышеперечисленные крите-
рии находят свое отражение в показателях: 
уровень доходов населения; «уровень по-
требления различного рода благ и услуг» 

[11; 12]; «уровень обеспечения населения 
благоустроенным жильем» [13]; «уровень 
медицинского и культурно-бытового обслу-
живания» [14]; «уровень образовательных 
услуг» [15]; «уровень трудового потенциа-
ла» [16]; «уровень безопасности» [17]. 

Потребление основных групп продук-
тов питания жителями Свердловской обла-
сти существенно не отличается от уровня 
общероссийского потребления. 

 Таблица 2 

Уровень потребления продуктов питания населением Свердловской области  
в соответствии с рациональными нормами, 2018–2022 гг. [18]

Потребление основных 
продуктов питания,  
рациональная норма

2018 2019 2020 2021 2022
Темп  

прироста 
2022/2018, %

Рекомендуемая 
норма

Хлеб и хлебные продукты
Российская Федерация 95,8 95,7 95,7 90,1 90,3 -5,74 96
Свердловская область 88,6 86,7 89,3 87,5 89,8 1,35 96

Картофель
Российская Федерация 58,7 58,4 56,5 52,4 52,4 -10,73 90
Свердловская область 42,3 43,3 41,2 37,6 42,3 0 90

Овощи и бахчевые
Российская Федерация 104,2 104,1 103,9 100,9 104,0 -0,19 140
Свердловская область 87,9 88,9 88,4 90,0 103,7 17,97 140

 Фрукты и ягоды
Российская Федерация 73,8 75,4 77,1 72,1 70,3 -4,74 100
Свердловская область 71,4 73,1 78,9 71,3 71,8 0,56 100

Мясо и мясные продукты
Российская Федерация 89,1 90,5 92,2 93,8 94,2 5,72 73
Свердловская область 73,9 75,8 82,2 87,4 89,9 21,65 73

Молоко и молочные продукты
Российская Федерация 265,6 264,9 271,6 264,7 263,6 -0,75 325
Свердловская область 263,5 264,7 265,0 266,4 262,6 -0,34 325

Яйца
Российская Федерация 231 235 240 233 240 3,89 260
Свердловская область 216 214 218 241 237 9,72 260

Рыба и рыбопродукты
Российская Федерация 21,7 21,9 22,2 21,7 21,9 0,92 22
Свердловская область 17,5 18,1 19,4 19,3 19,6 12 22

 Сахар и кондитерские изделия
Российская Федерация 31,3 31,2 31,1 30,2 30,3 -3,19 24
Свердловская область 32,2 33,0 32,3 35,9 34,0 5,59 24

Масло растительное и другие жиры
Российская Федерация 10,7 10,6 10,4 9,7 9,9 7,48 12
Свердловская область 9,8 9,6 9,6 9,6 10,1 3,06 12

Источник: составлено авторами по [18].
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Рис. 2. Обеспеченность всеми видами благоустройства  
жилых помещений Свердловской области [3]

Для определения «уровня развития сель-
ских территорий необходимо дать оценку 
жилых помещений городских и сельских 
территорий» [2; 3], которые оборудованы 
водопроводом, водоотведением, отоплени-
ем и другими благами. Рассмотрим благоу-
стройство жилых помещений Свердловской 
области за 2022 г. (рис. 2).

Таким образом, доля площади жило-
го фонда на сельских территориях Сверд-
ловской области, которая обеспечена все-
ми видами благоустройства, существенно 
ниже показателей в городах и городских 
поселках. Среднее соотношение составляет 
27 % к 83 %. Данный факт позволяет свиде-
тельствовать о недостаточном уровне бла-
гоустройства сельских территорий Сверд-
ловской области. При этом положительная 
динамика наблюдается по числу ветхого 
и аварийного жилья, при этом на селе уро-
вень такого жилья выше, чем в городе, бо-
лее чем в 1,5 раза. 

Следует отметить тот факт, что в Сверд-
ловской области наблюдается постепенное 
увеличение средней продолжительности 
жизни как городского, так и сельского на-
селения. Этот факт обусловлен прежде 
всего повышением уровня качества жиз-
ни населения.

Несмотря на значительное количество 
действующих федеральных программ, на-
правленных на развитие сельских террито-
рий, данные свидетельствуют о существу-
ющем разрыве между городом и селом, не-
достаточно быстрыми темпами решаются 
вопросы социального развития села. Про-
должают снижаться показатели социальной 
доступности детских дошкольных учреж-

дений, медицинских учреждений. Как по-
казывает практика, выделяемых в рамках 
государственных программ средств явно 
недостаточно, что негативно сказывается 
на уровне развития сельских территорий. 
Таким образом, «для достижения плановых 
показателей устойчивого развития сель-
ских территорий» [1] необходимы дополни-
тельные инвестиции прежде всего с целью 
обеспечения продовольственного обеспе-
чения отдельно взятого субъекта и страны 
в целом. Например, меры государственной 
поддержки, направленные на ввод в обо-
рот неиспользуемых земель, модернизацию 
и техническое переоснащение сельхозор-
ганизаций, введение искусственного ин-
теллекта при подготовке и переподготовке 
профильных кадров на селе. Так, дополни-
тельные меры государственной поддерж-
ки позволят обеспечить должный уровень 
продовольственной безопасности страны, 
а также привлечь население на село. 

Заключение
Таким образом, авторами дана оценка 

качества жизни населения Свердловской 
области на основе анализа отдельных ин-
дикаторов устойчивого развития сельских 
территорий, выявлены основные пробле-
мы и отличия в качестве жизни населения 
в городских и сельских территориях. Про-
ведена группировка сельских поселений 
по числу жителей, результаты которой сви-
детельствуют об их сокращении, несмотря 
на принимаемые меры государственной 
поддержки, направленные на отток насе-
ления в города и создание благоприятных 
условий проживания в сельской местности.
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Оценивая уровень качества жизни и уро-
вень продовольственной безопасности насе-
ления сельских территорий, можно сделать 
вывод о необходимости выделения допол-
нительных мер государственной поддержки 
с целью повышения уровня жизни жителей 
села. Особого внимания заслуживает про-
блема обеспеченности благоустроенным 
жильем и разрыв в уровне инфраструктуры 
сельского и городского населения. По мне-
нию авторов, решение данных проблем по-
зволит привлечь трудовые ресурсы на село 
и существенно повысить уровень развития 
сельских территорий.
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