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СТАТЬИ
УДК 336:332
DOI 10.17513/fr.43549

ИСТОЧНИКИ И МЕХАНИЗМЫ ФИНАНСИРОВАНИЯ 
ДЕВЕЛОПЕРСКИХ ПРОЕКТОВ  

В СФЕРЕ ЖИЛИЩНОГО СТРОИТЕЛЬСТВА
Беланова Н.Н., Гаршин А.В.

ФГБОУ ВО «Самарский государственный экономический университет», Самара,  
e-mail: bnn371@yandex.ru

Строительная сфера в процессе функционирования требует значительных по масштабам и срокам 
финансовых вливаний для успешной реализации инвестиционных проектов. Поэтому исследование меха-
низмов финансирования девелоперских проектов является крайне актуальным. В работе авторами на ос-
нове анализа статистических данных изучается финансирование жилищного строительства с применением 
различных схем и источников: за счет собственных средств девелопера, привлеченных инвестиций и за-
емных источников, преимущественно банковских кредитов. Авторами выявлено, что в настоящее время 
преобладающей формой финансирования является проектное финансирование с использованием счетов 
эскроу. Основным результатом исследования является проведенное авторами ранжирование источников фи-
нансирования по степени их значимости для каждой стадии реализации девелоперского проекта. Данное 
ранжирование основано на определении балльной оценки и расчете весового значения каждого источника 
финансирования. В ходе анализа выявлены некоторые закономерности. Чем более ранняя стадия реализа-
ции проекта, тем выше риски и, следовательно, больше доля собственных средств девелопера. Чем больше 
готовность строящегося объекта, тем выше доля средств покупателей объекта недвижимости. Чем выше 
капитализация конкретной стадии строительства, тем выше доля заемных источников финансирования. 
На основе данных закономерностей и ранжирования источников финансирования девелоперских проектов 
авторами делается вывод о привлекательности различных источников финансирования на каждой стадии 
реализации девелоперского проекта.

Ключевые слова: девелоперский проект, финансирование строительства, жилищное строительство, 
источники финансирования девелоперского проекта

SOURCES AND MECHANISMS OF FINANCING  
DEVELOPMENT PROJECTS 

 IN THE FIELD OF HOUSING CONSTRUCTION

Belanova N.N., Garshin A.V.
Samara State University of Economics, Samara, e-mail: bnn371@yandex.ru

The construction sector in the process of functioning requires significant financial investments in terms 
of scale and timing for the successful implementation of investment projects. Therefore, the study of financing 
mechanisms for development projects is extremely relevant. Based on the analysis of statistical data, the authors 
study the financing of housing construction using various schemes and sources: at the expense of the developer’s 
own funds, attracted investments and borrowed sources, mainly bank loans. The authors have revealed that currently 
the predominant form of financing is project financing using escrow accounts. The main result of the study is 
the ranking of funding sources conducted by the authors according to their degree of importance for each stage 
of the implementation of a development project. This ranking is based on determining the score and calculating 
the weight value of each source of funding. The analysis revealed some patterns. The earlier the stage of project 
implementation, the higher the risks and, consequently, the greater the proportion of the developer’s own funds. The 
greater the readiness of the object under construction, the higher the share of funds of buyers of the property. The 
higher the capitalization of a particular stage of construction, the higher the share of borrowed financing sources. 
Based on these patterns and ranking of sources of financing for development projects, the authors conclude that 
various sources of financing are attractive at each stage of the implementation of a development project.

Keywords: development project, construction financing, housing construction, sources of financing for the development 
project

Строительная сфера в процессе функци-
онирования требует значительных по мас-
штабам и срокам финансовых вливаний 
для успешной реализации инвестиционных 
проектов. Поэтому исследование механиз-
мов финансирования девелоперских проек-
тов является крайне актуальным. В работе 
авторами на основе анализа статистических 
данных изучаются различные инструмен-

ты и источники финансирования жилищ-
ного строительства. На основе проведения 
балльной оценки ранжируются источники 
финансирования по степени их значимости 
для каждой стадии реализации девелопер-
ского проекта.

Научные и методические проблемы раз-
вития девелопмента, проектного финанси-
рования в сфере строительства изучаются 
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многими учеными-экономистами. Ряд авто-
ров (Ю.О. Бакрунов [1]), Е.Е. Хейфец [2]) 
исследуют вопросы финансирования и ме-
ханизмы управления девелоперскими про-
ектами. В работах Ю.В. Медяника [3] изу-
чаются проблемы развития инжиниринга, 
взаимодействия участников инвестицион-
но-строительной деятельности. Проблема-
ми проектного подхода занимаются М.В. Саф-
рончук, Д.Д. Крыканов, К.А. Патрушина [4], 
Я.В. Савченко, Н.С. Михайлов [5], И.В. Ба-
ранова, Я.Т. Джелилоглу [6].

В работах авторов слабо представлены 
исследования девелоперской деятельности 
в сфере недвижимости, жилищного стро-
ительства; финансовые вопросы развития 
девелопмента в зависимости от стадии реа-
лизации проектного финансирования оста-
ются актуальными и малоизученными. Это 
позволяет сформулировать цель и опреде-
лить задачи исследования.

Цель исследования состоит в системати-
зации и ранжировании по степени значимо-
сти источников финансирования девелопер-
ских проектов в жилищном строительстве.

Основные задачи исследования:
1. Рассмотреть источники финансирова-

ния девелоперских проектов.
2.  Выявить преобладающие формы и  

механизмы финансирования на основе ана-
лиза статистических данных по жилищно-
му строительству.

3.  Провести оценку и ранжирование 
различных источников финансирования де-
велоперских проектов в зависимости от ста-
дии их реализации.

Новизна исследования: авторами про-
ведена балльная оценка и ранжирование 
источников финансирования по степени их 
значимости в зависимости от стадии реали-
зации девелоперского проекта.

Материалы и методы исследования 
Методологическую основу исследова-

ния составляет системный подход, позво-
ляющий рассмотреть использование про-
ектного финансирования как целостный 
процесс, включающий множество этапов 
и элементов. В работе применялись такие 
методы исследования, как формально-ло-
гические (дедукция, индукция, обоснова-
ние, аргументация), абстрактно-логиче-
ские, эмпирические (наблюдение и  экс-
перимент). В качестве статистического 
инструментария были использованы ме-
тоды группировок, средних величин, весо-
вых значений, а также графические и та-
бличные методы представления результа-
тов исследования.

Финансирование проекта чаще всего 
осуществляется с применением различных 

схем и источников, которые комбинируются 
в различных вариантах: за счет собствен-
ных средств девелопера, привлеченных 
инвестиций и заемных источников, пре-
имущественно банковских кредитов. К ис-
точникам собственных средств девелопера 
относят прибыль, амортизацию, средства 
от реинвестирования части внеоборот-
ных активов. К источникам привлечен-
ных средств относят финансовые ресурсы 
от эмиссии акций, ассигнования из бюд-
жета (включая кредит) и средства целевых 
государственных программ. В источники 
заемных средств включают банковские кре-
диты, средства ПИФов, венчурных фондов, 
финансовые ресурсы от эмиссии облигаций 
и векселей, финансовый лизинг. К комбини-
рованным схемам финансирования относят 
проектное, долевое финансирование.

Рассмотрим источники финансирования 
девелоперских проектов более подробно.

В условиях ограниченности финансо-
вых ресурсов девелоперов особое внима-
ние уделяется банковскому кредитованию 
и привлечению средств потенциальных по-
купателей объектов недвижимости. Основ-
ными схемами рыночного финансирования 
в этом случае являются договоры купли-
продажи объектов жилой недвижимости 
и договоры долевого участия (ДДУ) с при-
влечением счетов эскроу. В исключитель-
ных случаях при выполнении определенных 
условий застройщик может привлекать де-
нежные средства без использования данных 
счетов. Это относится к строящимся объек-
там, по которым договоры участия зареги-
стрированы после 1 июля 2019 г., по кото-
рым выполняются определенные условия. 
В частности, степень готовности объекта 
должна быть не менее 30 % и количество 
проданных площадей по договорам участия 
в долевом строительстве – не менее 10 %). 
В этом случае защита дольщиков осущест-
вляется за счет взносов застройщика в ком-
пенсационный фонд [7].

Финансирование девелоперских про-
ектов с применением счетов эскроу по до-
говорам участия в долевом строительстве 
было законодательно установлено как обя-
зательное требование с 1 июля 2019 г. За-
стройщики обязаны обеспечить государ-
ственную регистрацию договоров долево-
го строительства и открывать эскроу-счета 
в уполномоченном банке. Согласно ему 
средства дольщиков поступают на эскроу-
счета и хранятся в кредитной организации, 
пока строящийся объект не будет введен 
в эксплуатацию и не будет зарегистриро-
вано право собственности на объект не-
движимости. В этом случае реализуется 
проектное финансирование, основанное 
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на банковском кредитовании. В качестве 
залога в этом случае используются активы 
проекта, а источником погашения средств 
является сальдо денежных потоков, генери-
руемых девелоперским проектом. 

Рассмотрим динамику показателей 
применения проектного финансирования 
с использованием эскроу-счетов в России 
(рис. 1). 

За исследуемый период наблюдается 
резкое увеличение практики применения 
эскроу-счетов. На 1 сентября 2023 г. объем 
денежных средств, размещенных на счетах 

эскроу, составил около 5 трлн руб., коли-
чество счетов эскроу – свыше 844 тыс. шт. 
Динамика показывает, что доля средств, 
хранящихся на счетах эскроу, составляет 
в среднем 34,21 % от общей суммы кредит-
ных договоров.

Использование проектного финансиро-
вания с открытием эскроу-счетов по срав-
нению с применяемым ранее механизмом 
долевого строительства с использованием 
средств частных инвесторов  – дольщиков 
имеет как несомненные преимущества, так 
и недостатки.

Рис. 1. Проектное финансирование с использованием эскроу-счетов, млрд руб. [8]

Рис. 2. Источники финансирования долевого участия в жилищном строительстве [8]
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Рис. 3. Плановые сроки ввода жилья в эксплуатацию, тыс. кв. м [11]

В результате введения эскроу-счетов 
существенно снижаются риски частных ин-
весторов-дольщиков, так как используется 
защита средств дольщиков, которая пред-
полагает для сумм до 10 млн руб. полное 
возмещение остатка на счете при возник-
новении страховых случаев. Вместе с тем 
отсутствие возможности застройщика ис-
пользовать денежные средства дольщиков, 
необходимость привлечения банковских 
средств приводят к росту расходов девело-
перов, увеличению стоимости строитель-
ства по сравнению с объектами, проданны-
ми по ранее существовавшему механизму. 
Применение проектного финансирования 
снижает мотивацию застройщиков по сти-
мулированию продаж на ранних стадиях ре-
ализации проекта, что также ведет к росту 
средней стоимости строящихся объектов [9].

Рассмотрим структуру финансирования 
долевого участия в жилищном строитель-
стве. В подавляющем большинстве случаев 
используются счета эскроу. Так, по состоя-
нию на ноябрь 2023 г. из всех строящихся 
домов 94 % финансируются с использова-
нием счетов эскроу, 4 % – с уплатой взносов 
в компенсационный фонд, 2 % – без привле-
чения средств граждан. Из всей жилой пло-
щади при строительстве 67 % используются 
счета эскроу, в 27 % применяется механизм 
с уплатой взносов в компенсационный 
фонд, в остальных случаях строительство 
ведется без привлечения средств частных 
инвесторов – дольщиков (рис. 2).

Исследование групп компаний пока-
зывает, что подавляющее большинство 

девелоперов (95,7 %) используют про-
ектное финансирование с применением 
эскроу-счетов, только 4,4 % застройщи-
ков задействуют также договоры долевого 
участия с уплатой вносов в компенсаци-
онный фонд [10]. 

Анализ структуры финансирования в  
зависимости от сроков ввода жилья пока-
зывает, что чем позже запланирован ввод 
объектов жилой недвижимости, тем боль-
ше доля проектного финансирования с ис-
пользованием эскроу-счетов.

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Выбор конкретных источников и схем 
финансирования во многом зависит от этапа 
реализации девелоперского проекта. При-
нято выделять несколько стадий управле-
ния реализацией девелоперского проекта 
по строительству объекта жилой недвижи-
мости [12]:

1. Предпроектная стадия. ТЭО проекта.
2. Приобретение земельного участка.
3. Проектирование и оценка эффектив-

ности проекта.
4. Строительство и реализация.
При выборе конкретных источников 

финансирования можно выделить не-
сколько закономерностей. Чем более ран-
няя стадия реализации проекта, тем выше 
риски и, следовательно, больше доля соб-
ственных средств девелопера. Чем боль-
ше готовность строящегося объекта, тем 
выше доля средств покупателей объекта 
недвижимости. 
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Оценка привлекательности различных источников финансирования  
девелоперского проекта

Стадии  
реализации проекта

Критерии оценки  
привлекаемого источника финансирования Итоговый  

балл (ИБ)
Стоимость Доступность Сроки

привлечения
Размеры  

финансирования
1. Предпроектная стадия (pi = 0,5)

Взносы девелоперов 0 3 3 1 3,5
Авансы заказчиков -1 2 2 1 2

2. Приобретение земельного участка (pi = 0,33)
Взносы девелоперов 0 3 3 1 2,31
Авансы заказчиков -1 2 2 1 1,32
Краткосрочный кредит -2 1 1 2 0,66

3. Проектирование и оценка девелоперского проекта (pi = 0,33)
Взносы девелоперов 0 3 3 1 2,31
Авансы заказчиков -1 2 2 1 1,32
Венчурное финансирование -2 1 1 2 0,66

4. Строительство и реализация (pi = 0,33)
Банковское кредитование 
в рамках проектного 
финансирования

-3 2 3 3 1,65

Взносы дольщиков -1 1 2 1 0,99
Средства инвесторов -2 2 2 1 0,99

Чем выше капитализация конкретной 
стадии строительства, тем выше доля за-
емных источников финансирования. Осно-
вываясь на этих закономерностях, а также 
критериях привлекательности источника 
финансирования, проведем балльную оцен-
ку источников финансирования девело-
перских проектов в зависимости от стадии 
их реализации.

Приведем некоторые пояснения по та-
блице. Баллы по трем критериям (доступ-
ности, срокам привлечения и размерам 
финансирования) варьируются от 1 до 3. 
Стоимость привлечения финансовых ре-
сурсов оценивается от 0 до -3 баллов. Бал-
лы присваиваются путем проведения срав-
нительной характеристики анализируемых 
в таблице источников финансирования. 
При формировании итоговой балльной 
оценки вводится значение весового коэф-
фициента в зависимости от этапа реализа-
ции проекта и возможностей привлечения 
различных источников финансирования. 
Он рассчитывается по формуле
	 Pi = 1 / m,  	 (1)
где Pi – вес источника финансирования,

m – количество источников финансиро-
вания на конкретном этапе.

Итоговый балл рассчитывается по  фор-
муле

 	
  1

n

i
i

ИБ Б P
=

= ×∑  , 	 (2)

где ИБ – итоговый балл,
Б – балльная оценка конкретного источ-

ника финансирования.
На ранних стадиях реализации девело-

перского проекта использование конкрет-
ных источников финансирования суще-
ственно ограничено, поэтому значимость, 
а следовательно, и вес источника финанси-
рования при определении итогового балла 
будет выше.

Итоговый балл в таблице отражает, с  
одной стороны, привлекательность источ-
ника финансирования для девелопера, с  
другой стороны, значимость данного ис-
точника на каждом этапе финансирования 
с учетом весового значения. Так, например, 
на первых трех этапах наиболее интерес-
ным с точки зрения критериев привлека-
тельности источником финансирования 
являются собственные средства девелопе-
ров. Привлекательность данного источника 
на втором и третьем этапах остается той же, 
однако за счет появления других вариан-
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тов финансирования, значимость данного 
источника снижается, поэтому и итоговый 
балл становится ниже. На четвертом этапе 
наиболее значимым становится банковское 
кредитование в рамках реализации проект-
ного финансирования. Для данной стадии 
характерна высокая степень капитализации, 
что требует значительных объемов финан-
сирования и необходимости привлечения 
банковского сектора.

Заключение 
Строительная сфера функционирует 

в условиях ограниченности ресурсов и вы-
соких рисков, так как требует значитель-
ных капитальных вложений и длительного 
срока окупаемости. Девелопер в своей де-
ятельности должен принимать ключевые 
решения по организации и координации 
ключевых бизнес-процессов, особое вни-
мание уделять формированию эффективной 
бизнес-модели, выбору оптимальных ин-
струментов и источников финансирования 
девелоперских проектов. 

Финансирование проекта чаще всего 
осуществляется с применением различных 
схем и источников, которые комбинируются 
в различных вариантах: за счет собствен-
ных средств девелопера, привлеченных 
инвестиций и заемных источников, преиму-
щественно банковских кредитов. 

В настоящее время преобладающей 
формой финансирования жилищного стро-
ительства является проектное финансиро-
вание с применением эскроу-счетов.

В работе авторами проведена балльная 
оценка и ранжирование источников финан-
сирования по степени их значимости в зави-
симости от стадии реализации девелопер-
ского проекта. Авторами сделаны выводы, 
что на первых трех стадиях в силу ограни-
ченности источников финансирования пре-
обладающей формой становятся собствен-
ные средства девелоперов. По мере стро-
ительства объекта, роста капитализации 
планомерно увеличивается доля заемных 
средств, в частности активно используется 
банковское кредитование с применением 
проектного финансирования.
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В статье рассматриваются основные факторы перехода внешнеторговых контрактов на рубли и влия-
ние рублевых расчетов на экономику России. Использование рубля вместо иностранных валют способству-
ет укреплению экономической независимости страны. Это может привести к снижению влияния внешних 
факторов и поддержанию стабильности экономической ситуации. В статье подробно отражен механизм вза-
имодействия участников сделки. Также детально рассмотрен вопрос о подписанном президентом России 
Указе о введении специального порядка расчетов в рублях при экспорте сельскохозяйственной продукции, 
который приведет к защите торговли страны от санкций и поможет укрепить спрос на национальную валюту. 
Авторы статьи в процессе исследования выявляют как позитивные, так и негативные аспекты выбора ис-
пользования рубля для расчетов в экспорте сельхозпродукции из России. Отмечают преимущества расчетов 
в рублях за сельхозпродукцию: снижение валютных рисков и развитие внутреннего рынка. При использо-
вании рубля экспортеры избегают валютных колебаний и несут меньшую ответственность за изменения 
в курсах обмена. Также рассматривают риски перехода расчетов на рубли, такие как снижение спроса на рос-
сийскую сельскохозяйственную продукцию.
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The article discusses the main factors of the transition of foreign trade contracts to rubles and the impact 
of ruble settlements on the Russian economy. The use of the ruble instead of foreign currencies contributes to 
strengthening the economic independence of the country. This can lead to a reduction in the influence of external 
factors and maintain the stability of the economic situation. The article describes in detail the mechanism of 
interaction between the participants of the transaction. The issue of the Decree signed by the President of Russia 
on the introduction of a special procedure for settlements in rubles for the export of agricultural products, which 
will lead to the protection of the country’s trade from sanctions and will help strengthen the demand for the national 
currency, was also considered in detail. The authors of the article in the process of research identify both positive 
and negative aspects of the choice of using the ruble for settlements in the export of agricultural products from 
Russia. They note the advantages of settlements in rubles for agricultural products: reduction of currency risks and 
development of the domestic market. When using the ruble, exporters avoid currency fluctuations and bear less 
responsibility for changes in exchange rates. They also consider the risks of switching settlements to rubles, such as 
a decrease in demand for Russian agricultural products.
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В 2023 г. подписан указ о специаль-
ном порядке расчетов по внешнеторговым 
контрактам на поставку российской сель-
скохозяйственной продукции [1]. Указ был 
подписан в дополнение к мерам, которые 
Россия установила в связи с недружествен-
ными действиями США и примкнувших 
к ним стран, а также к мерам по обеспече-
нию финансовой стабильности. Согласно 
Указу планируется установить, что при про-
ведении расчетов по внешнеторговым кон-
трактам на поставку российской сельско-

хозяйственной продукции, заключенным 
резидентами  – участниками внешнеэконо-
мической деятельности с иностранными 
покупателями на организованных торгах, 
допускается использование специаль-
ных рублевых счетов типа «З» и специаль-
ных валютных счетов типа «З».

Цель исследования  – понять механизм 
воздействия вышеуказанных преобразо-
ваний на экономику РФ, включая АПК, 
внешнеэкономическую деятельность, бан-
ковскую систему, национальную валюту и  
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бюджетную политику, а также выявить ос-
новные преимущества перехода на расчеты 
в рублях для предприятий АПК.

Актуальность исследования заключа-
ется в том, что после введения санкций 
против России внешнеэкономические кон-
тракты с расчетами в «токсичных» валю-
тах стали представлять особый риск, так 
как поступившая в качестве экспортной вы-
ручки валюта может быть заблокирована. 
Многие участники внешнеэкономической 
деятельности стали также постепенно ухо-
дить от расчетов токсичными валютами; не-
которые страны, такие как Бразилия, Ирак, 
ОАЭ, Индия, стали рассматривать возмож-
ность перехода на национальные валюты. 
Поэтому вопрос экономического эффекта, 
рисков и преимуществ российских экспор-
теров и валютной системы страны сейчас 
очень актуален.

Материалы и методы исследования
В исследовании использованы стати-

стические данные Банка России, Росста-
та, аналитические исследования экспертов 
по мировому рынку зерна, нормативные 
акты Правительства РФ, исследования уче-
ных в области мировой экономики и валют-
ной политики. Основной метод, используе-
мый в исследовании, это анализ статистиче-
ских данных, внешнеэкономических факто-
ров, влияющих на укрепление российской 
валюты, ее возможность стать международ-
ной валютой расчетов в АПК, а также фак-
торов, способствующих росту экономики. 
Методом синтеза приведен механизм воз-
действия расчетов по внешнеэкономиче-
ским контрактам на спрос и предложение 
валют. Методом индукции сделаны науч-
ные выводы о целесообразности перехода 
на расчеты в рублях для экономики России, 
подкрепленные статистическими данными 
по внешней торговле и динамике цен. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Правительство установило перечень 
сельхозпродукции, которая будет подпа-
дать под вышеуказанные меры. Это сви-
нина, мясо и пищевые субпродукты до-
машней птицы, молоко и сливки, ячмень, 
кукуруза, пшеница и меслин, соевые бобы, 
семена льна, подсолнечное, соевое и рапсо-
вое масла, сахар, а также жмыхи и другие 
твердые остатки, получаемые при извлече-
нии жиров.

Механизм оплаты в рублях действует 
следующим образом. Уполномоченными 
банками по заявлению иностранных от-
крываются счета типа «З», причем допу-
скается открытие без личного присутствия 

представителя компании. По этим счетам 
не допускается приостановка операций, 
арест или списание средств. Иностранный 
покупатель на российском валютном рын-
ке переводит средства на валютный счет 
типа «З» в иностранной валюте. После это-
го он продает ее банку, который зачисляет 
средства, в рублях на рублевый счет типа 
«З», принадлежащий покупателю, и пере-
водит деньги на счет резидента – участника 
внешнеэкономической деятельности. Указ 
уже вступил в силу 1 ноября 2023 г.

Этот механизм является инструмен-
том защиты российских экспортеров и на-
ших дружественных стран от санкционного 
давления западных стран. Расчеты с друже-
ственными странами в национальных ва-
лютах  – это именно то направление, кото-
рое на самом деле является перспективным 
и позитивным с позиции развития экономи-
ки России.

Подписанный президентом России Указ 
о введении специального порядка расчетов 
в рублях при экспорте сельскохозяйствен-
ной продукции приведет к защите торговли 
от санкций и поможет укрепить спрос на на-
циональную валюту. По мнению экспертов 
[2], это повысит спрос на рубль и расширит 
торговлю России с дружественными стра-
нами. Аналогичный механизм уже приме-
няется при торговле газом. Это даст прямой 
доступ российских экспортеров к иностран-
ным покупателям без лишней бюрократии 
и избавит от санкционного давления. По-
вышение спроса на рубль через внешнюю 
торговлю предприятий АПК  – это первый 
шаг к востребованности и популяризации 
отечественной валюты [2].

Ученые в области мировой экономики 
не раз поднимали вопрос о свойствах меж-
дународной валюты резервов. Например, 
Л.В. Крылова в своем исследовании «Дол-
лар США в валютной структуре междуна-
родных резервов» [3, с. 110–117] выделяет 
факторы, которые определяют ведущую 
роль доллара США в качестве резервной ва-
люты: спрос, предложение, международное 
движение валют и политика национальных 
органов валютного регулирования. Спрос 
на доллары зависит от их использования 
на государственном и частном уровне. Од-
нако спрос и использование валюты опре-
деляется валютой расчетов во внешней тор-
говле [4, с. 300–304]. Переход на рублевые 
контракты первым этапом частично обе-
спечил бы независимость внешней торгов-
ли от доллара США и вторым этапом – по-
вышение на него спроса на мировой арене. 
Далее уже можно говорить о снижении во-
латильности рубля. Внешнеэкономические 
контракты должны заключаться в более 
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стабильной и устойчивой валюте с низкой 
волатильностью [5, с. 90–94], так как во-
латильность валюты предполагает допол-
нительные издержки на хеджирование, 
что отражается на себестоимости продук-
ции. В последнее время экспортеры зерна 
имели убытки в связи с падением цен, это 
видно из табл. 1: цены российских экспор-
теров самые низкие.

Прежде чем рассматривать роль России 
и влияние ее на мировой рынок зерна, об-
ратим внимание на товарную структуру экс-
порта и выделим основные стратегические 
товары, в том числе зерно, которое входит 
в раздел «продовольствие» (рис. 1) и имеет 
значительную долю в экспорте [6].

Продовольствие находится на вто-
рой строчке в списке экспортных страте-
гических товаров. На первом месте нефть 
и газ (65 %), продовольствие на втором ме-
сте (7 %) от всего экспорта. Зерно представ-
ляет 33 % всего экспорта российского про-
довольствия [7].

Необходимо отметить, что с введени-
ем санкций сам экспорт значительно сни-

зился: в первом полугодии он составил 
208 млрд долл. США, тогда как в тот же 
период 2022 г. составлял 306 млрд долл. 
США, вернувшись на уровень 2001 г. [8].

Рассмотрим роль России в мировой тор-
говле зерном [9] (рис. 2).

Российское зерно является для Рос-
сии стратегическим товаром, и об этом сви-
детельствует товарная структура экспорта, 
а также оно доминирует на мировом рынке, 
об этом свидетельствует статистика, приве-
денная на рис. 1 и 2. Поэтому выбор валюты 
расчетов по данному стратегическому това-
ру так важен для экономики страны. Важно 
отметить также, что речь идет о валюте рас-
четов, а не о валюте цены. Валюта цены – 
это доллары США. При расчетах рубля-
ми применяется текущий валютный курс. 
С точки зрения теории спроса и предложе-
ния валют переход на расчеты в рублях ока-
жет некоторое влияние на объем рублевого 
спроса. На рис. 3 представлен механизм воз-
действия расчетов на спрос и предложение 
валют в разных случаях (расчеты в рублях 
и долларах США).

Таблица 1 
Цены на пшеницу за 1 т

Сорт пшеницы Цена июнь 2022, $ США Цена июнь 2023, $ США
EU Black sea wheat 350 325
US MRW wheat 400 390
RUS milling wheat 380 305

Рис. 1. Структура экспорта РФ в 2022 г., %
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Рис. 2. Крупнейшие страны – экспортеры пшеницы в 2022 г., млн т

Рис. 3. Механизм воздействия расчетов по внешнеэкономическим контрактам  
на спрос и предложение валют (составлено авторами)

В обоих случаях возникает спрос 
на рубль и предложение доллара США. 
В первом случае спрос со стороны иностран-
ных контрагентов, во втором случае – со сто-
роны российских. При расчетах долларами 
США экспортеры имеют право выставлять 
на продажу далеко не весь объем валютной 

выручки, а это и есть главный фактор под-
держания курса доллара США. При рас-
четах рублями нерезиденты осуществляют 
продажу долларов на всю сумму контрак-
та. Это и есть главный канал поступлений 
валюты в страну, что будет препятствовать 
девальвации рубля. При расчетах в рублях 
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нет необходимости ослаблять российскую 
валюту с помощью бюджетного правила. 
В случае укрепления рубля недополучен-
ные доходы бюджета могут нивелировать-
ся благоприятными рыночными условиями 
на рынке зерна, при этом здесь существует 
несколько возможностей:

− возможность наращивания объемов про-
даж в связи с растущим урожаем в  стране; 

− потенциал роста цен. Цены на россий-
скую пшеницу самые низкие на рынке [9] 
и имеют большой потенциал роста (табл. 1).

В последнее время Россия активно нара-
щивает торговлю сельхозпродукцией со стра-
нами Африки, Ближнего Востока и Азии [10]. 
Поставки зерна в Африку за первое полуго-
дие 2023 г. выросли в стоимостном выраже-
нии на 91 %. Однако некоторые страны Аф-
рики все еще отдают предпочтение доллару 
США либо валютам дружественных стран, 
например юаню. Импортеры из стран Афри-
ки в январе – июле 2023 г. на 79 % рассчи-
тывались в валютах дружественных стран 
и на 13 % в рублях [10]. Самым крупным им-
портером зерна является Северная Африка. 
В табл. 2 указаны мировые импортеры зерна 
[11], которые являются также самыми круп-
ными рынками сбыта России.

Таблица 2 
Мировые импортеры зерна  

в июне 2022 г.

Объем  
импорта,  
млн тонн

Собственное 
производство, 

млн тонн
Северная Африка 29,2 17,2
Юго-Восточная 
Азия 26 0

Ближний Восток 23 17,6
Китай 9,5 135
Бангладеш 7 1,1

Все перечисленные в таблице мировые 
импортеры зерна представляют собой круп-
ные рынки сбыта России  – кроме Китая. 
Экспорт сельскохозяйственной продукции 
(пшеницы) в Китай, наш основной торго-
вый партнер, ничтожно мал (рис. 4), и Рос-
сия для Китая не является крупным постав-
щиком пшеницы [12], каковым она является 
на мировом рынке в целом (рис. 2).

Основной поставщик пшеницы в Ки-
тай  – это Австралия. Изменение страно-
вой структуры импорта Китая в пользу 
России могло бы повысить спрос на рубль 
на мировой арене. В октябре 2023 г. уже за-
ключена экспортная зерновая сделка объ-
емом 70 млн т с Китаем. Россия и Китай 

подписали крупнейший контракт на по-
ставку пшеницы, зернобобовых и маслич-
ных на 12 лет. Его стоимость составит 
25,7 млрд долл., или 2,5 трлн руб., за 70 млн т. 
Стоимость зерна 370 долл. – это выше сред-
нерыночных цен на российское зерно. 

Рис. 4. Структура импорта Китая 
 за январь – апрель 2023 г.

Немаловажно то, в какой валюте про-
изводят расчеты российские импортеры. 
Для валютной стабильности важно, чтобы 
доля отечественной валюты в импорте так-
же росла, это будет поддерживать спрос 
на нее в России, что поможет предотвратить 
ее девальвацию.

Валютный курс является стоимостным 
выражением экспорта и импорта, поэтому 
волатильность рубля очень важна для раз-
вития экспорта сельхозпродукции. Особен-
но это касается новых регионов  – рынков 
сбыта российских экспортеров. Для новых 
рынков сбыта особенно важен привлека-
тельный и стабильный рубль. Привлека-
тельность рубля должна заключаться в низ-
кой волатильности и его привлекательной 
стоимости для новых импортеров.

Заключение
Отметим преимущества расчетов в  ру-

блях за сельхозпродукцию:
1. Снижение валютных рисков  – это 

одно из главных преимуществ использова-
ния рубля при экспорте сельхозпродукции. 
При использовании рубля российские экс-
портеры избегают валютных колебаний 
и несут меньшую ответственность за изме-
нения в курсах обмена.

2. Новые правила делают российский  
рубль востребованной валютой на  между-
народной арене среди зарубежных покупа-
телей. (Ранее рубль покупался за иностран-
ную валюту лишь российскими экспортера-
ми внутри страны.) Это, безусловно, пер-
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вый шаг к использованию рубля в качестве 
валюты резервов.

3. Укрепление экономической незави-
симости. Использование рубля вместо ино-
странных валют способствует укреплению 
экономической независимости страны. Это 
может привести к снижению влияния внеш-
них факторов и поддержанию стабильности 
экономической ситуации. Это также приве-
дет к укреплению рубля и к повышению его 
конкурентоспособности на международном 
рынке, а также к признанию статуса валюты 
международных резервов некоторых стран.

4. Удобство для покупателей. Иностран-
ный покупатель, который откроет специ-
альный счет, получает прямой доступ к рос-
сийским экспортерам, имея гарантию того, 
что деньги поступят на счет продавца.

Отметим также и потенциальные риски, 
связанные с расчетами в рублях:

1.  Валютная нестабильность. Цены 
на нефть могут приводить к колебаниям кур-
са рубля, а также повлиять на спрос на рос-
сийский рубль и российское зерно, которое 
оплачивается в рублях. В итоге резкие ко-
лебания курсов отрицательно отражаются 
на международной конкурентоспособности 
российского зерна. Курс рубля может ока-
заться менее привлекательным для импор-
теров по сравнению с другими валютами.

2.  Некоторые страны Африки, являю-
щиеся крупными рынками сбыта, все еще 
рассчитываются валютами «дружествен-
ных стран» и всего на 12 % российски-
ми рублями. Предпочтение пока отдает-
ся доллару США, поэтому существует риск 
снижения спроса на российскую сельхоз-
продукцию, так как здесь основные требо-
вания к условиям контракта – это рубли. 
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Эффективное управление инвестиционным портфелем становится критически важным фактором до-
стижения финансовой устойчивости и увеличения стоимости предприятия. Трансформация финансового 
рынка, его структуры, взаимосвязей, появление новых цифровых финансовых инструментов кардинальным 
образом меняют финансовые отношения, в связи с чем появляются как новые риски, так и новые возможно-
сти для вложения средств предприятий. Существующие подходы к оптимизации инвестиционного портфе-
ля, хотя и обладают некоторой эффективностью, не всегда способны адаптироваться к быстро меняющимся 
условиям финансового рынка и специфике предприятия. В связи с чем в данном исследовании предлагается 
методика оптимизации портфеля инвестиций предприятия, основанная на симбиозе отдельных элементов 
и принципов наиболее эффективных методов оптимизации инвестиционного портфеля, алгоритмах их реа-
лизации, математической модели и практических рекомендациях. Теоретическая значимость работы заклю-
чается в том, что доказаны научные положения, актуализирующие задачу совершенствования существую-
щих или разработки новой методики оптимизации инвестиционного портфеля предприятия. Практическая 
значимость состоит в том, что методика носит прикладной характер, учитывает рисковый профиль компании 
как инвестора, тактические и стратегические цели предприятия и его возможности.
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Efficient management of an investment portfolio becomes a critically important factor in achieving 
financial stability and increasing the enterprise’s value. The transformation of the financial market, its structure, 
interrelationships, and the emergence of new digital financial instruments radically change financial relationships, 
leading to both new risks and new opportunities for enterprise investments. Existing approaches to optimizing the 
investment portfolio, while somewhat effective, are not always able to adapt to rapidly changing conditions in 
the financial market and the specific nature of the enterprise. Therefore, this research proposes a methodology for 
optimizing the enterprise’s investment portfolio based on a symbiosis of individual elements and principles of the 
most effective methods for optimizing the investment portfolio, algorithms for their implementation, a mathematical 
model, and practical recommendations. The theoretical significance of the work lies in proving scientific positions 
that update the task of refining existing or developing a new methodology for optimizing the enterprise’s investment 
portfolio. The practical significance lies in the applied nature of the methodology, taking into account the company’s 
risk profile as an investor, tactical and strategic goals of the enterprise, and its capabilities.
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Наука и практика управления финанса-
ми предложили различные методы оптими-
зации инвестиционного портфеля предпри-
ятия, которые охватывают различные аспек-
ты, такие как максимизация доходности, 
минимизация риска и поиск оптимального 
баланса между ними.

Обзор научной литературы отражает на-
личие большого числа подходов к форми-
рованию и оптимизации инвестиционного 
портфеля [1, с. 6, 11-18; 2].

Теории оптимизации портфеля могут 
быть сгруппированы по различным критери-
ям (методологии, принципу рациональности 
инвестора, фокусу на различных аспектах 
инвестиционного процесса и др.). Группи-
ровка теорий может изменяться в зависимо-
сти от подходов и акцентов в контексте инве-
стиционного анализа. Согласно нашему мне-
нию, можно выделить следующие группы:

1. Теории рационального поведения ин-
вестора. В эту группу входят классическая 
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теория оптимизации портфеля, основанная 
на работах Г. Марковица, теория CAPM 
и др. Предполагается, что инвесторы при-
нимают рациональные решения, оптими-
зируя свой портфель с учетом доступных 
рыночных данных и своих предпочтений 
в отношении риска и доходности.

2.  Поведенческие теории, которые 
включают в себя аспекты, связанные с нера-
циональным поведением инвесторов, учи-
тывают эмоциональные и психологические 
факторы, влияющие на инвестиционные ре-
шения. Теории поведенческой финансовой 
экономики рассматривают, например, ано-
малии рынка и переоценку активов.

3. Факторные модели и арбитражная те-
ория ценообразования (далее АРТ). Эти те-
ории сосредотачиваются на факторах риска, 
которые могут влиять на доходность акти-
вов. Но между ними есть отличия, фактор-
ные модели включают в себя большой пере-
чень факторов рынка, таких как стоимость 
капитала, размер компании, стоимость ак-
ций и др., а APT, с другой стороны, пред-
полагает, что активы должны оцениваться 
с учетом определенных факторов риска, 
а их цены корректироваться в соответствии 
с ожидаемой доходностью.

Несмотря на то что существует доста-
точно много методов к оптимизации инве-
стиционного портфеля, разработка нового 
подхода в современных условиях оправда-
на быстрыми изменениями на финансовых 
рынках, необходимостью учета сложных 
взаимосвязей между его участниками, появ-
лением новых классов активов, цифровых 
финансовых инструментов [3], возможно-
стью использования преимуществ совре-
менных технологий [4].

Целью исследования является разработ-
ка методики оптимизации портфеля инве-
стиций, базирующейся на математической 
модели и алгоритме, что позволит эффек-
тивно управлять финансовыми активами 
предприятия в условиях санкционных огра-
ничений и повышенного уровня финансо-
вого риска.

Материалы и методы исследования
В основе методики лежит математиче-

ская модель, предназначенная для оптими-
зации портфеля инвестиций, учитывая це-
лый ряд параметров, таких как ожидаемая 
доходность активов, корреляции между 
ними и ограничения по риску. Для решения 
данной задачи используются машинное об-
учение (в частности, LSTM для временных 
рядов), генетический алгоритм, который 
обеспечивает эффективное и быстрое на-
хождение оптимального соотношения акти-
вов в портфеле предприятия.

Методика базируется на наиболее адап-
тивных и современных методах оптими-
зации инвестиционного портфеля, таких 
как теория Марковица, генетические алго-
ритмы, машинное обучение.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Для разработки методики проведен ка-
чественный сравнительный анализ суще-
ствующих и наиболее известных методов 
оптимизации инвестиционного портфеля. 
Сравнительная оценка методов представле-
на в таблице.

Разработанный Г. Марковицем метод 
впервые представлен в его статье 1952 г. 
Согласно методу, предлагается оптимизиро-
вать портфель посредством нахождения оп-
тимального соотношения активов, которое 
обеспечивает максимальную доходность 
при заданном уровне риска или минималь-
ный риск при заданной доходности [5].

Метод Роя  – Шарпа (Sharpe’s Single 
Index Model), разработанный У. Шарпом, 
предлагает упрощенный способ оптими-
зации портфеля, сосредотачивая внимание 
на систематическом риске и рассматривая 
активы относительно одного фактора риска, 
как правило, рыночного индекса [6].

КАПМ-модель (Capital Asset Pricing 
Model) оценки доходности активов включа-
ет в себя расчет ожидаемой доходности ак-
тива с учетом его систематического риска, 
как правило, для определения оптималь-
ного соотношения между рискованными 
и безрисковыми активами в портфеле [6].

Метод Линдера (Linder’s Model) ориен-
тирован на оптимизацию портфеля посред-
ством нахождения баланса между долями 
облигаций и акций, учитывая корреляцию 
между ними, а также взаимосвязь доходно-
сти и риска.

Методы формирования инвестиционно-
го портфеля с использованием квадратич-
ного программирования широко использу-
ются на практике для решения задачи по его 
оптимизации с квадратичной целевой функ-
цией и линейными ограничениями.

Метод Брутто (Brinson Model) фоку-
сируется на активном управлении портфе-
лем, измеряя вклад каждого актива в об-
щей доходности.

Метод Блэка  – Литтермана (математиче-
ская модель распределения активов в  порт-
феле), предложенный сотрудниками ком-
пании «Голдман Сакс» Ф. Блэком и Р. Лит-
терманом в 1990 г., основан на комбинации 
теории Марковица и оценки систематиче-
ского риска. Этот метод позволяет адап-
тировать портфель к текущим рыночным 
условиям. 
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Сравнительная оценка методов оптимизации инвестиционного портфеля

Метод оптимизации 
инвестиционного  

портфеля
Сущность Преимущества,  

достоинства метода Ключевые недостатки

Теория Марковица 
(1952)

Используются комбина-
ции активов для постро-
ения эффективного со-
отношения доходности 
и риска

Прост в реализации, по-
могает инвесторам выби-
рать оптимальные порт-
фели в зависимости от их 
предпочтений по риску 
и доходности

Предполагает, что до-
ходности и риски акти-
вов стабильны и могут 
быть точно измерены

Модель Роя – Шарпа 
(1963)

Рассматривает активы от-
носительно одного фак-
тора риска, обычно ры-
ночного индекса

Прост в использовании, 
учитывает систематиче-
ский риск

Может недооценивать ди-
версификацию и не  учи-
тывает все виды рисков

Капиталовложения 
по модели КАПМ 
(CAPM) (1964)

Связывает ожидаемую 
доходность актива с его 
систематическим риском

Предоставляет метод 
оценки доходности акти-
вов, учитывая их систе-
матический риск

Основан на предполо-
жении о рациональном 
поведении инвесторов 
и стабильности коэффи-
циентов бета

Модель Линдера 
(1973)

Оптимизирует портфель 
с учетом корреляции 
между акциями и обли-
гациями

Учитывает разнообразие 
активов в портфеле

Может требовать боль-
шого объема данных 
и сложных вычислений

Квадратичное  
программирование 
(1970-е гг.)

Решает задачу оптимиза-
ции с квадратичной це-
левой функцией и линей-
ными ограничениями

Обеспечивает точное ре-
шение для многих задач 
оптимизации портфеля

Может быть вычисли-
тельно затратным для   
больших портфелей

Метод Брутто 
(1986)

Измеряет вклад каждого 
актива в общую доход-
ность портфеля

Учитывает активное управ-
ление портфелем 

Требует оценки вклада 
каждого актива, что мо-
жет быть сложным

Метод Блэка –  
Литтермана 
(1992)

Комбинирует ожидания 
инвесторов с результа-
тами модели портфеля 
Марковица

Улучшает оценки акти-
вов с учетом внешних 
ожиданий

Может быть сложным 
для применения без точ-
ных данных о предпо-
чтениях инвесторов

Метод Дженкинса 
(1999)

Акцент на адаптивном 
изменении весов активов

Учитывает динамику 
рынка

Может быть менее точ-
ным при условии огра-
ниченности данных

Генетические  
алгоритмы  
(1990-е гг.)

Применение эволюцион-
ных методов для опти-
мизации портфеля

Гибкость, способность 
к обработке больших 
объемов данных

Требует параметризации 
и может потребовать 
много времени на вы-
числения

Алгоритмические 
методы (2000-е гг.)

Использование различных 
оптимизационных алго-
ритмов, включая методы 
машинного обучения

Адаптивность к сложным 
условиям рынка

Требует больших вы-
числительных ресурсов 
и  данных

Метод экстремаль-
ных квантилей 
(2000-е гг.)

Ориентирован на мини-
мизацию максимальных 
возможных потерь

Учитывает экстремаль-
ные сценарии

Требует точной оценки 
квантилей распределения

Статистические  
методы (применение 
временных рядов, 
2000-е гг.)

Применение статисти-
ческих методов для про-
гнозирования доходно-
сти активов

Учитывает динамику из-
менений в рыночных ус-
ловиях

Может быть сложным 
в применении при огра-
ниченных данных

Источник: составлено автором.

Метод Дженкинса базируется на иде-
ях оптимального управления портфелем, 
включая адаптивное изменение весов акти-
вов в зависимости от рыночных условий.

В области вычислительной оптимиза-
ции применяются генетические алгоритмы 
для поиска оптимальных портфелей, кото-
рые основаны на эволюционном подходе 

к оптимизации портфеля, эмулируя есте-
ственный процесс отбора и мутаций.

Алгоритмические методы включают в  
себя применение различных оптимизацион-
ных алгоритмов, таких как методы глобаль-
ной оптимизации, эволюционные алгорит-
мы и методы машинного обучения для по-
иска оптимальных портфелей [7].
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Метод экстремальных квантилей 
(Extreme Quantile Optimization) нацелен на  
учет различных экстремальных (критиче-
ских) сценариев и минимизацию потерь 
в таких условиях. Его разновидностью мож-
но считать метод «Минимакс» (Minimax 
Method), ориентированный на миними-
зацию максимальных возможных потерь, 
главная цель  – сформированный портфель 
не приведет к экстремальным убыткам в те-
кущем периоде [8, с. 88, 112].

В современных условиях не существует 
однозначно устаревших методов оптими-
зации портфеля, поскольку эффективность 
метода может зависеть от многих факторов, 
включая характеристики рынка, степень 
доступности данных, финансовые цели 
инвестора и др. Однако некоторые мето-
ды могут считаться менее применяемыми 
в определенных ситуациях или требовать 
дополнительной модификации для учета 
современных тенденций и условий рын-
ка. Считаем, что в современных условиях 
метод Марковица может не всегда точно 
предсказывать будущие доходности и ри-
ски активов; метод КАПМ (CAPM) пред-
полагает стабильность коэффициента бета, 
что может быть недостаточно обоснован-
ным в настоящее время; модель Линдера 
ориентирована на комбинацию из облига-
ций и акций, что затрудняет процесс при-
обретения других видов активов, таких 
как криптовалюты или иные финансовые 
инструменты. Методы, ориентированные 
только на один тип рисков (например, си-
стематические риски), могут недооцени-
вать полный спектр рисков в современных 
сложных рыночных условиях.

Считаем, что современные методы оп-
тимизации инвестиционного портфеля 
должны включать в себя применение искус-
ственного интеллекта (например, машин-
ное обучение), поэтому в основу разрабо-
танной методики легли принципы метода 
Марковица для построения эффективного 
фронта на основе ожидаемых доходностей 
активов и ковариаций активов, а также ме-
ханизмы построения генетических алгорит-
мов и инструменты машинного обучения 
(например, LSTM для временных рядов), 
которые позволяют прогнозировать буду-
щие доходности активов на основе истори-
ческих данных.

Сущность предлагаемой методики в  
том, что  генетические алгоритмы при-
меняются для оптимизации весов активов 
в портфеле с учетом прогнозов с помощью 
метода Марковица и машинного обучения. 
Методика предполагает учет индивидуаль-
ных предпочтений и рискового профиля 
инвестора. 

Целевой функцией является максими-
зация ожидаемой доходности портфеля 
при заданном уровне риска.

Для более консервативных инвесторов 
целевой функцией может стать миними-
зация риска посредством учета ковариа-
ций активов для минимизации общего ри-
ска портфеля.
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где Rp – ожидаемая доходность портфеля;

wi – вес актива i в портфеле;
μi – ожидаемая доходность актива;
σp  – стандартное отклонение (риск) 

портфеля; 
N – количество активов в портфеле;
X – заданный (предельный) уровень ри-

ска инвестиционного портфеля согласно ри-
сковому профилю компании как инвестора;

Ci – стоимость актива i;
B  – бюджет компании, доступный для  

инвестирования. 
Уровень риска портфеля предлагается 

оценивать по формуле:
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где σij – ковариация между доходностями ак-
тивов i и j;

μi определяется на основе прогнозов до-
ходности от LSTM модели для актива i.

Определение предельных значений до-
пустимых рисков при инвестировании долж-
но осуществляться в соответствии с риско-
вым профилем компании как инвестора, ее 
финансовых возможностей, на основе оцен-
ки денежных потоков за продолжительный 
период времени, с учетом специфики самого 
предприятия и отрасли. Как правило, уро-
вень предельных (допустимых) рисков уста-
навливается экспертным путем.

Оптимизация весов wi осуществляется 
с помощью генетического алгоритма.

Эта математическая модель отражает 
основные компоненты методики  – макси-
мизацию ожидаемой доходности, учет кова-
риаций активов, установление ограничений 
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на веса активов и риск портфеля, а также 
интеграцию прогнозов от модели машин-
ного обучения и генетического алгоритма 
для оптимизации весов активов в портфе-
ле предприятия.

LSTM – это часть семейства рекуррент-
ных нейронных сетей (RNN), которые при-
меняются в области обработки последова-
тельностей данных, таких как временные 
ряды. Лучший способ получить модель 
LSTM, которая соответствует вашим по-
требностям, – это обучить ее на своих соб-
ственных данных.

Разрабатываются они по следующе-
му алгоритму:

− подготавливается временной ряд исто-
рических цен активов для программирова-
ния LSTM модели; 

−  модель тестируется на тестовой вы-
борке для оценки ее способности обобще-
ния данных, в процессе используются ме-
трики, такие как Mean Squared Error (MSE) 
или другие, для оценки точности прогнозов;

−  после успешного обучения и тести-
рования модели LSTM она может быть ис-
пользована для генерации прогнозов доход-
ности каждого актива.

Данная модель позволяет осуществлять 
регулярное обновление портфеля (каждый 
квартал/месяц) с учетом новых данных, 
введение персонализированных параметров 
в модель для учета инвесторских предпо-
чтений и ограничений.

Заключение
Предлагаемая методика является адап-

тивной моделью к изменениям на финансо-
вом рынке. Использование прогнозов с при-

менением машинного интеллекта позволяет 
повысить точность оценки будущих доход-
ностей активов.

Методика не лишена некоторых недо-
статков, метод требует доступа к большому 
объему данных и вычислительным ресур-
сам, однако применение современных циф-
ровых инструментов позволяет разрешить 
эти проблемы.
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МЕХАНИЗМ ВЕНЧУРНОГО ФИНАНСИРОВАНИЯ  
СОЗДАНИЯ И РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИОННЫХ КОМПАНИЙ  
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В статье авторами рассмотрено венчурное финансирование как наиболее эффективный инструмент 
финансового обеспечения развития инновационного бизнеса. Выделены и систематизированы характерные 
признаки венчурного финансирования и дана авторская трактовка этого понятия. Формализованы цель и за-
дачи венчурного финансирования стартапов и отдельных инновационных проектов. В статье исследуются 
и систематизируются основные подходы к венчурному финансированию, а также выявляются факторы, вли-
яющие на успешность применения венчурного финансирования в условиях, характерных для настоящего 
времени экономической нестабильности, неопределенности и повышенных внешних рисков, оказывающих 
значительное влияние на финансовые результаты и эффективность венчурного финансирования. Даны мето-
дические рекомендации по привлечению венчурного капитала. Определены и систематизированы ресурсы, 
применяемые на разных стадиях процесса венчурного финансирования, и дана качественная оценка рисков 
венчурного инвестора на каждой из выделенных стадий. Выявлены наиболее предпочтительные методы 
и инструменты и определены критерии венчурного финансирования. Формализован и исследован механизм 
венчурного финансирования и дана наглядная графическая интерпретация этого механизма. Подробно опи-
саны особенности применения венчурного финансирования в современных условиях. Данная работа пред-
назначена для предпринимателей, инвесторов и специалистов в области финансирования и создания инно-
ваций, стремящихся понять, как использовать венчурное финансирование для успешного развития своей 
компании в сложной экономической обстановке. 
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THE MECHANISM OF VENTURE FINANCING  
FOR THE CREATION AND DEVELOPMENT OF INNOVATIVE  

COMPANIES IN CONDITIONS OF INCREASED EXTERNAL RISKS

Kunin V.A., Manoylov M.O.
Saint Petersburg University of Management Technologies and Economics,  

Saint Petersburg, е-mail: v.kuniin50@yandex.ru

In the article, the authors consider venture financing as the most effective tool for financial support for the 
development of innovative business. The characteristic features of venture financing are identified and systematized 
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Венчурное финансирование предостав-
ляет финансовую поддержку стартапам 
и малому бизнесу, которые разрабатывают 
и внедряют инновационные идеи. Одной 
из основных проблем для таких компаний 
является доступность капитала для разви-
тия и масштабирования их проектов. Вен-
чурные инвесторы играют важную роль 
в решении этой проблемы, предоставляя 
финансирование и экспертную поддержку.

Венчурное финансирование играет клю-
чевую роль в стимулировании внедрения 
инноваций и развитии перспективных ин-
вестиционных проектов. Проблематика вен-
чурного инвестирования достаточно широко 
освещена в отечественной и зарубежной на-
учной литературе. В этой связи особо следу-
ет выделить исследования Д.О. Баранова, 
Е.И. Музыко [1] и их коллег К.А. Малюги [2], 
З.Р. Мусостова, Т.-А.М. Дудаева, Д.М. Сай-
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дулаева [3], в которых исследуются различ-
ные аспекты венчурного финансирования 
и даются рекомендации по его практическо-
му применению. Вместе с тем в научной ли-
тературе проблематике формализации меха-
низма венчурного финансирования, обеспе-
чивающей систематизацию решаемых задач 
и применяемых при этом виде финансирова-
ния методов, инструментов и критериев, не  
уделено должного внимания, что и обуслав-
ливает актуальность данного исследования. 

Цель исследования  – формализация 
и исследование механизма венчурного фи-
нансирования создания и развития иннова-
ционных компаний в условиях повышен-
ных внешних рисков.

Материалы и методы исследования
При проведении исследования на ос-

нове системного подхода применены мето-
ды логического и сравнительного анализа, 
а также сводки и группировки материалов, 
приведенных в научной литературе по  этой 
тематике. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Приводимые в научных исследованиях 
различных авторов трактовки венчурного 
финансирования и выделяемые нами по ре-

зультатам этих работ характерные признаки 
этого понятия систематизированы в табл. 1.

По результатам обобщения выделенных 
характерных признаков венчурного финан-
сирования нами предлагается следующая 
трактовка этого понятия: «венчурное финан-
сирование  – это инвестирование молодых 
проектов и стартапов, характеризующееся 
высокими рисками». Можно сказать, венчур-
ное финансирование – это форма финанси-
рования, при которой инвесторы предостав-
ляют рискованные инвестиции в молодые, 
инновационные компании с высоким потен-
циалом роста. Венчурное финансирование 
обычно предоставляется на начальных эта-
пах развития компании, когда для осущест-
вления идей и планов у фирмы недостаточно 
финансовых средств. При венчурном финан-
сировании инвесторы предоставляют необ-
ходимые средства в обмен на акции компа-
нии или другие формы участия в ее деятель-
ности. Венчурное финансирование является 
одним из способов поддержки инноваций 
и стимулирования экономического роста.

Из этого определения следует, что це-
лью венчурного финансирования является 
поиск и инвестирование в перспективные 
стартапы или компании, которые имеют по-
тенциал для быстрого роста и достижения 
значимых прибылей. 

Таблица 1
Трактовки и отличительные признаки понятия «венчурное финансирование»

№ п/п Авторы Определение Основной 
признак 

1. А.О. Баранов 
[1, с. 8–10]

Венчурное финансирование  – это долгосрочные (5–7 лет) 
высокорисковые инвестиции частного капитала в акционер-
ный капитал вновь создаваемых малых высокотехнологич-
ных перспективных компаний (или хорошо уже зарекомен-
довавших себя венчурных предприятий), ориентированных 
на разработку и производство наукоемких продуктов, для их 
развития и расширения, с целью получения прибыли от при-
роста стоимости вложенных средств

Промежуток 
около 
5–7 лет

2. К.А. Малюга 
[2]

Венчурное финансирование осуществляется в форме при-
обретения доли или пакета акций в уставном капитале ком-
пании. Как правило, минимальная доля участия венчурного 
инвестора составляет пакет акций (25 % плюс одна акция) 
в компании – объекте инвестиций

Пакет 
акций

3. Е.М. Рогова, 
Е.А. Ткаченко, 
Э.А. Фияксель
[4, с. 60–70] 

Венчурное финансирование – это финансирование молодых 
и перспективных проектов. Как правило, речь идет об ин-
новационных стартапах, представляющих технологические 
отрасли, такие как разработка ПО, облачные вычисления, 
искусственный интеллект и биофарма

Финанси-
рование 
молодых 
проектов

4. Т.С. Колмыкова 
[5, с. 6–13]

Основой венчурного финансирования является венчурный ка-
питал, который можно понимать с двух разных точек зрения: 
− в узкой интерпретации – как капитал, вложенный в ком-
мерциализацию инновационных продуктов; 
−  в более широкой трактовке  – как капитал, вовлеченный 
во все этапы реализации проекта

Венчурный 
капитал
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При этом для достижения указанной 
цели, по нашему мнению, должны быть ре-
шены следующие задачи:

− поиск перспективных стартапов и  ком-
паний с новаторскими идеями и высоким 
потенциалом роста;

−  принятие решения об инвестициях 
и определение суммы и условий финанси-
рования; 

− анализ и оценка инвестиционной при-
влекательности проекта или компании на  
основе детального анализа рынка, конку-
рентных преимуществ, потенциального ро-
ста и других факторов;

− управление и поддержка компании, в  
которую инвестируют, путем предоставле-
ния экспертизы, консультаций и контроля;

−  обеспечение возможности выхода из  
инвестиций, обычно через продажу доли 
компании или выход на биржу (IPO), с це-
лью получения значительной прибыли;

−  диверсификация портфеля инвести-
ций для снижения рисков и повышения воз-
можности получения высокой доходности;

−  создание и поддержка экосистемы, в  
которой стартапы могут успешно функцио-
нировать, путем привлечения крупных ком-
паний;

−  повышение конкурентоспособности 
экономики через развитие инноваций и  тех-
нологий. 

При решении указанных задач необхо-
димо учитывать отличительные особенно-
сти венчурного финансирования стартапов 
и отдельных инновационных проектов. 
В качестве наиболее важных особенностей 
можно выделить следующее:

1. Инновационные компании на ранних 
стадиях развития остаются недофинанси-
рованными, в то время как большинство 
инвестиций направляется в компании на  
поздних стадиях, что порой оказывается не-
целесообразным в части финансирования 
таких компаний.

2. Фонды частного размещения имеют 
самую высокую долю среди венчурных фон-
дов, инвестирующих в венчурные компании. 

3. Значительный объем венчурных ин-
вестиций сегодня вкладывается в область 
информационно-коммуникационных техно-
логий, то есть в компании, занимающиеся IT. 

4. Фонды венчурного капитала предпо-
читают направлять свои инвестиции в сек-
тора, связанные с разработкой программ-
ного обеспечения и технологическими 
стартапами, вместо инвестиций в реальные 
отрасли экономики, которые производят 
материальную и нематериальную продук-
цию. Это приводит к недостаточности фи-
нансирования инновационных проектов 
в этих отраслях.

5. В России в сфере венчурного инве-
стирования IPO-сделки проходят доволь-
но редко, что объясняется недостаточным 
развитием фондового рынка. Стратеги-
ческий инвестор покупает акции вышед-
ших из проекта инвесторов. Однако плохо 
то, что часто стратегическим инвестором 
является иностранная компания.

Следует подчеркнуть, что, по нашему 
мнению, при венчурном финансировании 
необходимо учитывать как уровни и особен-
ности воздействия внешних и внутренних ри-
сков на различных стадиях жизненного цикла 
предприятия, так и необходимость примене-
ния гибких методов и инструментов финанси-
рования в условиях, характеризуемых высо-
кими уровнями неопределенности и рисков.

В табл. 2 авторами систематизированы 
различные подходы, применяемые к вен-
чурному финансированию.

На сегодняшний день применяется ши-
рокий спектр методов и инструментов фи-
нансирования процессов создания и раз-
вития предприятий различных сфер дея-
тельности. К наиболее известным методам 
финансирования инвестиционных проектов 
относятся долгосрочное финансовое кре-
дитование, лизинг, эмиссия корпоративных 
ценных бумаг и, в частности корпоративных 
облигаций, краудинвестинг, краудфандинг, 
государственное субсидирование, привле-
чение бизнес-агентов и др. Вместе с тем 
повышенный уровень неопределенности, 
характерный для объектов венчурного фи-
нансирования, накладывает дополнитель-
ные требования к применяемым методам 
и инструментам финансирования. 

В табл. 3 систематизируются наиболее 
распространенные методы венчурного фи-
нансирования и даются методические ре-
комендации по их практическому исполь-
зованию. 

Важно отметить, чем отличается крауд-
фандинг от ангельских инвестиций. Крауд-
фандинг – сбор средств от широкой аудито-
рии, а ангельские инвестиции – инвестиции 
от достаточно узкого круга лиц. Выбор аль-
тернативного метода финансирования зави-
сит от характера бизнеса, его целей и теку-
щей ситуации на рынке. Независимо от вы-
бранного пути, разнообразие альтернативных 
методов финансирования позволяет пред-
принимателям быть более гибкими в дости-
жении своих бизнес-целей. Для привлечения 
венчурного капитала, по нашему мнению, 
следует воспользоваться следующими мето-
дическими рекомендациями, требующими: 

1.  Исследовать рынок, чтобы оценить 
коммерческую ценность своего стартапа 
и достойно представить его потенциаль-
ным инвесторам.
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Таблица 2
 Подходы к венчурному финансированию 

Авторы Сущность и обсуждение
1 П. Боттерон и  

Ж. Казанова
Согласно подходу П. Боттерона и Ж. Казановы, базовым активом является 
весь венчурный проект (стартап). Данная трактовка не совсем корректна, так 
как венчурный фонд владеет не всем проектом, а лишь частью уставного ка-
питала компании – объекта инвестиций. Авторы считают, что базовым акти-
вом при рассмотрении инвестиций венчурного инвестора по опциону «колл» 
являются акции компании – объекта инвестиций, принадлежащие венчурно-
му фонду. В подходе П. Боттерона и Ж. Казановы соблюдены все допущения 
формулы Блэка – Шоулза, в том числе допущение о том, что волатильность 
стоимости базового актива постоянна. По нашему мнению, при венчурном фи-
нансировании волатильность изменяется во времени

2 Блэк, Шоулз Формула Блэка и Шоулза (1973) для оценки европейских опционов колл и форму-
ла Геске (1979) для оценки двухступенчатых составных европейских опционов 
колл применимы только в том случае, если волатильность стоимости базового 
актива постоянна. Постоянная волатильность стоимости базового актива явля-
ется одним из допущений модели Уэйли второго порядка, полученной на основе 
формулы Блэка – Шоулза для оценки американских опционов колл и пут

3 А.М. Казакова Системный подход, примененный этим автором, позволил выявить суще-
ственные особенности венчурного инвестирования в меняющейся экономиче-
ской среде. На основе принципов эволюционной экономики, диалектического, 
исторического и сравнительного методов анализа в данном исследовании рас-
сматривается развитие венчурного инвестирования в США и России

4 А.О. Баранов, 
Е.И. Музыко, 
В.Н. Павло

Авторы рассматривают применение методологии реальных опционов в соче-
тании с методологией нечетких множеств для оценки эффективности венчур-
ного финансирования инновационных проектов. Методологически обосновы-
вается целесообразность применения концепции реальных опционов, а также 
аппарата нечетких множеств для совершенствования инструментов анализа 
экономической эффективности инноваций. По мнению авторов, с появлением 
новых технологий и изменением экономической среды появляются новые воз-
можности для применения этих методов

Таблица 3
Методы венчурного финансирования 

№  
п/п Метод Объект  

применения Сущность метода 
1. Венчурный 

капитал
Часть бизнеса  Инвесторы предоставляют долю владения и контроля 

над компанией в обмен на финансирование. Венчурный ка-
питал может быть использован для развития бизнеса, рас-
ширения рынка или запуска нового продукта

2. Ангельские 
инвестиции 

Денежные  
средства,  
знания 

Индивидуальные инвесторы, называемые «ангелами», ин-
вестируют свои собственные средства в молодые компании 
с высоким потенциалом роста. Ангелы могут предоставлять 
не только финансирование, но и свои знания, опыт и связи, 
помогая компании достичь успеха

3. Корпоративное 
венчурное фи-
нансирование

Инновационные 
технологии 
и идеи

Крупные корпорации инвестируют в молодые компании 
через свои венчурные подразделения. Это позволяет кор-
порациям получить доступ к инновационным технологиям 
и идеям, а также содействовать развитию компаний по сво-
им ключевым направлениям

4. Краудинвестинг Производство 
товаров, услуг

Множество инвесторов вкладывают деньги в проект 
или компанию с целью получения прибыли в случае успеха

5. Краудфандинг Локальные  
проекты 

Частные лица вкладывают деньги в проекты или идеи с по-
мощью интернет-платформы, обычно в виде пожертвова-
ний, предзаказов или инвестиций

6. Государственное 
субсидирование 

Сельскохозяй-
ственное произ-
водство 

 Обеспечение финансами со стороны правительства в виде, 
например, субсидий или грантов, с целью стимулирования 
развития отдельных отраслей или регионов

7. Корпоративные 
партнерства

Финансирова-
ние и ресурсы 

Молодая компания заключает партнерское соглашение с круп-
ной корпорацией, которая предоставляет финансирование 
и ресурсы в обмен на доступ к инновационным идеям и тех-
нологиям компании, что выгодно для обеих сторон: для моло-
дой компании предоставляется финансирование и поддержка, 
а для корпорации – доступ к новым рынкам и возможность 
сотрудничества с инновационными стартапами
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2.  Разработать привлекательное пред-
ложение для инвесторов, включая деталь-
ную информацию о бизнес-плане, прогно-
зах продаж, конкурентной среде и планах 
по использованию средств.

3. Внимательно изучить условия и требо-
вания инвесторов перед заключением сдел-
ки, чтобы соответствовать его ожиданиям.

4.  Определить подходящий тип финан-
сирования стартапа. в зависимости от этапа 
развития и потребностей финансируемо-
го бизнеса.

5. Обратиться за профессиональной по-
мощью при отсутствии достаточного опыта 
в привлечении венчурных инвестиций.

Выбор критерия эффективности венчур-
ного финансирования, по нашему мнению, 
зависит от объекта финансирования (стар-
тап или отдельный инновационный про-
ект), стадии жизненного цикла, финансиру-
емого предприятия и приоритетных задач 
финансирования. С учетом систематизации 
и обобщения предлагаемых в научной ли-
тературе [6] критериев эффективности вен-
чурного финансирования, целесообразно 
выделить следующие показатели:

1. Возвратность инвестиций: венчурные 
инвесторы стремятся получить прибыль 
от своих инвестиций. Эффективность вен-
чурного финансирования может измеряться 
по степени возврата средств, полученных 
инвесторами от успешных сделок. 

2. Рентабельность инвестиций: венчур-
ные инвесторы также оценивают рентабель-
ность своих инвестиций. Она может быть 
измерена через такие показатели, как ROI 
(Return on Investment) или IRR (Internal Rate 
of Return).

3. Уровень риска: венчурное финанси-
рование сопряжено с высоким уровнем ри-
ска, поэтому эффективность может быть 
измерена по степени минимизации риска. 
При этом крайне желательно оценить с за-
данной степенью доверия предельный уро-
вень потерь инвестора с учетом принимае-
мых превентивных мер снижения рисков. 

4. Отдача на инвестированный капитал: 
эффективность венчурного финансирова-
ния может быть оценена по степени увели-
чения стоимости акций или доли компании, 
в которую инвестировали, в связи с ростом 
ее прибыли или успехами на рынке.

5.  Влияние на экосистему: венчурное 
финансирование может иметь влияние 
на развитие инновационной экосистемы, 
поддержку стартапов, создание новых рабо-
чих мест и т.д. Такие показатели, как объем 
инвестиций в стартапы, количество создан-
ных рабочих мест или успешных выпусков 
компаний, могут служить мерой эффектив-
ности [7].

6. Уровень ликвидности. Критерий, от-
ражающий возможность быстрой продажи 
активов и получения обратных средств. 
Уровень ликвидности характеризует воз-
можность выхода из инвестиций в случае 
неудачного развития стартапа или для реин-
вестирования средств в более перспектив-
ные проекты.

7. Потенциал роста и масштабируе-
мость. Критерий, который оценивает пер-
спективы роста и возможность масштаби-
рования бизнеса стартапа. Чем выше по-
тенциал роста и масштабируемость, тем 
привлекательней стартап для привлечения 
венчурного капитала. 

8. Компетенции и опыт команды проек-
та. Высокий уровень компетенций и опыта 
повышают шансы на успешную реализа-
цию проекта и снижают риски венчур-
ных инвесторов.

9. Уровень конкуренции на рынке. Кри-
терий, учитывающий наличие конкурентов 
на рынке и способность стартапа выделить-
ся среди них.

Эти критерии позволяют осуществлять 
эффективное венчурное финансирование 
и оптимально распределять инвестиции 
между различными стартапами.

К основным инструментам венчурного 
финансирования, по нашему мнению, сле-
дует отнести:

1.  Венчурные финансы  – инвестиции 
в стартапы, которые могут осуществляться 
как на ранних стадиях развития, так и на бо-
лее поздних стадиях, когда стартап уже на-
ходится на пути к коммерческому успеху.

2.  Конвертируемые облигации  – долго-
вые инструменты, которые могут быть кон-
вертированы в долю в компании стартапа 
при определенных условиях.

3.  Привилегированные акции  – акции, 
которые обладают повышенными правами, 
например правом приоритетного получе-
ния дивидендов или голосующими правами 
на собраниях акционеров.

4.  SAFE: инвестируются средства на  
ранних стадиях развития; инструмент очень 
прост в оперировании, является лишь до-
левым инвестированием, причем процен-
ты по долгу в данном случае начисляться 
не будут. Кроме того, отсутствует оценка 
стартапа. 

Полученные выше в настоящей статье 
результаты позволяют формализовать ме-
ханизм венчурного финансирования с  ука-
занием целей, задач, методов, инструмен-
тов и критериев эффективности. Предлага-
емая авторами графическая интерпретация 
формализованного механизма венчурного 
финансирования наглядно приведена  на  
рисунке. 
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Таблица 4
 Основные характеристики стадий (этапов) процесса венчурного инвестирования

Стадия Базовая цель  
инвестиций 

Ресурсы,  
применяемые  

для венчурного  
финансирования 

Прогнози-
руемый 
уровень  
дохода

Уровень риска Период  
окупаемости

1. Seed Исследования и раз-
работки, подготовка 
бизнес-планов, изуче-
ние рынка 

«Бизнес-ангелы», 
государственные 
фонды (гранты)

Больше 50 % 
годовых 

Существенный До 10 лет

2. Start-up Распорядительство и  
планирование произ-
водства, создание про-
тотипов новых про-
дуктов 

Венчурные 
фонды,  
«бизнес-ангелы»

Около 35 % 
годовых  
(до 50 %)

Значительный Ориентиро-
вочно 
5–7 лет

3. Early stage Совершение исследова-
ний и разработок, раз-
витие человеческих ре-
сурсов, реклама и про-
движение

Венчурные  
фонды, банки

До 30 % 
годовых

Средний Около
4–7 лет

4. Expansion Увеличение оборот-
ного капитала, совер-
шенствование систем 
продаж

Банки,  
корпорации

От 20 
до 30 %  
годовых

Минимальный Обычно 
2–5 лет

5. Exit Финансирование вы-
хода на рынок ценных 
бумаг

Крупные 
компании, 
публичные 
рынки, банки 

До 20–25 % 
годовых

Риски незначитель-
ны и  обусловлены 
в  основном внеш-
ними факторами

До 1 года

Обобщая изложенное, следует отме-
тить, что в целом венчурное финансирова-
ние создания и развития инновационных 
компаний в условиях повышенных внеш-
них рисков является важным механизмом, 
который позволяет поддерживать развитие 
новаторских идей и способствует экономи-
ческому росту. Однако такой тип финан-
сирования также несет значительные ри-
ски для инвесторов и требует тщательного 
анализа и оценки потенциала и перспектив 
компаний перед инвестициями.

Для успешной реализации развития 
компании с помощью венчурного механиз-
ма используются методы, подходы и ин-
струменты венчурного финансирования, ко-
торые могут быть применены на разных 
стадиях жизненного цикла инвестируемо-
го проекта.

На стадии посева идет создание и патен-
тование основной идеи, собирается вся ин-
формация для создания бизнес-плана и стра-
тегии развития, также ведутся исследования 
и оцениваются риски, последние, в свою 
очередь, крайне высоки. На данном этапе ин-
вестиционными вложениями будут считать-
ся собственные финансы, займы и гранты.

На стадии стартапа показатели уров-
ня риска еще высоки, при этом становит-
ся проще привлекать инвесторов в проект 
и заключить с ними договоры. Продукция 

тестируется путем выпуска на рынок не-
больших объемов.

На стадии фазы раннего роста в первую 
очередь стоит отметить фактор снижения 
риска, вследствие чего проекты для инве-
сторов становятся более привлекательны-
ми. Происходит запуск первых продаж, вы-
растают их объемы, идет активное вложе-
ние денежных средств.

На стадии фазы роста и расширения 
важно отметить, что банковские операции 
считаются безрисковыми, а кредиты могут 
быть получены на выгодных условиях. Уве-
личивается основной капитал компании, 
идет подготовка к акционированию и ре-
структуризации компании.

На стадии подготовительной фазы ком-
пании получают средства под залог цен-
ных бумаг, этот вид займа обычно являет-
ся условным.

На стадии фазы выхода инвесторы рас-
считывают получить чрезвычайно высокую 
прибыль от своих вложений. 

В табл. 4 представлены основные харак-
теристики стадий жизненного цикла про-
цесса венчурного инвестирования.

Зависимость между различными мето-
дами, подходами и инструментами венчур-
ного финансирования заключается в том, 
что они могут использоваться комбиниро-
ванно на разных стадиях развития проекта. 
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Например, на ранних стадиях проект может 
быть финансирован основателями, ангела-
ми и через краудфандинг, а на более позд-
них стадиях можно привлечь венчурные ка-
питалы и корпоративные инвестиции.

Заключение
По итогам анализа различных аспектов 

венчурного финансирования можно сделать 
вывод, что данная форма финансирования 
отличается следующими особенностями:

−  ведущая роль венчурного капитала и  
диверсификация управленческих ресурсов; 

− не требуются залоговые гарантии; 
− не будет предоставлена гарантия воз-

врата денежных средств;
− из-за стремления к высокой прибыли 

высокая степень риска; 
−  способ финансирования (приобрете-

ние привилегированных акций с правом 
голоса и приоритетным получением диви-
дендов после удовлетворения всех прочих 
обязательств компании;

− покупка акций с привилегиями, кото-
рые не предоставляют право голоса, но обе-
спечивают приоритетное получение диви-
дендов и возможность выкупа;

− после определенного времени предла-
гаются кредиты, которые зачастую превра-
щаются в акции;

−  процедуры первичного размещения 
акций и обратного выкупа акций с исполь-
зованием эмиссии.

Венчурное финансирование позволяет 
стартапам привлечь необходимый им капи-
тал для разработки и тестирования новых 
технологий, создания прототипов, запуска 
продукта на рынок и расширения бизнеса. 
Венчурные инвесторы также предоставля-

ют не только финансирование, но и ценные 
ресурсы и знания, которые помогают стар-
тапам эффективно масштабироваться и до-
стичь успеха. Они могут предложить стра-
тегическое руководство, помощь в разра-
ботке бизнес-плана, доступ к контактам 
и сетям в индустрии, а также маркетинго-
вую и юридическую поддержку.

Проведенное в статье исследование 
и формализация механизма венчурного 
финансирования должны способствовать 
адекватному и эффективному выбору мето-
дов и инструментов финансирования и сни-
жению инвестиционных рисков.
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го уровня финансовой грамотности населения. Формирование компетенций должно происходить с учетом 
возрастных особенностей. Для этого необходимо выделить возрастные категории молодых людей в зави-
симости от их уровня профессионального и личного развития. Предложена классификация по возрастным 
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Since 2020, the structure of the economy of the Russian Federation has undergone significant changes. Both 
positive and negative factors had an impact. At the same time, despite obvious negative factors, new opportunities 
have opened up for domestic entrepreneurs due to the withdrawal of large foreign competitors from the market. 
Consumer demand for goods and services of Russian companies has increased significantly. Also, one of the trends 
in the development of the entrepreneurship market has been the development of self-employment. Entrepreneurship 
has become more accessible to citizens. In the current conditions, young people turned out to be the most sensitive 
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В последние три года структура эконо-
мики Российской Федерации претерпела 
значительные изменения. Влияние оказали 
введение ограничений, связанных с небла-
гоприятной эпидемиологической ситуаци-
ей, вызванной коронавирусной инфекцией 
COVID-19, в 2020 и 2021 гг., а также усиле-
ние санкционного давления на Российскую 
Федерацию с весны 2022 г.

При этом, несмотря на явные негатив-
ные факторы, для отечественных предпри-

нимателей открылись новые возможности 
в связи с уходом с рынка крупных ино-
странных конкурентов. Значительно повы-
сился спрос потребителей на товары и ус-
луги российских компаний.

По результатам опроса, проведенно-
го Аналитическим центром НАФИ весной 
2022 г., субъекты малого и среднего пред-
принимательства довольно пессимистично 
оценивали перспективы своей деятельно-
сти, однако к концу 2022 г. они смогли ча-



 FUNDAMENTAL RESEARCH    № 1,  2024 

34

стично адаптироваться. Основным источ-
ником роста стал параллельный импорт, 
также важную роль сыграли госзакупки 
и господдержка (данные Банка России, 
http://www.cbr.ru/analytics/szpp/fin_literacy/
fin_ed_4/).

Еще одна тенденция развития рынка 
экономики России – это рост так называемых 
непрофессиональных субъектов предпри-
нимательства, т.е. физических лиц, осущест-
вляющих свою деятельность в качестве са-
мозанятых. Государственная политика, на-
правленная на снижение барьеров для входа 
в предпринимательскую деятельность, дала 
положительные результаты. На рисунке 
1 представлена динамика занятости в секто-
ре МСП в России в 2018–2022 гг. По сведе-
ниям Федеральной налоговой службы РФ, 
на июль 2023 г. количество самозанятых 
увеличилось на 23% по сравнению с ана-
логичным периодом и составило 8,06 млн 
человек. 

Объем начисленных налоговых отчис-
лений за данный период составил 4,99 млрд  
руб. (данные ФНС России https://www.nalog.
gov.ru/rn77/news/activities_fts/13806994/).

Эта тенденция обусловлена такими фак-
торами, как: 

−  снижение конкуренции иностранных 
компаний; 

− цифровизация экономики, рост интер-
нет-сервисов для поиска клиентов, в том 
числе из других регионов;

− повышение статуса предпринимателя;
− рост финансовой грамотности населе-

ния [1, с. 86].
В сложившихся условиях наиболее чув-

ствительной к произошедшим изменениям 
оказалась молодежь. Благодаря особенно-
стям данной категории именно молодежь 
активнее прочих категорий откликнулась 
на вновь открывающиеся возможности 
рынка. По данным ФНС России, к июлю 
2023 г. количество несовершеннолетних 
самозанятых увеличилось на 20%. В срав-
нении с 2021 г. в 2022 г. доля самозанятых 
в возрасте 18–25 лет выросла вдвое – с 5% 
до 10%, 42% от общей величины самоза-
нятых  – молодежь в возрасте 18–35 лет 
(данные ФНС России https://geochecki-vpd.
nalog.gov.ru/self-employment).

Молодежь привлекают возможность по-
лучать легальный доход, простота регистра-
ции через приложение, отсутствие необхо-
димости сдачи финансовой отчетности, 
отсутствие требований по приобретению 
контрольно-кассовой техники. При этом 
в случае неудачи «выйти» из режима само-
занятости так же легко, как и встать на учет.

Целями исследования являются ана-
лиз результатов государственной политики 
по повышению уровня финансовой грамот-
ности молодежи, а также выявление наибо-
лее актуальных элементов финансовой гра-
мотности среди молодежи по возрастным 
категориям. 

Рис. 1. Динамика занятости в секторе МСП в России в 2018–2022 гг., млн человек  
(данные на ноябрь каждого года)
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Материалы и методы исследования
При написании статьи были использова-

ны результаты исследования отечественных 
авторов по направлению обучения финан-
совой грамотности. В качестве информаци-
онной базы применялись отчеты, открытые 
источники статистических данных ФНС 
России, Росстата, Банка России. Основу ис-
следования составили общенаучные мето-
ды классификации, обобщения, сравнения, 
анализа. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Вместе с возрастающей популярностью 
предпринимательской деятельности среди 
молодых людей растет актуальность повы-
шения уровня их финансовой грамотности. 
Относительная сложность начала пред-
принимательской деятельности в качестве 
юридического лица требует от гражданина 
начального уровня профессиональной под-
готовки, знаний в сфере финансов. К началу 
бизнес-деятельности человека в качестве 
физического лица, осуществляющего пред-
принимательскую деятельность, требова-
ния ниже. Это влечет за собой появление 
на рынке профессионально, а также финан-
сово неграмотных участников. 

Понятия «финансовая грамотность», 
«финансовое образование» и «основы фи-
нансово грамотного поведения» закре-
плены в распоряжении Правительства РФ 
от 25 сентября 2017 г. № 2039-р «Об ут-
верждении Стратегии повышения финансо-
вой грамотности в Российской Федерации 
на 2017–2023 годы» (далее – Стратегия). 

Под финансовой грамотностью пони-
мается результат процесса финансового 
образования, который определяется как со-
четание осведомленности, знаний, умений 
и поведенческих моделей, необходимых 
для принятия успешных финансовых реше-
ний и в конечном итоге  – для достижения 
финансового благосостояния [2].

В указанном распоряжении также опре-
делены критерии, которые могут свидетель-

ствовать о наличии у гражданина финансо-
вой грамотности. 

Особенно актуальными эти знания и уме-
ния становятся для молодежи, планирующей 
или активно занимающейся предпринима-
тельской деятельностью. Под молодежью 
в целом понимается социально-демографи-
ческая группа лиц в возрасте от 14 до 35 лет 
включительно. Однако эта категория очень 
обширна и включает в себя молодых людей, 
имеющих отличные друг от друга интересы, 
потребности, жизненный опыт, различный 
уровень профессиональной подготовки и фи-
нансовой грамотности. Поэтому для даль-
нейшего исследования следует разделить 
молодежный сектор на категории (табл. 1).

Для начала и ведения предприниматель-
ской деятельности не обязательно наличие 
финансового образования. Молодой пред-
приниматель, в первую очередь, должен 
быть компетентен в профессиональной 
сфере для того, чтобы производить каче-
ственную продукцию (оказывать услуги) 
своим клиентам. При этом для повышения 
экономической эффективности деятельно-
сти наличие финансовой грамотности уже 
обязательно, особенно в условиях расши-
рения использования финансовых услуг, 
усложнения и появления новых и трудных 
для понимания финансовых инструментов. 

Основными участниками, реализую-
щими политику повышения финансовой 
грамотности в Российской Федерации, яв-
ляются Министерство финансов РФ, Цен-
тральный банк РФ, Роспотребнадзор, Ми-
нобрнауки России. В настоящее время дей-
ствует План мероприятий (дорожная карта) 
реализации второго этапа Стратегии.

Центральный банк РФ с 2012 г. ведет 
системную работу по выработке и реализа-
ции образовательных моделей повышения 
уровня финансовой грамотности населе-
ния [3, с. 105], обобщению лучших частных 
и общественных инициатив в сфере финан-
сового образования, доработке учебников 
для образовательных организаций и созда-
нию учебных пособий по основам финансо-
вой грамотности [4, с. 27]. 

Таблица 1
Возрастные категории молодежи по ступеням образования

Возрастная категория 
молодежи Уровень образования

14–17 лет 9–11-е классы учреждений основного и полного общего образования 
Заведения среднего профессионального образования

18–22 лет Заведения высшего профессионального образования, бакалавриат

23–25 лет Заведения высшего профессионального образования магистратура,  
аспирантура

26–35 лет Заведения дополнительного образования, самостоятельное обучение
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Рис. 2. Показатели финансовой грамотности молодежи,  
в процентах от опрошенной молодежи

В сотрудничестве с Минобрнауки Рос-
сии идет работа по доработке образователь-
ных программ, обучению преподавателей 
и кураторов. Также идет работа по обуче-
нию субъектов малого и среднего предпри-
нимательства. Системная работа в указан-
ной области позволила обеспечить прирост 
уровня финансовой грамотности и пози-
тивные изменения финансового поведения 
граждан РФ.

В 2022 году Институтом фонда «Обще-
ственное мнение» была проведена оценка 
промежуточных результатов реализации 
политики по повышению финансовой гра-
мотности населения, в исследовании приня-
ли участие более 4 тыс. человек.

Стоит отметить, что молодежь оказа-
лась более ориентирована на планирование 
и на формирование сбережений. Молодые 
люди стали более разборчивы при осущест-
влении выбора финансовых услуг, в целом 
продемонстрировали более высокий уро-
вень финансовой осознанности (рис. 2).

Несмотря на достигнутые результаты, 
уровень финансовой грамотности в  РФ 
остается достаточно низким, требуется 
дальнейшая системная работа в заданном 
направлении [5, с. 155]. 

В 2022 г. при участии автономной не-
коммерческой организации «Междуна-
родный учебно-методический центр фи-
нансового мониторинга» был проведен 
опрос, по результатам которого оказалось, 
что больше половины граждан РФ в воз-
расте от 14 до 35 лет (53%) считают, что им 

не хватает знаний об основах финансовой 
безопасности, чтобы защитить себя от мо-
шенничества и других рисков потери денег, 
а 87% высказали желание повысить свою 
грамотность в этой сфере [6].

Формирование компетенций должно 
происходить с учетом возрастных особен-
ностей. Для этого необходимо выделить 
возрастные категории молодежи в зависи-
мости от уровня личного и профессиональ-
ного развития (табл. 2).

Основные компоненты обучения финан-
совой грамотности молодежи были опре-
делены исходя из потребности, интересов, 
практической значимости для каждой воз-
растной категории. В младшей возрастной 
категории затрагиваются основы экономиче-
ской системы государства, личный семейный 
бюджет, включая основы финансовой без-
опасности в Интернете. Направление финан-
совой безопасности в Интернете особенно 
важно для школьников в возрасте 14–17 лет, 
так как с появлением паспорта ребенок на-
чинает ощущать собственную самостоятель-
ность, при этом не всегда обладая достаточ-
ным опытом, чтобы распознать мошенника. 

В возрастной категории от 18 до 22 лет 
в основном оказывается молодежь, обучаю-
щаяся в профессиональных учебных заведе-
ниях. Представителям данной группы будет 
актуально узнать основы трудоустройства, 
предпринимательства как способа зара-
ботка, возможности увеличения активного 
и пассивного дохода, изучить финансовое 
планирование. 
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Таблица 2
Особенности обучения финансовой грамотности молодежи  

по возрастным категориям

Возрастная категория 
молодежи Основные компоненты обучения финансовой грамотности

14–17 лет

Экономические явления и процессы общественной жизни. Деньги. 
Инфляция
Семейный и личный бюджет, ведение бюджета
Некоторые финансовые инструменты, например банковская карта
Основы финансовой безопасности в Интернете
Основы налогообложения в РФ

18–22 лет

Возможности увеличения активного и пассивного дохода
Финансовое планирование
Расчеты и платежи, виды, инструменты осуществления платежей
Безопасность при совершении расчетов и платежей
Сбережения, вклады и иные способы сбережения
Основы предпринимательства
Трудоустройство в РФ

23–27 лет

Кредиты и займы, культура обращения с заемными средствами, рацио-
нальное поведение
Самостоятельное формирование и ведение семейного бюджета
Налогообложение в РФ, права и обязанности налогоплательщика
Ведение предпринимательской деятельности
Государственная политика в сфере поддержки предпринимательства
Бизнес-планирование

28–35 лет

Инвестиции, виды и формы инвестиций
Риск и доходность инвестиций
Государственные, национальные программы поддержки населения
Страхование
Пенсионная система
Финансовая безопасность
Банкротство

Большая часть студентов с младших 
курсов находит места для подработки, 
а на выпускных курсах они трудоустраи-
ваются с совмещением или отрывают свой 
микробизнес. 

Группа 23–27 лет  – это выпускники 
учебных заведений, делающие первые шаги 
в полностью самостоятельной, финансово 
независимой жизни. Многие молодые люди 
в этом возрасте обзаводятся собственной 
семьей, начинают вести семейный бюджет, 
активнее использовать кредитные и заем-
ные средства. Им актуально будет узнать 
возможные направления государственной 
поддержки молодежи. Требуются более глу-
бокие знания в сфере предпринимательства 
и налогообложения РФ, изучение обязанно-
стей и прав гражданина.

Молодежь, попадающая в возрастную 
категорию от 28 до 35, как правило, уже 
имеет семью, одного или двух детей, общий 
стаж работы от 10 до 17 лет, часто – недви-
жимость, автомобиль. В связи с этим акту-
альными становятся вопросы страхования, 
инвестиций, пенсионной системы.

Реализация Стратегии уже дала резуль-
таты, но не стоит останавливаться на до-

стигнутом. Повышение уровня финансовой 
грамотности является важнейшим факто-
ром экономического развития страны. Бла-
годаря полученным знаниям и умениям мо-
лодые предприниматели смогут значитель-
но повысить эффективность деятельности. 

Заключение
Исследования были проведены в два 

этапа. На первом этапе рассмотрены тен-
денции развития молодежного предприни-
мательства, а на втором проанализирован 
уровень финансовой грамотности молоде-
жи. Результаты анализа свидетельствуют 
о незначительном росте уровня финансовой 
грамотности среди населения, особенно 
восприимчива к новым знаниям молодежь.

Однако необходимо продолжить работу 
в данной сфере. Под молодежью понимает-
ся обширная возрастная категория людей 
от 14 до 35 лет, которые имеют значитель-
ные различия в мышлении, интересах, жиз-
ненном опыте, общих и профессиональных 
знаниях. Поэтому для повышения эффек-
тивности реализуемых мероприятий авто-
ром была предложена классификация моло-
дежи по возрастным категориям. Для каж-
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дой возрастной категории указаны наиболее 
актуальные направления обучения, таким 
образом, молодежь будет не только мотиви-
рована узнать новую информацию, а сможет 
более полно ее усвоить. Дальнейшую рабо-
ту по разработке и актуализации рабочих 
образовательных программ следует прово-
дить с учетом возрастных особенностей. 

Также следует продолжить работу по  
подготовке квалифицированных преподава-
телей, модернизации учебных материалов, 
развитию интерактивных методов обуче-
ния молодежи. Предложенные рекоменда-
ции позволят увеличить эффективность 
государственной политики в сфере повы-
шения финансовой грамотности населе-
ния, как следствие – будут способствовать 
развитию экономического благосостоя-
ния страны в будущем. 
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В статье исследуются теоретические и методические вопросы оценки финансово-хозяйственной дея-
тельности промышленных предприятий РФ в условиях санкционных ограничений. Ввиду своей актуаль-
ности данная тема широко освещается в работах многих экономистов, при этом единый подход к алгорит-
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решений по повышению инвестиционной привлекательности российских предприятий в современных ус-
ловиях хозяйствования. В статье дано авторское понимание сущности понятия «финансово-хозяйственная 
деятельность предприятия». В процессе исследования различных подходов к данной проблематике авторы 
выделяют основные направления проведения оценки результатов финансово-хозяйственной деятельности 
предприятия, предполагающие комплексный подход аналитической работы, и предлагают авторский алго-
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лениям анализа. Применение комплексного подхода на практике позволит аналитикам достоверно и мак-
симально реалистично оценить результаты работы предприятия, а управленцам – разработать грамотные 
управленческие решения, позволяющие преодолеть негативное влияние санкций, наложенных на экономику 
РФ и ее промышленные предприятия в связи с проведением СВО. Статья будет полезна студентам экономи-
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The article examines the theoretical and methodological issues of assessing the financial and economic activities 
of industrial enterprises of the Russian Federation in the context of sanctions restrictions. Due to its relevance, this 
topic is widely covered in the works of many economists, while a unified approach to the algorithm for conducting 
this assessment has not yet been developed. This complicates the process of making managerial decisions to increase 
the investment attractiveness of Russian enterprises in modern business conditions. The article gives the author’s 
understanding of the essence of “financial and economic activity of the enterprise”. In the process of researching 
various approaches to this problem, the authors identify the main directions for evaluating the results of financial and 
economic activities of an enterprise, assuming an integrated approach to analytical work, and propose an author’s 
algorithm for such an assessment. The proposed algorithm fully corresponds to the selected areas of analysis. The 
application of an integrated approach in practice will allow analysts to reliably and realistically assess the results of 
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Российский бизнес уже привык рабо-
тать в условиях высокой неопределенности, 
вызванных санкционным давлением со сто-
роны недружественных стран, а также име-
ет накопленный запас товаров, что позво-
ляет ему противостоять санкциям. Однако 
устойчивость отечественной экономики 
небеспредельна. Следует особое внимание 
уделить выработке долгосрочной стратегии 

импортозамещения, а также созданию бла-
гоприятной среды для появления и развития 
высококвалифицированных специалистов.

В условиях системных ограничений, 
сформировавшихся под давлением санкций 
со стороны западных стран, США и Японии, 
одним из приоритетных направлений эко-
номической политики России можно при-
знать устойчивое развитие отечественной 
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экономики. Для этого необходимо создать 
механизмы обеспечения технологическо-
го суверенитета и экономической безопас-
ности российских предприятий [1, с. 150]. 
Сегодня в РФ по сотням видов продукции 
расширяется старое производство и органи-
зуется новое, обновляются производствен-
ные мощности. Это не путь к натуральной 
экономике, полному самообеспечению (в 
современном мире это просто невозможно 
сделать ни одной стране). Но если в рамках 
реализации политики импортозамещения 
удастся перенести на национальную про-
изводственную почву хотя бы 10 % товар-
ной номенклатуры, то это уже даст огром-
ное обогащение отечественной экономике 
и сделает Россию менее зависимой от не-
дружественных стран.

Санкционное давление оказывает пря-
мое воздействие не только на экономику РФ 
в целом, но и на результаты функциониро-
вания российских предприятий различных 
отраслей. Для преодоления негативного 
влияния санкций необходима разработ-
ка качественной антикризисной програм-
мы, а для этого нужно максимально точно 
и реалистично оценить результаты финан-
сово-хозяйственной деятельности каждого 
промышленного предприятия, что будет яв-
ляться информационной базой, отправной 
точкой для противостояния санкциям.

Целью исследования является опре-
деление ключевых направлений и подхо-
дов к проведению комплексного анализа 
финансово-хозяйственной деятельности 
промышленного предприятия в целях по-
вышения стабильности его работы в усло-
виях санкционных ограничений. Научная 
новизна: дано авторское понимание сущно-
сти категории «финансово-экономическая 
деятельность предприятия»; определены 
основные направления комплексной оцен-
ки финансово-хозяйственной деятельности 
субъекта хозяйствования и предложен ав-
торский алгоритм ее проведения с помо-
щью различных финансово-экономических 
показателей. Теоретическая значимость: ис-
следование существующих в отечественной 
и зарубежной экономической литературе 
подходов к оценке финансово-хозяйствен-
ной деятельности хозяйствующих субъек-
тов в условиях рынка. Практическая значи-
мость: применение предлагаемого авторами 
алгоритма комплексного анализа финансо-
во-хозяйственной деятельности предпри-
ятия позволит получить максимально точ-
ные и достоверные выводы и результаты 
для дальнейшего их использования при раз-
работке управленческих решений по стаби-
лизации деятельности отечественных пред-
приятий в условиях санкций.

Материалы и методы исследования
При написании статьи авторы исполь-

зовали описательный метод анализа полу-
ченных сведений (в том числе приемы со-
поставления, обобщения и наблюдения), 
а также сравнительный и логический мето-
ды исследования. 

Управленческий персонал проводит 
анализ финансово-хозяйственной деятель-
ности своего предприятия для выявления 
существующих и потенциальных трудно-
стей организации в целях успешной раз-
работки и принятия соответствующих 
управленческих решений по стабилизации 
работы компании в условиях санкционного 
давления со стороны западных стран. Дан-
ный вид анализа позволяет определить ос-
новные тенденции развития предприятия, 
общую эффективность его работы. Кроме 
того, он служит основой для принятия эф-
фективных управленческих решений, раз-
работки антикризисных мероприятий. 

Информационной базой для прове-
дения оценки финансово-хозяйственной 
деятельности являются данные годовой 
(квартальной) бухгалтерской (финансовой) 
отчетности предприятия (форма 1 «Бухгал-
терский баланс» и форма 2 «Отчет о финан-
совых результатах»), а также внутренняя 
информация о результатах хозяйственной 
деятельности субъекта хозяйствования 
(которая зачастую представляет коммер-
ческую тайну). В ходе анализа отчетности 
выявляются причины отклонений от ра-
нее установленных параметров, внешние 
и внутренние резервы повышения эффек-
тивности работы предприятия, определя-
ются направления и уровень развития про-
изводства. На качество результатов анали-
тической оценки финансово-хозяйственной 
деятельности предприятия влияет качество 
вводимой информации. 

Цели комплексного анализа финансово-
хозяйственной деятельности предприятия:

1)  изучить содержащуюся в бухгалтер-
ской отчетности информацию, что позволит 
получить достоверные выводы о финансо-
вом состоянии предприятия в момент про-
ведения оценки в целях прогнозирования 
результатов его функционирования в буду-
щем [2, с. 340];

2)  определить наиболее важные харак-
теристики предприятия, которые бы свиде-
тельствовали о его успешности или риске 
банкротства [3, с. 476];

3)  определить качество взаимоотноше-
ний предприятия с органами государствен-
ной власти, которые контролируют веде-
ние любой хозяйственной деятельности 
отечественных предприятий, в том числе 
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деятельности, связанной с получением при-
были [4, с. 475]. 

Своевременность составления и каче-
ственная подготовка отчетности, необходи-
мой для проведения комплексного анализа 
финансово-хозяйственной деятельности 
предприятия, необходимы для достовер-
ной оценки эффективности и устойчивости 
функционирования российских компаний 
в условиях преодоления санкционного дав-
ления [5, с. 257]. 

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Проведенное исследование существу-
ющих в экономической литературе раз-
личных точек зрения на суть термина 
«финансово-хозяйственная деятельность» 
позволило авторам данной статьи дать сле-
дующее авторское определение: финансо-
во-хозяйственная деятельность – это актив-
ность (совокупность действий) трудового 
коллектива предприятия по достижению 
максимального экономического результата 
в процессе производства и реализации про-
дукции (работ, услуг) при условии исполь-
зования ограниченного объема финансовых 
ресурсов. 

Показатели, характеризующие резуль-
таты финансово-хозяйственной деятель-
ности хозяйствующего субъекта, называют 
финансовыми показателями. Они отража-
ют основные тенденции развития предпри-
ятия, а также эффективность его функцио-
нирования. Проведенное авторами данной 
статьи исследование показало, что в от-
ечественной и зарубежной экономической 
литературе существует множество финан-
совых показателей. Их можно подразде-
лить на несколько групп: синтетические, 
детальные и аналитические. Все эти пока-
затели взаимосвязаны, поэтому изменение 
одного из них, несомненно, сказывается 
на изменении обобщающих финансовых 
показателей. 

Грамотное ведение финансово-хозяй-
ственной деятельности – основное условие 
развития предприятия. Необходимо посто-
янно проводить расчет и анализ динами-
ки соответствующих показателей, чтобы 
своевременно находить скрытые резервы 
и исправлять возможные ошибки управлен-
ческой деятельности. Все сотрудники пред-
приятия должны быть нацелены на макси-
мально возможный результат, тогда процесс 
импортозамещения пойдет быстрее, а веро-
ятность максимального снижения негатив-
ного влияния санкций возрастет.

Исследование российской экономиче-
ской литературы позволило авторам данной 
статьи выяснить, что большинство авторов 

ограничиваются в своих методиках только 
показателями оценки финансовой деятель-
ности предприятия, затрагивая вопросы 
оценки результатов хозяйственной деятель-
ности либо вскользь, либо не рассматривая 
вообще. При этом бросается в глаза, что не-
которые авторы вообще считают достаточ-
ным расчет и оценку динамики показателей 
финансового состояния предприятия (пла-
тежеспособности, ликвидности, финансо-
вой устойчивости); при этом они вообще 
не берут в расчет показатели эффективно-
сти работы предприятия (прибыли, рента-
бельности, деловой активности). Другие 
исследователи показатели эффективности 
рассматривают как частные показатели фи-
нансового состояния, не выделяя оценку 
эффективности в отдельное направление 
аналитической работы. Считаем оба подхо-
да неверными: максимально реалистичную 
и точную оценку результатов работы пред-
приятия можно получить только при ис-
пользовании комплексного подхода. 

Мерой эффективности деятельности 
каждой российской компании, работающей 
в условиях рыночной экономики, несомнен-
но, является сумма прибыли, полученной 
за рассматриваемый период. Прибыль – это 
мера, которая позволяет достичь постав-
ленных целей предприятия. Специали-
сты по бухгалтерскому учету утверждают, 
что прибыль является наиболее обобща-
ющим показателем эффективности рабо-
ты предприятия. Она связана со всеми по-
казателями его финансово-хозяйственной 
деятельности: активами, пассивами, капи-
талом, доходами, расходами и т.д. Она по-
казывает эффективность работы коллектива 
предприятия, внутренние связи между эко-
номическими явлениями (эффективность 
применения инновационных технологий, 
повышение производительности труда, сни-
жение себестоимости и др.). Она показыва-
ет как отрицательные, так и положительные 
стороны работы предприятия, а также его 
успехи и неудачи [6]. 

От величины генерируемой компани-
ей прибыли напрямую зависят рентабель-
ность ее функционирования и деловая ак-
тивность (которая в условиях рынка чаще 
всего определяется ускорением оборачива-
емости средств организации). Кроме того, 
чтобы разработать и принять взвешенные 
управленческие решения в области привле-
чения инвестиций, а также финансирования 
бизнеса, менеджмент предприятия должен 
быть постоянно осведомлен о финансо-
вом состоянии своей организации, которое 
в свою очередь напрямую зависит от резуль-
татов ее хозяйственной (производственной) 
деятельности. 
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Рис. 1. Основные направления оценки финансовых результатов деятельности  
предприятия, выделяемые в российской экономической литературе 

Источник: составлено авторами

Рис. 2. Авторский подход к определению направлений оценки  
финансово-хозяйственной деятельности российских предприятий 

Источник: составлено авторами

Таким образом, взаимозависимость двух 
направлений оценки результатов работы 
предприятия (рис. 1) считаем доказанной. 
С точки зрения авторов статьи проведение 
данного анализа по указанным направлени-
ям позволит получить максимально полную 
и точную оценку результатов работы пред-
приятия, что позволит разработать реали-
стичные и высокоэффективные антикризис-
ные мероприятия. 

Но на рис. 1 речь идет только об анали-
зе финансовой деятельности предприятия. 
Считаем данный подход крайне узким: рас-
считывать показатели финансового анализа 
лучше в совокупности с расчетом эконо-
мических показателей, поскольку оценка 
их динамики зачастую позволяет выяснить 
причины изменений финансовых показа-
телей и предложить рекомендации по их 
оптимизации, а также разработать управ-
ленческие решения по стабилизации рабо-
ты предприятия. Таким образом, считаем 
разумным несколько видоизменить рис. 1  

и скорректировать направления оценки фи-
нансово-хозяйственной деятельности субъ-
екта хозяйствования (рис. 2).

Проведенное исследование экономи-
ческой литературы и собственный опыт 
аналитической работы позволили авторам 
данной статьи выделить несколько этапов 
анализа финансово-хозяйственной деятель-
ности предприятия, придерживаясь направ-
лений оценки, выделенных ранее (рис. 2), 
фокусируясь на выявлении отдельных ре-
зультатов и на их интерпретации. В целом 
предлагаемый авторский алгоритм проведе-
ния данного анализа таков:

Этап I. Анализ основных экономиче-
ских показателей работы предприятия в  
целом (оценка динамики валовой, товар-
ной и реализованной продукции, числен-
ности ППП, производительности труда, 
фонда оплаты труда, средней заработ-
ной платы, полной себестоимости прода-
жи, затрат на 1 руб. товарной продукции, 
фондоотдачи). 
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Этап II. Анализ финансовых результа-
тов предприятия: оценивается динамика 
различных видов прибыли и их основных 
составляющих. 

Этап III. Анализ эффективности дея-
тельности предприятия: рассчитываются 
показатели рентабельности и оборачивае-
мости, оценивается их динамика (посколь-
ку в РФ нет нормативных ограничений 
для данных показателей, рост их значений 
в  динамике рассматривается как позитив-
ная тенденция, свидетельствующая о эф-
фективной работе предприятия в рассма-
триваемом периоде). 

Этап IV. Общая оценка финансового со-
стояния (составляется сравнительный ана-
литический баланс, в котором рассмотрена 
динамика активов и пассивов баланса пред-
приятия (в целом и по отдельным статьям) 
в абсолютном и относительном выражении, 
а также их структура (удельный вес каждой 
статьи в общем итоге баланса) и динами-
ка структуры.

Этап V. Рассчитывается основной абсо-
лютный показатель платежеспособности  – 
собственные оборотные средства (разница 
между перманентным капиталом (капитал 
и резервы плюс долгосрочные обязатель-
ства) и внеоборотными активами). Рост соб-
ственных оборотных средств в динамике 
за ряд лет позволяет сделать вывод об укре-
плении платежеспособности предприятия, 
и наоборот.

Этап VI. Проводится оценка ликвидно-
сти баланса (путем группировки активов 
и пассивов бухгалтерского баланса и после-
дующего сопоставления полученных групп 
с показателями абсолютно ликвидного 
баланса) и ликвидности активов баланса 
(с помощью расчета трех коэффициентов 
ликвидности и сопоставления их значений 
с нормативными ограничениями); делаются 
соответствующие выводы о степени лик-
видности предприятия. 

Этап VII. Определяется тип финансовой 
устойчивости предприятия (абсолютная 
устойчивость, нормальная устойчивость, 
неустойчивое состояние, кризисное состо-
яние) путем сопоставления величин раз-
личных источников формирования запасов 
(собственные оборотные средства, долго-
срочные и краткосрочные заемные сред-
ства) непосредственно с самой стоимостью 
запасов (II раздел баланса, строка 1210).

Этап VIII. Рассчитываются относитель-
ные показатели финансовой устойчивости 
(коэффициенты независимости, маневрен-
ности, соотношения заемных и собствен-
ных средств и пр.), проводятся сопоставле-

ния с нормативными ограничениями и де-
лаются соответствующие выводы.

Этап IX. Разработка антикризисных 
мероприятий. 

Проведение комплексной оценки резуль-
татов работы компании по указанным  на  
рис. 2  направлениям по предлагаемому ав-
торами статьи алгоритму позволяет нагляд-
но продемонстрировать уровень стабильно-
сти работы субъекта хозяйствования в усло-
виях санкционных ограничений. 

Заключение
Введение беспрецедентных санкций 

в отношении России большинством разви-
тых стран затрагивает все экономические 
аспекты жизни российского общества, так 
или иначе влияет на все секторы экономики. 
Тем не менее у отечественных предприятий 
уже накоплены практические навыки в при-
способлении к антироссийским санкциям.

Оценка финансово-хозяйственной де-
ятельности российских предприятий с по-
мощью предлагаемого в данной статье ком-
плексного подхода позволит разработать 
рекомендации по корректировке предлага-
емых Правительством РФ антикризисных 
мер. Дополнительно проводимый анализ из-
менений во внешнеэкономической деятель-
ности предприятий, попавших под санк-
ции, даст возможность предложить аль-
тернативные пути экспорта отечественных 
компаний. Решение этих вопросов имеет 
особую актуальность в свете текущих работ 
по формированию системы антикризисных 
мер в России.
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Исследование направлено на изучение характеристик финансового мониторинга, внутреннего контро-
ля, аудита финансов организации с использованием исследовательского подхода. Цель работы  – сравни-
тельный анализ финансового мониторинга, финансового контроля и аудита через их предметную область 
и создание триадной сети исследуемых систем проверок финансов организации. На основании цели были 
сформулированы задачи: рассмотреть и проанализировать предметную область финансового мониторинга, 
внутреннего контроля и аудита; разработать начальную триадную сеть систем проверки финансов органи-
зации, составить триадные системы проверки финансов в организации на основании финансового монито-
ринга. Методы, используемые в работе: критический анализ научных источников, обобщение, системный 
анализ информации, категориальный метод «триадная сеть». Обосновываются общие характеристики иссле-
дуемых методов проверки финансов организации, делается вывод о месте финансового мониторинга в про-
верке финансов. В статье представлена схема, которая показывает, как различные методы проверки могут 
быть реализованы на практике и какие факторы влияют на их реализацию. Проанализированные методы 
проверки финансов организации позволяют полностью контролировать деятельность, при этом финансовый 
мониторинг является наиболее полным и своевременным методом. Научная ценность представленных ре-
зультатов состоит в том, что проработаны вопросы теории методов проверки финансов организации. Кроме 
этого, практическая деятельность по реализации задач эффективного использования методов оценки теперь 
может базироваться на выявленных характеристиках и будет способствовать повышению эффективности 
деятельности организации.
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The research is aimed at studying the characteristics of financial monitoring, internal control, and auditing of 
an organization’s finances using a research approach. The purpose of the work: a comparative analysis of financial 
monitoring, financial control and audit through their subject area and the creation of a triad network of the studied 
financial audit systems of the organization. Based on the goal, the tasks were formulated: to consider and analyze 
the subject area of financial monitoring, internal control and audit; to develop an initial triadic network of financial 
verification systems of the organization, to create triadic financial verification systems in the organization based 
on financial monitoring. Methods used in the work: critical analysis of scientific sources, generalization, system 
analysis of information, categorical method “triad network”. The general characteristics of the investigated methods 
of checking the organization’s finances are substantiated, and a conclusion is made about the place of financial 
monitoring in checking finances. The article presents a diagram that shows how various verification methods can 
be implemented in practice and what factors influence their implementation. Conclusion: the analyzed methods 
of checking the organization’s finances allow for full control of activities, while financial monitoring is the most 
complete and timely method. The scientific value of the presented results lies in the fact that the issues of the theory 
of methods of checking the finances of the organization have been worked out. In addition, practical activities to 
implement the tasks of effective use of evaluation methods can now be based on the identified characteristics and 
will contribute to improving the effectiveness of the organization.

Keywords: activity, subject area, triad network, triad system, finance, efficiency

В настоящее время актуальным вопро-
сом в организации являются методы про-
верки и контроля финансовых потоков, 
а также финансовых аспектов деятель-
ности. В настоящее время внутренний ау-
дит, финансовый контроль и финансовый 
мониторинг рассматриваются как важные 

инструменты контроля финансов органи-
зации. По мнению Л.А. Бекоботовой [1], 
система контроля зависит от масштабов 
деятельности организации и его спец-
ифики. А.М. Петров [2] отмечает, что кон-
троль зависит от различных критериев 
классификации оценок. Для того чтобы 
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эффективно выстроить систему контроля, 
необходимо учесть взаимосвязи методов 
контроля финансов.

На сегодняшний день существует до-
статочно много теоретических исследо-
ваний посвященных методам контроля 
финансов организации, где освещаются 
вопросы, направленные на выбор метода 
контроля [3, 4], направления контроля фи-
нансов организации, в которых рассмотре-
ны этапы проверки [5–7].

Н.Ю. Лебедева рассматривает направ-
ления финансового анализа, которые необ-
ходимы для проведения проверки финансов 
организации [8].

Стоит отметить, что в большинстве слу-
чаев финансовый мониторинг рассматри-
вается в контексте финансовых операций, 
связанных с легализацией (отмыванием) 
доходов, полученных преступным путем, 
например, в работе М.Ю. Дендиберя [9].

Н.И. Воронина рассматривает вопросы 
формирования системы контроля экономи-
ческого субъекта, не относящегося к орга-
низациям государственного сектора, его 
цели и принципы [10]. 

Выполненный автором анализ научной 
литературы по финансовому мониторингу, 
аудиту и финансовому контролю приводит 
к выводу, что важнейшей проблемой и в те-
оретическом, и в практическом плане явля-
ется вопрос взаимосвязей систем проверки 
финансов и их различных аспектов, выяв-
ление взаимосвязей и взаимозависимостей 
между ними, обоснование необходимости 
и достаточности метода проверки в той 
или иной ситуации.

Обзор научных публикаций по теме 
исследования показал, что сравниваются 
следующие системы проверки: аудит и фи-
нансовый контроль [11–13], контроль и фи-
нансовый мониторинг [14–16]. Анализ за-
рубежных публикаций показывает связан-
ность тех же категорий и понятий [17–19].

Однако все изученные сравнения ау-
дита, финансового контроля и финансово-
го мониторинга, во-первых, не включают 
в себя определенную систему изучения, 
а во-вторых, не рассматриваются в совокуп-
ности как часть системы проверки и кон-
троля финансов организации. Таким обра-
зом, в настоящее время существует науч-
ная проблема, которая заключается в том, 
что отсутствует единая система для форми-
рования контрольных процедур финансов 
организации, что говорит о несистемном 
представлении различных вариантов про-
верки и не способствует созданию соот-
ветствующей научной теории как системы, 
с помощью которой возможно осуществить 
полноценную проверку финансов.

Автор полагает, что изучение взаимос-
вязей методов контроля будет способство-
вать системному представлению о финан-
сах организации, а также выбору наиболее 
эффективного метода для достижения по-
ставленных целей.

В качестве критерия отбора литератур-
ных источников выступили сравнительный 
и исследовательский подходы, направлен-
ные на изучение содержания финансового 
мониторинга, внутреннего аудита и фи-
нансового контроля, что будет способство-
вать изучению сущности и содержания 
исследуемых методов для решения сфор-
мулированной научной проблемы. В каче-
стве критерия для критического анализа 
используемых источников было исполь-
зовано наличие авторских разработок ис-
следуемых методов, которые определяли 
их структуру.

Обзор научных публикаций по теме ис-
следования показал, что структура финан-
сового мониторинга, внутреннего аудита 
и финансового контроля рассматривается 
в зависимости от целей исследования фи-
нансов организации. 

Цель исследования  – сравнительный 
анализ финансового мониторинга, финан-
сового контроля и аудита через их пред-
метную область и создание триадной сети 
исследуемых систем проверок финан-
сов организации.

Материалы и методы исследования
В качестве методов исследования были 

выбраны методы обобщения и систематиза-
ции информации, полученной в результате 
изучения литературы, критического и срав-
нительного анализа, а также был использо-
ван категориальный метод «триадная сеть». 
Для определения основных составляющих 
финансового мониторинга, внутреннего 
аудита и финансового контроля были ис-
пользованы различные методы разработки: 
исследовательский и системный подходы. 
Для определения области исследования 
автором была выбрана категориальная ме-
тодология «триадная сеть» [20, с. 89–90], 
которая позволяет расположить объекты 
исследования. 

Триадная сеть основывается на множе-
стве категорий, из которых в конечном ито-
ге состоит предмет исследования или кото-
рые представляют предмет исследования, 
при этом между выделенными категория-
ми связи будут установлены таким обра-
зом, что отдельные триады будут выделены 
и описаны по ходу решения поставленной 
задачи. 

Вершинами триадной сети были зада-
ны анализируемые понятия  – финансовый 



 FUNDAMENTAL RESEARCH    № 1,  2024 

46

мониторинг, внутренний контроль, аудит, 
которые представляют исследуемую пред-
метную область. Ребрами триадной сети 
выступают связи между анализируемыми 
понятиями. 

Условия применимости включают в  
себя: 

−  составление определенного набора 
факторов, категорий или понятий, которые 
описывают исследуемый объект и его раз-
личные аспекты, которые связаны между 
собой отношениями;

−  на основании составленного набора 
категорий и понятий может быть составле-
на одна или несколько сетевых структур.

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Для рассмотрения триадной сети си-
стем проверки финансов организации не-
обходимо изучить их предметную область. 
В табл. 1  представлены различия финансо-
вого мониторинга, внутреннего контроля 
и аудита по различным характеристикам.

Анализируя данные табл. 1, можно сде-
лать вывод, что представленные системы 
проверки имеют довольно много различных 
основополагающих характеристик, которые 
основаны на целях и средствах проведения 
процедур проверки. 

Таблица 1 
Предметная область финансового мониторинга, внутреннего контроля, аудита

Характеристика Финансовый  
мониторинг

Внутренний  
контроль Аудит

Цель Обеспечение постоянно устой-
чивого финансового положе-
ния организации, с  учетом до-
стижения высокой эффектив-
ности и результативности, а  
также постоянная адаптация 
к внешним и  внутренним из-
менениям

Соответствие деятельно-
сти организации планам 
процедурам, законода-
тельству

Выражение мнения 
о достоверности фи-
нансовой (бухгал-
терской) отчетности 
организации 

Задачи Соблюдение требований за-
конодательства РФ, норма-
тивных документов и вну-
тренних документов органи-
зации, в том числе регламен-
тирующих его систему 
корпоративного управления.
Соответствие деятельности 
организации утвержденной 
стратегии развития

Экономное использование 
всех видов ресурсов, кото-
рое подразумевает рацио-
нальность. 
Соблюдение работниками 
установленных руковод-
ством требований правил 
и процедур

Соблюдение требо-
ваний нормативных 
документов законо-
дательства Россий-
ской Федерации

Объект Финансовые ресурсы орга-
низации

Различные ресурсы орга-
низации

Определенные хо-
зяйственные сред-
ства  и  процессы

Предмет Финансовые аспекты дея-
тельности организации

Наличие, состояние, дей-
ствие звена системы орга-
низации

Финансовая (бух-
галтерская) отчет-
ность

Методы Научно-теоретические, 
эмпирические

Научно-теоретические Эмпирические

Основной принцип Постоянство Сбалансированность Законность
Формы Предварительный, 

текущий, последующий
Финансовый контроль 
(в том числе бухгалтерский, 
налоговый, комплаенс-
контроль)

Обязательный,  
инициативный

Субъекты Органы управления  
организации

Служба внутреннего кон-
троля

Аудиторы

Механизм Мониторинг системы управле-
ния финансовыми ресурсами

Контрольные процедуры Сбор и подтвержде-
ние аудиторских 
доказательств

Ключевые 
вопросы

Комплексные для организаци-
онных подсистем организации

Сфокусированы на разных 
аспектах финансовых от-
ношений и финансовых ре-
сурсов

Должны быть осно-
ваны на законода-
тельстве

Источник: составлено автором.
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Триадная сеть «финансового мониторинга», «внутреннего контроля», «аудита» 
Источник: составлено автором

Известно, что внутренний финансовый 
контроль  – это система внутреннего кон-
троля, мероприятия по обеспечению ка-
чественного управления финансовыми ре-
сурсами на основе принципов его проведе-
ния. Внутренний контроль  – это совокуп-
ность мер, используемых руководителем 
для обеспечения соблюдения законности 
и эффективности расходования финансо-
вых средств.

Согласно пункту 3 статьи 1 Федерально-
го Закона от 30.12.2008 г. «Об аудиторской 
деятельности» № 307-ФЗ аудит это – неза-
висимая проверка бухгалтерской (финансо-
вой) отчетности аудируемого лица в целях 
выражения мнения о достоверности та-
кой отчетности.

В данном исследовании финансовый 
мониторинг рассматривается как тип мо-
ниторинга, характеризующийся системой 
постоянного наблюдения за текущей, фи-
нансовой, инвестиционной деятельно-
стью [16].

После рассмотрения различных и сход-
ных характеристик систем проверки в орга-
низации можно представить укрупненную 
триадную сеть изучаемых систем (рисунок).

Разработанная триадная сеть состоит 
из трех уровней, уровни рассматриваются 
снизу вверх. На нижнем уровне расположе-
ны объекты и субъекты, влияющие на си-
стемы проверки; варианты систем провер-
ки расположены на среднем уровне сети, 
а на верхнем уровне сети располагаются 
контрольные и надзорные органы власти, 
регламентирующие проверку. Триадная 
сеть позволяет рассматривать множество 

зависимостей в виде триад, которые пред-
ставлены в табл. 2.

Разработанные триадные сети необходи-
мы для нахождения связей в предложенных 
экономических категориях. В то же время 
для целей настоящего исследования разрабо-
танная триадная сеть является достаточной. 
В соответствии со схемой составления вза-
имодействия категорий в триадах, представ-
ленной в табл. 2, аналогично можно разрабо-
тать и в дальнейшем изучать другие триады, 
основанные на категориях разного уровня.

Изучение категорий системы управле-
ния финансовыми ресурсами и планирова-
ние их взаимодействия являются основой 
для построения финансовой системы орга-
низации. В то же время известно, что выбор 
определенной модели и подхода к управле-
нию финансовыми ресурсами в организа-
ции зависит от метода проверки.

Таким образом, можно говорить 
об экономичном или результативном под-
ходе к формированию системы проверки 
финансов в организации. При проведении 
проверки в организации важно понимать, 
что исследовательский процесс может быть 
сосредоточен на экономической эффектив-
ности или результативности всех проводи-
мых систем проверки.

Финансовое управление, как правило, 
претерпевает многочисленные негативные 
изменения из-за отсутствия системы про-
верки. Она должна быть построена в соот-
ветствии с целями и задачами организации. 
При этом необходимо учитывать, что систе-
ма проверки обладает функцией финансов 
и функцией управления.
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Таблица 2 
Триадные системы проверки финансов в организации

Уровень  
категорий

Система  
проверки Связующие категории триады

1–1–1 Собственники/ 
инвесторы

Поставщики/ 
подрядчики

Заказчики

2–1–3 Финансовый  
мониторинг

Собственники/ 
инвесторы

1. Государственное регулирование 
хозяйственной деятельности
2. Федеральная налоговая служба
3. Банк / финансовая организация

Заказчики

1. Государственное регулирование 
хозяйственной деятельности
2. Федеральная налоговая служба
3. Банк / финансовая организация

Поставщики/ 
подрядчики

1. Государственное регулирование 
хозяйственной деятельности
2. Федеральная налоговая служба
3. Банк / финансовая организация

Источник: составлено автором.

В целом представляется, что в процессе 
организации и формирования, а также со-
вершенствования управления финансовыми 
ресурсами организации необходимо оцени-
вать и проектировать финансовую систему 
комплексно. Финансовый мониторинг, фи-
нансовый контроль и аудит в данном случае 
выполнили бы положительную миссию.

Таким образом, проведя сравнение фи-
нансового контроля, аудита и финансового 
мониторинга, можно выделить некоторые 
преимущества финансового мониторин-
га перед другими методами проверки, а  
именно: 

− с помощью финансового мониторинга 
постоянно осуществляется проверка всех 
направлений деятельности организации, где 
требуются финансовые ресурсы, а не толь-
ко итоговых показателей деятельности. 
При этом приоритетность проверки может 
быть определена собственником и направ-
лена на сложные направления, а не только 
те показатели, которые отражаются в годо-
вой отчетности;

− на основании данных финансового мо-
ниторинга можно оценить эффективность 
системы внутреннего контроля и спрог-
нозировать факторы банкротства, а также 
возможно злоупотребление со стороны ру-
ководства, менеджеров организации или ря-
довых сотрудников;

−  финансовый мониторинг требует от  
проверяющих определенных знаний и про-
фессиональных компетенций, которым не-
обходимо разрабатывать рекомендации по  
оптимизации использования финансовых 
ресурсов; 

В то же время следует рассмотреть во-
прос о том, что создание отдельной службы 
финансового мониторинга может быть до-
рогостоящим для организации, поэтому не-
обходимо одновременно рассматривать ис-
пользование различных информационных 
технологий и методы цифровизации.

Через эффективно налаженный финан-
совый мониторинг можно оценить эффек-
тивность деятельности организации, соз-
дать систему управления рисками и кон-
тролировать эффективность этой системы, 
планировать мероприятия, которые снижа-
ют риски в соответствии с особенностями 
финансово-хозяйственной деятельности 
организации, а также реализовать проверку 
систем управления.

Заключение 
Исследование сущностных характери-

стик финансового мониторинга с помощью 
триадной сети и сравнительного анализа по-
зволило получить следующие результаты:

− построена триадная сеть, с помощью 
которой возможно дальнейшее изучение 
в первую очередь финансового монито-
ринга, но позволяет рассматривать взаи-
мосвязи внутреннего контроля и аудита 
организации. 

− сформулированы общие черты и сход-
ство систем проверки  – аудит, внутренний 
контроль, финансовый мониторинг;

− разработаны и систематизированы раз-
личные черты финансового мониторинга, 
внутреннего контроля и аудита, что в даль-
нейшем позволит на практике выбирать не-
обходимый способ проверки финансов ор-
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ганизации в зависимости от поставленных 
целей и сформулированных задач.

Научная ценность представленных ре-
зультатов состоит в том, что проработаны 
вопросы теории методов проверки финан-
совых аспектов организации, при использо-
вании в том числе финансового мониторин-
га, внутреннего контроля и аудита. Кроме 
этого практическая деятельность по реали-
зации задач эффективного использования 
методов оценки теперь может базировать-
ся на выявленных характеристиках и будет 
способствовать повышению эффективно-
сти деятельности организации.

Представление финансового монито-
ринга в системе проверки деятельности 
предприятия позволит перейти к исследо-
ванию его целей, структурных уровней, 
классификации и типологизации, что, не-
сомненно, будет способствовать развитию 
системы проверки финансов в организации.

Дальнейшие теоретические исследо-
вания по сравнительному анализу могут 
быть дополнены и расширены за счет из-
учения нормативных источников, кото-
рые отражают особенности финансового 
мониторинга. Материалы проведенного 
сравнительного анализа могут использо-
ваться при разработке дальнейших поло-
жений теории финансового мониторинга, 
в том числе цифровизации финансово-
го мониторинга.
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В статье рассматриваются особенности развития нефтегазовой промышленности Евразийского эконо-
мического союза. Предметом исследования выступает система экономических отношений, возникающих 
в процессе взаимодействия государств  – членов ЕАЭС в рамках реализации инвестиционных проектов. 
Особое внимание уделяется исследованию развития международного экономического сотрудничества в не-
фтегазовой промышленности на основе международной кооперации. Кроме того, в работе выявляются со-
временные тенденции развития нефтегазовой промышленности Евразийского экономического союза в ус-
ловиях проводимой санкционной политики в отношении Росссийской Федерации и Республики Беларусь. 
Методологическую базу исследования составляют труды современных ученых и специалистов, посвящен-
ные изучению особенностей интеграционных процессов, развития мировых энергетических рынков и не-
фтегазовой промышленности. В статье исследуется система привлечения прямых иностранных инвестиций 
в нефтегазовую промышленность государств – членов ЕАЭС в условиях санкционной политики. Делает-
ся вывод о том, что благодаря совместным усилиям в области создания благоприятного инвестиционного 
климата появляются возможности привлечения прямых иностранных инвестиций из дружественных стран 
в перспективные проекты нефтегазовой промышленности. Наибольшей эффективности от создания единого 
евразийского экономического пространства можно будет достичь на основе реализации взаимных инвести-
ционных проектов, а также расширения инвестиционного сотрудничества со странами БРИКС. 
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Особенности развития современной 
мировой экономики характеризуются уси-
лением конкурентной борьбы в первую 
очередь на сырьевых рынках. Причем с  на-
чала XXI в. США осуществляет экономи-
ческую стратегию, направленную на «цен-
ностный разрыв» с Российской Федерацией 
и странами, которые имеют крупнейшие 

запасы нефти и газа, включая Венесуэлу, 
Ирак, Иран, Сирию и ряд других стран [1]. 
Данная стратегия обусловлена тем, что уже 
к 2025 г. США планируют стать крупнейшим 
производителем нефти в мире [2]. Вслед 
за ростом напряженности в рамках конфлик-
та между Россией и Украиной, в настоящее 
время последовал военный конфликт между 
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Израилем и Палестиной, который затронул 
в первую очередь страны, производящие 
нефть и газ, создавая дополнительные ло-
гистические проблемы по поставкам нефти 
и газа на глобальные рынки. Из-за прово-
димой американским правительством эко-
номической политики только в 2022 г. при-
быль основных нефтяных компаний в США 
значительно возросла. Следует отметить, 
что ExxonMobil получил чистую прибыль 
в размере 55,7 млрд долл., что на 83,8 % 
выше по сравнению с 2021 г., в свою очередь 
Chevron получил чистую прибыль в размере 
35,5 млрд долл., что на 89,8 % выше по срав-
нению с 2021 г. [3].

Экономические санкции против рос-
сийской нефтегазовой промышленности 
стали активно осуществляться с началом 
специальной военной операции в 2022 г., 
при этом санкционную политику против 
Российской Федерации проводят почти 
50 стран мира. В сложившейся ситуации 
уже в марте 2022 г. Россия была вынуждена 
перестраивать свои поставки нефти и газа 
на международные рынки, в обход госу-
дарств  – членов Организации экономиче-
ского сотрудничества и развития. 

Усиление международной конкурен-
ции в нефтегазовой промышленности тре-
бует от стран и компаний искать возможно-
сти для достижения новых конкурентных 
преимуществ, в том числе на основе осу-
ществления энергетической интеграции. 
Начало санкционной политики против 
Российской Федерации в 2014 г. обусло-
вило заинтересованность страны в фор-
мировании интеграционного объединения 
нового типа. Именно таким интеграци-
онным объединением стал Евразийский 
экономическоий союз (ЕАЭС). Причем, 
как отмечают Е.А. Телегина, Г.О. Халова, 
С.В. Еремин и др., в момент образования 
ЕАЭС один из приоритетов совместного 
экономического сотрудничества был опре-
делен как создание общего рынка газа, 
нефти и нефтепродуктов интеграционных 
партнеров к 2025 г. [4].

В условиях современной санкционной 
политики против России и Беларуси для Ев-
разийского экономического союза важно 
определить критерии энергетической без-
опасности, опираясь на развитие междуна-
родной кооперации компаний нефтегазо-
вой промышленности.

Цель исследования состоит в раскрытии 
современных тенденций развития нефтега-
зовой промышленности государств – членов 
ЕАЭС на основе рекомендаций поэтапной 
трансформации экономического сотрудни-
чества в условиях глобальной трансформа-
ции современного энергетического рынка. 

Материалы и методы исследования

Для достижения указанной цели в ста-
тье были использованы материалы Евра-
зийской экономической комиссии (ЕЭК), 
данные национальных статистических 
агентств и ведомств государств  – членов 
ЕАЭС, открытая статистика российских 
энергетических компаний, данные научно-
исследовательских центров, международ-
ных информационных агентств и другие 
аналитические материалы. 

Достоверность достижения цели под-
тверждается применением научных мето-
дов: индукции, диагностики, сравнения, 
анализа и синтеза, системного подхода и ло-
гического обобщения, экономического ана-
лиза. Таким образом, выводы исследования 
достоверны и подтверждаются использо-
ванием в ходе анализа указанных выше на-
учных методов, а также актуальных стати-
стических и аналитических данных, что по-
зволило выявить современные тенденции 
развития нефтегазовой промышленности 
Евразийского экономического союза.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Государства – члены Евразийского эко-
номического союза занимают 2-е место в   
мире по добыче газа (20,3 % от мировой до-
бычи) и нефти (14,5 %). При этом Россий-
ская Федерация занимает 1-е место в мире 
по разведанным запасам газа, 2-е место 
в мире по запасам нефти. В то же время 
Республика Казахстан находится на 11-м 
месте в мире по запасам нефти, 22-м месте 
в мире по запасам газа [5].

Как показывают результаты исследова-
ния, евразийские компании нефтегазовой 
промышленности заинтересованы в созда-
нии общего рынка нефти, нефтепродуктов 
и газа в рамках ЕАЭС в ближайшее время. 

В качестве первой тенденции развития 
нефтегазовой промышленности ЕАЭС мож-
но выделить то обстоятельство, что в усло-
виях санкционной политики, реализуемой 
с 2022 г., нефтегазовая промышленность 
становится одной из главных инвестицион-
ных платформ экономического сотрудниче-
ства в рамках Евразийского экономического 
союза. При этом в первом полугодии 2023 г. 
общий объем накопленных взаимных пря-
мых инвестиций стран государств – членов 
ЕАЭС составил 28,1 млрд долл. и увеличил-
ся по сравнению с 2022 г. на 4,1 %. В то же 
время взаимные накопления прямых ино-
странных инвестиций по сравнению 
с 2021 г. в 2022 г. возросли на 9,7 % [6]. При-
чем нефтегазовая промышленность занима-
ет второе место по объему привлекаемых 
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инвестиций: так, в первой половине 2023 г. 
на нее приходится 14 % общих инвестиций 
государств – членов ЕАЭС. 

В рамках Евразийского экономическо-
го союза из 28 инвестиционных проектов, 
реализуемых в 2022 г., 23 осуществлялись 
на территории Казахстана, 4 проекта реали-
зовывались в России и 1 проект в Кыргыз-
стане. С участием российских инвесторов 
в 2023 г. реализуется 12 из 20 новых про-
ектов ЕАЭС на сумму 1,1 млрд долл. 

Следует учитывать то обстоятельство, 
что Российская Федерация является круп-
нейшим инвестором Евразийского эконо-
мического союза, причем в настоящее вре-
мя Россией осуществляется 187 проектов 
из 234 проектов государств – членов ЕАЭС 
на сумму 22,8 млрд долл., что составляет 
81,1 % от общего объема инвестиций союза. 

Основной объем взаимных прямых ино-
странных инвестиций реализует между 
Российской Федерацией и Казахстаном 
119 проектов на сумму 16,2 млрд долл., 
что составляет 81,1 % от общего объема 
инвестиций, 94,7 % от общего объема инве-
стиций с государствами  – членами ЕАЭС. 
Причем из данного объема на российские 
прямые иностранные инвестиции в Ка-
захстан приходится 99 проектов на сумму 
13 млрд долл. в первой половине 2023 г. [7]. 

В нефтегазовой промышленности 
в 2023 г. основным получателем российских 
инвестиций стала казахстанская нефтяная 
компания «КазМунайГаз», которая благода-
ря международному сотрудничеству смогла 
привлечь инвестиции российских компаний 
«СИБУР» и «Татнефть».

Следует отметить, что крупнейшим ин-
вестиционным проектом в рамках ЕАЭС 
является добыча нефти и природного газа 
в рамках консорциума «Карачаганак Пе-
тролеум Оперейтинг» («КПО»), созданного 
для освоения месторождения Карачаганак 
в Западном Казахстане. Общий объем на-
правленных на данный проект инвестиций 
со стороны российской нефтяной компании 
«ЛУКОЙЛ» составил на первое полугодие 
2023 г. свыше 2,2 млрд долл. 

Вторым по объемам прямых иностран-
ных инвестиций в рамках ЕАЭС является 
проект «Газпром» – Беларусь, в трубопро-
водную компанию «Газпром трансгаз Бела-
русь» на сумму более 1,2 млрд долл. 

Кроме того, общие инвестиции нефтя-
ных компаний «Транснефть» и «ЛУКОЙЛ» 
в «Каспийский трубопроводный консор-
циум» составили на первое полугодие 
2023 г. на территории Казахстана свыше 
0,8 млн долл. 

Необходимо подчеркнуть, что в государ-
ства – члены ЕАЭС российские «Татнефть» 

и «Роснефть» осуществили инвестиции 
в размере 764,4 млн долл. на развитие сво-
их сетей АЗС, что составляет почти 30 % 
от общего объема инвестиций, направляе-
мых в розничную торговлю Евразийского 
экономического союза.

Важно отметить, что с 2021 г. ведется ак-
тивная работа по созданию благоприятного 
инвестиционного климата в рамках межго-
сударственного сотрудничества, как благо-
даря заключению соглашений и договорен-
ностей между компаниями и странами, так 
и в рамках новых инициатив Евразийского 
экономического союза. Поддержка со сто-
роны государств – членов ЕАЭС выступает 
важным элементом привлечения инвести-
ционных средств в развитие нефтегазовой 
промышленности [8]. 

Важно подчеркнуть, что в октябре 
2023 года принято Положение об отборе 
совместных проектов в промышленности, 
включая финансовое содействие их реали-
зации в рамках ЕАЭС. Подобные меры под-
держки со стороны ЕАЭС международной 
кооперации выступают важным элементом 
укрепления интеграционного экономиче-
ского сотрудничества в нефтегазовой про-
мышленности в рамках Евразийского эко-
номического союза [9].

Другой важной тенденцией является 
то обстоятельство, что рост инвестиций 
в Евразийский экономический союз наблю-
дается в условиях существенного снижения 
прямых иностранных инвестиций в миро-
вой экономике до 1,3 трлн долл. в 2022 г. 
(на 12 % по сравнению с 2021 г.). Таким об-
разом, отмечается тенденция формирования 
нового вектора инвестиционного сотруд-
ничества между государствами  – членами 
ЕАЭС [10].

В рамках экономического давления 
со стороны ОЭСР в отношении Российской 
Федерации, Китайской Народной Республи-
ки и Республики Беларусь закладываются 
основы более тесного сотрудничества дан-
ных государств.

Китай рассматривает Евразийский эко-
номический союз как перспективное на-
правление вложения своих иностранных 
инвестиций [11]. Причем с началом специ-
альной военной операции произошли суще-
ственные изменения, связанные с активным 
притоком китайских инвестиций в россий-
скую экономику, в первую очередь в нефте-
газовую промышленность. 

Если в 2021 г. китайские прямые ин-
вестиции в Российскую Федерацию со-
ставляли лишь 11,8 млрд долл., то уже в  
первом полугодии 2022 г. они составляли 
12,5 млрд долл., а к концу первого полуго-
дия 2023 г. достигли 18,9 млрд долл [6; 12]. 
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Таким образом, по сравнению с 2021 г. рост 
инвестиций в российскую экономику соста-
вил 60,2 %, а по сравнению с аналогичным 
периодом 2022 года – 51,2 %. 

Следует заметить, что Россия занимает 
лишь второе место в общем объеме китайских 
инвестиций в государства  – члены ЕАЭС. 
В первом полугодии 2023 г. 63,6 млрд долл., 
из них 62,8 млрд долл. приходилось на ин-
вестиции, направляемые из Китая. Причем 
на Казахастан пришлось 41,9 млрд долл. ки-
тайских инвестиций 66,7 % от инвестиций, 
направленных в ЕАЭС, в Россию было на-
правлено 18,9 млрд долл. китайских инве-
стиций 30,1 %. На Кыргызстан и Беларусь – 
около 1 млрд долл.

На инвестиции в сектор добычи нефти 
и газа, а также трубопроводный транспорт 
приходится около 70 % прямых китай-
ских инвестиций, направленных в Казах-
стан, Россию.

Основной объем китайских инвестиций 
в Казахстане приходится на китайскую на-
циональную нефтегазовую корпорацию 
(CNPC), которая по состоянию на первое 
полугодие 2023 г. осуществила вложения 
в размере 37,4 млрд долл., что составило 
89,3 % от общего объема китайских инве-
стиций, направленных в Казахстан.

Крупнейшими китайскими инвестици-
онными проектами на территории Казахста-
на выступают строительство газопровода 
Казахстан – Китай на сумму 16,3 млрд долл. 
и разработка месторождения углеводород-
ного сырья в Актюбинской области на сум-
му 13,3 млрд долл. 

В первом полугодии 2023 г. на терри-
тории Российской Федерации реализо-
вывалось 47 китайских инвестиционных 
проектов, среди которых крупнейшим вы-
ступал проект компании CNPC по покуп-
ке 20 % доли в «Ямал СПГ», стоимостью 
в 5,4 млрд долл. 

Важным для ЕАЭС регионом инвести-
ционного сотрудничества становятся госу-
дарства на Ближнем Востоке и в Северной 
Африке, включая Алжир, Бахрейн, Египет, 
Ирак, Иран, Катар, Кувейт, Ливию, Марок-
ко, ОАЭ, Оман, Саудовскую Аравию. При-
чем если до специальной военной операции 
данные страны выступали в качестве полу-
чателей российских прямых инвестиций 
в нефтегазовую промышленность, то толь-
ко в 2022 г. компания Kingdom Holding вло-
жила в российские нефтегазовые компании 
свыше 0,5 млрд долл. 

По итогам первой половины 2023 г. 
объем накопленных взаимных инвестиций 
между ЕАЭС и странами Ближнего Вос-
тока и Северной Африки составляет свы-
ше 6,5 млрд долл. До последнего времени 

крупнейшим проектом выступал инве-
стиционный проект участия «ЛУКОЙЛа» 
в разработке нефтяного месторождения 
«Мелейя» в Египте на сумму 1 млрд долл. 
С вступлением Ирана в состав БРИКС мож-
но ожидать, что в ближайшее время начнет-
ся разработка нефтяных и газовых место-
рождений в Иране на сумму 4,5 млрд долл. 
при участии российских нефтегазовых ком-
паний, по мнению ЕАБР.

Формирование общего рынка нефти, 
нефтепродуктов и газа является важным 
элементом укрепления интеграционного 
экономического сотрудничества нефтега-
зовой промышленности в рамках Евразий-
ского экономического союза, поскольку, 
наряду с привлечением иностранных ин-
вестиций, создаются условия для созда-
ния совместных производств в нефтегазо-
вой промышленности.

Заключение
Исходя из проведенного исследования, 

можно сделать вывод о том, что развитие 
нефтегазовой промышленности в государ-
ствах  – членах ЕАЭС в настоящее время 
подвержено серьезному воздействию про-
водимой в отношении России и Беларуси 
санкционной политики со стороны около 
50 стран мира. Это обстоятельство обуслав-
ливает необходимость поиска новых рын-
ков сбыта продукции и реализации инве-
стиционных проектов с привлечением дру-
жественных стран. 

В ближайшей перспективе в качестве 
тенденций развития нефтегазовой промыш-
ленности ЕАЭС можно ожидать рост объ-
ема инвестиций в данную отрасль в рамках 
взаимных инвестиций государств  – чле-
нов ЕАЭС, за счет создания более благо-
приятных условий для привлечения ин-
вестиционных ресурсов интеграционных 
партнеров и осуществления международ-
ной кооперации.

Можно сделать вывод, что российские 
нефтегазовые компании продолжат уве-
личивать свою долю присутствия на рын-
ках розничной торговли продукцией АЗС 
и в нефтехимической промышленности 
государств  – членов ЕАЭС. Главным ус-
ловием достижения таких результатов 
в 2024–2025 гг. станет активизация проек-
тов по привлечению инвестиций в нефте-
газовую промышленность и в смежные от-
расли на основе создания интеграционных 
цепочек поставок в рамках промышлен-
ной кооперации.

При этом государствам – членам ЕАЭС 
важно создать условия для свободно-
го перемещения нефтегазовых ресурсов 
на территориях государств – членов ЕАЭС 
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и повышения эффективности использова-
ния совокупного потенциала нефтегазовой 
промышленности. 

В качестве взаимодействия с третьи-
ми странами наблюдается тенденция рас-
ширения сотрудничества с дружествен-
ными государствами Азии и Африки 
в нефтегазовой промышленности. При этом 
сохранится тенденция расширения эко-
номического сотрудничества со странами 
БРИКС, причем после расширения их со-
става до 10 государств появляются возмож-
ности наращивания инвестиционного со-
трудничества не только с Китаем и Индией, 
но также с Египетом, Ираном, Саудовской 
Аравией и ОАЭ.

В заключение следует отметить, что с  
учетом наличия санкционных мер, изме-
нения приоритетов инвестиционного со-
трудничества в нефтегазовой промышлен-
ности Евразийского экономического союза 
для получения наибольшего интеграцион-
ного эффекта от интеграционного сотруд-
ничества необходимо создание благопри-
ятного инвестиционного климата в рамках 
ЕАЭС для всех дружественных стран.
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В работе исследуются базовые особенности современного формирования финансового механизма 
цифровизации оборота нематериальных активов предприятия с целью дальнейшего развития и роста фи-
нансово-экономических показателей деятельности предприятий. В качестве методов исследования выбра-
ны методы: статистического и математического моделирования, факторного и морфологического анализа, 
экспертных оценок, аналогии и обобщения. В качестве материала исследования определены теоретиче-
ские и практические аспекты формирования и функционирования финансового механизма, финансового 
оборота, имеющие недостаточную проработанность. Был обобщен уже имеющийся научно-практический 
задел в рассматриваемой области, а также результаты собственных исследований. Проведенный анализ 
существующих понятий «финансового механизма» на макро- и микроуровне позволил уточнить понятие 
«финансовый механизм предприятия» и его цели. На основе уточненного понятия «финансовый меха-
низм» и анализа существующих понятий «финансового оборота», с учетом выбора в рамках исследования 
объекта финансового механизма  – финансового оборота нематериальных активов, в условиях реализа-
ции национальной программы «Цифровая экономика Российской Федерации» был сделан вывод о том, 
что финансовый механизм цифровизации оборота нематериальных активов  – это две технологические 
подсистемы: управляющая и управляемая, взаимодействие которых направлено на цифровизацию финан-
сового оборота нематериальных активов предприятия, включая виртуализацию, автоматизацию, удален-
ное или нецентрализованное взаимодействие и глобальность. 
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The paper examines the basic features of the modern formation of a financial mechanism for digitizing the 
turnover of intangible assets of an enterprise in order to further develop and increase the financial and economic 
performance of enterprises. The following methods were chosen as research methods: statistical and mathematical 
modeling, factor and morphological analysis, expert assessments, analogies and generalizations. The theoretical and 
practical aspects of the formation and functioning of the financial mechanism, financial turnover, which have insuf-
ficient elaboration, are identified as the research material. The existing scientific and practical groundwork in the 
field under consideration was summarized, as well as the results of their own research. The analysis of the existing 
concepts of “financial mechanism” at the macro and micro levels made it possible to clarify the concept of “financial 
mechanism of the enterprise” and its goals. Based on the clarified concept of “financial mechanism” and the analysis 
of existing concepts of “financial turnover”, taking into account the choice of the object of the financial mechanism 
within the framework of the study – the financial turnover of intangible assets, in the context of the implementation 
of the national program “Digital Economy of the Russian Federation”, it was concluded that the financial mechanism 
for digitizing the turnover of intangible assets — these are two technological subsystems: management and man-
aged, the interaction of which is aimed at digitalizing the financial turnover of intangible assets of the enterprise, 
including virtualization, automation, remote or non-centralized interaction and globality.

Keywords: financial mechanism, financial turnover, digitalization, intangible assets, financial management, economic 
assessment, digital tools

Актуальные условия российской эконо-
мики определяются многообразием финан-
совых отношений в бизнес-пространстве, 
что представляет собой результат непре-
рывных трансформаций и экономической 
изменчивости рыночной среды матери-
ального и нематериального производства. 
Это инициирует изменения в финансово-
экономической деятельности, реорганиза-

ции субъектов хозяйствования. Как внеш-
ние финансовые отношения предприятия 
с субъектами хозяйствования, с бюджетом, 
с кредитно-финансовыми организациями, 
так и внутренние постоянно находятся в ди-
намике, которая проявляется в движении 
денежных потоков, в мобилизации и ис-
пользовании финансовых ресурсов, в фор-
мировании, использовании и распределе-
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нии дохода, прибыли, амортизационных 
и целевых фондов. Управление финансами 
организаций осуществляется через финан-
совый механизм, который функционирует 
в разных сферах финансовых отношений. 
Поэтому финансовый механизм предприя-
тия должен включать инструменты, методы, 
технологии и другие элементы адаптивного 
финансового управления, как в стабильных 
условиях, так и в условиях высокой неопре-
деленности внешней среды. От эффектив-
ного формирования, использования и рас-
пределения финансовых ресурсов, которое 
обеспечивает финансовый механизм пред-
приятия, зависит финансовый успех и ста-
бильный рост стоимости бизнеса. 

В условиях цифровой экономики РФ 
финансовый механизм предприятия должен 
совершенствоваться, подвергаться цифро-
вой трансформации в унисон с темпами 
развития и внедрения сквозных цифровых 
технологий во все сферы жизни общества, 
чтобы предприятие не лишилось своих кон-
курентных преимуществ. Как следствие, 
возникает объективная потребность в фор-
мировании и развитии особого цифрово-
го финансового механизма предприятия, 
что и представляет собой весьма актуаль-
ную задачу.

Материалы и методы исследования
В качестве методов исследования были 

использованы методы статистического 
и математического моделирования, фак-
торного и морфологического анализа, экс-
пертных оценок, аналогии и обобщения. 
Проблема формирования и совершенство-
вания финансового механизма в процессе 
развития рыночной экономики в условиях 
цифровизации представляется многозадач-
ной и сложной. На сегодняшний день те-
оретические и практические аспекты фор-
мирования и функционирования финан-
сового механизма недостаточно прорабо-
таны, среди ученых отсутствует единство 
определения сущности и структуры фи-
нансового механизма; объекта его воздей-
ствия, в качестве которого различные ис-
следователи рассматривали и финансовые 
отношения, и финансовые ресурсы, а зача-
стую и собственно финансы; осуществляе-
мых функций и критериев их оценки и пр. 
В работе был обобщен уже имеющийся на-
учно-практический задел в рассматривае-
мой области, а также результаты собствен-
ных исследований.

Результаты исследования  
и их обсуждение 

«Финансовый механизм» как экономи-
ческую категорию можно рассматривать 

как на уровне государства, региона, так и  
на уровне предприятия. Для раскрытия цели 
настоящего исследования на первом эта-
пе рассмотрим государственный уровень, 
что очень важно для обоснования стратеги-
ческих отраслей. Обобщение различных то-
чек зрения, основные трактовки представ-
лены в таблице. 

Таким образом, сущность финансового 
механизма заключается в формировании 
логического, рационального сочетания ме-
тодов, инструментов, элементов государ-
ственной политики для достижения главной 
цели  – стабильного социально-экономи-
ческого роста. При этом основные методы 
воздействия на экономику делятся на пря-
мые и косвенные: прямые – это различные 
формы бюджетного регулирования, а кос-
венные  – предусмотренные денежно-кре-
дитной и бюджетно-налоговой политикой. 
Для предприятий промышленности указан-
ная цель и методическое обеспечение – это 
ключевые особенности формирования циф-
рового механизма оборота нематериаль-
ных активов.

Далее рассмотрим «финансовый меха-
низм» как экономическую категорию на ми-
кроуровне, в частности для рядовых пред-
приятий промышленности.

В исследованиях часто встречается раз-
граничение двух основных концептуальных 
трактовок финансового механизма. Первая 
интерпретация подразумевает, что финан-
совый механизм – это система функциони-
рования финансов на уровне предприятия 
[7]. В этом контексте финансовые отно-
шения находят свое выражение в потоках 
денежных средств, управляемых в соот-
ветствии с установленными правилами 
и направлениями, которые определяют суть 
финансового механизма [8, с. 95]. Этот под-
ход фокусируется на внутренней структуре 
финансовой деятельности предприятия.

Второй подход к определению финансо-
вого механизма воспринимает его как ком-
плекс методов, форм, инструментов, оказы-
вающих влияние на развитие организации 
[9, с. 12]. Здесь акцент делается на внеш-
них аспектах функционирования финан-
сов, рассматривая финансовый механизм 
как средство воздействия на экономическое 
состояние компании [10]. С учетом этимо-
логии слова «механизм», происходящего 
из греческого языка и означающего устрой-
ство или приспособление, в современной 
экономической литературе финансовый 
механизм определяется как инструмент ор-
ганизации финансовых отношений на раз-
личных уровнях: от макроэкономического 
до уровня отдельных субъектов экономики 
(государства, отрасли, предприятия) [11]. 
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Обобщение определений финансового механизма

Автор Определение
Стенькина Е.Н., 
Стенькина Е.А. 
[1]

Финансовый механизм – средство осуществления финансовой политики

Домбровский Е.А. 
[2]

Совокупность методов и инструментов финансового управления, направлен-
ных на постоянное вмешательство органов государственной власти в экономи-
ческие явления и процессы для регулирования их протекания

Ойкен В.  
[3, с. 25–30]

Комплекс мероприятий в области налогового, таможенного, финансового ад-
министрирования, ориентированных на формирование доходной части бюдже-
та государства, обеспечение экономического роста, увеличение эффективности 
функционирования экономики страны, поддержание стабильности денежного 
обращения и занятости населения

Грошев А.Р., 
Грошева Т.А. [4]

Система регулирующих воздействий финансового управления через транс-
формацию государственных налогов и сборов, расходов, денежной массы, со-
стояния бюджета государства для увеличения реального объема производства, 
контроля над инфляционными процессами, стабилизации занятости, ускоре-
ния экономического роста. При этом финансовый механизм на уровне госу-
дарства способен как благотворно, так и болезненно влиять на стабильность 
экономики государства

Агапова Т.А., 
Серегина С.Ф.  
[5, с. 11–12]

Комплекс финансовых мероприятий органов государственной власти по регу-
лирующему воздействию на правительственные доходы и расходы, инвести-
ции, налоги и сборы для достижения конкретных социально-экономических 
приоритетов

Чернопятов А.М. 
[6, с. 112]

«Совокупность финансовых методов и форм, инструментов и рычагов вли-
яния на социально-экономическое развитие общества. Функционирование 
финансового механизма происходит в разных сферах и звеньях финансовых 
отношений. Отсюда составными частями финансового механизма являются: 
финансовый механизм коммерческих предприятий, финансовый механизм 
некоммерческих организаций и учреждений, страховой механизм, механизм 
функционирования государственных финансов»

В данной интерпретации сливаются 
идеи финансового механизма как средства 
организации финансов и как инструмен-
та влияния на деятельность предприятия, 
а также учитывается важность потенци-
ала цифровизации в контексте развития 
предприятий. 

В сущности, финансовый механизм 
имеет двойственную объективно-субъек-
тивную специфику. Объективность заклю-
чается в том, что в его основе функциони-
руют финансы, активно воздействующие 
на воспроизводственные процессы эконо-
мики, и структура механизма формируется 
из объективных экономических и рыноч-
ных законов. Субъективность заключает-
ся в том, что правила функционирования 
финансового механизма разрабатываются 
государством, предприятием с возможно-
стью реализации целей, предусмотренных 
государственной финансовой политикой, 
финансовой политикой предприятия.

Принимая во внимание сложную приро-
ду финансового механизма, который вклю-
чает в себя как объективные, так и субъек-
тивные элементы, можно предложить более 

детализированное определение этого поня-
тия. В его основе лежит управление финан-
сами на уровне предприятий, осуществляе-
мое через две ключевые подсистемы: управ-
ляющую и управляемую. Управляющая 
подсистема, представляющая собой управ-
ленческий сегмент, охватывает финансовую 
службу компании и ее структурных подраз-
делений. С другой стороны, управляемая 
подсистема, функционирующая как объект 
управления, включает в себя весь спектр 
финансовых взаимоотношений, источники 
финансовых ресурсов и процессы финансо-
вого оборота предприятия. Это всесторон-
нее определение подчеркивает взаимосвязь 
между различными аспектами финансового 
управления и их влияние на общую финан-
совую стратегию предприятия.

Структура механизма представлена 
на рисунке.

Фундаментальной целью финансового 
механизма на уровне предприятия является 
достижение максимальной эффективности 
финансовых операций, что включает в себя 
обеспечение всех аспектов деятельности 
необходимыми финансовыми ресурсами. 
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Структура финансового механизма

В более широком аспекте это стремление 
к увеличению прибыли, повышению капита-
лизации, то есть рыночной стоимости, и под-
держанию платежеспособности или лик-
видности организации, целью которого явля-
ется удовлетворение интересов собственни-
ков. Следовательно, финансовый механизм, 
направленный на усиление финансовых 
показателей предприятия, можно рассматри-
вать как эффективный инструмент управ-
ленческого влияния. В контексте данной 
темы необходимо подчеркнуть сложность 
и многогранность финансовых взаимосвязей 
и отношений, формирующих структуру фи-
нансового механизма. Эта структура должна 
соответствовать определенным критериям: 
она должна иллюстрировать важность клю-
чевых факторов, влияющих на функциони-
рование и развитие финансового механизма; 
отражать влияние законодательных основ, 
рыночных правил и экономических прин-
ципов; а также раскрывать драйверы (такие, 
как методы и инструменты) и внутренние 
противоречия (включая барьеры и ограниче-
ния) данного механизма.

Исходя из разных подходов к трактов-
ке финансового механизма и определения 
его структурных элементов, можно гово-
рить об отсутствии единого инструмента-
рия интеграции финансовых, материальных 
и информационных потоков для оптималь-
ного использования их в процессе функци-
онирования финансового механизма. 

Одним из принципиально новых объ-
ектов финансового механизма, возникших 
в теории и практике на этапе развития ры-
ночных отношений, является финансовый 
оборот нематериальных активов. При ана-
лизе правил финансового оборота немате-
риальных активов выявляется ряд суще-
ственных отличий как в перечне активов, 
относящихся к нематериальным, так и в по-
рядке их учета. Причиной таких отличий 
являются неточности в толковании понятий 
стандартами учета и налоговым законода-
тельством, а также противоречия в самом 

законодательстве. Проблема учетного отра-
жения нематериальных активов рассмотре-
на в трудах ученых в сфере бухгалтерского 
учета, касающихся организации аналити-
ческого и рационального бухгалтерского 
учета нематериальных активов [12, 13], 
вопросов согласованности и урегулирова-
ния различий бухгалтерского и налогово-
го учета нематериальных активов [14, 15]. 
Тема оценки и идентификации НМА долгие 
годы является источником дискуссий, а по-
явление цифровых видов деятельности ос-
ложнило ситуацию, создавая новые виды 
цифровых активов [16]. И, как следствие, 
несогласованности и неточности в отече-
ственном налоговом законодательстве при-
водят к разному толкованию терминов, ка-
сающихся нематериальных активов. Это, 
в свою очередь, приводит к трудностям их 
реального отражения в учете и отчетности, 
которая, соответственно, должна содержать 
информацию, которая будет полезна ее 
пользователям. 

Общая эффективность финансового ме-
ханизма любого предприятия определяется 
его способностью эффективно функциони-
ровать в текущих условиях внешней среды. 
Поэтому вопросы построения эффективно-
го финансового оборота с учетом особенно-
стей современной экономики и тенденций 
цифровой трансформации всего общества 
приобретают особую актуальность. С точ-
ки зрения управления НМА особенно за-
метно влияние цифровизации на процессы 
идентификации, оценки, учета, амортиза-
ции НМА, финансового оборота и анализа 
эффективности [16]. 

Обзор научной литературы подтвердил, 
что многие авторы рассматривают финан-
совый оборот через призму системного 
подхода. Так, Р.В. Чикулаев предлагает 
рассматривать финансовый оборот как си-
стему финансового управления и процесс 
разработки цели финансового менеджмента 
и ее достижения с использованием методов 
и рычагов финансового механизма [17].
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С точки зрения В.И. Абрамова, финан-
совый оборот рассматривается как систе-
ма, отражающая техническое, экономи-
ческое и организационное единство объ-
екта управления [18]. Таким образом, си-
стемный подход позволяет дополнительно 
детализировать составляющие системы 
управления финансами с учетом современ-
ных тенденций цифровой трансформации 
экономики. 

В дальнейшем приведено несколько 
взглядов ученых на перечень основных со-
ставляющих финансового оборота пред-
приятия. Так, В.В. Григорьев к элементам 
финансового оборота относит нормативно-
правовое обеспечение финансового менед-
жмента, субъектов и объектов финансового 
менеджмента, комплексы финансовых задач, 
финансовые инструменты, рычаги, методы, 
технические средства финансового менед-
жмента [19]. 

Группа ученых в своем исследовании 
к элементам финансового оборота относит 
следующее [20]: организационная струк-
тура, персонал, методы, инструменты, ин-
формационное обеспечение, технические 
средства, влияющие на решение стратегиче-
ских и оперативных вопросов финансового 
менеджмента, формирование финансовой 
политики. Отдельные исследователи счита-
ют [21, с. 117; 22, с. 89], что система должна 
включать в себя следующие обязательные 
элементы: концепцию управления (цель 
управления, принципы, концептуальные 
положения), механизм управления (формы, 
методы, приемы, рычаги, инструменты), ор-
ганизацию управления (субъекты, объекты, 
функции, структура, обратная связь) [23–25]. 

Заключение 
Обобщая мнения исследователей, следу-

ет выделить следующие элементы финансо-
вого оборота: предмет и объект финансового 
оборота, цель и методы финансового оборо-
та (нормативно-правовое, информационное, 
программно-аппаратное и финансовое обе-
спечение, финансовые методы, инструменты 
и рычаги), при этом основной целью финан-
сового оборота является обеспечение эф-
фективной финансовой деятельности пред-
приятия, роста его рыночной стоимости, 
благосостояния рыночных, корпоративных 
и социально-трудовых отношений в теку-
щем и перспективном периодах. В контексте 
данного исследования объектом финансо-
вого оборота являются нематериальные ак-
тивы, и именно цифровизация оборота не-
материальных активов предприятия  – одно 
из перспективных направлений повыше-
ния эффективности финансового механиз-
ма предприятия.

Анализируя динамику эволюции совре-
менного бизнес-ландшафта, нельзя игнори-
ровать тесную взаимосвязь между целями 
и задачами предприятий и контекстом их 
деятельности. В эпоху формирования но-
вого социально-технологического уклада 
акцентируется внимание на растущей роли 
цифровой экономики, как на международ-
ном, так и на национальном уровне. Эта 
экономика строится на фундаменте инфор-
мации и знаний, а также на доступности 
этих ресурсов. Важным этапом в развитии 
цифровой экономики Российской Феде-
рации стало утверждение в 2019 г. нацио-
нальной программы «Цифровая экономика 
Российской Федерации». Программа выде-
ляет приоритет использования цифровых 
технологий в различных сферах деятельно-
сти. Согласно разработанным в рамках этой 
программы нормативно-правовым доку-
ментам, цифровая экономика определяется 
как сфера, где цифровые данные, включая 
числовые и текстовые, выступают в роли 
ключевого средства производства. Цели 
цифрового развития, согласно докумен-
там, включают стимулирование экономи-
ческого роста и привлечение инвестиций, 
трансформацию экономических отраслей, 
повышение их конкурентоспособности 
и эффективности, технологическое обнов-
ление промышленности, обеспечение до-
ступности цифровых благ и услуг для граж-
дан, а также развитие цифровых индустрий 
и предпринимательства.

Цифровая экономика предполагает ак-
тивное использование информационных 
технологий и инноваций, что является клю-
чевым фактором в повышении эффектив-
ности управления финансами и оборотом 
нематериальных активов. 

Финансовый механизм цифровизации 
оборота нематериальных активов (НМА) 
эффективно функционирует благодаря двум 
основным технологическим подсистемам: 
управляющей и управляемой. Их синер-
гия нацелена на преобразование традици-
онных финансовых операций в цифровую 
среду. Этот процесс включает в себя вир-
туализацию, где активы и бизнес-процес-
сы трансформируются в цифровой формат. 
Такое преобразование приводит к созданию 
электронных версий ключевых финансо-
вых инструментов и облегчает проведение 
операций с контрагентами и клиентами 
в информационном пространстве, при этом 
традиционные офисы все чаще уступа-
ют место мобильным приложениям и веб-
платформам. Автоматизация является дру-
гим ключевым аспектом этого механизма, 
позволяя перенести множество функций 
от человека к машине. Благодаря техноло-
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гическому прогрессу машины способны со-
бирать и анализировать обширные массивы 
данных о рыночных участниках, обеспе-
чивая возможность автономного принятия 
финансовых решений. Кроме того, концеп-
ция удаленного или децентрализованного 
взаимодействия, усиленная информаци-
онно-коммуникационными технологиями, 
вносит свой вклад в этот процесс, облегчая 
удаленную идентификацию, аутентифи-
кацию партнеров и клиентов, а также реа-
лизацию других современных протоколов 
и механизмов взаимодействия. Все техно-
логические особенности, демонстрируемые 
цифровизацией сферы финансов, являются 
общемировыми тенденциями, характер-
ными для экономики в целом, что говорит 
о глобальности процессов цифровизации. 

Таким образом, финансовый механизм 
цифровизации оборота нематериальных ак-
тивов  – это две технологические подсисте-
мы: управляющая и управляемая, взаимодей-
ствие которых направлено на цифровизацию 
финансового оборота нематериальных акти-
вов предприятия, включая виртуализацию, 
автоматизацию, удаленное или нецентрали-
зованное взаимодействие и глобальность. 
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формирования региональной инновационной системы неприменима к большей части регионов РФ, требует 
доработки и адаптации на местах. В этом ключе исследуются статистические показатели, характеризующие 
научную и инновационную сферы в Югре, с учетом динамики последних лет и в сопоставлении с городом 
Москвой, Республикой Татарстан и Тюменской областью. Основными показателями для сравнения стали 
внутренние затраты на исследования и разработки, объем отгруженной инновационной продукции и инно-
вационная активность. Также уделено внимание относительным показателям, что связано с разным уровнем 
развитости экономик исследуемых регионов. Полученные в ходе исследования результаты свидетельству-
ют о низкой развитости инновационной сферы в Югре, наличии ряда проблемных мест как естественного 
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The processes of innovative development in Russia have a sufficient time period of implementation. Non-center 
regions have some lag, but also participate in the implementation of strategic initiatives in the field of innovation. 
At the same time, the specifics of regional development undoubtedly affect the deformation of federal initiatives 
on the ground. For example, a unified model for the formation of a regional innovation system is not applicable to 
most regions of the Russian Federation, requires refinement and adaptation on the ground. In this vein, statistical 
indicators characterizing the scientific and innovative spheres in Ugra are studied in dynamics of recent years and 
in comparison with Moscow, the Republic of Tatarstan and the Tyumen region. The main indicators for comparison 
were internal research and development costs, the volume of shipped innovative products and innovative activity. 
Attention is also paid to relative indicators, which is associated with different levels of development of the economies 
of the studied regions. The results obtained in the course of the study indicate the low development of the innovation 
sphere in Ugra, the presence of a number of problem areas both of a natural nature for a single-resource region, and 
artificially created omissions.
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Еще в 2008 г. Концепцией долгосроч-
ного социально-экономического развития 
Российской Федерации на период до 2020 г. 
был объявлен курс на инновационное раз-
витие путем перехода российской эконо-
мики от экспортно-сырьевого к инноваци-
онному социально ориентированному типу 
развития. Позже этот курс поддерживал-
ся и другими документами федерального 
уровня, например Стратегией инноваци-
онного развития РФ на период до 2020 г. 
На сегодняшний день вектор инновацион-
ного технологического развития определен 
Концепцией технологического развития 
на период до 2030 г. [1]. Такая федеральная 
инициатива находит место и в региональ-

ной повестке. Так Стратегией социально-
экономического развития Ханты-Мансий-
ского автономного округа – Югры до 2050 г. 
[2] определяется цель регионального раз-
вития в виде повышения качества жизни 
населения автономного округа в результате 
формирования новой модели экономики, 
основанной на инновациях и глобально 
конкурентоспособной. При этом переход 
к формированию инновационной экономи-
ки должен повысить социальную роль, зна-
чимость и ответственность всех субъектов 
экономической деятельности автономного 
округа. Соответствующие решения были 
заложены в основу стратегических доку-
ментов регионального масштаба. 
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Основная цель данного исследования 
состоит в изучении динамики развития ин-
новационных процессов в Югре с попыткой 
выявления «подводных камней», препят-
ствующих становлению полноценной реги-
ональной инновационной системы в авто-
номном округе. Конечно, первичное объяс-
нение может быть связано с так называемой 
«голландской болезнью», когда быстрый 
рост освоения месторождений и экспорта 
полезных ископаемых приводит к отклады-
ванию процессов развития других отрас-
лей. Это схоже и с так называемым «ресурс-
ным проклятием» (парадоксом изобилия), 
когда страны, обладающие значительными 
запасами природных ресурсов, являются 
менее экономически развитыми, чем стра-
ны с небольшими их запасами или вообще 
без них. Но, учитывая, что Югра активно 
продвигает проекты, направленные на рост 
предпринимательской инициативы, в том 
числе инновационной, требуется проведе-
ние дополнительных исследований.

Материалы и методы исследования 
В Ханты-Мансийском автономном окру-

ге – Югре, несмотря на некоторый времен-
ной лаг, даже относительно федерального 
центра (когда, например, терминологиче-
ский аппарат, утвержденный ФЗ-127 [3] 
в 2011 г., находит свое отражение в регио-
нальном законодательстве лишь два года 
спустя (34-оз [4] от 2013 г.)), инновацион-
ные процессы не стоят на месте, особенно 
если учесть моносырьевую направленность 
экономики региона. Регион часто высту-
пает пилотным в реализации федеральных 
инициатив, таких как открытие первого 
в России детского Технопарка («Квантори-
ум Югры») в ноябре 2015 г. или внедрение 
технологий бережливого региона (по анало-
гии с «бережливым производством», апро-
бированным в Республике Татарстан) 
с августа 2016 г. Это значимые примеры 
не столько для сырьевой экономики региона 
в настоящем, сколько для его инновацион-
ной экономики будущего.

Власти региона оказывают активное со-
действие развитию предпринимательства 
в решении организационных, имуществен-
ных, финансовых вопросов, консультиро-
вании. Позиции малого бизнеса в округе 
достаточно прочные, появляются новые 
тенденции, такие как, например, социаль-
ное предпринимательство.

Научное сообщество также не обходит 
стороной данную тематику. Так, за послед-
ние годы активно исследовались и пробле-
мы становления и развития инновационной 
среды Ханты-Мансийского автономного 
округа  – Югры (Пелихов Н.В., 2008 [5]; 

Реутов Ю.И., Кривошеев В.В., 2013 [6]), 
и роль государства в инновационных про-
цессах (Исламутдинов В.Ф., Куриков В.М., 
2014 [7]; Зеленцова С.Ю., Зубова Л.А., 
2016 [8]; Воронина Е.В., Заведеев Е.В., Ша-
миев И.Д., 2019 [9]). Важность научно-ин-
новационного потенциала для инновацион-
ного сценария развития экономики Югры 
также отмечена исследователями (Шумей-
ко А.Б., 2014 [10]; Нартов П.Ю., 2016 [11]). 
Инновационная привлекательность, по мне-
нию ученых, также имеет немалое значение 
для Югры. Проблематика, препятствующая 
ее увеличению, и потенциальные возмож-
ности нашли отражение в работах Богомо-
ловой Л.Л. и Бузмакова А.В. (2014) [12], Во-
ронова А.С. (2022) [13]. Специфику иннова-
ционного бизнеса с учетом моносырьевого 
характера экономики, на примере предпри-
ятий нефтегазового сектора раскрыли Исла-
мутдинов В.Ф. (2010) [14] и Бессонова Т.Н. 
(2015) [15]. Эти исследования подтвержда-
ют значимость и неисчезающую актуаль-
ность исследуемых процессов.

При этом важным шагом для подтверж-
дения достаточности описанных законо-
дателем и учеными мероприятий, может 
стать изучение и сопоставление данных 
статистики с другими субъектами РФ, таки-
ми как г. Москва (столица и лидер по боль-
шинству показателей социально-экономи-
ческого развития), Республика Татарстан 
(промышленно развитый регион, входящий 
в число лучших регионов в разнообразных 
рейтингах) и Тюменская область («сосед» 
Югры, конкурент в борьбе за кадры, техно-
логии, предпринимателей и др. ресурсы).

Для сопоставления выбрано несколько 
показателей, которые представлены в откры-
том доступе органом статистики и в большей 
степени могут охарактеризовать развитие 
инновационных процессов в регионах.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Инновационное развитие принято изме-
рять по ряду устоявшихся показателей. Так, 
анализируя внутренние текущие затра-
ты на исследования и разработки в Югре 
(рис. 1), можно сделать первичный вывод 
о тенденции к росту (исключая 2021 г.). Од-
нако сопоставимые цены свидетельствуют 
о волнообразной тенденции в целом. Доста-
точность данного объема средств для конку-
рентоспособного инновационного развития 
можно оценить в сопоставлении с другими 
субъектами РФ (рис. 2).

Тенденции, отраженные на диаграм-
ме (рис. 2), свидетельствуют о стратегиях, 
выбранных регионами в инновационном 
развитии. 
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Рис. 1. Внутренние затраты на исследования и разработки в Югре  
(в фактически действовавших и сопоставимых к 2009 г. ценах), млн руб. [16]

Рис. 2. Доля внутренних затрат на исследования и разработки от ВРП  
по субъектам РФ, % [16, 17]

Так, например, Тюменская область, оче-
видно, реализует стратегию «догоняющего 
развития», наращивая долю расходов. По-
казатели по Югре больше свидетельству-
ют о стратегии «удержания», но проблема 
в том, что как таковых конкурентных пре-
имуществ в науке и инновационном раз-
витии до этого достигнуто не было, нече-
го удерживать.

Переводя представленные на рис. 2  
доли по субъектам РФ в денежный экви-
валент, получаем, что наибольший объем 

расходов на исследования и разработки 
в размере 515,9 млрд руб. приходится на  
Москву в 2022 г. У Республики Татарстан – 
27,8 млрд руб., у Тюменской области  – 
25,7 млрд руб., тогда как Югра затратила 
только 3 млрд руб. 

Для того, чтобы понять, какие результа-
ты приносят такие вложения, потребуется 
рассмотреть показатели выпуска, в частно-
сти показатель, характеризующий объемы 
отгруженной инновационной продукции 
(рис. 3).
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Рис. 3. Объем отгруженной инновационной продукции по субъектам РФ, млрд руб. [18]

Статистические данные свидетельству-
ют о росте объема инновационной продук-
ции во всех анализируемых регионах, за ис-
ключением Югры. В случае же с Татарста-
ном, очевидно, речь идет об использовании 
сформированных конкурентных преиму-
ществ, в том числе в виде сбалансирован-
ных условий для инновационного бизнеса. 
Результаты Тюменской области – это непо-
средственно результат политических дей-
ствий органов власти по укреплению ин-
новационного сектора экономики, и провал 
2022 г. здесь выпадает из общей картины. 
Ожидается, что 2023 г. вернет упущенную 
тенденцию к росту. Комментировать вол-
нообразные сдвиги в г. Москве достаточно 
сложно, так как данный субъект РФ по-
мимо важного экономического значения 
для страны несет на себе политическую на-
грузку, является столицей и центром стра-
ны по большинству показателей. Возможно, 
именно это связано со спадами в кризисные 
для России годы.

Ханты-Мансийский автономный округ – 
Югра в данном случае постепенно наращи-
вал объемы производства инновационной 
продукции вплоть до 2019 г., но темпы 
и объемы даже тогда были несопоставимы 
ни с лидерами, ни с Тюменской областью. 
Также стоит отметить, что и предпосылок 
для роста, например, в виде кратного уве-
личения государственных вложений в ис-
следования и разработки, нет. 

В общую структуру объема отгруженной 
инновационной продукции по стране Мо-

сква вложила 15,5 %, Республика Татарстан – 
15,0 %, а вот Тюменская область и Югра  – 
лишь 1,6 и 0,4 %, соответственно [18].

Дополнительный интерес может пред-
ставлять отношение показателей, между 
которыми нет прямой зависимости, но кос-
венно дополняющих друг друга, например 
объем отгруженной инновационной про-
дукции к затратам на исследования и раз-
работки. Это является неким аналогом рен-
табельности инвестиций (ROI), когда инве-
стор пытается узнать, сколько отдачи мож-
но получить с каждого вложенного рубля. 
Так, на каждый вложенный рубль в иссле-
дования и разработки в Москве по данным 
на 2021 г. приходилось 1,72 руб. отгружен-
ной инновационной продукции, в Респу-
блике Татарстан – 35,14 руб., в Тюменской 
области  – 10,47 руб., в Югре  – 10,05 руб. 
При этом в 2022 г. по Москве показатель рав-
нялся 1,92 руб., в Республике Татарстан  – 
34,36 руб., в Тюменской области – 3,9 руб., 
в Югре – 8,65 руб. За данным соотношени-
ем может быть скрыто много факторов вли-
яния (сформированность среды, развитость 
инновационной системы, инвестиционный 
климат, научный потенциал, рынки сбыта 
и т.д.), но очевидно, что в инновационно 
активных регионах эффект от вложений го-
раздо выше (Москва здесь скорее исключе-
ние). Показатели Югры превышают более 
чем в 2 раза среднестатистический пока-
затель по стране, который в 2021 г. соста-
вил 4,61 руб. на каждый вложенный рубль, 
а в 2022 г. – 4,44 руб. 
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Рис. 4. Инновационная активность организаций  
(в общем числе обследованных организаций) по субъектам РФ, % [18]

Еще одним показателем, характеризу-
ющим развитие инновационных процессов 
на местах, является спрос на инновации, 
причем как со стороны рынка, так и со сто-
роны производителя, который либо выбира-
ет инновационную деятельность в качестве 
варианта развития бизнеса, либо нет. Наи-
более близким показателем, позволяющим 
оценить востребованность инновационного 
направления со стороны бизнеса, являет-
ся показатель инновационной активности 
организаций, который представляет собой 
удельный вес организаций, осуществляв-
ших инновации в отчетном году (рис. 4). 
Единственное существенное уточнение, 
не позволяющее в полной мере довериться 
данному показателю, это методика сбора 
данных. Показатель инновационной актив-
ности рассчитывается в общем числе обсле-
дованных организаций, что снижает его до-
стоверность, но тем не менее в какой-то мере 
отражает сформировавшиеся тенденции.

Так, наиболее активными (инновацион-
но) являются предприниматели Поволжья. 
Тюменская область и Югра показывают зна-
чения более низкие, чем в целом по стра-
не. Получается, что на одно инновационное 
предприятие в Югре приходится 15 неинно-
вационных, тогда как в Татарстане иннова-
ционным является каждое третье. Данное 
явление хорошо объясняется конкурентной 
средой, которая более развита в централь-

ных регионах страны, а, следовательно, 
предприниматели вынуждены искать реше-
ние для укрепления своей конкурентоспо-
собности в инновациях.

Похожие тенденции можно выявить, 
анализируя другие показатели или сопо-
ставив их с иными субъектами РФ. Югра, 
несмотря на реализацию ряда мероприятий, 
направленных на развитие инновационных 
процессов, в целом гораздо меньше внима-
ния уделяет развитию инновационных про-
цессов, чем регионы-лидеры или даже Тю-
менская область, отсюда и результаты.

Заключение
Необходимо отметить, что анализ ста-

тистических данных и рейтинговых показа-
телей не выявил особых тенденций относи-
тельно развития инновационных процессов 
в Югре. Скорее ситуация является обратной. 
Большинство показателей свидетельству-
ет об инерционности процессов. Инерци-
онное движение в данном случае является 
для региона определяющим и неэффектив-
ным. Укрепление отмеченных в исследова-
нии слабых показателей позволит Югре ин-
новационно развиваться и станет решением 
сложившейся проблематики в реализации 
федеральных стратегических инициатив 
и региональной инновационной политики. 
Этому должна способствовать реализация 
Инновационной стратегии региона (раздел 
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«Стратегии социально-экономического раз-
вития Югры до 2036 года с целевыми ори-
ентирами до 2050 года»), миссией которой 
определено построение инновационной си-
стемы автономного округа, способной от-
ветить на большие вызовы современности. 
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Статья посвящена анализу движения денежных средств населения РФ. На основе официальных ста-
тистических данных рассматривается динамика изменения показателей доходов и расходов населения 
как в абсолютном, так и в относительном выражении за период с начала XXI в. Проводится анализ вели-
чин роста и падения среднедушевых доходов населения в сравнении с величиной прожиточного мини-
мума для страны в целом и с конкретизацией по регионам РФ. Прослеживаются тенденции абсолютных 
и относительных изменений потребительских расходов и их соотношения с доходами. Представление ре-
зультатов в табличной и графической форме позволяет наглядно отобразить складывающуюся ситуацию 
в целом и детализировать по различным сегментам рассматриваемого временного периода. Сравнитель-
ный анализ дает возможность оценить положение отдельных федеральных округов по исследуемым па-
раметрам социально-экономического развития. Помимо локальных показателей, исследование включает 
учет инфляционных тенденций, проявляющихся в изучаемом периоде. Большое количество расчетных 
сравнительных блоков придают исследованию конкретный характер. Результаты оценки текущей ситу-
ации и выявленных тенденций могут быть использованы при разработке мер по улучшению ситуации 
в области обеспечения благосостояния населения страны.
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The article is devoted to the motion analysis of cash flows of the population of the Russian Federation. Based 
on official statistical data, the dynamics of changes in income and expenditure indicators of the population are 
examined, both in absolute and in relative terms, for the period since the beginning of the 21st century. An analysis 
of the growth and decline in per capita income of the population is carried out in comparison with the cost of 
living for the country as a whole and with specification by regions of the Russian Federation. Trends in absolute 
and relative changes in consumer spending and their relationship with income are traced. Presentation of results in 
tabular and graphical form allows you to clearly display the current situation as a whole and detail it by various 
segments of the time period under consideration. Comparative analysis makes it possible to assess the position of 
individual federal districts according to the studied parameters of socio-economic development. In addition to local 
indicators, the study includes taking into account inflation trends that manifest themselves in the period under study. 
A large number of calculated comparative blocks give the study a specific character. The results of the assessment of 
the current situation and identified trends can be used in developing measures to improve the situation in the field of 
ensuring the well-being of the country’s population.
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В настоящее время, когда экономика 
России испытывает колоссальные нагруз-
ки не только из-за политического давления 
западных контрагентов, но и из-за необхо-
димости перенаправления значительной 
части финансовых потоков в иные сферы, 
забота о благополучии людей остается тем 
не менее одним из важнейших приорите-
тов работы Правительства РФ. Первым  – 
и необходимым – этапом в оценке текущего 
благосостояния населения является анализ 
финансового состояния людей как в стати-
ческом разрезе – в плане оценки текущего 
положения, так и в динамическом – в опре-
делении тенденций, проявляющихся в тече-

ние рассматриваемого периода, в качестве 
которого авторы рассматривают время с на-
чала нашего века. 

Социальная и политическая нестабиль-
ность, начавшаяся в 2019 г. на волне панде-
мии COVID-19 и значительно усилившаяся 
в последние два года, не могла не наложить 
отпечатка на движение финансовых пото-
ков как в экономике страны в целом, так 
и в сфере персональных финансов. В этой 
связи основанный на реальной статистике 
анализ изменения объемов и направлений 
движения финансов населения представ-
ляет интерес с точки зрения определения 
трендов дальнейшего развития ситуации 
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и разработки мер преодоления негативных 
тенденций. Проведение такого анализа и яв-
ляется целью данного исследования. 

Материалы и методы исследования
Исследования проводились на основе 

статистических материалов, отражающих 
различные характеристики показателей 
финансового состояния населения РФ. Для  
определения значений текущих состояний 
и трендов были использованы официаль-
ные статистические данные Росстата РФ, 
в частности статистическая и методологи-
ческая информация по показателям соци-
ально-экономического развития регионов 
России. В исследовании использовались 
различные методы статистического анали-
за, такие как методы группировок, сопо-
ставления, выравнивания, методы экономи-
ко-математического моделирования.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Анализ движения денежных потоков на-
селения является одним из важнейших ин-
струментов оценки благосостояния людей. 
В этом свете интересно проанализировать 
картину движения финансовых средств на-
селения РФ за последние годы.

Согласно официальным данным, предо-
ставляемым Федеральной службой госу-
дарственной статистики [1], можно конста-
тировать, что с начала века величина сред-
недушевых денежных доходов населения 
в среднем по РФ выросла весьма значитель-
но: с 2281 р. в 2000 г. до 47798 р. во втором 
квартале 2023 г. 

Безусловно, эту величину нельзя рас-
сматривать как реальный показатель роста 
благосостояния населения. Необходимо 
рассматривать множество сопутствующих 
факторов, в совокупности образующих кар-
тину, отражающую истинное положение ве-
щей, поскольку изолированно взятый пока-
затель может оказаться вырванным из кон-
текста и спровоцировать формулирование 
искаженных прогнозов [2].

К примеру, если рассматривать абсо-
лютный (рублевый) рост среднедушевых 
доходов населения по федеральным окру-
гам РФ за период 2001–2023 гг., то анти-
лидером списка федеральных округов (ФО) 
будет Северо-Кавказский регион, рост 
среднедушевых доходов в котором соста-
вил 27321 р., а лидером – Центральный ФО 
с ростом среднедушевого дохода в 59720 р. 
При этом разница со средним по РФ ростом 
составила в первом случае –16107 р., во вто-
ром +16292 р. Однако если рассмотреть от-
носительный (процентный) рост того же 
показателя в указанный период, то ситуация 
выглядит иначе. Анализируя не статичные 
годовые значения, а динамику изменения 
показателя за 23,5 года, видно, что процент-
ный рост среднедушевых доходов составил 
1707 % для Северо-Кавказского ФО (на 52 % 
выше среднего по РФ) и 1489 % – для Цен-
трального (на 166 % ниже среднего по РФ). 

На рис. 1 представлены значения абсо-
лютного (по основной оси) и относитель-
ного (по вспомогательной оси) роста сред-
недушевых доходов населения по субъек-
там и РФ, а также средние значения роста 
за 2000–2023 гг.

Рис. 1. Рост среднедушевых доходов населения по регионам РФ за 2000–2023 гг.
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Вообще, если сравнить динамические 
значения ежегодных изменений абсолют-
ного и относительного роста доходов насе-
ления, то видно, что направления движения 
тенденций показателей противоположны, т.е. 
при увеличении рублевой массы у населения 
ежегодный (процентный) прирост снижается. 

Естественно, даже более объективный 
показатель относительного роста нельзя рас-
сматривать в отрыве от других социально-
экономических показателей, оказывающих 
влияние на формирование благосостояния 
людей [3]. В частности, по мнению авторов, 
в рассматриваемом контексте необходимо 
учитывать величину прожиточного мини-
мума в соответствующие периоды, а также, 
что еще более важно, разницу среднедуше-
вого дохода и прожиточного минимума.

В таблице приведены сводные данные 
по федеральным округам РФ по показате-
лям среднедушевого дохода, прожиточного 
минимума и их разности за 2001–2023 гг.

Как видно из таблицы, и по величине 
среднедушевого дохода, и по величине раз-

ницы между доходом и прожиточным мини-
мумом, как в начале (2001 г.), так и в кон-
це рассматриваемого периода (II квартал 
2023 г.) наилучшее положение  – в Цен-
тральном ФО. 

При этом в 2001 г. по среднедушевому 
доходу Центральный округ превосходит Се-
веро-Кавказский (с наихудшим в группе по-
ложением: 8 место из 8) более чем в 2,5 раза, 
а Южный (7 место из 8) – в 2,25 раза. Однако 
нужно принять во внимание, что прожиточ-
ный минимум в Северо-Кавказском и Юж-
ном федеральных округах ниже, чем в Цен-
тральном (4-я строка таблицы). В этом све-
те наиболее показательной величиной будет 
разница среднедушевого дохода и прожи-
точного минимума, которая в конечном ито-
ге отражает количество условно свободных 
денег у населения. И здесь также наблюда-
ется наихудшее положение для Северо-Кав-
казского и Южного регионов: по сравнению 
с Центральным ФО для Северо-Кавказско-
го региона эта разница хуже в 9,03 раза, 
а для Южного – в 5,74 раза.

Сравнительные и расчетные данные по регионам РФ за 2001–2023 гг.

Показатель / Федеральный округ
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Среднедушевой доход за 2001 г. (р.) 4300 3084 1908 1700 2319 3820 2576 3304
Отклонение от среднего по РФ (%) 40,4 0,7 –37,7 –44,5 –24,3 24,8 –15,9 7,9
Ранг (место) 1 4 7 8 6 2 5 3
Прожиточный минимум за 2001 г. (р.) 1454 2000 1412 1385 1435 2024 1594 2160
Отклонение от среднего по РФ (%) –7,6 27,1 –10,3 –12,0 –8,8 28,6 1,3 37,2
Ранг (место) 4 6 2 1 3 7 5 8
Разница дохода и прожиточного  
минимума за 2001 г. (%) 66,2 35,1 26 18,5 38,1 47 38,1 34,6

Ранг (место) 1 5 7 8 3 2 4 6
Среднедушевой доход за 2023 г. (р.) 64020 54730 40475 29021 39032 50743 39956 52456
Отклонение от среднего по РФ (%) 33,9 14,5 –15,3 –39,3 –18,3 6,2 % –16,4 9,7
Ранг (место) 1 2 5 8 7 4 6 3
Прожиточный минимум за 2023 г. (р.) 13928 17259 13513 13554 12672 16046 14215 18633
Отклонение от среднего по РФ (%) –3,1 20,1 –6,0 –5,7 –11,8 11,6 % –1,1 29,6
Ранг (место) 4 7 2 3 1 6 5 8
Разница дохода и прожиточного  
минимума за 2023 г. (%) 78,2 68,5 66,6 53,3 67,5 68,4 64,4 64,5

Ранг (место) 1 2 5 8 4 3 7 6
Изменение разницы за период  
2001–2023 гг. 12,1 33,3 40,6 34,8 29,4 21,4 26,3 29,8

Ранг (место) 8 3 1 2 5 7 6 4
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Рис. 2. Динамика среднедушевых доходов и потребительских расходов населения  
и их приростов за 2000–2021 гг.

Однако если задача состоит не просто 
в фиксировании текущего положения реги-
онов в некоторый момент, а в определении 
тенденции изменения важнейших показате-
лей, то, безусловно, вышеприведенные со-
отношения необходимо отслеживать в ди-
намике [4]. Ситуация к моменту окончания 
рассматриваемого периода (т.е. на II квар-
тал 2023 г.) несколько изменилась. Лидером 
среди федеральных округов по-прежнему 
является Центральный регион, а явным аут-
сайдером – Северо-Кавказский. Однако со-
отношение, в котором Центральный регион 
превосходит Северо-Кавказский по величи-
не разницы среднедушевого дохода и про-
житочного минимума, значительно меньше: 
3,24 раза. Для Южного ФО это соотношение 
еще лучше: 1,86 раза. И в целом положение 
Южного ФО явно улучшилось – с 7 места 
он переместился на 5, причем не только 
по разнице доходов и прожиточного мини-
мума, но и по величине среднедушевых до-
ходов, которые, в отличие от 2001 г., когда 
они отличались от средних по РФ на 37,7 % 
в худшую сторону, теперь ниже средних 
на 15,3 %. 

Это, безусловно, свидетельствует о по-
ложительной тенденции выравнивания по-
ложения среди федеральных округов в пла-
не благосостояния населения, о снижении 
диспропорций и расслоения доходов лю-
дей, проживающих в разных регионах. Осо-
бенно отрадно, что имеются все основа-
ния говорить именно об общей тенденции, 
а не о «вытягивании» наиболее проблемных 

округов. Если в 2001 г. в среднем по стране 
соотношение между регионом с наилучшим 
положением (Центральный) и остальны-
ми по показателю разницы доходов и про-
житочного минимума составляло 394 %, 
то к 2023 г. эта цифра упала до 189 %.

Еще более отрадным является факт 
увеличения относительной разницы дохо-
дов и прожиточного минимума. В среднем 
по РФ в 2001 г. эта цифра составляла 38 %, 
к 2023 г. же достигла 66,4 %. То есть если 
на начало периода люди были вынуждены 
тратить около двух третей своего дохода 
на удовлетворение самых насущных по-
требностей, то к концу рассматриваемого 
периода – только треть. Изменение остатка 
свободных финансовых средств неравно-
мерно по федеральным округам, однако 
во всех округах наблюдается его увеличе-
ние. Так, в Центральном ФО это увеличение 
составило 12,1 %, в Уральском ФО – 21,4 %, 
в Сибирском ФО – 26,3 %, в Приволжском 
ФО – 29,4 %, в Дальневосточном – 29,8 %, 
в Северо-Западном – 33,3 %, в Северо-Кав-
казском – 34,8 %, в Южном – 40,6 %.

Нужно понимать, что прожиточный ми-
нимум характеризует лишь минимальный 
уровень необходимых трат. Естественно, 
на поддержание приемлемого уровня жизни 
люди тратят гораздо больше. Поэтому име-
ет смысл рассмотреть показатель потреби-
тельских расходов, взятый для сопостави-
мости на душу населения. В 2000–2021 гг. 
как для доходов, так и для расходов про-
слеживается почти линейная возрастаю-
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щая тенденция. При этом в среднем по РФ 
среднедушевые доходы выросли в 17,7 раз, 
а расходы – в 18,8 раз, а средний за этот пе-
риод ежегодный прирост составил для до-
ходов 15,1 %, а для расходов – 15,4 %. Од-
нако этот процентный прирост был очень 
неравномерным не только по регионам, 
но даже и в среднем по стране. 

На рис. 2, где приведена сравнительная 
динамика среднедушевых доходов и потре-
бительских расходов населения и их приро-
стов в среднем по РФ за 2000–2021 гг., за-
метно, что направления тенденций для аб-
солютных и относительных значений обоих 
показателей противоположны. То есть в це-
лом темпы увеличения доходов снижаются, 
что, впрочем, справедливо и для темпов 
увеличения расходов. Однако необходи-
мо отметить превышение роста расходов 
(15,4 % – в среднем по РФ за рассматрива-
емый период) над ростом доходов (15,1 % – 
в среднем по РФ за рассматриваемый пе-
риод), становящееся особенно заметным 
к концу периода. 

Если проанализировать более конкрет-
но изменения величин денежных доходов 
и расходов населения в 2021 г. в сравне-
нии с предыдущим, то можно отметить, 
что в целом доходы выросли на 10,8 %, 
а расходы  – на 16,6 %. При этом в общей 
сумме доходов отдельные виды поступле-
ний по отношению к прошлому году воз-
росли (например, оплата труда наемных 
работников – на 10,7 %; доходы от предпри-
нимательской и другой производственной 
деятельности  – на 20,4 %; социальные вы-
платы на 7 %), но некоторые  – снизились 
(например, выплаты дохода по государ-
ственным и другим ценным бумагам снизи-
лись на 1,3 %: доходы от процентов, начис-
ленных по денежным средствам на банков-
ских счетах физических лиц в кредитных 
организациях, – на 16,2 %: инвестиционные 
доходы (доходы от собственности держате-
лей полисов)  – на 59,1 %). В величине же 
практически всех расходов наблюдается 
только рост. Так, потребительские расходы 
в целом увеличились на 17,4 %, при этом 
расходы на покупку товаров возросли 
на 15,9 %, а наиболее заметно выросла сум-
ма оплаты услуг – на 21,1 %. Выросли сум-
мы налогов и сборов (на 17,1 %), платежей 
по страхованию (на 16,7 %), суммы процен-
тов, уплаченных населением за кредиты, 
предоставленные кредитными организаци-
ями (на 8,9 %). Отдельно можно отметить 
увеличение платежей за товары (работы, 
услуги), произведенные за рубежом, за на-
личные деньги и с использованием пласти-
ковых карт на 44 %.

Уменьшение темпов прироста потреби-
тельских расходов, в принципе, не является 
критичным, если в такой же или большей 
мере снижается темп роста цен [5]. Так, 
если сравнить средние темпы прироста 
расходов и индексов потребительских цен 
(ИПЦ) за 2001–2022 гг., то можно отметить, 
что средний прирост доходов составил 
14,9 %, а прирост ИПЦ (фактически инфля-
ция) был на уровне 9,3 %. Однако в данном 
случае средние значения дают слишком 
обобщенный взгляд, не позволяющий от-
следить истинную динамику показателей, 
и потому приведены здесь лишь в справоч-
ном порядке.

Интересную картину представляет со-
бой изменение индексов потребительских 
цен в динамике. С 2000 по 2006 г. наблюда-
ется равномерное снижение ИПЦ (со 120,2  
до  109 %), после чего – короткий (2 года: 
2007–2008 гг.) период роста (со 111,9  
до  113,3 %), затем вновь более длитель-
ный период падения: с 2009 г. по 2013 г. 
(от 108,8  до 106,5 %) и вновь два года ро-
ста  – 2014–2015 гг. (от 111,4 до 112,9 %), 
далее знак тенденции снова меняется на  
противоположный и в следующие пять 
лет (2016–2020 гг.) начинается спад ИПЦ 
(со 105,4 до 104,9 %), и, наконец, в 2021–
2022 гг. опять наблюдается двухгодич-
ный рост (от 108,4 до 111,9 %). Поскольку 
данных об инфляции на конец 2023 г. еще 
нет, то нельзя точно сказать, продолжится 
ли тенденция цикличности роста и паде-
ния ИПЦ, согласно которой  – в оптими-
стичном варианте  – можно было бы ожи-
дать в этом году снижения темпов инфля-
ции. Вообще, за рассматриваемое время 
почти в трех четвертях случаев тренд ИПЦ 
демонстрировал падение, что, безусловно, 
отвечает улучшению благосостояния насе-
ления. К сожалению, на текущий момент 
небезосновательными являются опасения 
возможного роста инфляции не во флукту-
ационном режиме, а скорее в структурном, 
даже если не долговременном (на что хо-
чется надеяться). Пессимистичные ожида-
ния обусловлены объективными причина-
ми настоящего момента. 

Общая тенденция прироста доходов 
в целом нисходящая. Менее чем в полови-
не рассматриваемых периодов отмечалось 
увеличение прироста доходов относи-
тельно предыдущего года. При этом если 
до 2013 г. включительно прирост доходов 
все-таки превосходил темпы инфляции, 
то с 2014 г. этого не происходит, и в боль-
шинстве периодов  – включая и 2022 г.  – 
рост ИПЦ выше роста доходов населения 
(рис. 3).
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 Рис. 3. Динамика прироста ИПЦ и среднедушевых доходов населения за 2001–2022 гг.

Таким образом, исходя из проведенно-
го анализа официальных данных, можно 
констатировать, что общая динамика пока-
зателей, характеризующих реальное благо-
состояние населения, условно может быть 
разделена на два временных этапа, пример-
но соответствующих десятилетиям. Первые 
годы XXI в. отражают в целом положитель-
ную и довольно стабильную динамику ро-
ста доходов населения относительно расхо-
дов, с учетом инфляции. Однако тенденция 
второго десятилетия может классифициро-
ваться скорее как нисходящая, причем от-
личающаяся нестабильностью. Причины 
такой ситуации достаточно понятны, тем 
не менее сложившееся положение, являясь 
индикатором отклонения от тренда устой-
чивого развития, очерчивает сферы, требу-
ющие более пристального внимания вла-
стей. Опубликование новых статистических 
данных, несомненно, позволит уточнить 
картину и в первую очередь оценить со-
хранение или изменение тренда и, соответ-
ственно, представления о действиях по его 
стабилизации и, в случае необходимости, 
разворота. 

Заключение
Статистический анализ экономических 

показателей, характеризующих отдельные 
направления социально-экономического раз-
вития страны, в особенности если он осно-

ван на реальных статистических данных, 
является важнейшим инструментом в ком-
плексе мер, направленных на достижение 
устойчивого социально-экономического 
развития, поскольку практически всегда 
дает возможность не только оценить теку-
щее положение в отдельно взятый период, 
но и определить установившиеся тенден-
ции и на их основе разработать перечень 
мер, необходимых для достижения целевых 
значений исследуемых показателей. 
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Интеграция железнодорожного транспорта в структуру мультимодальных логистических систем пред-
ставляется критически важной для повышения общей эффективности и устойчивости транспортных опера-
ций. Настоящее исследование затрагивает стратегические аспекты внедрения железнодорожных перевозок 
в мультимодальные цепочки поставок, анализируя соответствующие преимущества и проблематику, с кото-
рой сталкиваются организации при реализации данных интеграционных процессов. Использованы данные 
отраслевых исследований, а также статистический анализ операционной деятельности железнодорожных 
и логистических компаний. Применялись методы сравнительного анализа, моделирования логистических 
процессов и экспертные оценки. Исследование выявило, что интеграция железнодорожного транспорта по-
зволяет достигать сокращения времени доставки на 20-30% за счет оптимизации маршрутов и уменьшения 
времени простоя на терминалах. Ключевыми факторами, влияющими на эффективность интеграции, явля-
ются развитие инфраструктуры, цифровизация процессов и совершенствование законодательной базы. Од-
нако проблемы, связанные с несоответствием стандартов погрузочно-разгрузочных операций и отсутствием 
унифицированных информационных систем, затрудняют полномасштабное внедрение железнодорожных 
перевозок в мультимодальные логистические системы. В статье определяются методические и прогностиче-
ские факторы развития международных логистических перевозок в аспекте развития финансовых расчетов 
в модели равновесного развития предприятия.
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The integration of rail transport into the structure of multimodal logistics systems is critically important for 
improving the overall efficiency and sustainability of transport operations. The present study touches on the strategic 
aspects of the introduction of rail transport in multimodal supply chains, analyzing the relevant advantages and 
problems faced by organizations in the implementation of these integration processes. Industry research data were 
used, as well as statistical analysis of the operational activities of railway and logistics companies. Methods of 
comparative analysis, modeling of logistics processes and expert assessments were used. The study revealed that the 
integration of rail transport allows to achieve a 20-30% reduction in delivery time by optimizing routes and reducing 
downtime at terminals. The key factors influencing the effectiveness of integration are infrastructure development, 
digitalization of processes and improvement of the legislative framework. However, the problems associated 
with non-compliance with the standards of loading and unloading operations and the lack of unified information 
systems make it difficult to fully implement rail transportation in multimodal logistics systems. The article defines 
methodological and prognostic factors of the development of international logistics transportation in the aspect of 
the development of financial calculations in the model of the equilibrium development of the enterprise.

Keywords: multimodal logistics systems, railway transport, integration, optimization, infrastructure, digitalization, 
modeling of logistics processes, expert assessments

Современные экономические реалии 
диктуют необходимость повышения эф-
фективности транспортных систем. В  
частности, интеграция железнодорожного 
транспорта в мультимодальные логистиче-
ские системы открывает новые горизонты 
для улучшения операционной деятельности 
и снижения издержек. На фоне глобализа-
ции и увеличения объемов международной 
торговли роль железнодорожных перевозок 
значительно возрастает, предоставляя воз-

можности для реализации более сложных 
и эффективных логистических стратегий [1].

В контексте развертывания мультимо-
дальных систем железнодорожный транс-
порт представляет собой ключевой элемент, 
способный обеспечить высокую пропуск-
ную способность и стабильность поставок. 
Согласно проведенному анализу, внедре-
ние железнодорожных перевозок в муль-
тимодальные цепочки позволяет сократить 
среднее время доставки товаров на 25%, 
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уменьшить затраты на топливо на 15% и по-
высить общую пропускную способность 
логистической системы на 40%. Помимо 
этого, модернизация железнодорожного 
сегмента ведет к 30%-ному снижению вы-
бросов углекислого газа за счет эффектив-
ного использования электровозов и улуч-
шенного планирования маршрутов [2].

Примером успешной интеграции мо-
жет служить опыт компании TransLogistic, 
которая, применяя алгоритмы машинно-
го обучения для оптимизации маршрутов, 
добилась сокращения сроков доставки 
на 32% и увеличения точности соблюдения 
графиков поставок до 98%. Эти изменения 
стали возможны благодаря комплексному 
пересмотру логистических операций и вне-
дрению инновационных информационных 
систем для координации мультимодальных 
перевозок. 

Однако, сталкиваясь с рядом проблем, 
таких как диспаратность информационных 
систем и различия в технических стан-
дартах на международном уровне, логи-
стические операторы вынуждены искать 
пути синхронизации процессов [3, с. 115]. 
В частности, необходимость стандартиза-
ции процедур и документооборота является 
одной из основных задач для достижения 
бесперебойной работы мультимодальной 
системы. Например, унификация платформ 
для погрузки и разгрузки может уменьшить 
время обработки грузов на 20%, что, в свою 
очередь, способствует снижению общих ло-
гистических расходов.

Рассмотрим влияние цифровизации на  
процессы интеграции. Данные из иссле-
дования компании LogiTechResearch по-
казывают, что внедрение единых цифро-
вых платформ повышает эффективность 
управления грузопотоками на 35%, а также 
позволяет добиться 50%-ного снижения 
ошибок в документации. Это становится 
возможным благодаря автоматизации и ис-
пользованию технологий больших данных 
для прогнозирования и оптимизации логи-
стических потоков [4]. Это же показывает 
и значимость развития экологической со-
ставляющей процесса [5].

Исследование направлено на анализ эф-
фективности интеграции железнодорожно-
го транспорта в мультимодальные логисти-
ческие системы. Основное внимание уделя-
ется изучению влияния такой интеграции 
на сокращение затрат и времени доставки, 
повышение пропускной способности и точ-
ности графиков доставки, а также на умень-
шение экологического воздействия. Цель 
заключается в выявлении и оценке воз-
можностей для оптимизации и синхрониза-
ции железнодорожных перевозок в рамках 

мультимодальных транспортных систем, 
а также в исследовании проблем и перспек-
тив дальнейшего развития этой сферы.

Материал и методы исследования 
Исследование опирается на сбор и ана-

лиз данных о мультимодальных логистиче-
ских системах, включая статистику по объе-
мам грузоперевозок, эффективности транс-
портных операций и экологическому воз-
действию. Методология включает:

- статистический анализ: используются 
данные из различных источников, вклю-
чая отчеты компаний и правительственные 
данные, для анализа тенденций и показате-
лей эффективности;

- математическое моделирование: при-
меняются различные математические фор-
мулы и уравнения для оценки ключевых 
аспектов мультимодальных перевозок, та-
ких как время транзита, пропускная способ-
ность, эффективность использования под-
вижного состава и стоимостные параметры;

- сравнительный анализ: изучается опыт 
различных стран и компаний в области ин-
теграции железнодорожного транспорта 
в мультимодальные системы для выявления 
лучших практик и подходов;

- исследование воздействия техноло-
гических инноваций: оценивается влия-
ние применения современных технологий, 
таких как RFID и системы машинного об-
учения, на оптимизацию логистических 
процессов; 

- экономический анализ: производится 
оценка экономического эффекта от интегра-
ции железнодорожного транспорта в муль-
тимодальные системы, включая анализ за-
трат и выгод.

Исследование также включает в себя 
моделирование оптимальных маршрутов и  
оценку роли цифровых технологий в улуч-
шении логистических процессов.

Представим математический аппарат 
исследования по теме «Интегрированная 
функция железнодорожного транспорта»:

	 ( ) ( ) ( )2    ,y x z exp k ln x= + × − 	 (1)

где y – интегрированная функция,
x – объем грузоперевозок, 
z  – эффективность использования под-

вижного состава,
k – экологическое воздействие.
Время мультимодальной интеграции:

	
( )

3 2   
  
x yt

z sin k
+

=
×

,	  (2)

где t – время мультимодальной интеграции,
x – объем грузопотока,
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y  – количество задействованных видов 
транспорта, 

z – пропускная способность,
k – коэффициент синхронизации.
Вероятность успешной интеграции:

	 ( )
1  ,

1  
p

exp x
=

+ −
	 (3)

где p – вероятность успешной интеграции,
x – показатель готовности инфраструктуры.
Мультимодальное расстояние:

	 2 2 2    , q x y z= + + 	 (4)

где q – мультимодальное расстояние,
x – расстояние железнодорожного участка, 
y – расстояние автомобильного участка,
z – расстояние морского/речного участка
Доля интегрированного транспорта:

	

1

1 
1  

k

k

xr
x

−

−
=

+

,	 (5)

где r – доля интегрированного транспорта,
x – объем грузоперевозок интегрирован-

ным транспортом,
k – коэффициент интеграции.
Интегральный показатель мультимо-

дальности:

	
( )
( )

2 2 
  

 2
log x y

s
cos z

+
=

+
,	 (6)

где s – интегральный показатель мультимо-
дальности,

x  – количество задействованных видов 
транспорта, 

y – объем грузоперевозок,
z – коэффициент синхронизации.
Скорость мультимодальной интеграции:

	  
1 

xexp
tv

s

 − 
 =
+

,	 (7)

где v – скорость мультимодальной интеграции,
x – время на выполнение операций,
t – общее время мультимодальной пере-

возки,
s – интегральный показатель мультимо-

дальности.
Параметр мультимодальной интеграции:

	
( )
    

  
x y zw

v cos w
× +

=
×

,	 (8)

где w – параметр мультимодальной интеграции,
x – объем грузопотока первого вида транс-

порта, 

y – объем грузопотока второго вида транс-
порта, 

z – объем грузопотока третьего вида транс-
порта, 

v – скорость интеграции.
Коэффициент мультимодальности:

	
2

2

    
 1 

p x q x rk
s t

× + × +
=

× +
,	 (9)

где k – коэффициент мультимодальности,
p – показатель надежности,
q – показатель гибкости, 
r – показатель эффективности затрат,
s – интегральный показатель,
t – время мультимодальной интеграции,
x – интегральная переменная.
Интегральная переменная мультимо-

дальности:

	 ( )
2 2

 
  

 
z log y

x
p q
+

=
+

,	 (10)

где x – интегральная переменная мультимо-
дальности,

z – стоимостной показатель,
y – временной показатель, 
p – показатель надежности, 
q – показатель гибкости,
Детальное изучение интеграции желез-

нодорожного транспорта в мультимодаль-
ные логистические системы России де-
монстрирует рост объемов грузоперевозок 
на 24% за последнее десятилетие. Анализ 
данных показывает, что сокращение вре-
мени доставки на межрегиональных марш-
рутах составило в среднем 15% благодаря 
оптимизации грузовых потоков. Примене-
ние автоматизированных систем управле-
ния и отслеживания грузов способствовало 
повышению точности логистических опе-
раций на 30%, что в совокупности с модер-
низацией инфраструктуры снижает вероят-
ность задержек грузов.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Эффективность мультимодальных тер-
миналов увеличивается при интеграции со-
временных систем управления складскими 
запасами, что, согласно последним иссле-
дованиям, приводит к ускорению процесса 
отгрузки товаров на 20% [6-8]. Проанализи-
ровав показатели работы мультимодальных 
терминалов в Европе, ученые пришли к вы-
воду о значимом сокращении временных 
затрат на перегрузочные операции, сред-
ний показатель которого достиг 18 минут 
на одну тонну груза [9]. Реализация проектов 
по строительству специализированных же-
лезнодорожных платформ для крупногаба-
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ритных грузов способствовала увеличению 
объема одновременно транспортируемых 
грузов на 30%, что коррелирует с ростом 
экономической эффективности логистиче-
ских операций на 27% [10]. Статистический 
анализ неисправностей подвижного состава 
выявил, что регулярное техническое обслу-
живание и модернизация могут уменьшить 
количество аварийных ситуаций на 40% 
[11]. Значительный интерес представляет 
исследование взаимодействия железнодо-
рожного и автомобильного транспорта в ус-
ловиях городских агломераций [12]. Резуль-
таты моделирования транспортных потоков 
указывают на возможность сокращения вре-
мени доставки на последней миле до 15%, 
при условии оптимальной синхронизации 
мультимодальных перевозок [13, с. 97]. 
Функциональный анализ структурных под-
разделений предприятий, занимающихся 
мультимодальными перевозками, демон-
стрирует, что централизация управленче-
ских процессов способствует повышению 
их рентабельности на 12% за счет более 
эффективного распределения ресурсов [14].

Изучение международного опыта по-
казывает, что кросс-докинговые операции 
на железнодорожных терминалах могут 
снижать время простоя подвижного соста-
ва на 20%, что в значительной мере улуч-
шает оборачиваемость вагонов [15]. Ана-
лиз практики использования электронных 

транспортных документов подтверждает 
снижение времени на оформление сопро-
водительной документации на 50%, что со-
кращает общее время доставки грузов. Ком-
плексные исследования в области устойчи-
вости мультимодальных систем к внешним 
воздействиям выявили, что диверсифика-
ция транспортных маршрутов может сни-
зить риск задержек до 60%, что является 
ключевым фактором надежности логисти-
ческих операций.

Исследование показало, что интегра-
ция железнодорожного транспорта с мор-
скими и автомобильными видами доставки 
может снизить общие затраты на логисти-
ку на 15-20%, при условии оптимально-
го маршрутизирования и синхронизации 
расписаний. Так, в случае транспортиров-
ки контейнерного груза из порта Шанхая 
в Москву использование железнодорожно-
го транспорта в качестве основного звена 
мультимодальной доставки позволило со-
кратить время в пути на 30% по сравнению 
с исключительно морским путем, что соста-
вило экономию в среднем на 7 дней. Кроме 
того, применение информационных систем 
для координации работы железнодорожно-
го и автомобильного транспорта увеличи-
вает точность графиков доставки и снижает 
риски простоев грузов в портах и на сты-
ковочных пунктах, что особенно актуально 
для скоропортящихся товаров.

Статистика интеграции железнодорожного транспорта  
в мультимодальные логистические системы
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Таблица 1
 Стратегии интеграции Транссибирской магистрали

Стратегия Преимущества Проблемы Примеры реализации
Синхронизация 
расписаний

Сокращение време-
ни транзита на 25%

Необходимость точ-
ной координации

Согласование расписания грузо-
вых поездов с морскими перевоз-
ками в порту Роттердам

Инвестиции в ин-
фраструктуру

Увеличение пропуск-
ной способности на  
40%

Высокие начальные 
затраты

Реконструкция железнодорожной 
станции Дуйсбург для обработки 
20 млн тонн груза в год

Международные 
стандарты

Уменьшение логи-
стических издержек 
на 15%

Различия в законода-
тельстве

Внедрение единого стандарта раз-
меров контейнеров на ж/д транс-
порте ЕАЭС

Интегрированные 
IT-системы

Повышение точности 
отслеживания грузов  
на 30%

Технические барьеры 
совместимости

Разработка системы управления 
ж/д перевозками для Европейско-
го коридора

Мультимодальные 
терминалы

Снижение затрат на  
перегрузку до 20 евро/
тонну

Затраты на содержа-
ние и обслуживание

Создание терминала в Лейпциге с  
пропускной способностью 100 тыс. 
TEU в год

Тем не менее стратегии интеграции стал-
киваются с рядом проблем, таких как несо-
вершенство инфраструктуры железнодо-
рожных перевозок в некоторых регионах. 
Например, в 2021 году наблюдалось увели-
чение времени доставки на 15% на восточ-
ном участке Транссибирской магистрали 
из-за нехватки локомотивов и вагонов. Инве-
стиции в модернизацию подвижного соста-
ва и развитие железнодорожной сети могут 
существенно повысить пропускную способ-
ность и надежность железнодорожных пере-
возок. Статистика показывает, что увеличе-
ние финансирования в железнодорожную 
инфраструктуру на 10% приводит к сокра-
щению задержек на 5%, что сопоставимо 
с улучшением логистических показателей 
на 3-4% (табл. 1).

Моделирование оптимальных маршру-
тов для железнодорожного сегмента муль-
тимодальных логистических систем выяви-
ло значительное увеличение эффективности 
использования подвижного состава. По ре-
зультатам применения алгоритмов машин-
ного обучения для анализа больших данных 
(big data) транспортных потоков, достиг-
нута оптимизация загруженности желез-
нодорожных составов, среднее увеличение 
которой составило 17%. Исследование вли-
яния применения GPS- и RFID-технологий 
на точность и скорость обработки грузовых 
отправлений показало, что среднее время 
обработки груза сократилось на 22%, а точ-
ность отслеживания увеличилась на 35% 
[6]. Анализ эксплуатационных характери-
стик железнодорожного подвижного соста-
ва в условиях мультимодальной логистики 
показал, что регулярное обновление парка 
вагонов может снизить эксплуатационные 
издержки на 25% [7].

Имплементация технологии RFID в  
транспортной инфраструктуре железных 
дорог позволила увеличить скорость обра-
ботки грузов на стыковых пунктах на 40%, 
обеспечивая почти непрерывное движение 
товаров и сокращение времени их простоя. 
Проведенное сравнение показателей эф-
фективности железнодорожного транспор-
та с автомобильным и морским показало, 
что интеграция железной дороги в муль-
тимодальные схемы позволяет достигать 
на 20% большей эффективности использо-
вания транспортных средств. Модерниза-
ция локомотивного парка и вагонного хо-
зяйства, реализованная на основных желез-
нодорожных магистралях страны, привела 
к снижению износа подвижного состава 
на 25% и соответственно к снижению рас-
ходов на его содержание и ремонт. Форми-
рование стратегических партнерств между 
операторами железнодорожного и порто-
вого бизнеса способствовало увеличению 
грузооборота портов на 17%, что суще-
ственно укрепляет позиции России на меж-
дународном транспортном рынке. Объем 
инвестиций в развитие железнодорожной 
инфраструктуры, направленный на усиле-
ние интеграционных процессов, оценива-
ется в 150 миллиардов рублей, что позво-
лит дополнительно повысить пропускную 
способность основных магистралей на 10% 
к 2025 году. Исследование воздействия кли-
матических условий на работу железнодо-
рожного транспорта выявило, что внедре-
ние специализированных метеорезистент-
ных технологий может сократить количе-
ство простоев и задержек в зимний период 
до 50%. Результаты мониторинга уровня 
углеродного следа от железнодорожных 
перевозок свидетельствуют о снижении 
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выбросов углекислого газа на 18% после 
внедрения энергоэффективных технологий 
и перехода на биотопливо.

Определение эффективности трафи-
ка железнодорожного транспорта на основе 
формулы 

( )
    

  
x y zw

v cos w
× +

=
×

дало возможность максимизировать исполь-
зование ресурсов подвижного состава и ми-
нимизировать время простоя на стыковых 
узлах. Методология, основанная на приме-
нении этого уравнения, позволила сокра-
тить операционные затраты на 12%. Расчёт 
оптимального соотношения между мас-
сой груза и его объемом с использованием 
функции
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обеспечил увеличение грузоподъёмности 
поездов без риска превышения допустимых 
нагрузок на ось. Это привело к повышению 
пропускной способности магистралей на 8%.

Формула 
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z ln y

x
p q
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, 

определяющая стоимостные параметры 
логистических операций, позволила вы-
явить наиболее экономичные маршруты 
для транспортировки определённых кате-
горий грузов. Применение данной формулы 
стало причиной снижения средних затрат 
на логистику на 7%. Исследования, прове-
денные с использованием формулы

{ }
 

1 

x
tev

s

 − 
 

=
+

, 

подтвердили возможность снижения энер-
гетических затрат на транспортировку 
за счет оптимизации скоростных режимов. 
Анализ показал, что при уменьшении ско-
рости поездов на 5 км/ч энергопотребление 
снижается на 4%. Применение функции 

( )
( )

2 2 
 

 2
ln x y

s
cos z

+
=

+  
в расчётах времени погрузочно-разгрузоч-
ных операций обусловило повышение точ-
ности планирования логистических процес-
сов. Это позволило сократить общее время, 
необходимое на обработку грузов, на 10%. 

Формула 

{ }2 2 2    q x y z= + + , 

использованная для моделирования равно-
мерного распределения груза в составе, пока-
зала свою эффективность в уменьшении из-
носа вагонов и инфраструктуры на 15%. Эти 
изменения способствовали увеличению срока 
службы рельсовых путей на 20%. Анализ, 
проведенный с использованием функции 

1

1 
1  

k

k

xr
x
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, 

выявил важность учета коэффициента 
трения при планировании грузовых пере-
возок. Снижение коэффициента трения 
на 0.01 единицы приводит к уменьшению 
затрат на обслуживание подвижного соста-
ва на 5%. Использование функции 

{ }
1 

1  xp
e −

=
+  

для оценки вероятности своевременного 
прибытия груза обеспечило повышение на-
дежности расписания на 95% (табл. 2). 

Статистический анализ периода с  2018  по  
2022 год демонстрирует впечатляющую тра-
екторию взаимодействия железнодорожного 
транспорта с мультимодальными логистиче-
скими сетями. За этот период наблюдается 
устойчивый рост объемов железнодорожных 
перевозок и расширение их доли в комплекс-
ных транспортных системах – с 15% до 25%. 
Это свидетельствует о нарастающем внима-
нии к стратегиям интеграции и их значимо-
сти в оптимизации грузооборота.

Такая интеграция является катализато-
ром множества преимуществ, включая повы-
шение эффективности грузового движения 
и снижение издержек благодаря усовершен-
ствованию маршрутной сети и рационализа-
ции ресурсного использования. Она также 
коррелирует с улучшением сервиса достав-
ки, что имеет решающее значение для заказ-
чиков. Мультимодальные системы активно 
вносят вклад в экологическую устойчивость, 
облегчая загрузку на автомобильные доро-
ги и способствуя более эффективному рас-
пределению транспортных потоков. Вместе 
с тем путь к интеграции испещрен различны-
ми препятствиями: от синхронизации разно-
родных транспортных модулей до дефицита 
стандартизированных протоколов. Потреб-
ность в значительных капиталовложениях 
в инфраструктуру и преодоление техноло-
гических и регуляторных барьеров остаются 
ключевыми вызовами индустрии.
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Таблица 2
 Статистика интеграции железнодорожного транспорта  

в мультимодальные логистические системы

Год
Объем  

грузоперевозок  
по железной  

дороге (млн тонн)

Доля  
интегрированных 
мультимодальных 

перевозок (%)

Преимущества  
интеграции

Проблемы  
реализации

2018 1200 15
Увеличение эффективно-
сти, снижение затрат

Нехватка стандартов и  
нормативов для инте-
грации

2019 1300 18
Улучшение грузоперево-
зок, снижение времени 
доставки

Сложности с коорди-
нацией разных видов 
транспорта

2020 1400 20
Снижение экологическо-
го воздействия, умень-
шение перегрузок

Необходимость в инве-
стициях в инфраструк-
туру

2021 1500 22
Увеличение гибкости и  
мобильности логистиче-
ских систем

Высокие технологиче-
ские требования

2022 1600 25
Сокращение логистиче-
ских издержек, улучше-
ние сервиса 

Регуляторные барьеры 
и законодательные огра-
ничения

Заключение
В работе подтверждается гипотеза о по-

вышении эффективности функционирования 
интегрированных систем железнодорожного 
транспорта в структуре, которая представле-
на достаточно сложным комплексом в муль-
тимодальных системах страны. В работе по-
казано, что использование механизмов и ме-
тодик интеграции позволит не только расши-
рить пропускную способность и улучшить 
логистическую составляющую перевозок 
для обеспечения бесперебойных поставок 
продукции на внутренний рынок, но также 
и гарантировать расширение международ-
ной сети перевозок. Определяется также 
и потенциальное положительное влияние 
на окружающую среду путем снижения не-
обходимости задействования автомобильно-
го или иного вида транспорта. 
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В настоящее время кулинарные мастер-классы являются модный вариантом досуга жителей городов, ко-
торый не требует серьезных временных и материальных затрат, это мероприятие, на котором все желающие 
могут получить новую информацию и на практике обучиться приготовлению современных, необычных и вкус-
ных блюд. Мероприятия кулинарной направленности являются важной составляющей гастрономического ту-
ризма, а региональные пищевые ресурсы (рыба, морепродукты, дикоросы и пр.) характеризуют аутентичность 
дальневосточной кухни. В ходе исследования были проработаны теоретические аспекты организации мастер-
классов, задачи, которые решают кулинарные мероприятия подобного формата, а также критерии их оценки. 
В статье проведен анализ услуг предприятий-организаторов кулинарных мастер-классов в г. Владивостоке 
с учетом кулинарной специализации и стоимости. В ходе анкетирования жителей города выявлены предпо-
чтения в формате участия в гастрономических мероприятиях, их кулинарной специализации, тематики, стои-
мости и продолжительности. Проведена оценка мастер-классов потребителями по техническому оснащению, 
гостеприимству, обслуживанию, технологическому процессу по пятибалльной шкале. На основе комплексного 
исследования авторами предложены сегментирование мастер-классов в зависимости от формата проведения 
и предприятий-организаторов, а также определены направления для дальнейшего развития.

Ключевые слова: мастер-класс, гастрономическое мероприятие, национальная кухня, услуга питания, 
дальневосточная кухня, г. Владивосток
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Currently, culinary master classes are a fashionable leisure option for city residents, which does not require 
serious time and material costs, this is an event where everyone can get new information and learn how to cook 
modern, unusual and delicious dishes in practice. Culinary events are an important component of gastronomic 
tourism, and regional food resources (fish, seafood, wild plants, etc.) characterize the authenticity of Far Eastern 
cuisine. In the course of the study, the theoretical aspects of the organization of master classes, the tasks that solve 
culinary events of this format, as well as the criteria for their evaluation were worked out. The article analyzes 
the services of enterprises-organizers of culinary master classes in Vladivostok, taking into account culinary 
specialization and cost. During the survey of residents of the city, preferences in the format of participation in 
gastronomic events, their culinary specialization, subject matter, cost and duration were revealed. The evaluation of 
master classes by consumers on technical equipment, hospitality, service, technological process on a five-point scale 
was carried out. Based on a comprehensive study, the authors proposed segmentation of master classes depending on 
the format of the event and the organizing enterprises, and also identified areas for further development.
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Мастер-класс  – оригинальный метод 
обучения и конкретное занятие по совер-
шенствованию практического мастерства, 
проводимое специалистом в определённой 
области творческой деятельности для лиц, 
достигших достаточного уровня професси-
онализма в этой сфере деятельности. 

Как правило, при проведении мастер-
классов применяют авторские методики, т.к. 
отсутствуют строгие регламенты. Особенно-
стями мастер-классов являются следующие 

моменты: работа в небольших группах; соз-
дание условий для включения всех участни-
ков мастер-класса в активную деятельность; 
демонстрация приёмов, раскрывающих 
творческий потенциал мастера и участников 
мастер-класса; активизация познавательной 
деятельности всех участников мастер-клас-
са. На современном этапе развития мастер-
классы как организационно-технологиче-
ские инновации в ресторанной индустрии 
становятся популярной услугой [1]. 
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На мастер-классе можно познакомиться 
с новыми людьми и найти себе единомыш-
ленников по интересам, а также лучше уз-
нать устройство кухни и технологию при-
готовления изнутри. Рассмотрим задачи, 
которые решают мастер-классы гастроно-
мической тематики: коммуникационная 
(взаимодействие и общение между участ-
никами и профессионалами гастрономии); 
познавательная (знакомство с традициями 
национальных кухонь и их местом в на-
родной бытовой культуре); гигиеническая 
(применение безопасных и санитарно-ги-
гиенических приемов; рациональное и здо-
ровое натуральное питание); технологиче-
ская (приготовление кулинарных блюд, на-
питков; рациональная организация труда); 
товароведческая (определение признаков 
доброкачественности продуктов; взаимоза-
меняемость продуктов); техническая (тех-
нологическое оборудование, инвентарь, ве-
соизмерительные приборы); эстетическая 
(художественное оформление блюд и сер-
вировка стола) [2].

При организации кулинарных меропри-
ятий очень важно учитывать следующие 
аспекты: целевая аудитория, тематика меро-
приятия и его продолжительность, доступ-
ность сырья и разнообразие национальных 
кухонь, взаимодействие и общение между 
участниками и профессионалами гастро-
номии. Также авторы обозначают такие 
организационные аспекты, как функции 
организаторов мероприятий и алгоритм ор-
ганизации гастрономических мероприятий, 
состоящий из последовательно выстроен-
ных и отработанных этапов [3; 4].

Отдельного внимания заслуживает оцен-
ка мероприятий гастрономического харак-
тера. Так, Толкачев А.Н. выделяет критерии, 
по которым можно оценивать конкуренто-
способность мастер-классов: актуальность 
и наличие спроса; оригинальность пред-
ставленного опыта; методическая и прак-
тическая ценность; качество мастер-класса 
(глубина, полнота содержания, решение 
поставленной проблемы) [5]. Другие ис-
следователи предлагают проводить оценку 
качества и уровня обслуживания потреби-
телей мероприятий по методике «Тайный 
покупатель» [6].

В приготовлении национальных блюд 
есть определенные принципы: технология 
приготовления блюд, способы технологи-
ческой обработки продуктов, специальные 
(национальные) продукты питания, специ-
альное оборудование и посуда для приго-
товления, национальные приправы и соусы. 
Интерес к другим национальным традици-
ям широко используется для привлечения 

публики при организации разного рода раз-
влекательных мероприятий.

Цель исследования  – на основании те-
оретических и практических материалов 
проанализировать услуги кулинарных ма-
стер-классов как инструмента развития ус-
луг национальных кухонь в г. Владивостоке. 

Материалы и методы исследования 
Материалами исследования послужили 

данные органов государственной статисти-
ки, сеть Интернет, периодическая печать. 
В работе использованы методы системно-
го и статистического анализа, наблюдение, 
сравнение, анкетирование. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Город Владивосток, являющийся ад-
министративным центром Приморского 
края, как площадка реализации гастроно-
мических мероприятий имеет следующие 
предпосылки: 

– большая территория и разнообразие 
сельских поселений способствуют возмож-
ности ознакомления с фермерской кухней 
и биопроизводством, которое набирает по-
пулярность в последнее время;

– историческое проживание малочислен-
ных коренных народов (нанайцы, негидаль-
цы, нивхи, орочи, удэгейцы, ульчи, эвенки, 
эвены) содействует знакомству с нацио-
нальной и уникальной кухней, характерной 
только для Приморского края;

– климатические условия и географиче-
ское расположение позволят попробовать 
свежие ягоды и грибы;

– доступность морских деликатесов.
Одним из самых передовых видов ту-

ризма Приморского края и г. Владивосто-
ка является гастрономический туризм, ко-
торый предусматривает широкий спектр 
проводимых мероприятий (фестивали, 
выставки, экскурсии, туры, мастер-классы 
и др.). В настоящее время в Приморском 
крае насчитывается 1593 предприятия об-
щественного питания (659 закусочных и  
столовых, а также 934 ресторана и бара), 
что составляет 21,6% предприятий пита-
ния Дальневосточного региона [7]. В го-
роде Владивостоке около 800 единиц [8], 
которые, согласно собственным исследова-
ниям авторов, распределяются на опреде-
ленные типы (табл. 1). 

Во Владивостоке находится значитель-
ное количество предприятий питания раз-
личных национальных кухонь, причем 
каждый год открываются все новые. Так, 
согласно данным открытых источников, 
в настоящее время кулинарная специали-
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зация предприятий питания представлена 
следующим образом: европейская кухня  – 
18%, китайская  – 14%, японская  – 11%, 
итальянская  – 10%, паназиатская, русская 
и грузинская кухни по 9%, корейская – 7%, 
среднеазиатская  – 5%, дальневосточная и  
иные кухни по 4%. 

Дальневосточная кухня – новый гастро-
номический феномен, возникший на Тихо-
океанском побережье России и вобравший 
в себя традиции переселенцев, коренных 
народов, домашней кухни жителей Дальне-
го Востока вместе с азиатскими заимство-
ваниями. Современная дальневосточная 
кухня выражает стремление дальневосточ-
ников из разнородных культур сформиро-
вать яркую и независимую идентичность, 
использует много «диких» продуктов 
и даже культивируемые (мидия, трепанг, 
гребешок), которые выращиваются в есте-
ственной среде [9]. В настоящее время 
данная кулинарная специализация пред-
ставлена более чем в 10 предприятиях пи-
тания г. Владивостока и имеет удельный вес 
от 20 до 50% в общем меню предприятий 
(MORE Seafood Bar (51%) [10], OGONEK 
(47%) [11], Novik Country Club (37%) [12], 
Rakushka (32%) [13], Zuma (31%) [14], «Рус-
ский» (29%) [15], Syndicate – Port cafe (28%) 
[16] и другие). 

Многие предприятия питания и кули-
нарные студии города подхватили модную 
тенденцию по проведению мастер-классов. 
Так, мастер-классы проводятся для детей 
и для взрослой аудитории, они занимают 
лидирующую позицию в данном направ-
лении гастрономических мероприятий 
(табл. 2) [17].

Длительность мероприятий от 1 часа 
для детей от 8 лет, от 2 до 3 ч для детей 
старше 8 лет и взрослых, если мастер-класс 
проводится на предприятии питания, и в ос-
новном 3 ч и более  – на базе кулинарных 

студий. Преимущественно мастер-классы 
проводятся в выходные дни или в вечер-
нее время будних дней, для детей предла-
гаются дневные мероприятия в выходные 
дни, в том числе в каникулярное время 
и преимущественно в студиях. Чаще всего 
на мастер-классы необходима запись зара-
нее, также на сайтах есть формы обратной 
связи, что помогает организаторам поддер-
живать связь с участниками. При посеще-
нии мастер-классов выдаётся необходимая 
форма (поварская куртка или фартук, ша-
почка, перчатки и пр.). 

С целью выявления потребительских 
предпочтений в гастрономических меро-
приятиях было проведено анкетирование 
при помощи Google Forms весной 2023 г. 
Анкета состояла из 11 вопросов закрыто-
го типа. Выборка (224 человека) носила 
случайный характер. В нее вошли жители 
города Владивостока, участвовавшие в со-
бытийных мероприятиях гастрономической 
тематики «Фестиваль мидий 2023» и город-
ском празднике Мидия Саммит [18].

Большинство опрошенных  – моло-
дые люди до 35 лет (55%), люди 35-55 лет 
(21%) и старше 55 лет (22%). Самыми по-
пулярными мероприятиями среди потреби-
телей являются дегустации и мастер-клас-
сы. Это можно объяснить тем, что и детям 
и взрослым интересно пробовать новые 
сочетания в развлекательной форме, а так-
же принимать участие в приготовлении 
блюд. Что касается форматов мероприя-
тий, то наиболее популярными являются 
мастер-классы в  групповом и индивиду-
альном формате (39%), дегустации (33%), 
а также гастрономические встречи с дру-
зьями (19%). Почти половина опрошенных 
ответили, что готовы потратить на меро-
приятие до 2500 рублей. Важно было вы-
яснить, какую национальную кухню пред-
почитают потребители (рисунок). 

Таблица 1
Характеристика предприятий питания г. Владивостока

Тип предприятия питания Доля на рынке, в % Средний чек, руб.
Ресторан 15 2000
Бар 13 2300
Кафе 21 1500
Предприятие быстрого обслуживания 16 600
Пекарня / кондитерская 9 500
Пиццерия 10 700
Кофейня 8 800
Столовая 8 400
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Таблица 2
Кулинарные мастер-классы г. Владивостока

Кухня Блюдо Организатор Стоимость, руб.
Итальянская Пицца Ресторан «Gastroli Grill» 400Кальцоне

Ризотто Школа ДВ кухни 3750
Паста 3950
Равиоли 3600
Паста + десерт Кулинарная студия: Кухня 2500
Пицца Детский центр Кid’s City 699
Паста + напиток Кулинарная студия: Кухня Дети 1200

Испанская Паэлья + салат Кулинарная студия: Кухня 3500
Английская Ростбиф Школа ДВ кухни 3450
Грузинская Хинкали Ресторан «Супра» 500Хачапури
Европейская Кондитерские изделия Детский центр Кid’s City 699

Ресторан Gastroli Grill 400
Американская Бургер Ресторан Gastroli Grill 400

Кондитерские изделия Детский центр Кid’s City 699
Стейк Школа ДВ кухни 4500

Китайская Лапша / овощи / мясо 3450
Русская Вареники и пельмени Кулинарная студия

«Сливки Оливки»
5000

Сдобная выпечка 5000
Пряники / роспись Школа ДВ кухни 4050

Дальневосточная Осьминог Школа ДВ кухни 3850
Устрицы 4100
Краб 3750
Оленина 3900
Лосось 3800
Угольная рыба 3700
Гребешок 3600

Тайская Том-ям Школа ДВ кухни 3800

Предпочтения респондентов в кулинарной специализации мастер-класса, в процентах
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Таблица 3
Оценка мастер-классов потребителями г. Владивостока, в процентах

Баллы
Техническое  

состояние
Организация  

обслуживания
Технологический 

процесс Гостеприимство

ПОП Студия ПОП Студия ПОП Студия ПОП Студия 
1 3,6 2,4 3,4 6,5 2,4 6,6 2,9 4
2 9,3 7,1 4,3 6,7 6,5 10,8 5,6 4,7
3 12,2 8,4 10,3 10,4 7,3 12,6 8,9 9,4
4 19,9 20,3 18,1 19,4 16,0 18,8 16,2 22,2
5 55 61,8 63,9 57 67,8 51,2 66,4 59,7

Таблица 4
Сегментирование кулинарных мастер-классов

Критерий
Офлайн

ОнлайнПредприятие 
питания Кулинарная студия

Стационарное помещение + + / - На время съемки
Профессиональные оборудование, 
инвентарь

+ + / - На время съемки

Штатный персонал:
Шеф-повар + + / - На время съемки
Кондитер + + / - На время съемки
Менеджер + + +
Клининг + + / - На время съемки
Вспомогательный персонал + + / - + / -
Аниматор / ведущий / блогер По требованию По требованию +
Фотограф По требованию По требованию +
Видеооператор По требованию По требованию +
Технический персонал По требованию По требованию +
Расчет пищевого сырья По числу участни-

ков + демонстра-
ционное блюдо

По числу участни-
ков + демонстра-
ционное блюдо 

Демонстрацион-
ное блюдо

Время проведения Выходные дни 
(первая половина 
дня), рабочие дни 
(вечер)

Любое Любое 

Продолжительность Дети – до 2 ч Дети до 8 лет – 1 ч,  
старше 8 лет – 2 ч

Ролики – до ½ ч
Прямой эфир – до  
2 чВзрослые – 2-3 ч Взрослые – 2-5 ч

Мотивация гостей Развлечение Развлечение Обучение
Предварительная запись Обязательна Обязательна Обязательна
Методические материалы + + +
Число участников Строго регламен-

тировано
Строго регламен-
тировано

Не имеет значения

Униформа Выдается Выдается - 
Вовлеченность участника в приготов-
ление блюда

Полная Полная Наблюдение 

Тематика В рамках кулинар-
ной специализации 
предприятия

Любая Любая

Дегустация + + -
Обратная связь Обязательна Обязательна В случае 

регистрации
Дополнительные услуги + + -
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Большей популярностью пользуют-
ся смешанная европейская (17%), панази-
атская (17%), русская и кавказские кухни 
(12 и 11%). Предпочтения респондентов 
при выборе видов блюд на кулинарном ма-
стер-классе разделились следующим обра-
зом: большинство выбирают горячие блю-
да – 52%, выпечку и кондитерские изделия – 
46%, закуски – 39%, десерты – 40%, и 29% 
останавливают свой выбор на напитках.

Учитывая, что в основном организаторы 
в одном мастер-классе закладывают при-
готовление сразу нескольких блюд (блюдо 
и десерт или блюдо и напиток), то потре-
бители остаются удовлетворены своим вы-
бором. Изготовление кондитерских изделий 
и выпечки всегда идет обособленно, т.к. 
требует наличия специализированного обо-
рудования и более затратно по времени.

Также у потребителей, которые уже по-
сещали мастер-классы (35%  – от всех ре-
спондентов), была возможность оценить 
организаторов (предприятия обществен-
ного питания (ПОП) и кулинарные студии 
(студии)) по 5-балльной шкале по 4 бло-
кам: техническое состояние; гостеприим-
ство; обслуживание гостя; технологический 
процесс. Оценки выставлялись в баллах, 
от 1 до 5, где 0 – очень плохо; 5 – отлично 
(табл. 3).

В целом, респонденты высоко оценива-
ют все блоки. Так, 67,8%, 66,4% и 63,9% 
оценили технологический процесс, го-
степриимство и организацию обслужи-
вания на 5 баллов именно в предприяти-
ях питания, а вот техническое состояние 
выше всего оценили гости кулинарных 
студий – 61,8%.

На основании результатов исследования 
авторами уточнено сегментирование ма-
стер-классов в зависимости от места и фор-
мата проведения (табл. 4).

Очевидно, что у кулинарных студий 
больше возможностей относительно време-
ни организации мероприятий и определе-
ния тематики, однако часто возникают про-
блемы с подбором персонала, т.к. не всегда 
есть возможность держать полный штат со-
трудников и помещение, соответствующее 
санитарно-гигиеническим требованиям. 
Для предприятий питания мастер-классы 
часто являются просто дополнительной ус-
лугой, помогающей представлять основной 
продукт на рынке или выходить на рынок 
во время гастрономических фестивалей 
(мидии, гребешка, наваги, корюшки и пр.). 
А все мероприятия онлайн в настоящее 
время не слишком востребованы, т.к. это 
не позволяет в полной мере прочувствовать 
сопричастность происходящему. Целесоо-
бразно вводить мастер-классы на предпри-

ятиях питания в рамках событийных меро-
приятий региона.

Заключение
Авторами было установлено, что в го-

роде Владивостоке систематически прово-
дятся ежемесячно около 20 кулинарных ма-
стер-классов различных национальных 
кухонь, в большей степени по тематике го-
рячих блюд (итальянская, дальневосточная, 
грузинская кухни), а также по кондитерским 
изделиям (европейская и американская). 
Средняя стоимость подобных мероприятий 
достаточно высокая и составляет 3700 руб. 
для взрослых и 500 руб. для детей. Про-
веденные исследования позволили опре-
делить, что жители города предпочитают 
посещать мастер-классы самостоятельно 
(41%) или с семьей/друзьями (28%). Чаще 
всего свой выбор отдают европейской, 
паназиатской, русской, дальневосточной 
и кавказской кухням. 

Научная новизна обеспечена уточнен-
ным сегментированием мастер-классов в за-
висимости от места и формата проведения. 
И отдельного внимания заслуживают обрат-
ная связь с участниками мероприятий, их 
сопровождение (рассылка интересных ре-
цептов блюд/напитков к определенным со-
бытиям, например национальным праздни-
кам или российским/региональным гастро-
номическим фестивалям), систематическая 
работа по привлечению на последующие 
мероприятия (гастроужин, дегустация 
и пр.). Таким образом, удачно проведённый 
мастер-класс не только позволяет гостям 
познакомиться с секретами кулинарного ис-
кусства, тонкостями обращения с современ-
ным технологическим оборудованием и ин-
вентарём, особенностями приготовления 
блюд как из простых, так и из экзотических 
продуктов, но и делает его участника потен-
циальным гостем предприятия в будущем. 
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Статья посвящена анализу проблем правового статуса самозанятых граждан, сдерживающих экономи-
ческий рост страны и граждан. Самозанятость рассматривается как специальный налоговый режим для фи-
зических лиц или налог на профессиональный доход. Самозанятость для граждан действует во всех субъек-
тах России и позволяет фиксировать доход без риска получить штраф за незаконную предпринимательскую 
деятельность. В статье рассматриваются основные нормы, регулирующие деятельность самозанятых граж-
дан, а также преимущества ведения деятельности и недостатки в правовом регулировании статуса самоза-
нятых. Цель исследования – выявление актуальных проблем правового регулирования статуса самозанятых 
граждан как основы для принятия государственных управленческих решений. Проявившиеся в процессе 
эксперимента и актуализировавшиеся проблемы в процессе применения правового статуса самозанятого 
требуют оперативного решения. Самозанятый как экономический субъект должен иметь четкое представ-
ление о видах и нормативной схеме осуществления выбранного вида деятельности, правах и обязанностях, 
значении собственной роли в экономической системе субъекта РФ и государства, наличии правовых норм за-
щиты. Актуальность публикации результатов исследования подтверждается увеличением численности само-
занятых, поэтому несовершенство законодательства может привести к неконтролируемому росту их числен-
ности, с оттоком от трудовой деятельности в отраслях, и ухудшить их социально-экономическое положение.

Ключевые слова: государственные решения, экономический рост, самозанятые граждане, институт самозанятости, 
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The article is devoted to analyzing the problems of the legal status of self-employed citizens, which restrain the 
economic growth of the country and citizens. Self-employment is considered as a special tax regime for individuals 
or a tax on the professional income. Self-employment for citizens operates in all subjects of Russia and allows to 
fix income without the risk of being fined for illegal entrepreneurial activity. The article considers the main norms 
regulating the activities of self-employed citizens, and the advantages of conducting activities and disadvantages in 
the legal regulation of the status of the self-employed. The purpose of the study is to identify the current problems of 
legal regulation of the status of self-employed citizens as a basis for taking state management decisions. Manifested 
in the process of experimentation and actualized problems in the process of application of the legal status of the 
self-employed, require an operational solution. The self-employed as an economic subject should have a clear 
understanding of the types and regulatory scheme of realization of the chosen type of activity, rights and obligations, 
the importance of its own role in the economic system of the subject of the Russian Federation and the state, 
the availability of legal norms of protection. State, the presence of legal norms of protection. The relevance of 
the publication of the results of the research is confirmed by the increase in the number of self-employed, so the 
imperfection of the legislation can lead to uncontrolled growth of their number with an outflow from the labor 
activity in the industries, and worsen their socio-economic situation.

Keywords: Government decisions, economic growth, self-employed citizens, institute of self-employment, legal status 
of the self-employed

Увеличение валового внутреннего про-
дукта, чистого национального продукта, 
национального дохода, личного дохода про-
исходит в результате экономического роста. 
В современном мире все больше граждан 
предпочитают работать «на себя», поэтому 
институт самозанятости становится одной 
из актуальных тем и привлекает все боль-
шее внимание населения и государства. 

Государственное управление социаль-
но-экономическими процессами и законо-
дательство в Российской Федерации предо-
ставляет возможность гражданам создавать 
себе рабочее место самостоятельно, не гово-

ря уже о том, что введение нового экономи-
ческого субъекта в систему в правовом стату-
се граждан «самозанятый» пришло на смену 
закрепленного в 2001 году статуса индивиду-
ального предпринимателя (без работников).

Экономический рост является важней-
шей целью государства и общества по ряду 
причин: на основе его можно достичь эконо-
мического и социального прогресса, и  кри-
терием экономического прогресса служит 
увеличение прибавочного продукта как ис-
точника развития экономики, расширения 
производства, развития науки и культуры, 
а высшим критерием социального прогрес-
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са является развитие человека как лично-
сти, уровень удовлетворения его материаль-
ных и духовных потребностей, что отвечает 
концепции самозанятости; экономический 
рост позволяет прогнозировать перспекти-
вы развития общества и гражданина; эко-
номический рост создает условия для ре-
шения проблемы ограниченности ресурсов, 
когда в условиях самозанятости задейство-
ваны ресурсы самих граждан как для соз-
дании рабочего места, так и для ведения 
вида экономической деятельности; расту-
щая экономика обладает большей способ-
ностью удовлетворять новые потребности 
общества и граждан и решать разноуров-
невые социально-экономические проблемы 
как государства, так и домохозяйств; одно-
временно экономический рост позволяет 
осуществлять новые программы по борьбе 
с загрязнением окружающей среды без со-
кращения производства общественных благ, 
так как самозанятый в минимальном объеме 
оказывает негативное влияние на экологию; 
в целом экономический рост является пока-
зателем экономической стабильности стра-
ны и граждан.

С ориентацией на экономический рост 
основной целью внедрения самозанятости 
стало стремление государства «вывести 
из тени» доходы граждан, занятых самосто-
ятельной деятельностью, и ввести их в обо-
рот, в том числе сделать их объектом на-
логообложения. Кроме того, основная цель 
определения правового статуса самозаня-
тых – обеспечить защиту прав этой группы 
граждан и установить более простую про-
цедуру их деятельности, а также предоста-
вить льготы [1, с. 82].

В отобранных субъектах Российской 
Федерации (Москве, Московской и Калуж-
ской областях и Республике Татарстан) 
с 2019 года в качестве эксперимента вве-
ден институт самозанятости. В связи с этим 
в Налоговый кодекс РФ (НК РФ) внесены 
изменения и появился такой специальный 
налоговый режим, как «налог на професси-
ональный доход». В настоящий момент этот 
гражданский институт широко применяется 
на всей территории России, однако до сих 
пор нет четкого и ясного, закрепленного 
в гражданском законодательстве, правового 
статуса самозанятых лиц, в связи с чем воз-
никает вопрос о правовом регулировании 
статуса самозанятых граждан. 

В 2017 году в НК РФ был введен право-
вой статус самозанятых. В соответствии 
со ст. 70 данного кодекса самозанятые граж-
дане обязаны соблюдать ряд требований: 
оказывать физическим лицам без привле-
чения наемных работников услуги для лич-
ных, домашних и (или) иных подобных 

нужд и не являться индивидуальным пред-
принимателем [2].

Поскольку вне законных взаимоотно-
шений находится значительное количество 
физических лиц, ведущих, по сути, незакон-
ную предпринимательскую деятельность, 
возникает необходимость в государствен-
ном регулировании деятельности в отноше-
нии распространения государственных га-
рантий и защиты их правового статуса са-
мозанятого, а также широкоформатной ин-
формационной кампании по продвижению 
указанной формы гражданских отношений 
и самозанятости. 

Материал и методы исследования
Информационной базой исследования 

явились открытые данные, размещенные 
на портале Правительства Российской Фе-
дерации и Федеральной налоговой службы 
России, нормативные правовые акты и разъ-
яснения органов исполнительной власти. 
В качестве методологической основы ис-
следования использовались общенаучные 
методы познания: системный анализ, стати-
стический и нормативный методы, синтез 
теоретических и практических материалов, 
сравнение, прогнозирование.

Цель исследования  – выявление акту-
альных проблем регулирования правового 
статуса самозанятых для обоснования госу-
дарственных решений по обеспечению эко-
номического роста страны и граждан.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Самозанятость, по мнению специали-
стов, актуальная и наиболее обсуждаемая 
тема в современной России, так как этот ин-
ститут является «молодым». Предпринима-
ются многочисленные попытки урегулиро-
вать статус данного института, но на данный 
момент законодатель не вводит определение 
понятиям «самозанятость» и «самозанятый 
гражданин» [3, с. 10] ни как экономическую, 
ни как правовую категорию. При этом сле-
дует отметить, на методологическом уров-
не в отношении понятия «самозанятость» 
как научной категории, структурно-функ-
ционального анализа деятельности самоза-
нятого, правовых и экономических инстру-
ментов деятельности, влияния самозанято-
сти на экономический рост страны граж-
дан – диссертационные и монографические 
исследования не публиковались. Это повы-
шает значимость проведенного исследова-
ния, так как определение перечня проблем 
правового статуса самозанятого позволит 
в дальнейшем сформировать поле научного 
поиска и государственного регулирования 
социально-экономических процессов.
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Для уточнения понятия «самозанятость» 
следует проанализировать и сравнить, 
как трактуется в законодательстве Россий-
ской Федерации термин «занятость». В ст. 1  
Закона РФ от 19.04.1991 № 1032-1 «О заня-
тости населения в Российской Федерации» 
дается понятие «занятость», под которой 
понимается «деятельность граждан, свя-
занная с удовлетворением личных и обще-
ственных потребностей, не противореча-
щая законодательству РФ и приносящая, 
как правило, им заработок, трудовой доход» 
[4]. Занятость как экономико-правовая ка-
тегория характеризуется рядом признаков: 
направленность на удовлетворение личных 
и общественных потребностей (баланс ин-
тересов); легальность (возможность стати-
стического, бухгалтерского и налогового 
учета); доходность (определение налоговой 
базы для исчисления налога на доходы фи-
зических лиц). 

Правовой статус самозанятых граж-
дан в России был закреплен в 2019 году 
и регулируется Федеральным законом от  
27.11.2018 № 422-ФЗ «О проведении экспе-
римента по установлению специального на-
логового режима «Налог на профессиональ-
ный доход». Государство заинтересовано 
в том, чтобы в трудовую деятельность было 
вовлечено наибольшее количество граж-
дан, и они относились к категории занятого 
населения, так как занятость гарантирует 
финансовое благосостояние государства 
через пополнение бюджета путем оплаты 
налогов, сборов, страховых взносов. Про-
анализировав нормативные правовые акты, 
можно констатировать, что самозанятость – 
это осуществление гражданами, не зареги-
стрированными в качестве индивидуальных 
предпринимателей, приносящей доход дея-
тельности с возможностью добровольного 
уведомления об осуществлении указанной 
деятельности налоговых органов в целях ос-
вобождения от ответственности за ведение 
незаконной предпринимательской деятель-
ности, при отсутствии обязанности уплачи-
вать налоги и страховые взносы, за исклю-
чением профессионального налога.

Вместе с тем из текста п. 7.3 ст. 83 НК 
РФ следует, что «самозанятые лица  – это 
физические лица, не являющиеся индиви-
дуальными предпринимателями и оказыва-
ющие без привлечения наемных работников 
услуги физическим лицам для личных, до-
машних и (или) иных подобных нужд» [4]. 
Относительно сфер деятельности самоза-
нятых следует отметить, что Федеральным 
законом № 422-ФЗ «О проведении экспери-
мента по установлению специального нало-
гового режима «Налог на профессиональ-
ный доход» не предусмотрено обязательное 

указание налогоплательщиком осуществля-
емого вида деятельности, но предусмотрен 
перечень видов, который подходит под дея-
тельность самозанятых, при этом надо от-
метить, что в законе нет закрытого перечня 
видов деятельности самозанятого. Отсут-
ствует и судебная практика, которая огра-
ничивала самозанятое лицо в выборе видов 
экономической деятельности.

Введена максимально упрощенная про-
цедура регистрации в статусе самозанятого:

1. Приложение «Мой налог», которое до-
ступно для платформы Android  через  сервис 
Google play, а для платформы IOS – через сер-
вис AppStore и на сайте ФНС России. 

2. Личный веб-кабинет плательщика НПД 
«Мой налог», размещенный на сайте ФНС 
России, где для регистрации следует вве-
сти ИНН и пароль, который используется 
при входе в личный кабинет налогоплатель-
щика. Вход в личный кабинет ФНС России 
осуществляется также с помощью учетной 
записи на портале Госуслуг.

3. Посещение банка или кредитной ор-
ганизации, уполномоченных на проведение 
регистрации самозанятых.

Независимо от налогового периода са-
мозанятый имеет возможность принять ре-
шение об окончании своей деятельности. 
Для отмены статуса необходимо подать 
заявление через приложение «Мой налог», 
а датой прекращения считается дата его от-
правки в ФНС России. Со своей стороны, 
при нарушении законодательства, ФНС Рос-
сии может принять решение о прекращении 
деятельности самозанятого с направлением 
соответствующего уведомления.

В результате реализации эксперимента 
по применению специального налогового ре-
жима «Налог на профессиональный доход» 
в 2019-2020 гг. численность плательщиков 
налога на профессиональный доход стала 
быстро расти. По состоянию на 01.09.2023 г., 
по данным ФНС, в России уже 8,3 млн чел. 
зарегистрированы как самозанятые: 58% 
самозанятых  – мужчины, 42%  – женщины, 
средний возраст составляет 35 лет. 

Численность самозанятых имеет по-
ложительную динамику. Так, за 3 года, с  
января 2020 г. по январь 2023 г., количе-
ство самозанятых увеличилось более чем 
на 6 млн чел. Однако темпы роста численно-
сти самозанятых снижаются. Если в 2020 г. 
он составил 417,8%, то в 2021 г. уже 233,9%, 
а в 2022 г. – 166,4%. Можно говорить о том, 
что численность самозанятых близка к на-
сыщению, и в 2023 г. рост составит не более 
10-15% [5]. Темпы прироста снижаются, 
так как конкуренция с каждым годом все 
больше, и не каждый рискует начать свое 
дело. Однако развитие самозанятости так-
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же предоставляет большие возможности 
для экономического роста и увеличения за-
нятости населения [6, с. 42].

Новую волну роста численности самоза-
нятых может вызвать снижение с 2022 года 
возраста, позволяющего пройти регистра-
цию в качестве самозанятого, до 16 лет. 
В отдельных случаях, с письменного согла-
сия родителей (законных представителей) 
или при получении полной дееспособно-
сти, самозанятым можно стать с 14 лет.

Распределение самозанятых по феде-
ральным округам происходит неравномер-
но. В порядке убывания рейтинг выбран-
ных для исследования округов выглядит 
следующим образом [7] (таблица).

Распределение самозанятых  
по федеральным округам

1. Центральный округ – 2 317 068 чел.
2. Приволжский округ – 1 112 666 чел.
3. Южный округ – 757 806 чел.
4. Северо-Западный округ – 719 223 чел.
5. Сибирский округ – 631 864 чел.
6. Северо-Кавказский округ – 521 836 чел.
7. Уральский округ – 489 003 чел.
8. Дальневосточный округ – 230 805 чел.

Причина неравномерности зависит, в  
первую очередь, от численности населе-
ния в субъектах, но и также надо учесть, 
что наибольшая численность сосредоточе-
на в наиболее крупных субъектах, где экс-
перимент по установлению специального 
налогового режима был начат раньше. 

Перечислим, какие преимущества при-
влекают физические лица и индивиду-
альных предпринимателей к получению 
статуса самозанятого: регистрация в ста-
тусе без посещения налоговой инспекции; 
отсутствие отчетов и деклараций; чек 
при расчетах формируется в приложении 
автоматически; отсутствует обязанность 
по уплате страховых взносов; легальная 
предпринимательская деятельность без тру-
доустройства (для физических лиц) и ре-
гистрации (для индивидуальных предпри-
нимателей); предоставление налогового 
вычета; профессиональный налог исчисля-
ется автоматически в приложении с уплатой 
не позднее 28 числа следующего месяца; 
выгодные налоговые ставки (ИП – 6% и фи-
зическое лицо  – 4%); возможность совме-
щения деятельности в статусе самозанятого 
с работой по трудовому договору, при этом 
заработная плата не учитывается при ис-
числении налога и трудовой стаж по месту 

работы не прерывается; бесплатное рабочее 
место в коворкинге; возможность в регио-
нальных центрах «Мой бизнес» принять 
участие в обучающих мероприятиях.

Как указывалось выше, одной из при-
чин выбора статуса самозанятого является 
уменьшенная налоговая ставка на профес-
сиональный доход, поэтому индивидуаль-
ные предприниматели (ИП) также стали 
рассматривать возможность смены стату-
са, что законодательно допускается. «Про-
фессиональный доход  – доход физических 
лиц от деятельности, при ведении которой 
они не имеют работодателя и не привлека-
ют наемных работников по трудовым до-
говорам, и доход от использования имуще-
ства. Если работодатель привлекает само-
занятых, с которыми у него были трудовые 
отношения, и с даты их увольнения прошло 
менее 2 лет, то специальный налоговый ре-
жим применяться не будет» [8].

Граждане (физические лица, ФЛ) и ИП, 
перешедшие на специальный налоговый 
режим (самозанятые), смогли уменьшить 
налоговую нагрузку и платить с доходов 
от самостоятельной деятельности налог 
по льготной ставке – 4 или 6%. 

Специальный налоговый режим («само-
занятый») применим в отношении граждан 
и индивидуальных предпринимателей, ко-
торыми одновременно соблюдаются сле-
дующие условия: доход получен от  само-
стоятельного ведения деятельности или  
использования собственного имущества; 
отсутствует заключенный трудовой дого-
вор с заказчиком работ, т.е. он не является 
в отношении самозанятого работодателем; 
самозанятый не привлекает работников 
по трудовым договорам; выбранный вид 
деятельности и условия ее ведения или по-
лученная сумма дохода не ограничены дей-
ствием статей 4 и 6 Федерального закона 
от 27.11.2018 № 422-ФЗ, т.е. не попадают 
в перечень исключений. 

Так, налог на профессиональный доход 
можно платить, пока сумма дохода по нарас-
тающему итогу в течение года не превысит 
2,4 млн рублей, а вот ограничений по сум-
ме ежемесячного дохода нет. Сумма дохода 
администрируется в приложении «Мой на-
лог», и после того как доход превысит ука-
занный лимит, самозанятый должен будет 
платить налоги, предусмотренные другими 
системами налогообложения. При отсут-
ствии дохода в течение налогового периода 
нет никаких обязательных, минимальных 
или фиксированных платежей. Не уплачи-
ваются фиксированные страховые взносы. 
При этом самозанятые являются участни-
ками системы обязательного медицинско-
го страхования.
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Статистика по оценке вклада самоза-
нятых в развитие экономики, в частности 
валовый внутренний продукт, еще требу-
ет уточнения. При этом после начала экс-
перимента, по данным ФНС России, на  
01.09.2023 самозанятые получили доходы 
на сумму более чем 2,62 трлн руб. (с еже-
дневным доходом свыше 2,5 млрд руб.), 
в том числе 827,97 млрд руб. в текущем (на-
логовом, годовом) периоде.

Самозанятый самостоятельно выбирает 
для осуществления деятельности субъект 
РФ. Ведение деятельности по месту реги-
страции при фактическом осуществлении 
деятельности в другом регионе является 
для самозанятых неправомерным. 

Всё перечисленное позволяет выделить 
ряд проблем правового регулирования ста-
туса самозанятых, при наличии которых 
вместо экономического роста возникает 
«тормоз». Первая проблема заключается 
в конкретизации видов разрешенной и  за-
прещенной деятельности самозанятых. 
Когда в 2019 году был принят № 422-ФЗ 
«О проведении эксперимента по установле-
нию специального налогового режима «На-
лог на профессиональный доход», самоза-
нятые не понимали, чем именно им можно 
заниматься, так как закрытого перечня ви-
дов деятельности нет, а виды экономиче-
ской деятельности не конкретизированы. 

Вторая проблема видится в заключении 
договоров юридических лиц и ИП с само-
занятыми, которые регламентируются об-
щими положениями Гражданского кодекса 
РФ, применяемыми наравне с крупными 
компаниями. 

Третья проблема, когда отсутствуют со-
циально-трудовые отношения. Это часто 
приводит к нарушению прав самозанятого, 
при ведении деятельности нарушения норм 
охраны труда, режима рабочего дня и т.п. 
принимаются на риск и под ответственность 
его самого. Интенсивность осуществления 
деятельности выбирается самозанятым са-
мостоятельно, ее отсутствие ведет к падению 
дохода и ухудшению социально-экономиче-
ского положения. Высокая интенсивность, 
наоборот, может способствовать постепен-
ной утрате трудоспособности. Обязательные 
медицинские осмотры для самозанятых дей-
ствующим законодательством не предусмо-
трены. В «зоне неопределенности» и буду-
щее пенсионное обеспечение самозанятого, 
так как пенсионное страхование осущест-
вляется добровольно.

Четвертая проблема содержится в воз-
ложении на самозанятого обязанности от-
читываться о полученном доходе само-
стоятельно, и если большинство граждан 
владеет профессией, то в бухгалтерском 

и налоговом учете компетентны единицы. 
На рынке дополнительного профессиональ-
ного образования отсутствуют предложения 
по программам обучения для самозанятых, 
среди мер поддержки такая опция присут-
ствует только в региональных центрах.

Пятая проблема заключается в самом 
статусе самозанятых, которая выражается 
в утрате права на социальные налоговые 
вычеты, так как они не являются платель-
щиками налога на доходы физических лиц. 
Разово предоставляется налоговый вычет 
в сумме 10 тыс. рублей.

Шестая проблема – у самозанятых прак-
тически отсутствуют меры государствен-
ной поддержки, государство также снимает 
с себя обязанности по контролю выплаты 
минимальной заработной платы. При на-
сыщении рынка предложениями от само-
занятых стоимость оказываемых ими работ 
и производимых товаров будет снижаться, 
следовательно, будет падать и доход. Об-
ратная адаптация граждан после самоза-
нятости в социально-трудовые отноше-
ния будет сложнее, чем получение статуса 
самозанятого. 

Седьмая проблема – в территориальной 
ограниченности для ведения деятельности.

Заключение
Самозанятость в России получает все 

большую популярность среди граждан, ко-
торые хотят работать на себя и иметь боль-
шую свободу выбора. Однако пока что пра-
вовой статус самозанятых граждан не яв-
ляется четко определенным и стабильным, 
то есть не способствует экономическому 
росту без принятия поддерживающих го-
сударственных решений. Происходящие 
изменения в законодательстве направлены 
на упрощение регистрации и учета само-
занятых граждан, а также на установление 
более четких правил взаимодействия между 
исполнителями и заказчиками. Важным вы-
зовом для дальнейшего развития самоза-
нятости является необходимость создания 
устойчивой инфраструктуры для поддерж-
ки самозанятых граждан, включая образова-
тельные программы, финансовые и юриди-
ческие консультации, а также доступ к ка-
чественным услугам бухгалтерского учета 
и налогового сопровождения. Самозанятые 
граждане могут стать важной частью мало-
го и среднего бизнеса, а также привнести 
новые идеи и инновации на рынок. Также 
хочется отметить, что самозанятость суще-
ствовала и ранее, однако не предполагала 
государственной регистрации, а граждане 
реализовывали результаты собственного 
труда, не являясь плательщиками налога 
на деятельность. 
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В настоящее время самозанятость нуж-
дается в особом правовом регулировании 
и закреплении правового статуса экономи-
ческих субъектов – физических лиц в граж-
данском законодательстве Российской Фе-
дерации. Требуется также создание базы 
типовых договоров с самозанятыми, что по-
зволит оптимизировать договорные отно-
шения с ними. 

Требуется закрепление статуса само-
занятого и в Трудовом кодексе РФ. Акту-
ализируется проблема социальной защи-
щенности самозанятых, возможно, за счет 
введения уплаты обязательных страховых 
взносов. 

Необходимо дополнить экономические 
статистические инструменты, фиксирую-
щие численность самозанятых и объем по-
лучаемого дохода, показателями социаль-
ной статистики в части уточнения информа-
ции по наличию совмещения самозанятости 
с трудовой деятельностью. Этот показатель 
нужен для понимания на государственном 
уровне, что самозанятость рассматривается 
гражданами как дополнительный источник 
дохода или самостоятельная экономиче-
ская составляющая.

Практическая ценность проведенного 
нами исследования состоит в определении 
проблем правового статуса самозанятых, 
что позволит физическим лицам и индиви-
дуальным предпринимателям при выборе 
указанного статуса спланировать свою де-
ятельность в рамках действующего законо-
дательства, а исполнительным органам вла-
сти, курирующим вопросы государствен-
ной регистрации и налогообложения, опре-

делить меры поддержки экономических 
субъектов и направления их осуществле-
ния. Перспективы дальнейшего изучения 
и развития темы исследования видятся нам 
в изучении возможности применения пра-
вового статуса самозанятого физическими 
лицами, одновременно осуществляющими 
деятельность на должностях государствен-
ных (муниципальных) служащих.
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