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В статье совершенствование системы управления затратами рассматривается как необходимый фактор, 
оказывающий влияние на эффективность деятельности предприятия. Авторы соглашаются с традиционным 
утверждением о том, что на предприятии система учета затрат может выполнять три функции: удовлет-
ворять интересы внешних потребителей; вычислять экономическую эффективность отдельных процессов; 
оценивать стоимость отдельных операций. При этом современная система учета затрат охватывает при-
вычные составляющие, как то: своевременную финансовую отчетность; расчет себестоимости продукции 
(работ, услуг); оценку остатков запасов; расчет финансовых результатов. Вместе с тем, по мнению авторов, 
система учета затрат должна быть нацелена на развитие предприятия, совершенствование производствен-
ного процесса, что достижимо при обеспечении более плотной связи учетной системы расходов с требова-
ниями современного финансового менеджмента. В связи с этим в статье авторы формулируют принципы, 
на которых должна быть основана рациональная организация учета затрат. А далее, основываясь на пред-
ложенных организационно-методических требованиях к построению системы учета затрат, авторы делают 
вывод о необходимости внедрения системного учета и анализа на основе модели учетно-аналитической си-
стемы управления затратами предприятия.
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In the article, improving the cost management system is considered as a necessary factor influencing the 
efficiency of the enterprise. The authors agree with the traditional statement that in an enterprise, a cost accounting 
system can perform three functions: satisfy the interests of external consumers; calculate the economic efficiency 
of individual processes; estimate the cost of individual operations. At the same time, a modern cost accounting 
system covers the usual components, such as: timely financial reporting; calculation of the cost of products (works, 
services); assessment of inventory balances; calculation of financial results. At the same time, according to the 
authors, the cost accounting system should be aimed at developing the enterprise and improving the production 
process, which is achievable by ensuring a tighter connection between the cost accounting system and the 
requirements of modern financial management. In this regard, in the article the authors formulate the principles on 
which a rational organization of cost accounting should be based. And then, based on the proposed organizational 
and methodological requirements for building a cost accounting system, the authors conclude that it is necessary to 
introduce system accounting and analysis based on a model of an accounting and analytical system for enterprise 
cost management.
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При нацеленности на эффективное 
управление затратами предприятия следует 
понимать, что только при реализации одно-
го из важных принципов современного фи-
нансового менеджмента, а именно целост-
ности системы, можно достичь желаемого 

результата. Упомянутый принцип заклю-
чается в том, что все структурные элемен-
ты системы важны только в совокупности 
и ни один из них не имеет решающего зна-
чения сам по себе. Управление затратами 
представляет собой целенаправленное ис-
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следование затрат в отношении их видов, 
мест и носителей в условиях постоянного 
контроля уровня затрат и мотивации их 
снижения и основывается на постоянном 
анализе затрат предприятия. Обязатель-
ным условием повышения эффективности 
деятельности производственной структу-
ры предприятия является совершенствова-
ние существующей или разработка новой 
системы управления затратами. Система 
управления затратами представляет собой 
комплекс взаимосвязанных функций: пла-
нирования, контроля, организации, регу-
лирования, мотивации. Поэтому для полу-
чения желаемых результатов: повышения 
эффективности системы управления затра-
тами – необходимо обеспечить эффектив-
ность функционирования всех элементов, 
в том числе системы бухгалтерского учета, 
которая является информационным обе-
спечением управления затратами. Совер-
шенствование учета затрат предусматрива-
ет объединение учетных и аналитических 
функций в рамках целостной учетно-ана-
литической системы.

За последние годы внимание отече-
ственных ученых к управлению затратами 
и, соответственно, к вопросам его информа-
ционного обеспечения, которое формиру-
ется за счет учетных данных, значительно 
возросло. Т.Ю. Кудрявцева и О.О. Кочетова 
разработали структурную модель управ-
ления затратами на основе метода учета 
затрат по видам деятельности, внедрение 
которой позволит повысить эффективность 
финансово-хозяйственной деятельности 
конкретного исследуемого предприятия [1].

Ю.Д. Кулахметов связывает управление 
затратами с обеспечением экономической 
безопасности предприятия и предлагает ис-
пользовать аутсорсинг [2].

В.А. Мироненко называет отличия за-
трат в налоговом и бухгалтерском учете, 
признает необходимость своевременного 
координирования и регулирования затрат, 
однако системного подхода к решению про-
блемы не предлагает [3].

П.А. Ибрагимова считает, что необходи-
мо на предприятиях внедрять современный 
экономический анализ для постоянного 
контроля уровня доходов и расходов и сни-
жения рисков [4].

Т.В. Добринова, А.А. Головин, П.И. По-
чечун анализируют формирование издер-
жек производства на отдельно взятом пред-
приятии для выявления резервов снижения 
затрат [5].

Таким образом, вопросы организации 
бухгалтерского учета затрат в соответствии 
с потребностями принятия управленческих 
решений нуждаются в систематизации, 

обобщении и формулировке на этой основе 
принципиальных подходов к построению 
системы бухгалтерского учета затрат.

Цель статьи – разработка организаци-
онно-методологических подходов к постро-
ению учетной системы расходов, исходя 
из требований современного финансового 
менеджмента. 

Материалы и методы исследования
Бухгалтерский учет на современном 

этапе развития является единой целост-
ной системой, которая состоит из опреде-
ленных подсистем. Отражение расходов 
в финансовом учете требует соблюдения 
установленных стандартами правил, их 
признания, обоснованности распределе-
ния между отчетными периодами и леги-
тимности включения в состав производ-
ственной себестоимости. Разделение еди-
ной системы учета на подсистемы (фи-
нансовую, управленческую и налоговую) 
обусловлено проявившимся конфликтом 
экономических интересов собственников, 
менеджеров, наемных работников, госу-
дарственных органов. 

Финансовый учет фиксирует информа-
цию о хозяйственной деятельности, в част-
ности о прибыли предприятия, состоянии 
дебиторской и кредиторской задолженно-
сти, размерах финансовых инвестиций, со-
стоянии источников финансирования и т.д. 
Система учета затрат на предприятии, в за-
висимости от потребностей пользователей 
информации, может выполнять три функ-
ции. Первая из них удовлетворяет интересы 
внешних потребителей и связана с расчетом 
расходов и выпуском продукции за опреде-
ленный период. Полученные результаты от-
ражаются в финансовой отчетности. Вторая 
функция заключается в вычислении эконо-
мической эффективности отдельных про-
цессов на предприятии. Третья функция 
заключается в оценке стоимости отдельных 
операций, продуктов, услуг [6]. Реализация 
названных функций позволяет управлен-
ческому персоналу своевременно получать 
информацию, необходимую для принятия 
актуальных решений, то есть обеспечивать 
внутреннее использование.

С нашей точки зрения, современная си-
стема учета затрат в основном сориентиро-
вана на решение следующих задач:

− составление финансовой отчетности 
исходя из требований действующих стан-
дартов учета; 

− достоверное калькулирование себесто-
имости продукции (работ, услуг);

− оценку остатков запасов;
− расчет финансовых результатов дея-

тельности предприятия.
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Организационно-методические требования к построению системы учета затрат

Подходы  
к организации учета Назначение Характеристика

Учет в разрезе мест 
возникновения и  цен-
тров ответственности

Такая организация учета 
упрощает процесс анализа за-
трат в разрезе отдельных 
структурных подразделений 
предприятия и обеспечивает 
достаточный уровень анали-
тичности учета, что положи-
тельно влияет на принятие 
управленческих решений

Места возникновения затрат представляют 
собой более детальную группировку затрат, 
чем центры затрат, которые следует рассма-
тривать как совокупность первичных мест 
возникновения затрат

Организация учета 
по уровням управле-
ния (оперативный, 
текущий, стратегиче-
ский)

Формирует информационную 
подоплеку принятия управ-
ленческих решений различ-
ных типов

Различные типы управленческих решений 
(оперативные, тактические, стратегические) 
требуют выделенной информации, которая 
отличается степенью точности, масштабом 
обобщения, составом факторов и пр.

Отображение реле-
вантной информации, 
необходимой для  при-
нятия управленческих 
решений

Использование только реле-
вантных данных сокращает 
объем обрабатываемой ин-
формации и  упрощает анализ 

Релевантные данные – показатели, которые 
изменяются при принятии управленческих 
решений. Нерелевантные данные можно 
не принимать во внимание при обосновании 
выбора оптимального из альтернативных ва-
риантов решений

Учет нормативных 
(стандартных) расхо-
дов и отклонений от  
них

Поможет внедрить управле-
ние по отклонениям с целью 
минимизации затрат

Разработка нормативов расходов и приемле-
мых отклонений от них позволяет учитывать 
не фактические расходы, а только отклонения 
от них в разрезе причин и виновников, что по-
зволяет сократить неприемлемые отклонения 
и уменьшить затраты на производство

Отражение в учете 
подконтрольных рас-
ходов в разрезе цен-
тров ответственности

Позволяет практиковать 
адресную ответственность 
руководителей структурных 
подразделений

Управление затратами в центрах ответствен-
ности требует группировки затрат в зависимо-
сти от уровня их управляемости на те, которые 
контролируются полностью, частично и недо-
статочно. Исходя из концепции ответственно-
сти в процессе бюджетирования следует уста-
навливать руководителям центров задачи по  
контролируемым расходам на определенном 
уровне ответственности

Отображение инфор-
мации о  внутренних и  
внешних факторах ма-
кроокружения пред-
приятия

Улучшит качество управлен-
ческих решений и позволит 
снизить их рискованность

B условиях рыночной экономики увеличи-
вается уровень неопределенности внешней 
среды субъектов хозяйствования, что повы-
шает рискованность принятия управленче-
ских решений. B связи с этим необходим по-
стоянный мониторинг факторов макроокру-
жения, установление закономерностей и про-
гнозирование соответствующих внешних 
факторов и их влияния на величину затрат

Формирование дан-
ных о расходах в раз-
резе стадий жизнен-
ного цикла предприя-
тия или  продукции

Обеспечит возможность поис-
ка резервов минимизации за-
трат на всех этапах жизненно-
го цикла

Величина затрат существенно отличается 
по стадиям жизненного цикла предприятий 
и отдельных продуктов: становление, рост, 
зрелость, старение (спад) и зависит от выбран-
ной общей стратегии развития предприятия

Отображение инфор-
мации по сегментам 
деятельности

Возможно обоснование реше-
ний о результативности дея-
тельности отчетных сегментов 
на основе расчетов уровня до-
статочности их доходов. Такое 
дезагрегирование информации 
позволяет выделить отдельные 
сегменты, виды продукции, 
которые определяют результа-
ты деятельности предприятия

В учетной системе накапливается информа-
ции о географических и хозяйственных сег-
ментах – обособленных частях деятельности  
предприятия по  производству и продаже 
определенного вида продукции в конкретной 
экономической среде, отличающихся затра-
тами на производство продукции, их распро-
странение, транспортировку в зависимости 
от каналов сбыта, территориального распо-
ложения и пр.

Примечание: составлено авторами.
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Окончание табл..

Значительно меньше действующая си-
стема учета затрат нацелена на укрепле-
ние, устойчивое развитие хозяйствующего 
субъекта, разработку его стратегии, рост 
экономического и ресурсного потенциа-
ла предприятия.

Учетные данные используются в целях 
управления для:

− определения динамики затрат пред-
приятия;

− минимизации затрат путем сравнения 
фактических расходов с затратами, предус-
мотренными в смете;

− получения полных точных данных 
о деятельности предприятия;

− оптимизации производства по подраз-
делениям;

− поддержания равномерного потока ма-
териалов;

− установления затрат по основным 
функциям управления;

− расчета затрат в разрезе производствен-
ных подразделений;

− минимизации затрат на единицу про-
дукции;

− оценки затрат при выборе управленче-
ских решений; 

− выявления технических способов 
и средств измерения и контроля затрат;

− поиска резервов снижения затрат.

Модель учетно-аналитической системы управления затратами предприятия  
Источник: составлено авторами
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Основные преимущества учетной ин-
формации о расходах с точки зрения ее 
использования в управлении заключают-
ся в том, что она точно показывает, где 
были произведены траты, создает пред-
посылки для их сокращения и помогает 
выявлять подразделения, ответственные 
за понесенные расходы. Качество учетных 
данных о затратах оценивается с позиций 
их пригодности для принятия управленче-
ских решений.

В данной статье применяются общена-
учные методы исследования экономических 
явлений: научное абстрагирование, анализ, 
синтез, индукция, логический подход.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Исходя из целей и задач системы управ-
ления затратами рациональная организация 
учета затрат должна быть основана на прин-
ципах, размещенных в таблице.

Принимая во внимание приведенные 
в таблице подходы к организации учета, со-
держащие сущностные их характеристики 
и требования к качеству информации о за-
тратах предприятия, считаем, что их реа-
лизация требует системного подхода к фор-
мированию данных, их учету и анализу, 
что возможно при создании целостной учет-
но-аналитической системы (рисунок). 

Представленная модель позволяет в  
результате системного подхода к формиро-
ванию данных, их учету и анализу создать 
учетно-аналитическую систему, в рамках 
которой осуществлялось бы систематиче-
ское, взаимосвязанное исследование всех 
бизнес-процессов предприятия; которая 
бы формировала информационную модель 
производственно-финансовой деятельности 
и удовлетворяла информационные потреб-
ности органов управления и внешних поль-
зователей. Учет и анализ плотно связаны 
в этой системе и выступают как единствен-
ный инструмент отбора, оценки информа-

ции и принятых управленческих решений, 
контроля их выполнения.

Заключение
Развитие экономического механизма 

функционирования предприятий требует 
качественных изменений системы управ-
ления затратами. Эффективность систе-
мы управления затратами обеспечивается 
рациональной организацией всех ее со-
ставляющих, в том числе учетной системы 
как информационной базы финансового 
менеджмента. Формирование учетно-ана-
литической системы отвечает основным ха-
рактеристикам современного финансового 
менеджмента – процессно-ориентирован-
ному подходу и бюджетному управлению 
и позволяет осуществлять эффективное 
управление расходами, принимая быстрые 
и качественные управленческие решения. 
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