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Цель исследования заключается в выявлении основных тенденций и факторов экономического развития 
Волгоградской области, а также обосновании организационно-экономических предположений его стимулиро-
вания. В статье рассмотрены показатели валового регионального продукта Волгоградской области, его состав 
и структура за период 2021–2023 гг. Авторами установлено, что наиболее крупными сегментами экономики 
анализируемого субъекта Российской Федерации являются (по степени убывания): промышленно-хозяйствен-
ный комплекс, сельскохозяйственное производство и переработка, торговля. Информационная основа статьи 
сформирована статистической информацией Росстата, органов государственной власти Волгоградской обла-
сти, законодательными и нормативными правовыми актами Российской Федерации. Обоснованы предложе-
ния, направленные на интенсификацию экономического развития региона, а именно: содействие в предостав-
лении земельных участков, находящихся в госсобственности Волгоградской области, а также инструментов 
софинансирования реализации инвестиционных проектов. Возникающий вследствие реализации вышеуказан-
ных организационно-экономических предложений прогнозируемый социально-экономический эффект заклю-
чается в увеличении налоговых доходов регионального и муниципальных бюджетов исследуемого субъекта 
Российской Федерации; создании новых, в том числе высокотехнологичных, рабочих мест; улучшении инве-
стиционной привлекательности региона; повышении ресурсо- и энергоэффективности региональной экономи-
ческой системы. Результаты исследования могут использоваться органами государственной власти регионов 
Российской Федерации при разработке основных направлений экономической политики. 
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The purpose of the study is to identify the main trends and factors of economic development of the Volgograd 
region, as well as to substantiate the organizational and economic assumptions for its stimulation. The article 
considers the indicators of the gross regional product of the Volgograd region, its composition and structure for the 
period 2021–2023. The authors found that the largest segments of the economy of the analyzed subject of the Russia 
Federation are (in descending order): industrial and economic complex, agricultural production and processing, 
trade. The information basis of the article is formed by statistical information from Rosstat, state authorities of the 
Volgograd region, legislative and regulatory legal acts of the Russia Federation. Proposals aimed at intensifying the 
economic development of the region are substantiated, namely: assistance in the provision of land plots owned by the 
Volgograd region, as well as co-financing instruments for the implementation of investment projects. The predicted 
socio-economic effect arising from the implementation of the above organizational and economic proposals is as 
follows: an increase in tax revenues of the regional and municipal budgets of the studied subject of the Russia 
Federation; the creation of new, including high-tech jobs; improving the investment attractiveness of the region; 
increasing the resource and energy efficiency of the regional economic system. The results of the study can be used 
by state authorities of the regions of the Russia Federation in developing the main directions of economic policy.
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Введение
Создание предпосылок устойчивого 

развития регионов РФ, минимизации име-
ющихся территориальных диспропорций 
социально-экономического развития под-

разумевает активизацию научных иссле-
дований, связанных с идентификацией 
и аналитикой результатов хозяйственных 
процессов на мезоуровне, основывающихся 
на учете регионального потенциала и фак-
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торов, обусловливающих конкурентные 
преимущества рассматриваемого субъ-
екта РФ. Подобные обстоятельства под-
тверждают актуальность тематики данной 
статьи. Цель  исследования заключается 
в выявлении основных условий, тенденций 
и факторов экономического развития Вол-
гоградской области, а также в обосновании 
организационно-экономических предполо-
жений его стимулирования. 

Материалы и методы исследования
При подготовке статьи авторами ис-

пользовалась информация Росстата, орга-
нов государственной власти Волгоградской 
области, законодательные и нормативные 
правовые акты РФ. Применение экономе-
трического инструментария, методов ана-
лиза, дедукции, синтеза позволило обеспе-
чить высокий уровень достоверности ито-
говых результатов и выводов. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Различные аспекты социально-эконо-
мического развития регионов РФ, в том 
числе Волгоградской области, исследуются 
представителями научной общественности. 
В научных трудах А.Д. Мурзина, Р.В. Реву-
нова, С.В. Ревунова [1], С.А. Бондаревой [2] 
анализируется состояние финансов Волго-
градской области, обоснованы предложе-
ния по оптимизации государственного дол-
га. Инвестиционное развитие региона ис-
следуют О.О. Дроботова [3], Т.В. Шлевкова, 
В.В. Батманова, Т.В. Кленова [4], указан-
ные авторы выявляют основные тенденции 
и предлагают механизмы стимулирования 
капиталовложений в региональную эконо-
мику. С.К. Волков [5] исследует состояние 
туристско-рекреационного комплекса Вол-
гоградской области, аргументирует направ-
ления его интенсификации на микро- и ме-
зоуровнях. В работах В.В. Клюшиной, И.С. 
Костелова [6] содержится аналитика эконо-
мических показателей региональной транс-
портной отрасли, обоснованы перспектив-
ные пути развития. В трудах И.А. Моро-
зовой, Е.В. Кузьминой, С.А. Шевченко [7] 
раскрываются экономические показатели 
промышленности Волгоградской области, 
а также уточнена специфика функциониро-
вания некоторых отраслей индустриального 
комплекса. Признавая безусловный вклад 
уважаемых коллег в научную интерпрета-
цию различных аспектов социально-эконо-
мического развития Волгоградской области, 
необходимо отметить, что в условиях дина-
мично меняющейся внутренней и внешней 
конъюнктуры, трансформации экономики 
РФ в целом и регионов в частности необ-

ходимо своевременное уточнение научных 
результатов, отраженных в вышеупомяну-
тых публикациях. В настоящей статье авто-
рами рассмотрены современное состояние, 
основные тенденции и факторы экономиче-
ского развития исследуемого субъекта РФ, 
что дополняет исследования вышеупомяну-
тых ученых в части создания организацион-
но-экономических предпосылок развития 
таких отраслей региональной экономики, 
как туризм и рекреация, водный транспорт, 
промышленность; улучшения инвестици-
онной привлекательности; расширения на-
логовой базы консолидированного бюджета 
региона. 

Волгоградская область входит в состав 
Южного федерального округа РФ. Числен-
ность населения анализируемого региона 
составляет около 2,5 млн человек. Для дан-
ного субъекта РФ характерно неравномер-
ное территориальное распределение прожи-
вающих граждан, поскольку в Волгоград-
ской агломерации – одной и крупнейших 
в РФ – проживает 1,0 млн человек. Основ-
ными отраслями региональной экономики 
являются машиностроение (производство 
оборудование для нефтегазодобычи, вы-
пуск тракторов, речных судов, электротех-
ники и др.), химическая промышленность 
(производство соды, химволокна, перера-
ботка нефти и др.). Большинство объектов 
промышленно-хозяйственной инфраструк-
туры региона сосредоточено в Волгоград-
ской агломерации. Сельское хозяйство рас-
сматриваемого субъекта РФ специализиру-
ется на растениеводческом направлении, 
Волгоградская область занимает лидиру-
ющие позиции по производству и перера-
ботке различных видов овощей открытого 
грунта, также в регионе активно возделы-
ваются зерновые культуры, в том числе 
с использованием технологий орошаемого 
земледелия. Энергетический комплекс ре-
гиона представлен гидро- (Волжская ГЭС, 
крупнейшая на р. Волга) и теплоэлектро-
генераций, также в Волгоградской области 
развивается возобновляемая энергетика 
(в частности, за период 2020–2024 гг. вве-
дены в эксплуатацию солнечные и ветро-
вые электростанции, построенные за счет 
частных инвестиций и государственного 
софинансирования). Волгоградская область 
является энергонезависимым субъектом РФ 
и осуществляет поставки электроэнергии 
в другие субъекты. 

Географические и природно-климати-
ческие условия Волгоградской области об-
условливают наличие следующих ресурсов 
экономического развития и естественных 
конкурентных преимуществ: наличие не-
обходимых для сельскохозяйственного про-
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изводства и рыбохозяйственной деятель-
ности водных ресурсов (бассейн р. Волга, 
включая малые водные объекты), большое 
количество солнечных дней в году (солнеч-
ная электрогенерация). Указанные природ-
ные факторы также способствуют развитию 
таких видов экономической деятельности, 
как перевозка грузов речным транспортом, 
предоставление услуг в сфере туризма и ре-
креации (включая экологический туризм, 
спортивное рыболовство и т.п.). 

Одним из факторов, детерминирующих 
социально-экономическую специфику ис-
следуемого субъекта РФ, является наличие 
на его территории одной из крупнейших 
промышленно-хозяйственных агломера-
ций – Волгоградской, обеспечивающей, 
по некоторым данным [4, 8], более 65% 
регионального производства продукции 
в натуральном и стоимостном выражени-
ях. Эффект концентрации деловой актив-
ности в указанной агломерации находит 
выражение как в позитивных проявлениях, 
а именно в сравнительно высоком по от-
ношению к другим территориям региона 
уровне производительности труда, сокра-
щенном периоде окупаемости инвестиций, 
более высокой норме прибыли, так и в нега-
тивных, в частности в межмуниципальных 
диспропорциях социально-экономического 
развития Волгоградской области, выража-
ющихся в неравном доступе к инфраструк-
туре здравоохранения, образования, досуга, 
разном качестве предоставления социаль-
ных услуг, значительной дифференциации 
уровня оплаты сопоставимой трудовой дея-
тельности. Перечисленные негативные фак-
торы способствуют оттоку трудоспособных 
граждан из сельской местности, что приво-
дит к дефициту кадров сельскохозяйствен-
ных товаропроизводителей. В настоящее 
время органами государственной власти фе-
дерального и регионального уровней пред-
принимаются усилия по созданию условий 
минимизации указанных выше диспропор-
ций. В Волгоградской области функциони-
рует территория опережающего развития 
«Михайловка» [9], резиденты которой осу-
ществляют предпринимательскую деятель-
ность с использованием преференций, пре-
доставляемых федеральным законом [10]. 

Транспортно-логистический комплекс 
региона представлен всеми видами транс-
порта, основными из которых по объемам 
товарных и пассажирских перевозок явля-
ются железнодорожный и автомобильный. 
Особенности географического положения 
Волгоградской области определяют ее 
важную роль в обеспечении межрегио-
нального транзита грузов приволжских 
субъектов РФ. 

В течение 2020–2022 гг. валовой реги-
ональный продукт Волгоградской области 
демонстрировал разнонаправленные тен-
денции. За период 2020–2021 гг. наблю-
дался процесс сокращения регионального 
ВРП (с 811,1 млрд руб. до 781,3 млрд руб.), 
сменившийся его увеличением в диапазоне 
2021–2022 гг. до значения 817,3 млрд руб., 
что на 6,2 млрд руб. (0,8%) превышает зна-
чение базового года (в целях обеспечения 
сопоставимости данных здесь и далее при-
ведены показатели в ценах 2016 г.) 

Указанные показатели роста значитель-
но ниже аналогичных как по Южному фе-
деральному округу, так и по Российской Фе-
дерации в целом. В подобных условиях не-
обходимо осуществить научную интерпре-
тацию экономики анализируемого субъекта 
РФ в целях выявления динамики абсолют-
ных и относительных значений вклада от-
раслей в формирование ВРП, что позволит 
выявить перспективные, быстроразвиваю-
щиеся, а также стагнирующие компоненты 
регионального хозяйственного комплекса. 
С учетом вышеизложенного исследованы 
показатели формирования валовой добав-
ленной стоимости региональной экономики 
по видам экономической деятельности (та-
блица) [8, 11, расчеты удельного веса, изме-
нения, темпов роста выполнены авторами].

Согласно представленным в таблице 
сведениям, наиболее крупными сегмен-
тами экономики Волгоградской области 
являются (по степени убывания): про-
мышленно-хозяйственный комплекс, сель-
скохозяйственное производство и перера-
ботка, торговля. В абсолютном выражении 
вклад указанных отраслей в формирование 
ВРП по итогам периода наблюдения со-
ставил 176,2 млрд руб., 125,9 млрд руб., 
95,1 млрд руб., в относительном – 21,6%, 
15,4%, 11,6% соответственно. В течение 
2020–2022 гг. сельское хозяйство региона 
выросло на 17,1 млрд руб. (+15,8%), тор-
говля – на 4,6 млрд руб. (+5,1%), однако об-
рабатывающее производство сократилось 
на 21,3 млрд руб. (–10,8%). 

Лидирующие позиции по темпам ро-
ста занимают экономическая деятельность, 
связанная с функционированием гостиниц 
и предприятий общепита (+41,2%), произ-
водство электроэнергии (+24,1%), админи-
стративная деятельность (+21,4%) (соглас-
но ОКВЭД, в эту укрупненную группу вхо-
дит, в том числе, деятельность турагентств 
и хозяйствующих субъектов, предоставляю-
щих услуги в сфере туризма и рекреации). 
Интенсивное развитие указанных отраслей 
обусловило постепенное увеличение их 
удельного веса в структуре ВРП Волгоград-
ской области. 
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Среди негативных тенденций регио-
нальной экономики необходимо отметить 
устойчивый спад отраслей реального секто-
ра: добычи полезных ископаемых (–17,1%), 
промышленного комплекса (–10,8%), про-
воцирующий сокращение налоговых по-
ступлений в бюджетную систему, рост 
безработицы. 

Выводы 
Подводя итог вышеизложенному, сфор-

мулируем основные выводы и предложения.
1. В настоящее время экономика Вол-

гоградской области представляет собой 
многоотраслевой хозяйственный комплекс, 
переживающий период структурной транс-
формации. Данный вывод подтверждается 
установленными авторами тенденциями 
различных отраслевых темпов развития. 
Хозяйствующие субъекты, функционирую-
щие в таких сферах деятельности, как воз-
обновляемая энергетика, индустрия госте-
приимства, сельскохозяйственное производ-
ство и переработка, наиболее эффективно 
используют имеющиеся у Волгоградской 
области ресурсы и естественные конку-
рентные преимущества, демонстрируя опе-
режающие темпы развития. Для некоторых 
отраслей региональной экономики (про-
мышленность, добыча ископаемых и др.) 
характерно ухудшение экономических по-
казателей, что, в свою очередь, провоциру-
ет деструктивные социальные последствия. 
В подобных условиях авторам представ-
ляется целесообразным сосредоточение 
финансовых, материальных, организаци-
онных ресурсов государственной полити-
ки на реализации мер поддержки деловой 
активности, опирающейся на имеющиеся 
у исследуемого субъекта РФ конкурентные 
преимущества, прежде всего, природно-
климатические. Подобный подход позволя-
ет избежать рассеивания ресурсов, усилить 
региональную экономическую специализа-
цию и конкурентоспособность исследуемо-
го субъекта РФ на общероссийском рынке.

2. Для Волгоградской области характер-
но наличие как отраслевых, так и террито-
риальных диспропорций развития. Основой 
экономики региона является Волгоградская 
агломерация, значительно опережающая 
по показателям выпуска продукции в нату-
ральном выражении, прибыли хозяйствую-
щих субъектов, реальных доходов граждан, 
объему привлекаемых капиталовложений, 
строительству, торговому обороту и ино-
му другие территории исследуемого реги-
она. В связи с этим одной из особо акту-
альных задач государственной политики 
Волгоградской области является создание 
условий, механизмов, факторов минимиза-

ции вышеуказанных диспропорций за счет 
формирования на территории региона но-
вых ареалов экономического роста, основы-
вающихся на естественных конкурентных 
преимуществах региональной экономи-
ки, среди которых, в частности, наличие 
одного из крупнейших водных объектов 
РФ – р. Волга, что создает благоприятные 
условия для развития таких направлений, 
как туризм и рекреация, перевозки грузов 
речным транспортом (в том числе в друже-
ственные РФ государства бассейна Каспий-
ского моря судами класса «река – море»), 
рыбохозяйственная деятельность, эколо-
гически устойчивое сельскохозяйственное 
производство с использованием технологий 
орошаемого земледелия. 

3. Инструментами государственного сти-
мулирования эффективной экономической 
деятельности могут быть следующие: со-
действие в предоставлении земельных 
участков, находящихся в госсобственности 
Волгоградской области, для реализации 
инвестиционных проектов в сферах воз-
обновляемой энергетики (развитие сол-
нечной и ветровой электрогенерации), 
агроландшафтного сельскохозяйственного 
производства, создания инновационных 
промышленных кластеров; государствен-
ное софинансирование инвестпроектов, 
имеющих мультипликативный эффект (на-
пример, строительство теплиц для кругло-
годичного выращивания овощей, обеспе-
чиваемых энергией, производимой возоб-
новляемыми источниками). Практическая 
реализация данных предложений может 
осуществляться в форматах, предусмотрен-
ных действующим российским законода-
тельством, а именно: государственно-част-
ное (муниципально-частное) партнерство; 
предоставление госгарантий Волгоградской 
области по привлекаемым целевым креди-
там; частичное софинансирование про-
центной ставки по привлеченным кредитам 
за счет денежных средств регионального 
бюджета; упрощение административных 
процедур подключения к муниципальным 
сетям газо-, тепло-, электро-, водоснабже-
ния и водоотведения. Такие форматы ГЧП/
МЧП, как концессии, технопарки, особенно 
актуальны для Волгоградской агломера-
ции, поскольку в силу различных причин 
в ней сосредоточено большинство стагни-
рующих предприятий обрабатывающих 
отраслей региональной промышленности, 
нуждающихся в технико-технологической 
модернизации. 

4. Прогнозируемый социально-эконо-
мический эффект, возникающий вследствие 
реализации вышеуказанных организацион-
но-экономических предложений, заключа-
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ется в увеличении налоговых доходов ре-
гионального и муниципальных бюджетов 
Волгоградской области; создании новых, 
в том числе высокотехнологичных, рабочих 
мест; улучшении инвестиционной привле-
кательности региона; повышении ресур-
со- и энергоэффективности, конкуренто-
способности региональной экономической 
системы; минимизации территориальных 
диспропорций социально-экономического 
развития Волгоградской области. 
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