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Цель исследования – разработка системы оперативного контроллинга денежных потоков, основанной 
на разделении их на объемозависимые и объемонезависимые. В качестве контрольных точек используют 
даты осуществления выплат согласно платежному календарю, что включает цикл расчетов с поставщи-
ками основных материалов; цикл расчетов по оплате труда и выплат в фонды социального страхования; 
цикл расчетов по НДС. Контролируемые факторы: цена, объем отгрузки продукции. Контрольный период 
разделяют на два этапа: формирование начисленной суммы выручки от реализации; интервал между дву-
мя смежными выплатами. Изменения факторов, которые приведут к сокращению денежных поступлений 
на сумму, превышающую запланированный остаток на дату соответствующей выплаты, являются суще-
ственными. Они происходят при сокращении суммы выручки от реализации продукции за счет уменьше-
ния объема продаж и снижения цен; при сокращении суммы поступлений в период между двумя выплата-
ми; при увеличении кредитного периода. В условиях однономенклатурного производства показан расчет 
допустимого снижения объема реализации и среднереализационных цен, определена допустимая продол-
жительность кредитного периода. Особенности построения системы контроллинга выплат поставщикам 
рассмотрены в различных системах управления запасами: с фиксированным размером заказа; с фикси-
рованной периодичностью заказа. Авторы предлагают схему контроля отклонений, что позволяет найти 
максимальный объем производства и максимально допустимое увеличение объема производства, которое 
не приведет к возникновению дефицита средств, а также позволит определить максимальную длитель-
ность периода между поставками. Схемы построения системы оперативного финансового контроллинга 
основаны на следующих допущениях: производство – однономенклатурное; тип производственного про-
цесса – прямой; продукция реализуется, а производственные запасы приобретаются на условиях отсрочки 
платежа; продукция реализуется на условиях «франко – склад поставщика», а производственные запасы 
приобретаются на условиях «франко – склад потребителя».
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The objective of the study is to develop an operational cash flow controlling system based on dividing 
them into volume-dependent and volume-independent. The dates of payments according to the payment 
calendar are used as control points, which includes the cycle of settlements with suppliers of basic materials; 
the cycle of settlements on wages and payments to social insurance funds; the cycle of VAT settlements. 
Controlled factors: price, volume of product shipment. The control period is divided into two stages: formation 
of the accrued amount of revenue from sales; the interval between two adjacent payments. Changes in factors 
that will lead to a decrease in cash receipts by an amount exceeding the planned balance on the date of the 
corresponding payment are significant. They occur when the amount of revenue from product sales decreases 
due to a decrease in sales volume and price reduction; when the amount of receipts in the period between 
two payments decreases; when the credit period increases. Under conditions of single-item production, the 
calculation of the permissible decrease in sales volume and average selling prices is shown, the permissible 
duration of the credit period is determined. The features of building a system for controlling payments to 
suppliers are considered in various inventory management systems: with a fixed order size; with a fixed order 
frequency. The authors propose a deviation control scheme that allows finding the maximum production 
volume and the maximum permissible increase in production volume that will not lead to a shortage of funds 
and will also allow determining the maximum duration of the period between deliveries. The schemes for 
building an operational financial controlling system are based on the following assumptions: production is 
single-item; the type of production process is direct; products are sold, and production stocks are purchased on 
deferred payment terms; products are sold on the terms of “free – supplier’s warehouse”, and production stocks 
are purchased on the terms of “free – consumer’s warehouse”.
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Введение
В последние годы в хозяйственную 

практику начала активно внедряться систе-
ма контроллинга. И.Я. Лукасевич выявляет 
взаимосвязи между денежными потоками 
компаний, обусловленные различными ви-
дами деятельности. Предлагает возможные 
интерпретации результатов движения де-
нежных средств в контексте принятия стра-
тегических, инвестиционных и финансовых 
решений [1]. Д.Л. Житников и А.Б. Удалов 
в систему контроллинга включили следую-
щие аспекты: определение целей деятель-
ности; отражение этих целей в системе 
эффективных и сбалансированных показа-
телей; регулярный контроль (измерение) 
фактических значений показателей; анализ 
и выявление причин отклонений фактиче-
ских значений показателей от плановых; 
принятие на этой основе управленческих 
решений по минимизации отклонений [2]. 
Одной из важнейших составляющих этой 
системы является финансовый контрол-
линг, в рамках которого реализуется блок 
контроллинга денежных потоков. 

Большинство авторов денежные потоки 
рассматривают как разницу между полу-
ченными и выплаченными организацией 
денежными средствами за определенный 
период времени [3]. Е.М. Сорокин дает раз-
вернутую характеристику информацион-
ной базы денежных потоков организации, 
классифицируя ее по сфере возникновения. 
Автор в числе задач анализа денежных по-
токов организации называет комплексное 
исследование факторов, оказывающих 
на денежные потоки прямое и косвенное 
воздействие, в частности рассматривает та-
кое влияние на чистый остаток денежных 
средств [4]. М.Л. Дорофеев и А.А. Ангелов-
ская предлагают проводить углубленный 
и комплексный финансовый анализ резуль-
татов деятельности как холдинга в целом, 
так и его отдельных компонентов в соот-
ветствии с картой целей и задач оператив-
ного контроллинга [5]. З.А. Бейсембаева 
и С.К. Байдыбекова рассматривают стра-
тегии контроллинга затрат в контексте их 
решения, представляя ключевые прин-
ципы и преимущества этого подхода [6].  
А.А. Пермовский базовыми задачами опера-
тивного контроллинга в системе бюджетиро-
вания называет участие в составлении опе-
ративного бюджета; контроль фактических 
результатов; анализ отклонений от плана [7]. 
В качестве основной цели оперативного кон-
троллинга рассматривается создание систе-
мы управления достижением текущих целей 
предприятия, а также принятие своевремен-
ных решений по оптимизации соотношения 

«затраты-прибыль» [8]. Вместе с тем важ-
ным подконтрольным показателем является 
уровень ликвидности и платежеспособности 
предприятия, что определяет значимость де-
нежных потоков как объекта оперативного 
контроллинга [9]. При этом построение си-
стемы оперативного контроллинга денеж-
ных потоков требует также учета множе-
ства факторов, воздействующих на объемы 
и время возникновения притоков и оттоков 
средств в течение периода.

Цель исследования – разработка систе-
мы оперативного контроллинга денежных 
потоков с целью выработки рекомендаций, 
направленных на оперативную корректи-
ровку бюджета.

Материалы и методы исследования
Исходя из цели поддержания достаточ-

ного уровня платежеспособности, основ-
ными объектами оперативного контрол-
линга нужно считать объем положительных 
и отрицательных денежных потоков, сальдо 
денежных средств и параметры, определя-
ющие время формирования денежных по-
токов. Построение системы оперативного 
финансового контроллинга должно быть 
основано на разделении денежных потоков 
по отношению к объему реализации и произ-
водства на объемозависимые и объемонеза-
висимые. Это позволяет выделять факторы, 
обусловливающие вариативность формиро-
вания денежных потоков, и в случае необхо-
димости вносить коррективы в платежный 
календарь путем воздействия на них.

В качестве контрольных точек предла-
гается использовать даты осуществления 
выплат в соответствии с платежным ка-
лендарем. При его формировании выделя-
ют три основных (с точки зрения объема 
и регулярности платежей) платежных цик-
ла: цикл расчетов с поставщиками основ-
ных материалов; цикл расчетов по оплате 
труда и выплат в фонды социального стра-
хования; цикл расчетов по НДС.

Функционирование системы контрол-
линга предполагает выявление отклонений 
и их градацию на существенные и несуще-
ственные. К существенным отрицательным 
следует относить отклонения, способные 
привести к дефициту денежных средств 
на дату осуществления выплаты. Несуще-
ственными следует считать отклонения, ко-
торые не приводят на момент осуществле-
ния данной выплаты к дефициту денежных 
средств. При обнаружении существенного 
отклонения необходимо скорректировать 
платежный календарь. Если отклонение 
на данный момент несущественное, то не-
обходимо расширить контрольный период 
до даты следующей выплаты. В случае от-
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сутствия негативных отклонений следует пе-
рейти к следующему контрольному периоду.

В данной статье применяются общена-
учные методы исследования экономических 
явлений: научное абстрагирование, анализ, 
синтез, индукция, логический подход.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Предлагается следующий порядок осу-
ществления контроля над формированием 
положительных денежных потоков. В ходе 
контроля и анализа поступлений средств 
от реализации продукции в качестве кон-
тролируемых параметров используются 
факторы, влияющие на объем и периодич-
ность поступлений. К ним относятся цена, 
а также объем отгрузки продукции в нату-
ральном выражении и фактические суммы 
поступлений за каждый день периода, дли-
тельность предоставляемого покупателям 
кредитного периода.

Плановый объем денежных поступле-
ний средств от реализации продукции в пе-
риод между двумя выплатами определяется 
по формуле
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где ΠtB(i)– плановый объем денежных посту-
плений средств от реализации продукции 
в период между двумя выплатами;

tB(i) и tB(i–1) – даты осуществления данной 
и предыдущей выплаты;

Ц – цена единицы продукции; 
Vt – физический объем реализации (от-

грузки) продукции за каждый день периода;
Тд/з – длительность предоставляемого 

покупателям кредитного периода (период 
инкассации дебиторской задолженности).

Контрольный период, в зависимости 
от отслеживаемых факторов, можно разде-
лить на два этапа. На первом этапе проис-
ходит формирование начисленной суммы 
выручки от реализации. К факторам, опре-
деляющим сумму выручки и ожидаемую 
величину денежных поступлений, относят-
ся цена и физический объем реализованной 
продукции. Эти показатели подлежат кон-
тролю в период от (tB(i–1) – Тд/з) до (tB(i) – Тд/з), 
то есть в период формирования начислен-
ной суммы выручки от реализации. Их из-
менение за пределами указанного периода 
не отразится на величине денежных посту-
плений на момент tB(i).

Вторым этапом контрольного периода 
является интервал между двумя смежными 
выплатами, в течение которого необходимо 
отслеживать фактические суммы денежных 

поступлений. Длительность периода креди-
тования покупателей контролируется в те-
чение всего периода, то есть в интервале 
от (tB(i–1) – Тд/з) до tB(i).

Задачей оперативного контроллинга яв-
ляется определение допустимых уровней 
изменения факторов, формирующих объем 
и время денежных поступлений. Измене-
ния факторов, которые приведут к сокра-
щению денежных поступлений на сумму, 
превышающую запланированный остаток 
денежных средств на дату соответствую-
щей выплаты, являются существенными. 
Такие изменения возможны при следую-
щих условиях:

1) сокращение начисленной суммы вы-
ручки от реализации продукции в период 
от (tB(i–1) – Тд/з) до (tB(i) – Тд/з) за счет умень-
шения физического объема продаж и (или) 
снижения цен;

2) сокращение фактической суммы по-
ступлений в период между двумя смежны-
ми выплатами;

3)  увеличение длительности предостав-
ляемого покупателям кредитного периода.

В условиях однономенклатурного про-
изводства возможно нахождение допу-
стимого снижения физического объема 
реализации (то есть отгрузки) и среднере-
ализационных цен. Для этого необходимо 
определить объем отгрузки и цену, при ко-
торых остаток денежных средств на момент 
осуществления выплаты будет равен нулю:
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где Д(tB(i–1))
 – сальдо денежных средств на  

дату предыдущей выплаты;
Bi – сумма данной выплаты.
Отсюда следует, что минимально допу-

стимый объем отгрузки и уровень среднере-
ализационных цен, не приводящих к дефи-
циту денежных средств, можно определить 
по формулам 

 ( )( )1

min
пл.

i
i tB

B Д
V

Ц
−

−
=

( )( )

( )

( )

1

д/з

д/з

min

пл.

Д
i

B i

B i

i tB

t T

t
t T

B
Ц

V

−

−

−

−
=

∑
 

,  (3)

 

( )( )1

min
пл.

i
i tB

B Д
V

Ц
−

−
=

( )( )

( )

( )

1

д/з

д/з

min

пл.

Д
i

B i

B i

i tB

t T

t
t T

B
Ц

V

−

−

−

−
=

∑
 
,  (4)

где Vmin – минимально допустимый объем 
отгрузки продукции за период;

Цпл – плановая цена продукции;
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Цmin – минимально допустимый уровень 
среднереализационной цены;

Vtпл. – плановый объем отгрузки продук-
ции за каждый день периода.

Соответственно, допустимое умень-
шение физического объема реализации 
(при условии сохранения планового уров-
ня цен и неизменных условиях расчетов 
с покупателями) можно определить по  
формулам 
 ΔVmax = Vпл – Vmin ,  (5)
или
 ΔVmax = Д(tB(i))

 / Цпл ,  (6)

где ΔVmax – максимально допустимое сокра-
щение объема отгрузки продукции;

Д(tB(i–1)) – плановое сальдо денежных 
средств на дату выплаты.

Допустимое снижение цен (при условии 
сохранения планового объема продаж и не-
изменных условиях расчетов с покупателя-
ми) можно определить по формулам 
 Цmax = Цпл – Цmin. (7)
или
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На основе сформированного графи-
ка отгрузки продукции (известных объ-
емов и цен) можно определить допустимую 
продолжительность кредитного периода, 
при которой не возникнет дефицит денеж-
ных средств. Для этого должно соблюдаться 
следующее условие:
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При увеличении фактической продол-
жительности кредитного периода на ΔТд/з 
дней необходимо следить за размером на-
численной суммы выручки от реализации за  
период от (tB(i) – (Тд/з + ΔТд/з –1)) до (tB – Тд/з) 
включительно (так как эти средства посту-
пят уже после осуществления данной вы-
платы). Если эта сумма превышает величи-
ну запланированного на момент выплаты 
сальдо денежных средств, то увеличение 
длительности кредитного периода приведет 
к дефициту денежных средств.

Далее рассмотрим порядок осуществле-
ния контроля и анализа основных оттоков 
денежных средств.

1) Контроль выплат поставщикам сырья 
и основных материалов.

Факторы, влияющие на данный вид от-
токов денежных средств, можно разделить 
на три вида: 1) влияющие только на сумму 
выплат – цена на материалы; 2) влияющие 
только на время осуществления выплат – 
длительность предоставляемого поставщи-
ком кредитного периода; 3) влияющие одно-
временно на сумму и время осуществления 
выплат. К ним относятся факторы, влияю-
щие на размер потребности в материалах: 
объем производства (в целом за плановый 
период и его распределение внутри периода 
согласно производственному расписанию) 
и нормы расхода материалов, а также фак-
торы, влияющие на характер материаль-
ных потоков при неизменной потребности 
в материалах, – это размер партии закупки 
или периодичности заказа.

Порядок контроля над изменениями цен 
на материалы и условий расчетов с постав-
щиками при использовании различных си-
стем управления запасов одинаков. Схема 
контроля отклонений объема производства 
и норм расхода материалов имеет отличия 
в системах с фиксированным размером пар-
тии заказа и с фиксированной периодично-
стью заказа, что связано с особенностями 
формирования производственных запасов.

Авторами предлагается следующий по-
рядок контроля отклонений цен на матери-
алы и длительности кредитного периода. 
При запланированном объеме денежных 
поступлений, сальдо денежных средств 
и размере партии материалов максимально 
допустимый уровень цен можно опреде-
лить исходя из ранее рассмотренного ус-
ловия нулевого сальдо денежных средств 
на дату осуществления выплаты следую-
щим образом:

  ( ) ( )1( )
.max ,i B itB t
м

м

Д П
Ц

Q
−
+

=

 

 (10)

где Цм.max – максимально допустимая цена 
единицы материала;

Qм – объем партии поставки материалов.
Соответственно, предельно допустимое 

повышение цен на материалы можно опре-
делить по формулам 
 ΔЦм.max = Цм.max – Цм.пл , (11)
или
 ΔЦм.max = Д(tB(i)) / Qм.  (12)

Неблагоприятное влияние на форми-
рование денежных потоков может оказать 
сокращение длительности предоставляемо-
го поставщиками кредитного периода. Его 
предельно допустимое сокращение можно 
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определить по схеме, аналогичной рассмо-
тренной выше схеме контроля за периодом 
кредитования покупателей (на основе со-
поставления начисленной суммы выручки 
за время сокращения кредитного перио-
да с запланированным сальдо денежных 
средств). Оценка влияния остальных фак-
торов, влияющих на выплаты поставщикам, 
должна осуществляться на основе контроля 
над параметрами материальных потоков. 
Поэтому варианты построения системы 
оперативного контроллинга денежных по-
токов зависят от применяемой системы 
управления запасами.

Исходной информацией являются дан-
ные оперативно-календарного планирова-
ния производства и нормы расхода матери-
алов, исходя из которых определяется по-
требность в основных материалах в течение 
планового периода. Таким образом, кон-
троль над формированием запасов и выпла-
тами поставщикам необходимо осущест-
влять посредством анализа изменений по-
требности в основных материалах под вли-
янием указанных факторов.

Рассмотрим влияние факторов на раз-
мер потребности в материалах. Изменение 
объема производства за плановый период 
и норм расхода материалов однозначно вли-
яет на объем материального потока, а зна-
чит, и на характер (объем и периодичность) 
выплат. Поэтому влияние этих факторов 
на денежные потоки необходимо анализи-
ровать в любом случае. Изменение произ-
водственного расписания (при неизменном 
объеме производства) приводит к измене-
нию интенсивности потребления материа-
лов внутри планового периода и при неко-
торых условиях может привести к измене-
нию платежного календаря.

Далее рассмотрим особенности постро-
ения системы контроллинга выплат по-
ставщикам в различных системах управле-
ния запасами.

А) Анализ в системе с фиксированным 
размером партии заказа.

Предварительным этапом анализа явля-
ется оценка влияния изменений производ-
ственного расписания. При фиксированном 
размере партии заказа отклонения в произ-
водственном графике, способные привести 
к изменению графика поставок материалов 
и, соответственно, графика расчетов с по-
ставщиками, следует считать существенны-
ми. В качестве подконтрольного параметра 
выступает объем потребления материа-
лов на каждую из плановых дат поставок. 
Если объем потребления на указанные даты 
в ту или иную сторону отличается от запла-
нированного, то это ведет к изменению гра-
фика поставок и выплат.

Если изменение производственного рас-
писания повлияет на график поставок и вы-
плат, дальнейший анализ необходимо про-
водить по общей схеме контроля за отклоне-
ниями потребности в материалах и графика 
их потребления под влиянием изменений 
объема производства и норм расхода. Авто-
ры предлагают следующий алгоритм:

1. В соответствии с платежным кален-
дарем определяется интервал возможных 
изменений времени осуществления каждой 
выплаты и, соответственно, минимально 
допустимое время осуществления выплаты, 
при котором предприятие не испытывает 
дефицита денежных средств.

2. На основе максимально допустимых 
отклонений времени выплат и длительно-
сти предоставляемого поставщиком кре-
дитного периода находятся допустимые из-
менения в графике поставок.

3. Исходя из допустимых изменений 
графика поставок определяются допусти-
мые изменения графика потребления ма-
териалов – минимально допустимое время 
расходования соответствующих партий.

4. На основе минимально допустимого 
времени потребления каждой партии мож-
но определить предельно допустимые от-
клонения объема производства и норм рас-
хода материалов для каждого из периодов 
между двумя поставками.

Б) Анализ в системе с фиксированной 
периодичностью заказа.

На первоначальном этапе необходимо 
определить, повлияет ли изменение произ-
водственного расписания на объем каждой 
партии поставки и, соответственно, сумму 
выплаты. При заданной периодичности по-
ставок существенным отклонением произ-
водственного расписания нужно считать та-
кое, при котором объем производства, а сле-
довательно, и потребность в материалах в пе-
риоды между двумя смежными поставками 
изменяется. Если обнаружено, что измене-
ние производственного расписания затронет 
параметры платежного календаря, дальней-
ший анализ должен проводиться по общей 
схеме контроля за отклонениями потребно-
сти в материалах и графика их потребления.

Схема контроля отклонений следующая:
1. Размер каждой партии поставки опре-

деляется на основе потребности в мате-
риалах в каждый из периодов между дву-
мя смежными поставками. Далее на основе 
цен на материалы и объема каждой партии 
поставки находятся суммы соответствую-
щих выплат. Даты выплат определяются 
исходя из дат поставки и длительности кре-
дитного периода.

2. С точки зрения взаимоувязки поло-
жительных и отрицательных денежных по-
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токов необходимо определить максимально 
допустимые отклонения объема производ-
ства и норм расхода материалов. Это воз-
можно на основе нахождения такого объема 
потребности в материалах и, соответствен-
но, размера партии поставки, при котором 
предприятие не будет испытывать дефици-
та денежных средств, то есть сальдо денеж-
ных средств на дату осуществления выпла-
ты поставщику будет больше либо равно 
нулю. Иначе говоря, необходимо найти мак-
симально допустимое увеличение суммы 
выплаты. Сальдо денежных средств будет 
равно нулю, если на дату осуществления 
выплаты поставщику сумма денежных по-
ступлений в период между двумя смежны-
ми выплатами и остатка денежных средств 
на момент предыдущей выплаты равна сум-
ме данной выплаты:
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где Vt – объем производства за каждый день 
периода; 

q – норма расхода материалов.
Отсюда можно найти максимальный 

объем производства за соответствующий 
период и максимально допустимое увели-
чение объема производства, которое не при-
ведет к возникновению дефицита денеж-
ных средств:
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 ΔVmax.i =Vmax.i – Vпл.i ,  (15)

где Vmax.i и Vпл.i – соответственно максималь-
ный и плановый объемы производства в  
период между двумя смежными поставка-
ми материалов;

ΔVmax.i – максимально допустимое уве-
личение объема производства.

Аналогичным образом можно опреде-
лить предельно допустимое увеличение 
норм расхода материала при неизменном 
объеме производства. С этой целью необ-
ходимо максимально допустимый расход 
материалов в течение каждого из периодов 
между двумя смежными поставками раз-

делить на плановый объем производства 
за соответствующий период. Для каждого 
из периодов получаем различный предель-
но допустимый уровень нормы расхода 
материалов. Если необходимо определить 
максимально допустимый уровень нор-
мы расхода, не приводящий к возникнове-
нию дефицита денежных средств, в целом 
за плановый период, то выбирается мини-
мальный из полученных уровней. Соот-
ветственно, максимально допустимое уве-
личение нормы расхода материалов можно 
найти как разность между предельно допу-
стимой и плановой нормами.

3. Еще одним важным вопросом явля-
ется определение максимальной длитель-
ности периода между поставками при сло-
жившихся условиях расчетов с поставщи-
ками и запланированном объеме и характе-
ре денежных поступлений от покупателей. 
Изменение периодичности поставки ведет 
к изменению объема и времени осущест-
вления выплат. Объем каждой поставки 
определяется на основе плановой потреб-
ности в материалах, а время выплаты – ис-
ходя из даты поставки и длительности пре-
доставляемого поставщиком кредитного 
периода, то есть tB(i) = tпост.i + Тд/з. Увеличе-
ние периода между поставками и, соответ-
ственно, суммы одной выплаты допусти-
мо до тех пор, пока соблюдается следую-
щее условие:
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 (16)

2. Контроль выплат заработной платы 
и отчислений в фонды социального страхо-
вания. 

Сумма выплат имеет переменную (объ-
емозависимую) и постоянную (объемонеза-
висимую) части. Периодичность выплат за-
висит от принятого на предприятии порядка 
осуществления расчетов по оплате труда. 
Этими же факторами обусловлена величина 
и периодичность оттоков денежных средств 
в ходе осуществления расчетов по социаль-
ному страхованию [8].

Сумму выплаты можно представить 
следующим образом:
B = (1 + K) × Vмec × t × Счас + (1 + K) × ФЗПпост , (17)
где Vмec – объем производства за месяц;

t – трудоемкость продукции, н-ч.;
Счас – часовая тарифная ставка;
К – коэффициент, учитывающий выпла-

ты в фонды социального страхования;
ФЗПпост – сумма постоянного фонда 

зарплаты. 
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Максимально допустимые величины норм времени и часовых тарифных ставок можно 
определить исходя из условия нулевого сальдо денежных средств:
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Максимально допустимая трудоемкость и сумма часовой тарифной ставки рассчитыва-
ются следующим образом:
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Исходя из полученных данных находят-
ся размеры существенных отклонений, спо-
собных привести к возникновению дефици-
та денежных средств.

На основе приведенной схемы можно 
найти и максимально допустимый объем 
производства за месяц. Однако для нахож-
дения существенных отклонений объема 
производства необходимо учитывать его 
воздействие на другие виды оттоков средств 
(прежде всего – выплаты поставщикам ос-
новных материалов и расчеты по НДС).

3. Контроль выплат по расчетам по НДС.
Стандартная ставка НДС в России в соот-

ветствии с Налоговым кодексом [10] – 20 %. 
Она применяется при продаже большинства 
товаров и услуг. Сумма налога, подлежащая 
уплате, определяется как разность между 
общей суммой налоговых обязательств 
и суммой налогового кредита отчетного 
периода. Периодичность платежей установ-
лена законодательно. С точки зрения опти-
мального использования возникающей кре-
диторской задолженности перед бюджетом 
при планировании целесообразно за дату 
выплаты принимать последний допусти-
мый срок осуществления расчетов, то есть 
20-е число месяца, следующего за отчет-
ным. Контроль над суммой данного вида 
выплат предполагает оценку влияния всей 
совокупности факторов, воздействующих 
на сумму налогового обязательства и нало-
гового кредита. К основным из них можно 
отнести объем реализации продукции за от-
четный период, уровень цен на продукцию, 
объем закупок материалов и уровень цен 
на материалы.

Заключение
Авторами предложена схема контроля 

и анализа формирования основных видов 
денежных потоков предприятия, исполь-
зование которой повышает возможности 
оперативной корректировки бюджета де-
нежных средств и платежного календаря. 
Это позволит улучшить уровень ликвид-
ности и платежеспособности предприятия. 
Предложенные авторами схемы построе-
ния системы оперативного финансового 
контроллинга не приводят к дополнитель-
ным затратам и, соответственно, выплатам 
в ходе осуществления сбытовых и снабжен-
ческих операций.
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