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Целью исследования является определение финансовой устойчивости с помощью методического под-
хода с использованием интегрального показателя и его балльной оценкой. Эффективное управление финан-
совой устойчивостью предприятия дает положительный эффект в виде увеличения объемов собственных 
средств, получения чистой прибыли и стабильного финансового положения в конкурентной внешней среде. 
Для оценки финансовой устойчивости и расчета относительных коэффициентов, отвечающих за разные фи-
нансовые характеристики, которые не всегда дают широкий взгляд на исследуемый экономический объект, 
предлагается использовать подход, направленный на расчет всей системы управления финансовой устойчи-
востью. В статье представлены отдельные этапы проведения оценки финансовой устойчивости по данной 
методике. Отраслевая принадлежность предприятия также очень важна. В разных отраслях интерпретация 
полученных показателей финансовой устойчивости будет даваться по-разному. Поэтому разработка опти-
мального методического подхода с использованием интегрального показателя и его балльной оценкой на-
правлена на расчет финансовой независимости с показателями структуры капитала в системе управления 
финансовой устойчивостью. Данный методический подход в большей степени важен для предприятий ре-
ального сектора экономики с учетом специфики их деятельности. Предложенный методический подход по-
зволит оценить финансовую устойчивость предприятия с учетом отраслевой специфики производства в раз-
ные периоды времени, повысить точность расчета показателей, что является важным критерием в развитии 
предприятия, сохранении конкурентоспособности на рынке. 
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The purpose of the study is to determine financial stability using a methodological approach using an integral 
indicator and its score. Effective management of the financial stability of the enterprise gives a positive effect in the 
form of an increase in the volume of own funds, net profit and a stable financial position in a competitive external 
environment. To assess financial stability and calculate relative coefficients responsible for different financial 
characteristics, which do not always give a broad view of the economic object under study, it is proposed to use an 
approach aimed at calculating the entire financial stability management system. The article presents the individual 
stages of financial stability assessment using this method. The industry affiliation of the enterprise is also very 
important. In different industries, the interpretation of the obtained indicators of financial stability will be given 
in different ways. Therefore, the development of an optimal methodological approach using an integral indicator, 
and its score is aimed at calculating financial independence with indicators of the capital structure in the financial 
stability management system. This methodological approach is more important for enterprises in the real sector 
of the economy, considering the specifics of their activities. The proposed methodological approach will make it 
possible to assess the financial stability of the enterprise, considering the industry specifics of production in different 
time periods, to increase the accuracy of calculating indicators, which is an important criterion in the development 
of the enterprise, maintaining competitiveness in the market.
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Введение
В условиях российской экономической 

нестабильности прослеживается высокая 
степень неопределенности функциониро-
вания хозяйствующего субъекта. Этот факт 
существенно влияет на повышение риска 
банкротства таких субъектов в результате 

неготовности правильно и своевременно ре-
агировать на негативное изменение внутрен-
них и внешний факторов. Экономическая 
действительность российских предприятий 
за последнее десятилетие сильно измени-
лась. Многие предприятия различных форм 
собственности по тем или иных причинам 
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либо оказались банкротами, либо баланси-
руют на грани банкротства. Это показывает, 
что современный бизнес в лице даже круп-
ных хозяйствующих субъектов испытывает 
серьезные проблемы в потребности форми-
рования эффективной модели управления, 
которая будет направлена на рост собствен-
ных активов, что позволит обеспечить фи-
нансовую устойчивость в условиях экономи-
ческой нестабильности внешней среды. 

В связи с этим повышается значимость 
рационального использования финансовых 
источников в формировании активов пред-
приятия для обеспечения нормальной фи-
нансовой устойчивости. Обычно менедже-
ры любой организации в большей степени 
направлены на решение вопросов, связан-
ных с увеличением объемов производства, 
уменьшением затрат на производство и их 
оптимизацией, увеличением прибыли пред-
приятия. Но при этом предприятие всегда 
должно помнить про финансовую устойчи-
вость в виде платежеспособности и ликвид-
ности своего баланса и активов. 

Сейчас существует множество легко ре-
ализуемых на практике базовых инструмен-
тов управления финансовой устойчивостью, 
которые при интеграции с общей системой 
финансового менеджмента повысят эффек-
тивность деятельности на ранних этапах 
управления предприятием в социально-эко-
номической среде. Но в рамках функциони-
рования предприятия в долгосрочной пер-
спективе требуется специфический набор 
инструментов по управлению финансовой 
устойчивостью. Управление системой фи-
нансовой устойчивости непросто в связи еще 
и с многоаспектностью данного понятия, что  
добавляет сложность в применении базовых 
подходов и обусловливает потребность в до-
полнительном изучении данного понятия. 
Если рассмотреть множество методических 
подходов к функционированию предприятия 
по управлению финансовой устойчивостью, 
то в большинстве источников, представлен-
ных как в российской, так и в зарубежной 
литературе, подходы строятся на оценке фи-
нансовых показателей и их анализе.

Целью  исследования является опре-
деление финансовой устойчивости с помо-
щью методического подхода с использова-
нием интегрального показателя и его балль-
ной оценкой. 

Материалы и методы исследования
Информационным обеспечением иссле-

дования послужили научные работы по про-
блемам оценки и управления финансовой 
устойчивостью предприятий. При исследо-
вании использовались общенаучные мето-
ды экономической теории, метод балльной 

оценки, методы обобщения и сравнения. 
В ходе исследования для определения типа 
финансовой ситуации был разработан под-
ход с использованием интегрального пока-
зателя и его балльной оценкой.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Финансовая устойчивость – динамиче-
ский показатель, который всегда отражает 
риски и вероятность банкротства, которые 
будут свидетельствовать не только о финан-
совых проблемах предприятия, но и об ошиб-
ках управленческих решений относитель-
но развития предприятия. Поэтому важно 
постоянно анализировать показатель фи-
нансовой устойчивости, верно определять 
риски, связанные с платежеспособностью, 
а также принимать по оценке данных пока-
зателей грамотные управленческие решения 
по управлению не только финансовой дея-
тельности предприятия, но и планирования 
всего жизненного цикла предприятия. 

В условиях рыночной экономики есть 
потребность в формировании различной 
экономической информации о деятельности 
предприятия. В такой информации заинте-
ресованы разного рода субъекты бизнеса. 
Это могут быть как собственники бизнеса, 
инвесторы, кредиторы, так и субъекты дру-
гих экономических пространств. Анализ 
финансовой устойчивости очень важен 
с точки зрения определения текущего фи-
нансового состояния предприятия и пер-
спектив дальнейшего его развития [1].

Оценка финансовой устойчивости пред-
ставляется методическим подходом с  ис-
пользованием интегрального показателя 
и его балльной оценкой. Данный подход мо-
жет включать следующие способы оценки 
финансового состояния: применение абсо-
лютных, относительных и средних величин, 
сопоставление, метод финансовых коэффи-
циентов. В дополнение может применяться 
подход балльной оценки. Конструкция пред-
полагаемой методики представлена на рис. 1. 

Указанная методика предусматривает 
проведение отдельных этапов:

1. Подготовка совокупности относи-
тельных показателей финансовой устойчи-
вости с учетом отраслевой специфики про-
изводства предприятия.

2. Расчет относительных показателей 
и последующая оценка фактически полу-
ченных результатов. Частные показатели 
формируются в группу с тремя индикато-
рами финансовой устойчивости. Каждый 
индикатор отвечает за определенный фак-
тор экономического субъекта. Полученные 
значения сопоставляются с нормативными 
отраслевыми и получают различные баллы.
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Рис. 1. Обоснование методики оценки финансовой устойчивости 
Источник: составлено авторами по [2]

Рис. 2. Важнейшие этапы методики оценки финансовой устойчивости 
Источник: составлено авторами по [3]
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3. Установление типа финансовой устой-
чивости предприятий на основании инте-
грального показателя; далее балльные зна-
чения трех индикаторов финансовой устой-
чивости суммируются в один показатель. 
И в конечном итоге политика управления 
финансовой устойчивостью предприятия 
определяется в зависимости от типа его фи-
нансовой устойчивости. 

На рис. 2 продемонстрированы указан-
ные этапы. 

На начальном этапе – формируется со-
вокупность относительных показателей фи-
нансовой устойчивости предприятия с уче-
том отраслевой специфики производства.

Предприятие должно обладать финансо-
вой стабильностью, чтобы быть финансово 
устойчивым на определенном промежутке 
времени [4]. 

Так устойчивость предприятия мож-
но рассматривать как структурный компо-
нент. Согласно признакам экономической 
устойчивости предприятия целесообразно 
рассматривать во взаимосвязи два важных 
параметра. Первый параметр – это сохра-
нение устойчивого финансового положения 
всей структуры в процессе взаимодействия 
субъекта с факторами внешней и внутрен-
ней среды. Второй компонент заключает-
ся в сохранении финансового состояния 
в долгосрочном периоде путем изменения 
или усовершенствования внутренней эконо-
мической структуры предприятия под влия-
нием внешней среды. 

Вся взаимосвязь с использованием ме-
тодического подхода к оценке финансовой 
устойчивости продемонстрирует полные 
характеристики компонентов, определяю-
щих финансовую устойчивость.

Кроме того, необходимо акцентировать 
внимание еще на одном важном факторе, 
обычно не рассматриваемом при исследо-
вании снижения финансовой устойчиво-
сти –принятии стратегических управлен-
ческих решений. От управленческого пер-
сонала больших трудовых затрат требуют 
вопросы продаж, производственной дея-
тельности, законодательства, работы с пар-
тнерами и инвесторами, банками [5]. С этой 
целью управленческий персонал должен 
регулярно требовать от начальников отде-
лов реальные данные об основных эконо-
мических показателях. 

Поддержание финансового равнове-
сия является важной задачей предприятия. 
В данном случае под финансовым равно-
весием будем понимать стремление пред-
приятия поддерживать такое соотношение 
между собственными и заемными источни-
ками финансирования сферы деятельности, 
благодаря которому будут своевременно 

выполняться обязательства перед кредито-
рами [6]. Можно сделать вывод, что устой-
чивое финансовое положение напрямую за-
висит от платежеспособности предприятия, 
которое в свою очередь может быть достиг-
нуто нахождением оптимальной величины 
собственных средств с использованием ме-
тодического подхода. 

Финансовая устойчивость будет напря-
мую зависеть от грамотного и эффективно-
го управления по формированию, распреде-
лению и использованию всех финансовых 
ресурсов предприятия. При рассмотре-
нии показателя финансовой устойчивости 
в долгосрочном периоде главным фактором 
будет являться нераспределенная прибыль. 

По определению прибыль является вну-
тренним источником формирования фи-
нансовых ресурсов предприятия, благодаря 
которой будет происходить его развитие. 
Чем больше будет зарегистрирован уровень 
прибыли на предприятии, тем меньше необ-
ходимость в привлечении внешних источ-
ников финансирования. Это сильно влияет 
на устойчивое развитие предприятия. Фи-
нансовая устойчивость связана не только 
с платежеспособностью, но и с понятием 
банкротства. Прибыль всегда будет являть-
ся главным защитным механизмом. Пра-
вильное распределение прибыли, позволя-
ет значительно снизить угрозы при потере 
платежеспособности предприятия. Высокая 
прибыль позволит всегда быстро сформи-
ровать или увеличить объем высоколиквид-
ных активов, повысить долю собственных 
активов, тем самым уменьшая долю заем-
ного капитала и увеличивая финансовую 
устойчивость. Наравне с показателем при-
были для поддержания финансовой устой-
чивости учитывается показатель рентабель-
ности предприятия [7]. Тот факт, что высо-
кая прибыль повышает финансовые риски, 
а значит, повышается вероятность вместо 
большего объема доходов понести убытки. 
Значительные убытки могут стать причи-
ной неплатежеспособности. Любой эконо-
мический субъект всегда будет вынужден 
решать очень важную проблему, связанную 
с нахождением оптимального соотношения 
между рентабельностью и ликвидностью 
[8]. Эти динамические показатели показы-
вают развитие уровня денежных средств 
и платежеспособности. Общей задачей по-
прежнему остается определение увеличе-
ния темпов роста оборота за счет оптималь-
ного баланса между заемными и собствен-
ными средствами. Успешную деятельность 
любого предприятия сложно представить 
без грамотного управления финансовыми 
вопросами, в том числе финансовой устой-
чивостью. Рациональное управление фи-
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нансовой устойчивостью поможет решить 
такие проблемы, как:

− сохранение предприятия в агрессив-
ной конкурентной среде;

− увеличение инвестиционной привле-
кательности;

− уменьшение вероятности банкрот-
ства предприятия;

− нахождение оптимального баланса 
прибыли и расходов;

− сохранение темпов роста предприятия 
в разных экономических ситуациях;

− нахождение решения по повышению 
рентабельности текущей деятельности. 

Решение этих проблем и приоритет-
ность их при рассмотрении обычно зави-
сят от цели, которые перед собой ставят 
собственники предприятия. За управление 
финансовыми вопросами хозяйствующего 
субъекта должна отвечать специально выде-
ленная структура на предприятии, кадровый 
и численный состав которой может быть 
сформирован в зависимости от размеров 
предприятия, вида его деятельности. Управ-
ление именно финансовой устойчивостью 
должно стать ключевым фактором по соз-
данию такой структуры на предприятии. 
Чтобы принимать управленческие решения, 
связанные с финансовым планированием 
дальнейшей деятельности предприятия, 
руководству необходимы различные финан-
совые показатели и их динамика на пред-
приятии. Одним из таких показателей будет 
показатель финансовой устойчивости. 

Заключение
Эффективные решения, связанные с  

различными этапами производственного 
цикла, необходимо принимать после про-
ведения анализа финансовой устойчиво-
сти предприятия. Финансовый анализ дает 
возможность получения данных о резервах 
повышения эффективности производства, 
концепта различных стратегий по развитию 
предприятия. Проведение анализа финансо-
вой устойчивости позволит найти уязвимые 
места в сегментах предприятия, требующих 
непосредственного изменения или преобра-
зования. После нахождения уязвимых мест 
необходимо правильно интерпретировать 
эти данные, чтобы руководители предпри-
ятия выбрали грамотное решение по их 
устранению. Организационная структура, 
которая будет проводить анализ не только 
финансовой устойчивости, но и вопросы 
финансового состояния, должна не только 
представить величины изменения показа-
телей в отчетности, но и составить список 
ответных мероприятий, которые могут быть 
эффективными в сложившейся ситуации. 

Таким образом, показатель финансовой 
устойчивости хозяйствующего субъекта по-

зволяет получить объективное финансовое 
положение предприятия на момент рассмо-
трения. Этот показатель важен не только 
для управленческого персонала предпри-
ятия, но и для субъектов финансового рын-
ка. Контроль над показателем финансовой 
устойчивости позволит снизить риски по по-
тере платежеспособности. Длительная не-
платежеспособность приводит к финансо-
вой несостоятельности предприятия, потере 
рынка и увеличивает риски банкротства.

Для любого хозяйствующего субъекта 
процесс управления, направленный на  фи-
нансовую устойчивость, очень важен. От вы-
бора стратегии управления и правильной ме-
тодики расчета показателей будет зависеть 
стабильность работы предприятия и полу-
чение максимально возможной чистой при-
были по итогам работы. Предложенный ме-
тодический подход в большей степени важен 
для предприятий реального сектора эконо-
мики с учетом специфики их деятельности, 
который позволит оценить финансовую 
устойчивость предприятия с учетом отрас-
левой специфики производства в разные пе-
риоды времени, повысить точность расчета 
финансовых показателей, что является важ-
ным критерием в развитии предприятия, со-
хранении конкурентоспособности на рынке. 
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