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В статье рассматриваются особенности развития нефтегазовой промышленности Евразийского эконо-
мического союза. Предметом исследования выступает система экономических отношений, возникающих 
в процессе взаимодействия государств – членов ЕАЭС в рамках реализации инвестиционных проектов. 
Особое внимание уделяется исследованию развития международного экономического сотрудничества в не-
фтегазовой промышленности на основе международной кооперации. Кроме того, в работе выявляются со-
временные тенденции развития нефтегазовой промышленности Евразийского экономического союза в ус-
ловиях проводимой санкционной политики в отношении Росссийской Федерации и Республики Беларусь. 
Методологическую базу исследования составляют труды современных ученых и специалистов, посвящен-
ные изучению особенностей интеграционных процессов, развития мировых энергетических рынков и не-
фтегазовой промышленности. В статье исследуется система привлечения прямых иностранных инвестиций 
в нефтегазовую промышленность государств – членов ЕАЭС в условиях санкционной политики. Делает-
ся вывод о том, что благодаря совместным усилиям в области создания благоприятного инвестиционного 
климата появляются возможности привлечения прямых иностранных инвестиций из дружественных стран 
в перспективные проекты нефтегазовой промышленности. Наибольшей эффективности от создания единого 
евразийского экономического пространства можно будет достичь на основе реализации взаимных инвести-
ционных проектов, а также расширения инвестиционного сотрудничества со странами БРИКС. 
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The article discusses the peculiarities of the development of the oil and gas industry of the Eurasian Economic 
Union. The subject of the study is the system of economic relations arising in the process of interaction between the 
EAEU member states within the framework of the implementation of investment projects. Special attention is paid 
to the study of the development of international economic cooperation in the oil and gas industry on the basis of in-
ternational cooperation. In addition, the work identifies current trends in the development of the oil and gas industry 
of the Eurasian Economic Union in the context of the ongoing sanctions policy against the Russian Federation and 
the Republic of Belarus. The methodological basis of the research consists of the works of modern scientists and 
specialists devoted to the study of the features of integration processes, the development of global energy markets 
and the oil and gas industry. The article examines the system of attracting foreign direct investment in the oil and gas 
industry of the EAEU member states in the context of sanctions policy. It is concluded that thanks to joint efforts in 
the field of creating a favorable investment climate, there are opportunities to attract foreign direct investment from 
friendly countries into promising projects in the oil and gas industry. The greatest efficiency from the creation of a 
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Особенности развития современной 
мировой экономики характеризуются уси-
лением конкурентной борьбы в первую 
очередь на сырьевых рынках. Причем с  на-
чала XXI в. США осуществляет экономи-
ческую стратегию, направленную на «цен-
ностный разрыв» с Российской Федерацией 
и странами, которые имеют крупнейшие 

запасы нефти и газа, включая Венесуэлу, 
Ирак, Иран, Сирию и ряд других стран [1]. 
Данная стратегия обусловлена тем, что уже 
к 2025 г. США планируют стать крупнейшим 
производителем нефти в мире [2]. Вслед 
за ростом напряженности в рамках конфлик-
та между Россией и Украиной, в настоящее 
время последовал военный конфликт между 
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Израилем и Палестиной, который затронул 
в первую очередь страны, производящие 
нефть и газ, создавая дополнительные ло-
гистические проблемы по поставкам нефти 
и газа на глобальные рынки. Из-за прово-
димой американским правительством эко-
номической политики только в 2022 г. при-
быль основных нефтяных компаний в США 
значительно возросла. Следует отметить, 
что ExxonMobil получил чистую прибыль 
в размере 55,7 млрд долл., что на 83,8 % 
выше по сравнению с 2021 г., в свою очередь 
Chevron получил чистую прибыль в размере 
35,5 млрд долл., что на 89,8 % выше по срав-
нению с 2021 г. [3].

Экономические санкции против рос-
сийской нефтегазовой промышленности 
стали активно осуществляться с началом 
специальной военной операции в 2022 г., 
при этом санкционную политику против 
Российской Федерации проводят почти 
50 стран мира. В сложившейся ситуации 
уже в марте 2022 г. Россия была вынуждена 
перестраивать свои поставки нефти и газа 
на международные рынки, в обход госу-
дарств – членов Организации экономиче-
ского сотрудничества и развития. 

Усиление международной конкурен-
ции в нефтегазовой промышленности тре-
бует от стран и компаний искать возможно-
сти для достижения новых конкурентных 
преимуществ, в том числе на основе осу-
ществления энергетической интеграции. 
Начало санкционной политики против 
Российской Федерации в 2014 г. обусло-
вило заинтересованность страны в фор-
мировании интеграционного объединения 
нового типа. Именно таким интеграци-
онным объединением стал Евразийский 
экономическоий союз (ЕАЭС). Причем, 
как отмечают Е.А. Телегина, Г.О. Халова, 
С.В. Еремин и др., в момент образования 
ЕАЭС один из приоритетов совместного 
экономического сотрудничества был опре-
делен как создание общего рынка газа, 
нефти и нефтепродуктов интеграционных 
партнеров к 2025 г. [4].

В условиях современной санкционной 
политики против России и Беларуси для Ев-
разийского экономического союза важно 
определить критерии энергетической без-
опасности, опираясь на развитие междуна-
родной кооперации компаний нефтегазо-
вой промышленности.

Цель исследования состоит в раскрытии 
современных тенденций развития нефтега-
зовой промышленности государств – членов 
ЕАЭС на основе рекомендаций поэтапной 
трансформации экономического сотрудни-
чества в условиях глобальной трансформа-
ции современного энергетического рынка. 

Материалы и методы исследования

Для достижения указанной цели в ста-
тье были использованы материалы Евра-
зийской экономической комиссии (ЕЭК), 
данные национальных статистических 
агентств и ведомств государств – членов 
ЕАЭС, открытая статистика российских 
энергетических компаний, данные научно-
исследовательских центров, международ-
ных информационных агентств и другие 
аналитические материалы. 

Достоверность достижения цели под-
тверждается применением научных мето-
дов: индукции, диагностики, сравнения, 
анализа и синтеза, системного подхода и ло-
гического обобщения, экономического ана-
лиза. Таким образом, выводы исследования 
достоверны и подтверждаются использо-
ванием в ходе анализа указанных выше на-
учных методов, а также актуальных стати-
стических и аналитических данных, что по-
зволило выявить современные тенденции 
развития нефтегазовой промышленности 
Евразийского экономического союза.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Государства – члены Евразийского эко-
номического союза занимают 2-е место в   
мире по добыче газа (20,3 % от мировой до-
бычи) и нефти (14,5 %). При этом Россий-
ская Федерация занимает 1-е место в мире 
по разведанным запасам газа, 2-е место 
в мире по запасам нефти. В то же время 
Республика Казахстан находится на 11-м 
месте в мире по запасам нефти, 22-м месте 
в мире по запасам газа [5].

Как показывают результаты исследова-
ния, евразийские компании нефтегазовой 
промышленности заинтересованы в созда-
нии общего рынка нефти, нефтепродуктов 
и газа в рамках ЕАЭС в ближайшее время. 

В качестве первой тенденции развития 
нефтегазовой промышленности ЕАЭС мож-
но выделить то обстоятельство, что в усло-
виях санкционной политики, реализуемой 
с 2022 г., нефтегазовая промышленность 
становится одной из главных инвестицион-
ных платформ экономического сотрудниче-
ства в рамках Евразийского экономического 
союза. При этом в первом полугодии 2023 г. 
общий объем накопленных взаимных пря-
мых инвестиций стран государств – членов 
ЕАЭС составил 28,1 млрд долл. и увеличил-
ся по сравнению с 2022 г. на 4,1 %. В то же 
время взаимные накопления прямых ино-
странных инвестиций по сравнению 
с 2021 г. в 2022 г. возросли на 9,7 % [6]. При-
чем нефтегазовая промышленность занима-
ет второе место по объему привлекаемых 
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инвестиций: так, в первой половине 2023 г. 
на нее приходится 14 % общих инвестиций 
государств – членов ЕАЭС. 

В рамках Евразийского экономическо-
го союза из 28 инвестиционных проектов, 
реализуемых в 2022 г., 23 осуществлялись 
на территории Казахстана, 4 проекта реали-
зовывались в России и 1 проект в Кыргыз-
стане. С участием российских инвесторов 
в 2023 г. реализуется 12 из 20 новых про-
ектов ЕАЭС на сумму 1,1 млрд долл. 

Следует учитывать то обстоятельство, 
что Российская Федерация является круп-
нейшим инвестором Евразийского эконо-
мического союза, причем в настоящее вре-
мя Россией осуществляется 187 проектов 
из 234 проектов государств – членов ЕАЭС 
на сумму 22,8 млрд долл., что составляет 
81,1 % от общего объема инвестиций союза. 

Основной объем взаимных прямых ино-
странных инвестиций реализует между 
Российской Федерацией и Казахстаном 
119 проектов на сумму 16,2 млрд долл., 
что составляет 81,1 % от общего объема 
инвестиций, 94,7 % от общего объема инве-
стиций с государствами – членами ЕАЭС. 
Причем из данного объема на российские 
прямые иностранные инвестиции в Ка-
захстан приходится 99 проектов на сумму 
13 млрд долл. в первой половине 2023 г. [7]. 

В нефтегазовой промышленности 
в 2023 г. основным получателем российских 
инвестиций стала казахстанская нефтяная 
компания «КазМунайГаз», которая благода-
ря международному сотрудничеству смогла 
привлечь инвестиции российских компаний 
«СИБУР» и «Татнефть».

Следует отметить, что крупнейшим ин-
вестиционным проектом в рамках ЕАЭС 
является добыча нефти и природного газа 
в рамках консорциума «Карачаганак Пе-
тролеум Оперейтинг» («КПО»), созданного 
для освоения месторождения Карачаганак 
в Западном Казахстане. Общий объем на-
правленных на данный проект инвестиций 
со стороны российской нефтяной компании 
«ЛУКОЙЛ» составил на первое полугодие 
2023 г. свыше 2,2 млрд долл. 

Вторым по объемам прямых иностран-
ных инвестиций в рамках ЕАЭС является 
проект «Газпром» – Беларусь, в трубопро-
водную компанию «Газпром трансгаз Бела-
русь» на сумму более 1,2 млрд долл. 

Кроме того, общие инвестиции нефтя-
ных компаний «Транснефть» и «ЛУКОЙЛ» 
в «Каспийский трубопроводный консор-
циум» составили на первое полугодие 
2023 г. на территории Казахстана свыше 
0,8 млн долл. 

Необходимо подчеркнуть, что в государ-
ства – члены ЕАЭС российские «Татнефть» 

и «Роснефть» осуществили инвестиции 
в размере 764,4 млн долл. на развитие сво-
их сетей АЗС, что составляет почти 30 % 
от общего объема инвестиций, направляе-
мых в розничную торговлю Евразийского 
экономического союза.

Важно отметить, что с 2021 г. ведется ак-
тивная работа по созданию благоприятного 
инвестиционного климата в рамках межго-
сударственного сотрудничества, как благо-
даря заключению соглашений и договорен-
ностей между компаниями и странами, так 
и в рамках новых инициатив Евразийского 
экономического союза. Поддержка со сто-
роны государств – членов ЕАЭС выступает 
важным элементом привлечения инвести-
ционных средств в развитие нефтегазовой 
промышленности [8]. 

Важно подчеркнуть, что в октябре 
2023 года принято Положение об отборе 
совместных проектов в промышленности, 
включая финансовое содействие их реали-
зации в рамках ЕАЭС. Подобные меры под-
держки со стороны ЕАЭС международной 
кооперации выступают важным элементом 
укрепления интеграционного экономиче-
ского сотрудничества в нефтегазовой про-
мышленности в рамках Евразийского эко-
номического союза [9].

Другой важной тенденцией является 
то обстоятельство, что рост инвестиций 
в Евразийский экономический союз наблю-
дается в условиях существенного снижения 
прямых иностранных инвестиций в миро-
вой экономике до 1,3 трлн долл. в 2022 г. 
(на 12 % по сравнению с 2021 г.). Таким об-
разом, отмечается тенденция формирования 
нового вектора инвестиционного сотруд-
ничества между государствами – членами 
ЕАЭС [10].

В рамках экономического давления 
со стороны ОЭСР в отношении Российской 
Федерации, Китайской Народной Республи-
ки и Республики Беларусь закладываются 
основы более тесного сотрудничества дан-
ных государств.

Китай рассматривает Евразийский эко-
номический союз как перспективное на-
правление вложения своих иностранных 
инвестиций [11]. Причем с началом специ-
альной военной операции произошли суще-
ственные изменения, связанные с активным 
притоком китайских инвестиций в россий-
скую экономику, в первую очередь в нефте-
газовую промышленность. 

Если в 2021 г. китайские прямые ин-
вестиции в Российскую Федерацию со-
ставляли лишь 11,8 млрд долл., то уже в  
первом полугодии 2022 г. они составляли 
12,5 млрд долл., а к концу первого полуго-
дия 2023 г. достигли 18,9 млрд долл [6; 12]. 
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Таким образом, по сравнению с 2021 г. рост 
инвестиций в российскую экономику соста-
вил 60,2 %, а по сравнению с аналогичным 
периодом 2022 года – 51,2 %. 

Следует заметить, что Россия занимает 
лишь второе место в общем объеме китайских 
инвестиций в государства – члены ЕАЭС. 
В первом полугодии 2023 г. 63,6 млрд долл., 
из них 62,8 млрд долл. приходилось на ин-
вестиции, направляемые из Китая. Причем 
на Казахастан пришлось 41,9 млрд долл. ки-
тайских инвестиций 66,7 % от инвестиций, 
направленных в ЕАЭС, в Россию было на-
правлено 18,9 млрд долл. китайских инве-
стиций 30,1 %. На Кыргызстан и Беларусь – 
около 1 млрд долл.

На инвестиции в сектор добычи нефти 
и газа, а также трубопроводный транспорт 
приходится около 70 % прямых китай-
ских инвестиций, направленных в Казах-
стан, Россию.

Основной объем китайских инвестиций 
в Казахстане приходится на китайскую на-
циональную нефтегазовую корпорацию 
(CNPC), которая по состоянию на первое 
полугодие 2023 г. осуществила вложения 
в размере 37,4 млрд долл., что составило 
89,3 % от общего объема китайских инве-
стиций, направленных в Казахстан.

Крупнейшими китайскими инвестици-
онными проектами на территории Казахста-
на выступают строительство газопровода 
Казахстан – Китай на сумму 16,3 млрд долл. 
и разработка месторождения углеводород-
ного сырья в Актюбинской области на сум-
му 13,3 млрд долл. 

В первом полугодии 2023 г. на терри-
тории Российской Федерации реализо-
вывалось 47 китайских инвестиционных 
проектов, среди которых крупнейшим вы-
ступал проект компании CNPC по покуп-
ке 20 % доли в «Ямал СПГ», стоимостью 
в 5,4 млрд долл. 

Важным для ЕАЭС регионом инвести-
ционного сотрудничества становятся госу-
дарства на Ближнем Востоке и в Северной 
Африке, включая Алжир, Бахрейн, Египет, 
Ирак, Иран, Катар, Кувейт, Ливию, Марок-
ко, ОАЭ, Оман, Саудовскую Аравию. При-
чем если до специальной военной операции 
данные страны выступали в качестве полу-
чателей российских прямых инвестиций 
в нефтегазовую промышленность, то толь-
ко в 2022 г. компания Kingdom Holding вло-
жила в российские нефтегазовые компании 
свыше 0,5 млрд долл. 

По итогам первой половины 2023 г. 
объем накопленных взаимных инвестиций 
между ЕАЭС и странами Ближнего Вос-
тока и Северной Африки составляет свы-
ше 6,5 млрд долл. До последнего времени 

крупнейшим проектом выступал инве-
стиционный проект участия «ЛУКОЙЛа» 
в разработке нефтяного месторождения 
«Мелейя» в Египте на сумму 1 млрд долл. 
С вступлением Ирана в состав БРИКС мож-
но ожидать, что в ближайшее время начнет-
ся разработка нефтяных и газовых место-
рождений в Иране на сумму 4,5 млрд долл. 
при участии российских нефтегазовых ком-
паний, по мнению ЕАБР.

Формирование общего рынка нефти, 
нефтепродуктов и газа является важным 
элементом укрепления интеграционного 
экономического сотрудничества нефтега-
зовой промышленности в рамках Евразий-
ского экономического союза, поскольку, 
наряду с привлечением иностранных ин-
вестиций, создаются условия для созда-
ния совместных производств в нефтегазо-
вой промышленности.

Заключение
Исходя из проведенного исследования, 

можно сделать вывод о том, что развитие 
нефтегазовой промышленности в государ-
ствах – членах ЕАЭС в настоящее время 
подвержено серьезному воздействию про-
водимой в отношении России и Беларуси 
санкционной политики со стороны около 
50 стран мира. Это обстоятельство обуслав-
ливает необходимость поиска новых рын-
ков сбыта продукции и реализации инве-
стиционных проектов с привлечением дру-
жественных стран. 

В ближайшей перспективе в качестве 
тенденций развития нефтегазовой промыш-
ленности ЕАЭС можно ожидать рост объ-
ема инвестиций в данную отрасль в рамках 
взаимных инвестиций государств – чле-
нов ЕАЭС, за счет создания более благо-
приятных условий для привлечения ин-
вестиционных ресурсов интеграционных 
партнеров и осуществления международ-
ной кооперации.

Можно сделать вывод, что российские 
нефтегазовые компании продолжат уве-
личивать свою долю присутствия на рын-
ках розничной торговли продукцией АЗС 
и в нефтехимической промышленности 
государств – членов ЕАЭС. Главным ус-
ловием достижения таких результатов 
в 2024–2025 гг. станет активизация проек-
тов по привлечению инвестиций в нефте-
газовую промышленность и в смежные от-
расли на основе создания интеграционных 
цепочек поставок в рамках промышлен-
ной кооперации.

При этом государствам – членам ЕАЭС 
важно создать условия для свободно-
го перемещения нефтегазовых ресурсов 
на территориях государств – членов ЕАЭС 
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и повышения эффективности использова-
ния совокупного потенциала нефтегазовой 
промышленности. 

В качестве взаимодействия с третьи-
ми странами наблюдается тенденция рас-
ширения сотрудничества с дружествен-
ными государствами Азии и Африки 
в нефтегазовой промышленности. При этом 
сохранится тенденция расширения эко-
номического сотрудничества со странами 
БРИКС, причем после расширения их со-
става до 10 государств появляются возмож-
ности наращивания инвестиционного со-
трудничества не только с Китаем и Индией, 
но также с Египетом, Ираном, Саудовской 
Аравией и ОАЭ.

В заключение следует отметить, что с  
учетом наличия санкционных мер, изме-
нения приоритетов инвестиционного со-
трудничества в нефтегазовой промышлен-
ности Евразийского экономического союза 
для получения наибольшего интеграцион-
ного эффекта от интеграционного сотруд-
ничества необходимо создание благопри-
ятного инвестиционного климата в рамках 
ЕАЭС для всех дружественных стран.
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