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Исследование направлено на изучение характеристик финансового мониторинга, внутреннего контро-
ля, аудита финансов организации с использованием исследовательского подхода. Цель работы  – сравни-
тельный анализ финансового мониторинга, финансового контроля и аудита через их предметную область 
и создание триадной сети исследуемых систем проверок финансов организации. На основании цели были 
сформулированы задачи: рассмотреть и проанализировать предметную область финансового мониторинга, 
внутреннего контроля и аудита; разработать начальную триадную сеть систем проверки финансов органи-
зации, составить триадные системы проверки финансов в организации на основании финансового монито-
ринга. Методы, используемые в работе: критический анализ научных источников, обобщение, системный 
анализ информации, категориальный метод «триадная сеть». Обосновываются общие характеристики иссле-
дуемых методов проверки финансов организации, делается вывод о месте финансового мониторинга в про-
верке финансов. В статье представлена схема, которая показывает, как различные методы проверки могут 
быть реализованы на практике и какие факторы влияют на их реализацию. Проанализированные методы 
проверки финансов организации позволяют полностью контролировать деятельность, при этом финансовый 
мониторинг является наиболее полным и своевременным методом. Научная ценность представленных ре-
зультатов состоит в том, что проработаны вопросы теории методов проверки финансов организации. Кроме 
этого, практическая деятельность по реализации задач эффективного использования методов оценки теперь 
может базироваться на выявленных характеристиках и будет способствовать повышению эффективности 
деятельности организации.
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The research is aimed at studying the characteristics of financial monitoring, internal control, and auditing of 
an organization’s finances using a research approach. The purpose of the work: a comparative analysis of financial 
monitoring, financial control and audit through their subject area and the creation of a triad network of the studied 
financial audit systems of the organization. Based on the goal, the tasks were formulated: to consider and analyze 
the subject area of financial monitoring, internal control and audit; to develop an initial triadic network of financial 
verification systems of the organization, to create triadic financial verification systems in the organization based 
on financial monitoring. Methods used in the work: critical analysis of scientific sources, generalization, system 
analysis of information, categorical method “triad network”. The general characteristics of the investigated methods 
of checking the organization’s finances are substantiated, and a conclusion is made about the place of financial 
monitoring in checking finances. The article presents a diagram that shows how various verification methods can 
be implemented in practice and what factors influence their implementation. Conclusion: the analyzed methods 
of checking the organization’s finances allow for full control of activities, while financial monitoring is the most 
complete and timely method. The scientific value of the presented results lies in the fact that the issues of the theory 
of methods of checking the finances of the organization have been worked out. In addition, practical activities to 
implement the tasks of effective use of evaluation methods can now be based on the identified characteristics and 
will contribute to improving the effectiveness of the organization.
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В настоящее время актуальным вопро-
сом в организации являются методы про-
верки и контроля финансовых потоков, 
а также финансовых аспектов деятель-
ности. В настоящее время внутренний ау-
дит, финансовый контроль и финансовый 
мониторинг рассматриваются как важные 

инструменты контроля финансов органи-
зации. По мнению Л.А. Бекоботовой [1], 
система контроля зависит от масштабов 
деятельности организации и его спец-
ифики. А.М. Петров [2] отмечает, что кон-
троль зависит от различных критериев 
классификации оценок. Для того чтобы 
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эффективно выстроить систему контроля, 
необходимо учесть взаимосвязи методов 
контроля финансов.

На сегодняшний день существует до-
статочно много теоретических исследо-
ваний посвященных методам контроля 
финансов организации, где освещаются 
вопросы, направленные на выбор метода 
контроля [3, 4], направления контроля фи-
нансов организации, в которых рассмотре-
ны этапы проверки [5–7].

Н.Ю. Лебедева рассматривает направ-
ления финансового анализа, которые необ-
ходимы для проведения проверки финансов 
организации [8].

Стоит отметить, что в большинстве слу-
чаев финансовый мониторинг рассматри-
вается в контексте финансовых операций, 
связанных с легализацией (отмыванием) 
доходов, полученных преступным путем, 
например, в работе М.Ю. Дендиберя [9].

Н.И. Воронина рассматривает вопросы 
формирования системы контроля экономи-
ческого субъекта, не относящегося к орга-
низациям государственного сектора, его 
цели и принципы [10]. 

Выполненный автором анализ научной 
литературы по финансовому мониторингу, 
аудиту и финансовому контролю приводит 
к выводу, что важнейшей проблемой и в те-
оретическом, и в практическом плане явля-
ется вопрос взаимосвязей систем проверки 
финансов и их различных аспектов, выяв-
ление взаимосвязей и взаимозависимостей 
между ними, обоснование необходимости 
и достаточности метода проверки в той 
или иной ситуации.

Обзор научных публикаций по теме 
исследования показал, что сравниваются 
следующие системы проверки: аудит и фи-
нансовый контроль [11–13], контроль и фи-
нансовый мониторинг [14–16]. Анализ за-
рубежных публикаций показывает связан-
ность тех же категорий и понятий [17–19].

Однако все изученные сравнения ау-
дита, финансового контроля и финансово-
го мониторинга, во-первых, не включают 
в себя определенную систему изучения, 
а во-вторых, не рассматриваются в совокуп-
ности как часть системы проверки и кон-
троля финансов организации. Таким обра-
зом, в настоящее время существует науч-
ная проблема, которая заключается в том, 
что отсутствует единая система для форми-
рования контрольных процедур финансов 
организации, что говорит о несистемном 
представлении различных вариантов про-
верки и не способствует созданию соот-
ветствующей научной теории как системы, 
с помощью которой возможно осуществить 
полноценную проверку финансов.

Автор полагает, что изучение взаимос-
вязей методов контроля будет способство-
вать системному представлению о финан-
сах организации, а также выбору наиболее 
эффективного метода для достижения по-
ставленных целей.

В качестве критерия отбора литератур-
ных источников выступили сравнительный 
и исследовательский подходы, направлен-
ные на изучение содержания финансового 
мониторинга, внутреннего аудита и фи-
нансового контроля, что будет способство-
вать изучению сущности и содержания 
исследуемых методов для решения сфор-
мулированной научной проблемы. В каче-
стве критерия для критического анализа 
используемых источников было исполь-
зовано наличие авторских разработок ис-
следуемых методов, которые определяли 
их структуру.

Обзор научных публикаций по теме ис-
следования показал, что структура финан-
сового мониторинга, внутреннего аудита 
и финансового контроля рассматривается 
в зависимости от целей исследования фи-
нансов организации. 

Цель исследования  – сравнительный 
анализ финансового мониторинга, финан-
сового контроля и аудита через их пред-
метную область и создание триадной сети 
исследуемых систем проверок финан-
сов организации.

Материалы и методы исследования
В качестве методов исследования были 

выбраны методы обобщения и систематиза-
ции информации, полученной в результате 
изучения литературы, критического и срав-
нительного анализа, а также был использо-
ван категориальный метод «триадная сеть». 
Для определения основных составляющих 
финансового мониторинга, внутреннего 
аудита и финансового контроля были ис-
пользованы различные методы разработки: 
исследовательский и системный подходы. 
Для определения области исследования 
автором была выбрана категориальная ме-
тодология «триадная сеть» [20, с. 89–90], 
которая позволяет расположить объекты 
исследования. 

Триадная сеть основывается на множе-
стве категорий, из которых в конечном ито-
ге состоит предмет исследования или кото-
рые представляют предмет исследования, 
при этом между выделенными категория-
ми связи будут установлены таким обра-
зом, что отдельные триады будут выделены 
и описаны по ходу решения поставленной 
задачи. 

Вершинами триадной сети были зада-
ны анализируемые понятия  – финансовый 
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мониторинг, внутренний контроль, аудит, 
которые представляют исследуемую пред-
метную область. Ребрами триадной сети 
выступают связи между анализируемыми 
понятиями. 

Условия применимости включают в  
себя: 

−  составление определенного набора 
факторов, категорий или понятий, которые 
описывают исследуемый объект и его раз-
личные аспекты, которые связаны между 
собой отношениями;

−  на основании составленного набора 
категорий и понятий может быть составле-
на одна или несколько сетевых структур.

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Для рассмотрения триадной сети си-
стем проверки финансов организации не-
обходимо изучить их предметную область. 
В табл. 1  представлены различия финансо-
вого мониторинга, внутреннего контроля 
и аудита по различным характеристикам.

Анализируя данные табл. 1, можно сде-
лать вывод, что представленные системы 
проверки имеют довольно много различных 
основополагающих характеристик, которые 
основаны на целях и средствах проведения 
процедур проверки. 

Таблица 1 
Предметная область финансового мониторинга, внутреннего контроля, аудита

Характеристика Финансовый  
мониторинг

Внутренний  
контроль Аудит

Цель Обеспечение постоянно устой-
чивого финансового положе-
ния организации, с  учетом до-
стижения высокой эффектив-
ности и результативности, а  
также постоянная адаптация 
к внешним и  внутренним из-
менениям

Соответствие деятельно-
сти организации планам 
процедурам, законода-
тельству

Выражение мнения 
о достоверности фи-
нансовой (бухгал-
терской) отчетности 
организации 

Задачи Соблюдение требований за-
конодательства РФ, норма-
тивных документов и вну-
тренних документов органи-
зации, в том числе регламен-
тирующих его систему 
корпоративного управления.
Соответствие деятельности 
организации утвержденной 
стратегии развития

Экономное использование 
всех видов ресурсов, кото-
рое подразумевает рацио-
нальность. 
Соблюдение работниками 
установленных руковод-
ством требований правил 
и процедур

Соблюдение требо-
ваний нормативных 
документов законо-
дательства Россий-
ской Федерации

Объект Финансовые ресурсы орга-
низации

Различные ресурсы орга-
низации

Определенные хо-
зяйственные сред-
ства  и  процессы

Предмет Финансовые аспекты дея-
тельности организации

Наличие, состояние, дей-
ствие звена системы орга-
низации

Финансовая (бух-
галтерская) отчет-
ность

Методы Научно-теоретические, 
эмпирические

Научно-теоретические Эмпирические

Основной принцип Постоянство Сбалансированность Законность
Формы Предварительный, 

текущий, последующий
Финансовый контроль 
(в том числе бухгалтерский, 
налоговый, комплаенс-
контроль)

Обязательный,  
инициативный

Субъекты Органы управления  
организации

Служба внутреннего кон-
троля

Аудиторы

Механизм Мониторинг системы управле-
ния финансовыми ресурсами

Контрольные процедуры Сбор и подтвержде-
ние аудиторских 
доказательств

Ключевые 
вопросы

Комплексные для организаци-
онных подсистем организации

Сфокусированы на разных 
аспектах финансовых от-
ношений и финансовых ре-
сурсов

Должны быть осно-
ваны на законода-
тельстве

Источник: составлено автором.
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Триадная сеть «финансового мониторинга», «внутреннего контроля», «аудита» 
Источник: составлено автором

Известно, что внутренний финансовый 
контроль  – это система внутреннего кон-
троля, мероприятия по обеспечению ка-
чественного управления финансовыми ре-
сурсами на основе принципов его проведе-
ния. Внутренний контроль  – это совокуп-
ность мер, используемых руководителем 
для обеспечения соблюдения законности 
и эффективности расходования финансо-
вых средств.

Согласно пункту 3 статьи 1 Федерально-
го Закона от 30.12.2008 г. «Об аудиторской 
деятельности» № 307-ФЗ аудит это – неза-
висимая проверка бухгалтерской (финансо-
вой) отчетности аудируемого лица в целях 
выражения мнения о достоверности та-
кой отчетности.

В данном исследовании финансовый 
мониторинг рассматривается как тип мо-
ниторинга, характеризующийся системой 
постоянного наблюдения за текущей, фи-
нансовой, инвестиционной деятельно-
стью [16].

После рассмотрения различных и сход-
ных характеристик систем проверки в орга-
низации можно представить укрупненную 
триадную сеть изучаемых систем (рисунок).

Разработанная триадная сеть состоит 
из трех уровней, уровни рассматриваются 
снизу вверх. На нижнем уровне расположе-
ны объекты и субъекты, влияющие на си-
стемы проверки; варианты систем провер-
ки расположены на среднем уровне сети, 
а на верхнем уровне сети располагаются 
контрольные и надзорные органы власти, 
регламентирующие проверку. Триадная 
сеть позволяет рассматривать множество 

зависимостей в виде триад, которые пред-
ставлены в табл. 2.

Разработанные триадные сети необходи-
мы для нахождения связей в предложенных 
экономических категориях. В то же время 
для целей настоящего исследования разрабо-
танная триадная сеть является достаточной. 
В соответствии со схемой составления вза-
имодействия категорий в триадах, представ-
ленной в табл. 2, аналогично можно разрабо-
тать и в дальнейшем изучать другие триады, 
основанные на категориях разного уровня.

Изучение категорий системы управле-
ния финансовыми ресурсами и планирова-
ние их взаимодействия являются основой 
для построения финансовой системы орга-
низации. В то же время известно, что выбор 
определенной модели и подхода к управле-
нию финансовыми ресурсами в организа-
ции зависит от метода проверки.

Таким образом, можно говорить 
об экономичном или результативном под-
ходе к формированию системы проверки 
финансов в организации. При проведении 
проверки в организации важно понимать, 
что исследовательский процесс может быть 
сосредоточен на экономической эффектив-
ности или результативности всех проводи-
мых систем проверки.

Финансовое управление, как правило, 
претерпевает многочисленные негативные 
изменения из-за отсутствия системы про-
верки. Она должна быть построена в соот-
ветствии с целями и задачами организации. 
При этом необходимо учитывать, что систе-
ма проверки обладает функцией финансов 
и функцией управления.
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Таблица 2 
Триадные системы проверки финансов в организации

Уровень  
категорий

Система  
проверки Связующие категории триады

1–1–1 Собственники/ 
инвесторы

Поставщики/ 
подрядчики

Заказчики

2–1–3 Финансовый  
мониторинг

Собственники/ 
инвесторы

1. Государственное регулирование 
хозяйственной деятельности
2. Федеральная налоговая служба
3. Банк / финансовая организация

Заказчики

1. Государственное регулирование 
хозяйственной деятельности
2. Федеральная налоговая служба
3. Банк / финансовая организация

Поставщики/ 
подрядчики

1. Государственное регулирование 
хозяйственной деятельности
2. Федеральная налоговая служба
3. Банк / финансовая организация

Источник: составлено автором.

В целом представляется, что в процессе 
организации и формирования, а также со-
вершенствования управления финансовыми 
ресурсами организации необходимо оцени-
вать и проектировать финансовую систему 
комплексно. Финансовый мониторинг, фи-
нансовый контроль и аудит в данном случае 
выполнили бы положительную миссию.

Таким образом, проведя сравнение фи-
нансового контроля, аудита и финансового 
мониторинга, можно выделить некоторые 
преимущества финансового мониторин-
га перед другими методами проверки, а  
именно: 

− с помощью финансового мониторинга 
постоянно осуществляется проверка всех 
направлений деятельности организации, где 
требуются финансовые ресурсы, а не толь-
ко итоговых показателей деятельности. 
При этом приоритетность проверки может 
быть определена собственником и направ-
лена на сложные направления, а не только 
те показатели, которые отражаются в годо-
вой отчетности;

− на основании данных финансового мо-
ниторинга можно оценить эффективность 
системы внутреннего контроля и спрог-
нозировать факторы банкротства, а также 
возможно злоупотребление со стороны ру-
ководства, менеджеров организации или ря-
довых сотрудников;

−  финансовый мониторинг требует от  
проверяющих определенных знаний и про-
фессиональных компетенций, которым не-
обходимо разрабатывать рекомендации по  
оптимизации использования финансовых 
ресурсов; 

В то же время следует рассмотреть во-
прос о том, что создание отдельной службы 
финансового мониторинга может быть до-
рогостоящим для организации, поэтому не-
обходимо одновременно рассматривать ис-
пользование различных информационных 
технологий и методы цифровизации.

Через эффективно налаженный финан-
совый мониторинг можно оценить эффек-
тивность деятельности организации, соз-
дать систему управления рисками и кон-
тролировать эффективность этой системы, 
планировать мероприятия, которые снижа-
ют риски в соответствии с особенностями 
финансово-хозяйственной деятельности 
организации, а также реализовать проверку 
систем управления.

Заключение 
Исследование сущностных характери-

стик финансового мониторинга с помощью 
триадной сети и сравнительного анализа по-
зволило получить следующие результаты:

− построена триадная сеть, с помощью 
которой возможно дальнейшее изучение 
в первую очередь финансового монито-
ринга, но позволяет рассматривать взаи-
мосвязи внутреннего контроля и аудита 
организации. 

− сформулированы общие черты и сход-
ство систем проверки  – аудит, внутренний 
контроль, финансовый мониторинг;

− разработаны и систематизированы раз-
личные черты финансового мониторинга, 
внутреннего контроля и аудита, что в даль-
нейшем позволит на практике выбирать не-
обходимый способ проверки финансов ор-
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ганизации в зависимости от поставленных 
целей и сформулированных задач.

Научная ценность представленных ре-
зультатов состоит в том, что проработаны 
вопросы теории методов проверки финан-
совых аспектов организации, при использо-
вании в том числе финансового мониторин-
га, внутреннего контроля и аудита. Кроме 
этого практическая деятельность по реали-
зации задач эффективного использования 
методов оценки теперь может базировать-
ся на выявленных характеристиках и будет 
способствовать повышению эффективно-
сти деятельности организации.

Представление финансового монито-
ринга в системе проверки деятельности 
предприятия позволит перейти к исследо-
ванию его целей, структурных уровней, 
классификации и типологизации, что, не-
сомненно, будет способствовать развитию 
системы проверки финансов в организации.

Дальнейшие теоретические исследо-
вания по сравнительному анализу могут 
быть дополнены и расширены за счет из-
учения нормативных источников, кото-
рые отражают особенности финансового 
мониторинга. Материалы проведенного 
сравнительного анализа могут использо-
ваться при разработке дальнейших поло-
жений теории финансового мониторинга, 
в том числе цифровизации финансово-
го мониторинга.
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