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В статье доказывается, что формой реализации социальной ответственности, являющейся неотъемле-
мым элементом стратегии развития современной корпорации, выступают социальные инвестиции. Проана-
лизированы известные авторские трактовки социальных инвестиций и процесса инвестирования, сформу-
лировано современное понимание применительно к корпоративному сектору. Корпоративные социальные 
инвестиции, с одной стороны, ориентированы на поддержку традиционных социальных направлений (спорт, 
культура, искусство, здравоохранение, образование и т.п.), а также достижение макроэкономического эффек-
та от реализации крупных инфраструктурных проектов, актуализированных в том числе в рамках государ-
ственно-частного партнерства (жилищно-коммунальное хозяйство, дорожное строительство, строительство 
приоритетных промышленных объектов). С другой стороны, подчеркивается актуальность нового смысло-
вого контекста социальных инвестиций: на основе формирования особого институционального механизма 
в рамках организационной структуры корпорации с соответствующими центрами ответственности, а также 
ориентации на ответственное ведение бизнеса и устойчивое развитие инфраструктуры территорий присут-
ствия компании. На примере политики социального инвестирования АО «РУСАЛ» раскрыто содержание 
постоянной деятельности Центра социальных программ (ЦСП), Центров инноваций социальной сферы 
(ЦИСС), устойчивого долгосрочного механизма программного и проектного финансирования, фондовой 
формы поддержки внешней и внутренней среды компании.
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The article proves that the form of social responsibility implementation, which is an integral element of the 
development strategy of a modern corporation, is social investment. The well-known author’s interpretations of 
social investments and the investment process are analyzed; a modern understanding is formulated in relation to the 
corporate sector. Corporate social investments, on the one hand, are focused on supporting traditional social areas 
(sports, culture, art, healthcare, education, etc.), as well as achieving a macroeconomic effect from the implementation 
of large infrastructure projects, updated, among other things, within the framework of the state private partnership 
(housing and communal services, road construction, construction of priority industrial facilities). On the other 
hand, the relevance of the new semantic context of social investment is emphasized: based on the formation of a 
special institutional mechanism within the organizational structure of the corporation with appropriate responsibility 
centers, as well as a focus on responsible business conduct and sustainable development of infrastructure in the 
areas where the company operates. Using the example of the social investment policy of Rusal JSC, the content of 
the ongoing activities of the Center for Social Programs (CSP), the Social Innovation Centers (SISS), a sustainable 
long-term mechanism for program and project financing, and a fund form of support for the external and internal 
environment of the company are disclosed.
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Сложившаяся в России система соци-
альных гарантий не может быть признана 
достаточной для удовлетворения спроса 
населения на социальные услуги первосте-
пенной значимости. Известные в настоящем 
механизмы социальной защиты большей 
частью неэффективны. В этом контексте 
актуализируется функционал корпоратив-

ной социальной ответственности бизнеса 
(КСО бизнеса).

Родоначальником исследования фено-
мена социальной ответственности высту-
пил американский ученый Г. Боуэн, кото-
рый, исследуя ее направления, подчеркнул, 
что речь идет об «осуществлении такой по-
литики, принятия таких решений, либо сле-
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довании такой линии поведения, которые 
были бы желательны для целей и ценностей 
общества» [1]. Интересна и популярна мо-
дель А. Керролла, согласно которой КСО – 
«многоуровневая пирамида, включающая 
экономическую, правовую, этическую и  
филантропическую ответственность» [2]. 

С течением времени появляются полно-
масштабные исследования по корпоратив-
ному социальному инвестированию, содер-
жательно предполагающие предоставление 
денежных средств, а также нефинансовых 
корпоративных ресурсов для решения об-
щественно значимых задач для достижения 
конкретного социально-экономического эф-
фекта. В узком плане инвестирование озна-
чает исключительно финансовую поддерж-
ку общественных программ и проектов [3]. 
Известен субъектный подход Л.Н. Конова-
ловой, где под социальными инвестициями 
понимается форма финансовой или про-
чей помощи, «предоставляемой компани-
ей на реализацию долгосрочных совмест-
ных партнерских программ, направленных 
на сокращение социальной напряженности 
в регионах присутствия компании и повы-
шения уровня жизни различных слоев на-
селения» [4]. В соответствии с целевым 
подходом Ю.Е. Благова социальные инве-
стиции ориентированы на «долгосрочное 
вложение средств с целью улучшения ка-
чества жизни людей посредством создания 
новых технологий и механизмов распре-
деления средств среди различных групп 
населения с учетом их потребностей» [5]. 
В рамках объектного подхода А.Ю. Павлова 
социальные инвестиции представляют со-
бой «вложения финансовых, материальных, 
технологических, управленческих ресурсов 
внутри предприятия или в окружающей его 
среде, направленные на создание, прирост 
и поддержание социального потенциала 
предприятия и общества, основной целью 
которых является достижение определен-
ного социально-экономического эффекта» 
[6]. Таким образом, значимость социаль-
ного инвестирования для всех субъектов 
рынка определяет необходимость развития 
комплексного инфраструктурного подхода 
со стороны компаний [7]. Речь идет о фор-
мировании особого институционального 
механизма, неотъемлемыми элементами ко-
торого выступают центры ответственности, 
методы, инструменты, правовое обеспече-
ние деятельности.

Цель исследования состоит в выявле-
нии преимуществ реализации инфраструк-
турного подхода в социальном инвестиро-
вании современной компании. Объектом 
исследования являются процессы социаль-
ного инвестирования в практике россий-

ского корпоративного бизнеса. Предметом 
исследования признаются преимущества 
реализации инфраструктурного подхода 
в социальном инвестировании современ-
ной компании.

Материалы и методы исследования
 Базой исследования послужили автор-

ские работы по вопросам корпоративного 
управления, стратегического менеджмен-
та и социальной ответственности бизнеса, 
организации проектного финансирования; 
обзорные материалы, опубликованные 
в периодической печати; открытые данные, 
подтверждающие перманентную деятель-
ность АО «РУСАЛ» в сфере социального 
инвестирования. Методологической базой 
исследования выступили: методы наблюде-
ния, анализа и синтеза, индукции и дедук-
ции, системный подход, методы группиров-
ки и сравнений и др. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

В настоящее время отмечена реализа-
ция различных социальных и благотвори-
тельных программ многими известными 
российскими промышленными компа-
ниями. Они приносят наибольший вред 
окружающей среде, в связи с чем обяза-
ны компенсировать негативный эффект 
социальными проектами. Вместе с тем 
следует подчеркнуть, что процессы соци-
ального инвестирования в практике рос-
сийского корпоративного бизнеса не носят 
постоянный характер, их эффективность 
не имеет четкого проявления для инвесто-
ров. Кроме того, распределение и объем 
социальных инвестиций российских ком-
паний напрямую зависят от отраслевой 
принадлежности предприятия, от уров-
ня развития, от сложившейся отраслевой 
практики участия субъектов в инфраструк-
турном финансировании.

В мировых масштабах сохраняется значи-
тельный дефицит средств, ориентированных 
на развитие инфраструктуры. По информа-
ции Всемирного банка и Global Infrastructure 
Hub, объемы инфраструктурного финансиро-
вания в 2021–2040 гг. прогнозируются в объ-
еме от 14,4 до 65,7 трлн долл., при потребно-
сти в инвестициях от 16,8 до 78,5 трлн долл. 
(рис. 1). 

При этом подчеркивается, что аккуму-
лирование «длинных» средств инвесторов 
в инфраструктурные проекты должно бази-
роваться на системном и прозрачном подхо-
де в механизме принятия инвестиционных 
решений. Трансформация в этом направле-
нии ведется в рамках инфраструктурной по-
вестки «Группы двадцати». 
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Рис. 1. Динамика инфраструктурных инвестиций в мире  
в динамике 2021–2040 гг., трлн долл. [8]

Рис. 2. Последовательность продвижения международных инициатив  
по внедрению принципов устойчивого развития и ответственного ведения бизнеса [8]

Основа – принятая в 2018 г. «Дорожная 
карта для развития инфраструктуры как от-
дельного класса инвестиционных активов». 
Прогресс объективно взаимосвязан с ран-
ними инициативами по продвижению прин-
ципов устойчивого развития и ответствен-
ного ведения бизнеса (рис. 2).

Кроме того, международным сообще-
ством сформулированы основные принци-
пы качества инфраструктурных инвестиций, 
а разработанные на их базе практические 
оценочные инструменты должны помогать 
инвестору, в том числе институциональному, 

в принятии объективного решения финанси-
ровать или нет конкретный проект или про-
грамму. Среди принципов подчеркиваем 
важность принципа «Интеграции социаль-
ных аспектов в инфраструктурные инвести-
ционные проекты». Речь идет о доступно-
сти инфраструктурных услуг, ориентируясь 
на принцип социальной недискриминации, 
в частности равные возможности всех работ-
ников на инфраструктурных объектах с по-
зиции их трудоустройства, формирования 
новых профессиональных навыков, а также 
обеспечения безопасных условий труда. 
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Рис. 3. Динамика инфраструктурных корпоративных инвестиций в России  
в динамике 2021–2040 гг., млрд долл. [8]

Рис. 4. Средства АО «РУСАЛ», направленные на социальные инвестиции в 2021 г., долл. США [9]

С учетом настоящих и планируемых 
объемов дефицита финансирования ин-
фраструктурных потребностей экономики 
вопрос привлечения корпоративных инве-
стиций в развитие инфраструктуры в Рос-
сии признается не менее насущным, чем 
в зарубежной практике. Согласно данным 
рис. 3, несмотря на прогнозируемый рост 
инвестиций бизнеса, потребность в них 
будет увеличиваться еще сильнее, за счет 
чего формируется значительный дефицит 
инвестиций. 

Серьезными препятствиями для осу-
ществления инфраструктурных инвестиций 
бизнесом выступают: недостаточная про-
зрачность инфраструктурного рынка, от-

сутствие эффективных инструментов оцен-
ки для принятия инвестиционных решений, 
несоответствие современным тенденциям 
оценки социального эффекта от инфра-
структурных инвестиций, заниженные 
оценки потенциальной доходности соци-
альных инвестиций.

АО «РУСАЛ» сформировало особое 
понимание социального инвестирования. 
Речь идет о направлении корпоративной де-
ятельности, где ключевым объектом инве-
стиций признается особый бизнес-субъект, 
использующий инновационные пути реше-
ния общественных проблем. Оперативное 
управление социальной деятельностью 
Компании осуществляет Центр социаль-
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ных программ (ЦСП). Заслуживает вни-
мания партнерство АО «РУСАЛ» с Агент-
ством стратегических инициатив (АСИ), 
ориентированное на развитие инфраструк-
туры социального предпринимательства. 
В 2013 г. РУСАЛ совместно с АСИ открыл 
Центры инноваций социальной сферы 
(ЦИСС). Партнерами РУСАЛа и АСИ в раз-
витии социальной инфраструктуры высту-
пают городские и региональные власти, 
Фонд «Центр социальных программ», пред-
ставители крупного и среднего бизнеса, ре-
гиональные отделения Сбербанка России. 
Также ЦИСС поддерживаются центрами за-
нятости населения, фондами малого и сред-
него предпринимательства, региональными 
ТПП, союзами промышленников и пред-
принимателей, другими профильными биз-
нес-сообществами. В 2021 г. общий объем 
социальных инвестиций РУСАЛа в России 
составил 40,95 млн долл. США (рис. 4). 

Компания реализовала масштабные 
инфраструктурные проекты в десяти го-
родах присутствия для развития откры-
тых общественных территорий; оказывает 
поддержку на протяжении всего процесса 
управления проектом – от разработки про-
ектно-сметной документации, прохождения 
экспертизы, софинансирования проектов 
до организации строительного и финансо-

вого контроля работ. Известны четыре фор-
мата осуществления социальных инвести-
ций компании в России (рис. 5).

– «Территория РУСАЛа»  – программа 
нацелена на переход от точечных проектов 
по социальной инфраструктуре к долгосроч-
ным планам развития городов и тиражиро-
ванию лучших урбанистических решений.

– «Помогать просто» – программа с фо-
кусом на поддержку и развитие корпоратив-
ного и городского волонтерства;

– «Устойчивое развитие территорий со-
циальной ответственности»  – программа 
координируется Комитетом по социальной 
политике РУСАЛа, исходя из приоритетных 
направлений финансирования и контекста 
каждого из регионов присутствия (рис. 6);

– «Школа городских изменений»  – об-
разовательная программа обучения иници-
ативных групп, желающих улучшить город-
ское пространство. 

Комплексные программы социальных 
инвестиций реализуются инфраструктур-
ной организацией компании  – фондом 
«Центр социальных программ». При этом 
фонд, с одной стороны, выступает в каче-
стве ресурсного центра развития местных 
сообществ и волонтерства, с другой сторо-
ны, как финансовый инструмент реализации 
социальных инфраструктурных проектов.

Рис. 5. Четыре формата социальных инвестиций АО «РУСАЛ» в России [10]

Рис. 6. Структура инвестиций «Устойчивое развитие территорий социальной ответственности»  
АО «РУСАЛ» в 2021 г., % [10]
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Таким образом, АО «РУСАЛ» форми-
рует новый формат участия в социальном 
инвестировании, направленный на разви-
тие и поддержку инфраструктуры террито-
рий присутствия, достигая оптимального 
соотношения финансовой эффективности 
бизнеса и результатов социально ориенти-
рованных мер, повышая осознанность уча-
стия и осведомленность бизнес-сообщества 
и населения в целом [11; 12].

Заключение
В работе выделены механизмы социаль-

ного инвестирования, ключевой особен-
ностью которой признана одновременная 
ориентация на перераспределение финан-
совых ресурсов как внутри компании, так 
и за ее пределами, в рамках обширного 
корпоративного окружения. Значимыми 
областями инвестиций признаются: раз-
витие персонала, охрана труда, социально 
ответственная реструктуризация, развитие 
городской среды, местных сообществ, ин-
фраструктурных проектов. В результате 
отмечается размывание границ внутрен-
ней и внешней среды корпоративного раз-
вития. На примере АО «РУСАЛ» доказана 
перспективность реализации инфраструк-
турного подхода в социальном инвестиро-
вании, связанная с комплексным развити-
ем трудовых, материальных и финансовых 
ресурсов территории размещения биз-
нес-единиц компании, которые в будущем 
будут способствовать воспроизводству 
финансовых результатов компании. Неотъ-
емлемым элементом инфраструктурного 
подхода в работе признается формирование 
соответствующей организационной струк-
туры управления социальными инвести-
циями, которая ориентирована на созда-
ние партнерской модели взаимодействия 
как с бизнес-сообществом, так и с государ-
ственными институтами на всех уровнях 
федеративного устройства.
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