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СТАТЬИ
УДК 336.77:332.146.2
DOI 10.17513/fr.43474

МЕСТО И ЗНАЧЕНИЕ КРЕДИТНОЙ СФЕРЫ  
В СИСТЕМЕ ФИНАНСОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РЕГИОНА

Бадылевич Р.В., Вербиненко Е.А.
Институт экономических проблем им. Г.П. Лузина – обособленное подразделение  

ФГБУН Федерального исследовательского центра «Кольский научный центр  
Российской академии наук», Апатиты, e-mail: ramapatit@rambler.ru

В статье рассмотрена структура финансовой безопасности, включающая ряд элементов, которые на-
ходятся между собой в различной степени взаимосвязи и взаимозависимости и определяют возможности 
формирования достаточной финансовой базы для устойчивого развития региона. Представлены подходы 
(институциональный и структурный) к определению понятия «финансовая безопасность региона», раскры-
вающие сущность и содержание этой экономической категории. Предложено авторское определение терми-
на «финансовая безопасность региона». Рассмотрены роль и значение кредитно-банковской безопасности 
как важнейшего фактора реализации воспроизводственного процесса в регионе и обеспечения его финан-
совой безопасности. Выделены основные функции, которые выполняет кредитная сфера в региональной 
хозяйственной системе, а также их взаимосвязь с основными составляющими региональной финансовой 
безопасности. Определены особенности функционирования региональных кредитных систем, среди кото-
рых высокая степень интеграции в общегосударственную кредитную систему, значительное влияние на кре-
дитную сферу решений федеральных органов власти, а также зависимость показателей функционирования 
от экономических показателей региона размещения. Обозначены подходы к оценке кредитной сферы регио-
на, а также комплекс индикаторов функционирования банковской сферы, которые позволяют проанализиро-
вать степень реализации основных функций кредитной системы.

Ключевые слова: финансовая система, региональный уровень, кредитная сфера, банки, финансовая 
безопасность региона

Исследование выполнено в рамках темы НИР 123012500049-5 «Стратегические подходы 
к управлению финансово-инвестиционным потенциалом для обеспечения финансовой безопасности 
устойчивого развития арктических регионов РФ в условиях новой геополитической реальности».

THE PLACE AND IMPORTANCE OF THE CREDIT SPHERE  
IN THE FINANCIAL SECURITY SYSTEM OF THE REGION 

Badylevich R.V., Verbinenko E.A.
Luzin Institute for Economic Studies – Subdivision of the Federal Research Centre  

«Kola Science Centre of the Russian Academy of Sciences», Apatity, e-mail: ramapatit@rambler.ru

The article considers the structure of financial security, which includes a number of elements that are 
interconnected and interdependent to varying degrees and determine the possibility of forming a sufficient financial 
base for the sustainable development of the region. Approaches (institutional and structural) to the definition of the 
concept of “financial security of the region” are presented, revealing the essence and content of this economic category. 
The author’s definition of the term “financial security of the region” is proposed. The role and importance of credit 
and banking security as the most important factor in the implementation of the reproduction process in the region 
and ensuring its financial security are considered. The main functions performed by the credit sector in the regional 
economic system, as well as their relationship with the main components of regional financial security, are highlighted. 
The features of the functioning of regional credit systems are determined, including a high degree of integration into 
the national credit system, a significant impact on the credit sector of the decisions of federal authorities, as well as 
the dependence of performance indicators on the socio-economic indicators of the location region. Approaches to the 
assessment of the credit sector of the region, as well as a set of indicators of the functioning of the banking sector, which 
allow analyzing the degree of implementation of the main functions of the credit system, are outlined.

Keywords: financial system, regional level, credit sphere, banks, financial security of the region

The study was carried out within the framework of research project 123012500049-5 «Strategic 
approaches to managing financial and investment potential to ensure financial security of sustainable 
development of the Arctic regions of the Russian Federation in the new geopolitical reality».

В современных условиях приоритет-
ными для любого государства являются 
вопросы безопасности – такого состоя-
ния хозяйства страны, которое способ-
но обеспечить развитие государства, его 

экономические интересы на мировом 
и отечественном уровнях, его финансовую 
и социально-политическую стабильность, 
высокий уровень обороноспособности 
в условиях воздействия отрицательных 
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внешних и внутренних факторов. При этом 
всё большее внимание уделяется такому 
важнейшему элементу общей безопасно-
сти, как финансовая составляющая. В на-
стоящее время, когда наблюдается высокая 
волатильность на мировых сырьевых и фи-
нансовых рынках, рост геополитической 
напряженности, усиление противостоя-
ния ключевых международных игроков 
в экономической, политической и военной 
сферах, вопросы обеспечения финансовой 
безопасности приобретают особое зна-
чение. При этом для России, являющейся 
крупнейшим государством по площади 
и включающей значительное число субъек-
тов, существенным образом различающих-
ся по уровню социально-экономического 
развития, обеспеченностью природными 
ресурсами, возможностью привлекать ин-
вестиционные ресурсы, а также террито-
риальным расположением по отношению 
к экономическим и финансовым центрам, 
методологические и прикладные исследо-
вания в области обеспечения финансовой 
безопасности должны учитывать как ма-
кроэкономические аспекты управления (го-
сударственный уровень), так и управление 
отдельными территориальными системами 
(региональный и муниципальный уров-
ни). Только в условиях, когда обеспечена 
финансовая безопасность отдельных субъ-
ектов РФ, можно достичь целевых ори-
ентиров, заложенных в Стратегии нацио-
нальной безопасности Российской Федера-
ции – ключевом документе, определяющем 
приоритеты устойчивого развития нашего 
государства на долгосрочную перспективу. 
Актуальность формирования и обеспече-
ния финансовой безопасности в целом го-
сударства и регионов определяется значе-
нием финансовых ресурсов в проведении 
финансовой политики на национальном 
и региональном уровнях, в функциониро-
вании государства, регионов, предприятий, 
домохозяйств. 

Целью исследования является определе-
ние значения кредитной системы для фор-
мирования достаточного уровня финансо-
вой безопасности региона.

Материалы и методы исследования
Теоретико-методологической базой ис-

следования послужили работы отечествен-
ных и зарубежных авторов, посвященные 
изучению построения региональных фи-
нансово-кредитных систем, а также вопро-
сам обеспечения экономической и финансо-
вой безопасности на уровне региона. 

В работе применяются графический 
и табличный методы для наглядного пред-

ставления полученных данных, методы ана-
лиза, обобщения, классификации.

Результаты исследования  
и их обсуждение 

1.  Подходы  к  содержанию  понятия 
«финансовая безопасность региона»

Финансовая безопасность применитель-
но к территориальным системам является 
одной из функциональных составляющих 
более широкой категории «экономическая 
безопасность», которая наряду с указанной 
областью включает также в себя инвестици-
онную, технологическую, промышленную, 
продовольственную и внешнеэкономиче-
скую составляющие.

В научной литературе встречается ши-
рокий спектр подходов к раскрытию поня-
тия и содержания категории «финансовая 
безопасность региона». С одной стороны, 
финансовая безопасность региона рассма-
тривается как система отношений между 
субъектами региональной финансовой си-
стемы, обеспечивающая устойчивое соци-
ально-экономическое положение региона 
и защиту интересов всех участников хо-
зяйственной системы. Данная точка зре-
ния на содержание региональной финан-
совой безопасности превалирует в рабо-
тах Т.И. Ломаченко [1], Е.В. Каранина [2] 

и ряда других исследователей. В этом слу-
чае региональная финансовая безопасность 
рассматривается с точки зрения институци-
онального подхода, а механизмы обеспече-
ния достаточного уровня финансовой без-
опасности строятся на оптимизации функ-
ционирования региональных институтов, 
обеспечивающих реализацию основных 
финансовых функций на субфедеральном 
уровне: распределительной, контрольной, 
регулирующей и стимулирующей.

В качестве альтернативного взгляда в на-
учной литературе встречается позиция, со-
гласно которой финансовая безопасность 
региона рассматривается как свойство ре-
гиональной финансовой системы, характе-
ризующее самостоятельность региона, спо-
собность обеспечить его автономию при ре-
ализации финансовой политики и формиро-
вании достаточных финансовых ресурсов 
для обеспечения устойчивого развития. Та-
кой подход, например, представлен в работах 
Т.И. Безденежных и Е.Е. Шарафанова [3], 
С.А. Бондарева [4, c. 12]. Данный подход по-
зволяет рассматривать региональную финан-
совую безопасность с точки зрения струк-
турно-функционального подхода. По своей 
сути категория «финансовая безопасность» 
является комплексным понятием, которое 
включает в себя отдельные элементы. 
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Таблица 1 
Степень влияния решений органов власти различных уровней на достижение 

достаточного уровня по отдельным элементам финансовой безопасности

Элементы финансовой безопасности /  
Степень влияния решений  
органов власти по уровням

Федеральный 
уровень

Региональный 
уровень

Муниципальный 
уровень

Бюджетная безопасность ++ ++ +
Налоговая безопасность ++ ++ +
Безопасность финансово-кредитных учрежде-
ний +++ ++ –

Безопасность финансово-денежного обращения +++ – –
Инвестиционная безопасность ++ ++ +
Инфляционно-ценовая безопасность +++ – –
Безопасность фондового рынка +++ – –
Валютная безопасность +++ – –

Примечание: составлено авторами.

Анализ исследований по данному во-
просу позволяет выделить следующие со-
ставляющие финансовой безопасности 
региона: бюджетная безопасность, нало-
говая безопасность, безопасность кредит-
но-банковских учреждений, безопасность 
финансово-денежного обращения, инвести-
ционная безопасность, инфляционно-цено-
вая безопасность, безопасность фондового 
рынка, валютная безопасность. 

Основной отличительной особенностью 
обеспечения финансовой безопасности 
на региональном уровне является суще-
ственное влияние на отдельные составляю-
щие безопасности решений, принимаемых 
на трех уровнях власти: федеральном, реги-
ональном и местном – причем значение ре-
шений каждого из представленных уровней 
для отдельных элементов региональной фи-
нансовой безопасности отличается (табл. 1).

Современное распределение финансо-
вых функций по различным уровням вла-
сти позволяет говорить о том, что ключевое 
значение в области обеспечения финансо-
вой безопасности как в целом государства, 
так и отдельных регионов в настоящее 
время закреплено за федеральным уров-
нем. При этом некоторые элементы (без-
опасность финансово-денежного обраще-
ния, инфляционно-ценовая безопасность, 
безопасность фондового рынка, валютная 
безопасность) полностью регулируются 
и контролируются федеральными органа-
ми власти, а по другим элементам функции 
в области обеспечения необходимого уров-
ня реализуются совместно с региональными 
и, в меньшей степени, муниципальными ор-
ганами власти. Приоритетным проблемным 
полем в системе обеспечения финансовой 

безопасности для региональных органов 
власти является обеспечение достаточного 
уровня бюджетной безопасности, налого-
вой безопасности, безопасности финансо-
во-кредитных учреждений, инвестицион-
ной безопасности.

В целом, согласно позиции авторов дан-
ного исследования, региональная финансо-
вая безопасность должна рассматриваться 
как комплексная категория, которая под-
разумевает, с одной стороны, достижение 
достаточного уровня по ключевым элемен-
там финансовой безопасности, имеющим 
приоритетное значение для регионального 
уровня (бюджетная безопасность, налого-
вая безопасность, безопасность кредитно-
банковской системы, инвестиционная безо-
пасность), а с другой стороны, комплексное 
развитие и эффективное функционирова-
ние основных региональных финансовых 
институтов. 

Основой обеспечения достаточного 
уровня финансовой безопасности является 
непосредственное выполнение критериев, 
которые будут способствовать повышению 
финансовой независимости, устойчивости 
и самостоятельности отдельных регионов. 
К таким критериям исследователи относят 
отсутствие дисбаланса между наличием 
и использованием имеющихся в регионе 
финансово-экономических ресурсов, нали-
чие выстроенной и эффективно функцио-
нирующей системы контроля финансовых 
ресурсов, создание условий для обеспече-
ния необходимых показателей инвестици-
онной и инновационной активности [1], 
обеспечение возможности противодействия 
финансовым рискам и угрозам глобального 
и локального характера [3].



 ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ    № 7,  2023 

9

2.  Кредитная  сфера  как  источник 
формирования финансовых и инвестици-
онных ресурсов для развития региона

Необходимым условием обеспечения 
приемлемого уровня финансовой безопас-
ности региона является формирование до-
статочной финансовой базы, которая, в свою 
очередь, определяется привлечением до-
статочного объема финансовых ресурсов 
и их эффективным распределением в рамках 
хозяйственной системы субъектов РФ. Ос-
новным «проводником» в системе перерас-
пределения финансовых потоков, а также 
удовлетворения дополнительных потреб-
ностей в финансовых ресурсах хозяйствую-
щих субъектов, функционирующих в реги-
ональной хозяйственной системе, является 
кредитная сфера, в состав которой входят 
органы управления, на которые возлагаются 
функции в области управления и контроля 
над кредитными операциями (территори-
альные отделения Центрального банка РФ), 
банковские организации, представленные 
в регионе самостоятельными коммерчески-
ми банками, филиалами и подразделениями 
банков, зарегистрированными в других реги-
онах, прежде всего столичных, небанковские 
кредитные учреждения, а также прочие фи-
нансовые организации, участвующие в си-
стеме кредитных отношений (страховые ор-
ганизации, финансовые фонды, финансовые 
посредники и т.д.) (подробнее см. [5]).

О значимости кредитной сферы в систе-
ме обеспечения экономической и финансовой 
безопасности региона в своих исследовани-
ях заявляли Н.П. Симаева [6], С.Н. Яшин, 
Н.И. Яшина, В.С. Кравченко [7], Н.Д. Моро-
зенко, А.В. Копеин, В.П. Ловчиков [8] и др.

В отличие от государственной регио-
нальная финансово-кредитная сфера имеет 
ряд отличительных особенностей, которые 
обуславливают специфику ее функциони-
рования и выполнения основных функций. 
Так, финансово-кредитная система от-
дельного региона практически неотделима 
от аналогичных систем других субъектов 
РФ, что обусловлено тем, что деятельность 
отдельных банков и небанковских финансо-
вых учреждений часто не ограничивается 
одним регионом, а сама она интегрирована 
в общегосударственную финансово-кре-
дитную систему; региональная система 
во многом зависима от решений финансо-
вых органов власти федерального уровня 
и в меньшей степени настраиваема и управ-
ляема на региональном уровне; уровень 
развития и степень участия в региональных 
экономических процессах значительно раз-
личается по субъектам РФ и определяется 
во многом показателями экономического 
развития региона, спецификой хозяйства, 

удаленностью от федеральных финансовых 
центров, инвестиционным потенциалом 
и потенциальным спросом на кредитные 
ресурсы со стороны предприятий и органи-
заций на определенной территории.

На основании обобщения исследований 
различных авторов [9–11] можно выделить 
ключевые функции, которые выполняет 
кредитно-финансовая сфера в системе ре-
гионального хозяйства:

1. Обслуживание финансовых пото-
ков в рамках региональной хозяйственной 
системы и ее взаимодействия с внешними 
по отношению к региону субъектами и обе-
спечение необходимых финансовых расче-
тов (обслуживающая функция).

2. Осуществление перераспределения 
средств, формируемых различными кате-
гориями хозяйствующих субъектов в реги-
ональной экономике (органов власти, пред-
приятий и организаций, населения, финан-
совых учреждений) (перераспределитель-
ная функция).

3. Стимулирование развития различ-
ных отраслей и секторов регионального 
хозяйства за счет кредитования реального 
сектора экономики и финансирования ин-
вестиций в основной капитал (стимулирую-
щая функция).

4. Аккумуляция временно свободных 
финансовых ресурсов с целью сохранения 
и приумножения капитала экономических 
субъектов (сберегательная функция).

5. Доведение импульсов денежно-кре-
дитной политики, реализуемой Централь-
ным банком, до региональной экономики 
(посредническая функция).

6. Обеспечение мониторинга и контроля 
над процессами формирования финансо-
вых средств и осуществлением финансо-
вых сделок с целью выполнения принци-
пов прозрачности и законности (контроль-
ная функция).

Каждая из приведенных функций обе-
спечивает достижение необходимого уров-
ня и целевых значений индикаторов для от-
дельных ключевых полей региональной фи-
нансовой безопасности (рисунок).

Безусловно, на данный момент клю-
чевую роль в финансово-кредитной сфере 
на региональном уровне занимают банков-
ские учреждения. Несмотря на то, что доля 
банковских кредитов в источниках финан-
сирования инвестиций в основной капи-
тал на протяжении последних двух деся-
тилетий остается по сравнению с веду-
щими странами на стабильно невысоком 
уровне (в среднем доля данного источ-
ника за 2010–2022 гг. составила 9,8 %, 
при этом максимальное значение наблю-
далось в 2017–2018 гг. – 11,2 % [12]), бан-
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ковское кредитование во многом является 
важнейшим источником привлечения заем-
ных средств для малых и средних органи-
заций, не имеющих значительных собствен-
ных средств, которые можно направить 
на финансирование инвестиций и развитие 
производственного потенциала. Наряду 
с ключевым значением банковского креди-
тования для достижения высокого уровня 
инвестиционной активности, организации 
денежного обращения и финансового об-
служивания всего спектра отношений в ре-
альном секторе экономики региона, банков-
ские учреждения активно взаимодействуют 
с населением по вопросам предоставления 
кредитных ресурсов и оказания широко-
го перечня финансовых услуг, являются 
проводниками финансовых решений реги-
ональных органов власти, связанных с ис-
полнением бюджета, выполнением регио-
нальных программ и стратегий, реализаци-
ей различных проектов. 

Среди основных проблем, связанных 
с недостаточным развитием региональных 
банковских систем, авторы указывают сни-
жение деловой активности, уменьшение 
темпов развития региональной экономики, 
появление у субъектов реального сектора 
экономики кассовых разрывов, падение ин-
вестиционной активности [13, c. 89]. Прак-
тически весь пласт выделенных проблем, 
обусловленных недостаточным развитием 
регионального банковского сектора, оказы-
вает прямое влияние на уровень финансо-
вой безопасности региона. 

В связи с высоким уровнем значимости 
банковской сферы для достижения прием-

лемого уровня финансовой безопасности 
одним из актуальных вопросов становит-
ся поиск методов оценки уровня развития 
банковской системы и степени ее участия 
в формировании финансовой базы регио-
на. Учитывая поддерживаемую авторами 
исследования позицию, согласно которой 
анализ региональной банковской системы 
в контексте исследования общей финансо-
вой безопасности территории следует рас-
сматривать сквозь спектр основных выпол-
няемых ею функций, можно предложить 
следующую систему индикаторов оценки 
участия банковской сферы в экономике ре-
гиона (табл. 2).

Расчет приведенных индикаторов по-
зволяет провести всесторонний анализ со-
стояния банковской сферы региона, а также 
его участия в экономических процессах, 
обеспечивающих финансовую безопас-
ность конкретного региона. Комплексный 
анализ представленных индикаторов необ-
ходимо проводить в рамках горизонтально-
го анализа (сопоставление значений инди-
каторов за отчетный период с прошедшими 
периодами, выявление трендов динамики, 
а также прогнозирования динамики инди-
каторов в будущем), сравнительного ана-
лиза (сопоставление значений индикаторов 
с аналогичными показателями других ре-
гионов, прежде всего схожих по масштабу, 
по уровню социально-экономического раз-
вития, специфике хозяйства, а также срав-
нение со среднероссийскими значениями 
и показателями), факторного анализа (оцен-
ка влияния факторов, определяющих значе-
ния индикатора и его изменение).

Взаимосвязь функций региональной кредитной сферы и ключевых полей  
финансовой безопасности региона (составлено авторами)
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Таблица 2 
Индикаторы оценки уровня развития банковской системы и степени ее участия  

в формировании финансовой базы развития региона (составлено авторами)

№
 п/п

Функция 
кредитной сферы 
на региональном 

уровне
Индикаторы оценки

1 Обслуживающая 
функция

1. Объем безналичных операций, проведенных банками в регионе, 
к ВРП региона.
2. Обеспеченность населения и хозяйствующих субъектов кредитны-
ми учреждениями (в расчете на 1000 населения и на 1 организацию)

2 Перераспредели-
тельная функция

1. Соотношение объема привлеченных средств кредитными органи-
зациями и объема кредитов, выданных юридическим и физическим 
лицам в регионе.
2. Объем выданных кредитов хозяйствующим субъектам в рамках ре-
гиональных программ, а также на льготных условиях к ВРП региона

3 Стимулирующая 
функция

1. Отношение объема банковского кредитования, направленного на ин-
вестиционные цели, к ВРП региона
2. Соотношение объемов кредитования банками хозяйствующих субъ-
ектов и объемов кредитования физических лиц

4 Сберегательная 
функция

1. Объем финансовых ресурсов, привлеченных банками в регионе, 
на 1000 населения данного региона (в целом и в разрезе сроков при-
влечения).
2. Средний размер банковского депозита физических лиц в регионе 

5 Посредническая 
функция

1. Изменение выданных кредитов в регионе при изменении ключевой 
ставки на один процентный пункт.
2. Изменение привлеченных средств в регионе при изменении ключе-
вой ставки на один процентный пункт

6 Контрольная 
функция

1. Доля просроченной задолженности по выданным кредитам в регионе
2. Рентабельность кредитных учреждений, зарегистрированных в ре-
гионах

Заключение
Кредитная сфера является важнейшим 

элементом финансовой системы региона, 
которая определяет текущий и перспектив-
ный уровни региональной финансовой без-
опасности. Несмотря на то, что региональ-
ная кредитная сфера в значительной степе-
ни интегрирована в общегосударственную 
систему и в меньшей степени настраивае-
ма и управляема на региональном уровне, 
от уровня ее развития, структуры и харак-
тера участия в формировании финансовых 
потоков во многом зависит общий финан-
совый потенциал территории, степень ин-
вестиционной активности и доступность 
финансовых ресурсов для всех участников 
хозяйственной системы региона.

Влияние кредитной системы на ос-
новные составляющие региональной фи-
нансовой безопасности определяется ре-
ализацией основных функций банковской 
системы, которая является ключевым эле-
ментом региональной кредитной систе-
мы. К таким функциям следует отнести 
обслуживающую, перераспределитель-
ную, стимулирующую, сберегательную, 
посредническую и контрольную функции. 

Значительное влияние региональной бан-
ковской системы на финансовую безопас-
ность конкретного субъекта РФ заставляет 
искать эффективные пути мониторинга 
и контроля состояния и функционирования 
данной сферы. Ключевым направлением 
данной работы является определение си-
стемы индикаторов, а также направлений 
комплексного их анализа, позволяющего 
своевременно выявлять и нейтрализовать 
риски формирования достаточной финан-
совой базы для развития региона, устра-
нять угрозы, связанные с уменьшением 
инвестиционной активности и снижением 
доступности заемных ресурсов, необхо-
димых для обеспечения эффективной де-
ятельности субъектов реального сектора 
региональной экономики.
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В работе рассматриваются финансовые показатели, которые могут использоваться в оценке развития 
промышленного потенциала региона, проводится оценка финансовой компоненты промышленного потен-
циала региона на примере Омской области. В статье рассматриваются сущность промышленного потен-
циала региона, его компоненты, а также изменения в исследованиях промышленного потенциала региона 
в условиях вызовов современности. Рассмотрены федеральные и региональные программные документы, 
посвященные развитию промышленного потенциала территорий. Представлены методики оценки промыш-
ленного потенциала территории с позиции учета финансовых показателей. Обосновывается необходимость 
включения оценки финансовых показателей в методику оценки промышленного потенциала территории. 
Проведена оценка промышленного потенциала Омской области на основе данных, опубликованных в от-
крытом доступе органами статистики, по показателям сальдированного финансового результата, доли при-
быльных и убыточных предприятий, рентабельности, платежеспособности и задолженности. Наибольшую 
долю в промышленном секторе Омской области составляют обрабатывающие производства, за исследуе-
мый период демография предприятий по Омской области показывает отрицательную динамику. Несмотря 
на имеющиеся достоинства развития промышленного потенциала Омской области, были выделены пробле-
мы: снижение сальдированного финансового результата по предприятиям, высокая доля убыточных пред-
приятий, недостаток собственных оборотных средств. 

Ключевые слова: финансовые показатели, промышленный потенциал, методика оценки промышленного 
потенциала, экосистемный подход
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The paper considers financial indicators that can be used in assessing the development of the industrial 
potential of the region, assesses the financial component of the industrial potential of the region on the example 
of the Omsk region. The article examines the essence of the industrial potential of the region, its components, 
as well as changes in the research of the industrial potential of the region in the context of modern challenges. 
Federal and regional program documents devoted to the development of industrial potential of territories are 
considered. The methods of assessing the industrial potential of the territory from the perspective of accounting 
for financial indicators are presented. The necessity of including the assessment of financial indicators in the 
methodology for assessing the industrial potential of the territory is substantiated. An assessment of the indus-
trial potential of the Omsk region was carried out on the basis of data published in open access by statistical 
agencies, according to the indicators of the balanced financial result, the share of profitable and unprofitable 
enterprises, profitability, solvency and debt. The largest share in the industrial sector of the Omsk region is 
made up of manufacturing, during the study period, the demography of enterprises in the Omsk region shows 
negative dynamics. Despite the advantages of the development of the industrial potential of the Omsk region, 
problems were highlighted: a decrease in the net financial result for enterprises, a high proportion of unprofit-
able enterprises, a lack of own working capital.

Keywords: financial indicators, industrial potential, methodology for assessing industrial potential, ecosystem approach

Промышленность является одним из  
ключевых разделов экономики государ-
ства, который оказывает большое влияние 
на устойчивое социально-экономическое 
развитие регионов и страны в целом по-
средством создания конечных потребитель-
ских товаров, промежуточной продукции 
для иных сфер производства, создания ра-
бочих мест и т.д. Это обусловливает необхо-
димость развития промышленности регио-
нов и страны. Данный тезис подтверждает-
ся статистическими аспектами:

1) доля промышленности в ВВП Рос-
сии по итогам 2021 года составляет 14,45%, 
при этом в Китае – 27,44%, а в Германии –  
18,86%;

2) по итогам 2021 года в России доля 
промышленных предприятий в общем ко-
личестве юридических лиц составила 9,4%;

3) около 32% общего оборота по стра-
не приходится на долю промышленного 
сектора; 

4) в сфере промышленности занято поч-
ти 28% всего трудоспособного населения [1].
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Таким образом, промышленное произ-
водство является одним из ключевых сег-
ментов экономики страны и требует под-
держки и регулирования со стороны госу-
дарства. Однако развитие промышленного 
потенциала невозможно без обеспечения 
соответствующего финансирования.

Целями исследования являются выявле-
ние используемых финансовых показателей 
в оценке развития промышленного потен-
циала региона и оценка финансовой компо-
ненты промышленного потенциала региона 
на примере Омской области. 

Материал и методы исследования
В работе были использованы публика-

ции по теме исследования, а также данные 
Омскстата по показателям промышленно-
го потенциала.

Результаты исследования  
и их  обсуждение

В понимании промышленного потенци-
ала можно выделить два вектора: готовность 
к дальнейшему развитию в соответствии 
с изменяющимися условиями; способность 
производить и реализовывать на рынке кон-
курентоспособную продукцию.

Каждый из смысловых значений опре-
деляет актуальность развития промышлен-
ного потенциала для обеспечения устойчи-
вости региона в контексте вызовов време-
ни и формирования уровня ВРП региона. 
В ряде работ показано, что устойчивость 
экономики региона к кризисам напрямую 
зависит от состояния его промышленности 
[2, 3]. Структура промышленного потенци-
ала рассматривается с позиции наличия ре-
сурсов, возможностей, который этот потен-
циал создает, уровней системы управления 
видами деятельности. Проведенный анализ 
имеющихся в РИНЦ работ позволил уста-
новить, что большинство исследователей 
опираются на ресурсный подход в изуче-
нии структуры промышленного потенциа-
ла. Так как промышленный потенциал есть 
состояние промышленного сектора, которое 
является основой его готовности, способ-
ности отвечать и изменяться в соответствии 
с вызовами времени и выдавать конкурен-
тоспособную продукцию, то его структу-
ра не может быть статична как в количе-
ственном, стоимостном выражении, так 
и в элементном. В контексте происходящих 
изменений появляются исследования, рас-
сматривающие промышленный потенци-
ал региона в контексте цифровизации [4], 
в контексте кластеризации [4], кооперации 
[5], а также рассматривающие потенциал 
не собственно промышленности, а про-
мышленной экосистемы [2].

На уровне государства значимость и не-
обходимость развития промышленного по-
тенциала обозначены в Государственной 
программе Российской Федерации «Развитие 
промышленности и повышение ее конкурен-
тоспособности», действующей до 2030 года, 
и Сводной стратегии развития обрабатываю-
щей промышленности Российской Федера-
ции до 2024 года и на период до 2035 года, 
которая определяет основные направления 
государственной промышленной полити-
ки. На уровне Омской области на развитие 
промышленного потенциала направлена Го-
сударственная программа Омской области 
«Развитие промышленности и научно-тех-
нической деятельности в Омской области», 
рассчитанная на период до 2026 года.

Оценка промышленного потенциала ре-
гиона является актуальной задачей, так 
как ее решение позволяет выявить пробле-
мы его развития и развития конкурентоспо-
собности региона, определить перспекти-
вы. В методике Э.Т. Якубовой, которая ис-
пользована автором для оценки промышлен-
ного потенциала Узбекистана, учитываются 
показатели диверсификации, концентрации, 
специализации производства, иностранных 
инвестиций и экспорта продукции. Данная 
методика основана на результативном под-
ходе к оценке промышленного потенциала. 
Она позволяет выявить проблемы развития 
промышленного потенциала (какой резуль-
тативный фактор недостаточно развит), 
но не дает возможности выявить причины, 
сдерживающие рост данного показателя. 
Кроме того, с финансовой позиции рассма-
триваются только иностранные инвести-
ции, хотя с точки зрения развития промыш-
ленного потенциала важен общий объем 
инвестиций [6]. Также на расчете инте-
грального показателя основана методика 
Е.Ю. Лискиной и А.С. Андреева [7], которая 
явилась результатом доработки методики 
Т.Г. Смирновой [8]. Данная методика позво-
лила исследователям выделить те факторы, 
увеличение которых дает максимальный эф-
фект роста ВРП. Из финансового блока по-
казателей имеют место объем иностранных 
инвестиций, объем инвестиций в основной 
капитал и внутренние затраты на научные 
исследования и разработки. При этом авто-
рами установлено, что объем иностранных 
инвестиций не оказывает значимого влияния 
на ВРП. На ресурсно-результативном подхо-
де и интегральной оценке основана методика 
А.О. Ларионова [9]. В аспекте финансового 
и инвестиционного компонентов промыш-
ленного потенциала в методике предлагается 
рассмотреть: 

− долю прибыльных организаций про-
мышленности;
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− сальдированный финансовый резуль-
тат промышленных предприятий на 1 рубль 
основных производственных фондов;

− рентабельность активов промышлен-
ных организаций;

− объем инвестиций в основной капитал 
промышленности в расчете на душу насе-
ления;

− долю банковских инвестиций в общем 
объеме инвестиций в промышленность;

− долю инвестиций в основные фонды.
В работе Д.Д. Еникеевой [10] среди фи-

нансовых показателей промышленного по-
тенциала оцениваются:

− доля прибыльных организаций про-
мышленности;

− сальдированный финансовый резуль-
тат по видам деятельности;

− рентабельность активов промышлен-
ных организаций; 

− валовая добавленная стоимость по ви-
дам деятельности.

Таким образом, в зависимости от по-
нимания промышленного потенциала и ис-
пользуемого подхода в методиках оценки 
используются финансовые показатели, от-
ражающие финансовый результат и инве-
стиции. 

Для анализа промышленного потенциа-
ла Омской области и выявления проблем его 
развития в работе используем описатель-
ный метод и финансовые показатели, кото-

рые можно рассчитать на основе открытых 
данных, размещенных на сайте Омскстат.

Количество предприятий промышлен-
ного сектора в Омской области сократилось 
на 7% за 2020–2022 годы (рис. 1). Пред-
приятия обрабатывающих производств со-
ставляют 83,5%, доля предприятий водо-
снабжения, водоотведения, организации 
сбора и утилизации отходов, ликвидации 
загрязнений составляет 8%, доля предпри-
ятий обеспечения электроэнергией, газом 
и паром, кондиционирования воздуха со-
ставила 7,5%.

Только в обрабатывающих производ-
ствах преобладают прибыльные предприя-
тия (табл. 1). В сфере обеспечения электро-
энергией и водоснабжения и водоотведения 
доля убыточных предприятий соответ-
ственно 50% и 65%. Таким образом, только 
половина предприятий могут рассматри-
вать самоинвестирование для обновления 
основных фондов, технологий и развития 
промышленного потенциала.

Отрицательный сальдированный ре-
зультат был получен только по водоснабже-
нию и водоотведению, при этом снижение 
убытков на 6,5% и рост прибыли на 11,3% 
не позволили получить положительный ре-
зультат (табл. 2), т.е. использование внеобо-
ротных активов и реализация услуг в сло-
жившихся условиях являются убыточными 
(табл. 3).

Рис. 1. Количество организаций по видам деятельности  
в промышленном потенциале Омской области
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Таблица 1
Доля прибыльных/убыточных предприятий по видам деятельности

 
Январь – декабрь 2022 г. Январь – декабрь 2021 г.

Доля
прибыльных
организаций

Доля
убыточных

организаций

Доля
прибыльных
организаций

Доля
убыточных

организаций
Всего по Омской области 76,0 24,0 77,6 22,4
Обрабатывающие производства 81,3 18,7 79,2 20,8
Обеспечение электроэнергией, газом 
и паром; кондиционирование воздуха 50,9 49,1 41,5 58,5

Водоснабжение; водоотведение, орга-
низация сбора и утилизация отходов, 
ликвидация загрязнений

35,3 64,7 41,2 58,8

Примечание: составлено автором по [1].

Таблица 2
Сальдированный финансовый результат по видам деятельности за 2022 год

 
Сальдо прибылей (+)

и убытков (–) Прибыль (+) Убыток (–)

млн
рублей

в % к
2021 г. 

млн
рублей

в % к
2021 г. 

млн
рублей

в % к
 2021 г. 

Всего по Омской области 63845,0 106,2 70097,1 102,8 6252,1 77,3
Обрабатывающие производства 34634,7 98,0 35805,4 95,2 1170,7 51,3
Обеспечение электроэнергией, газом 
и паром; кондиционирование воздуха 5036,9 146,4 5914,0 96,4 877,1 32,5

Водоснабжение; водоотведение, орга-
низация сбора и утилизация отходов, 
ликвидация загрязнений

–1085,0 82,9 – 111,3 – 93,5

Примечание: составлено автором по [1].

Наибольший сальдированный результат 
на единицу предприятия приходится на обе-
спечение электроэнергией (22,29 млн руб.), 
а в расчете на одного работника лидером 
являются обрабатывающие производства 
(1,7 млн руб.). Снижение прибыли по обра-
батывающим производствам и обеспечению 
электроэнергией, газом и паром, кондици-
онированию воздуха в 2022 году приведет 
к сокращению собственных источников 
финансирования, будет затруднять инвести-
ции и сдерживать развитие промышленно-
го потенциала.

Наибольшую рентабельность продаж 
демонстрируют обрабатывающие произ-
водства (табл. 3). Рентабельность внеобо-
ротных активов максимальна на предприя-
тиях по обеспечению электроэнергией. Од-
нако обновление основных фондов приво-
дит к увеличению стоимости внеоборотных 
активов, что не всегда способствует росту 
прибыли в краткосрочном периоде. На фоне 
снижения сальдированного финансового 
результата и степени износа наблюдаем 

снижение рентабельности внеоборотных 
активов. Поэтому при оценке промышлен-
ного потенциала целесообразно рассматри-
вать показатели рентабельности с оценкой 
основных фондов. 

По коэффициенту автономии высокая 
зависимость от заемного капитала наблюда-
ется в сфере добычи полезных ископаемых: 
активы этих предприятий только на 25% 
сформированы собственным капиталом. 
О достаточно высокой зависимости от заем-
ного капитала свидетельствует коэффициент 
обеспеченности собственными оборотными 
средствами: все виды деятельности пока-
зывают отсутствие собственных оборотных 
средств. В обрабатывающих производствах 
значения коэффициентов обусловлены 
влиянием нефтехимических производств: 
большая часть активов приходится на вне-
оборотные активы, которые сформированы 
собственным и заемным капиталом: активы 
на 68% сформированы собственным капита-
лом, и его недостаточно для формирования 
собственных оборотных средств. 
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Таблица 3
Показатели финансовой устойчивости и платежеспособности организаций  

по видам экономической деятельности в 2021 году
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и

Всего по области 8,2 7,8 143,3 0,2 65,8
Добыча полезных ископаемых –67,5 –18,7 510,8 –33,8 25
Обрабатывающие производства 15,4 8,1 144,5 –14,5 68
Обеспечение электроэнергией, газом 
и паром; кондиционирование воздуха 7,7 13,1 101,4 –22,3 54,5

Водоснабжение; водоотведение, орга-
низация сбора и утилизации отходов, 
ликвидация загрязнений

–9,4 –10,7 60,5 –71,8 45,5

Примечание: составлено автором по [1].

Таблица 4
Формирование задолженности организаций  

по видам экономической деятельности в 2021 году (млн рублей) 

 
Обрабатывающие  

производства

Обеспечение  
электроэнергией,  

газом и паром;  
кондиционирование  

воздуха

Водоснабжение;  
водоотведение,  

организация сбора 
 и утилизации отходов,  

ликвидация загрязнений
Задолженность 179964,8 20839 1395,4
Просроченная задолженность 344 2302,6 298,1

уд. вес просроченной задол-
женности 0,2 11,0 21,4

Кредиторская задолженность 94537,1 18524,9 1395,4
Удельный вес кредиторской 
задолженности 52,5 88,9 100,0

Задолженность по кредитам 
банков и займам 85427,6 2314,1 –

Удельный вес задолженности 
по кредитам и займам 47,5 11,1 –

Дебиторская задолженность 89414,8 8364,2 996,1
просроченная задолженность 1046,7 1618,7 473,8

Удельный вес просроченной 
задолженности 1,2 19,4 47,6

Примечание: составлено автором по [1].

Таким образом, для развития промыш-
ленного потенциала необходимо находить 
стабильные и более дешевые источники за-
емного финансирования. Обслуживать кра-
ткосрочные обязательства могут предпри-
ятия добычи полезных ископаемых. В обра-
батывающих производствах при значитель-
ном объеме кредиторской задолженности 

и задолженности перед банками текущая 
ликвидность составляет 1,44. Предприятия 
водоснабжения и водоотведения не могут 
погашать текущие обязательства за счет 
оборотных активов, при этом они демон-
стрируют наибольший вес просроченной 
задолженности (24,1%) (табл. 4). Вся за-
долженность предприятий водоснабжения 
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и водоотведения состоит из кредиторской 
задолженности, четверть из которой явля-
ется просроченной, что обусловлено удель-
ным весом просроченной дебиторской за-
долженности. Суммарная задолженность 
обрабатывающих производств на 47% пред-
ставлена задолженностью перед банками 
и на 53% – кредиторской задолженностью. 
По показателям задолженности обрабаты-
вающие производства имеют возможно-
сти развития, поскольку низка доля про-
сроченной задолженности, кредиторская 
задолженность превышает дебиторскую 
задолженность. 

Заключение
Проблемами развития промышленно-

го потенциала Омской области по финан-
совым показателям являются снижение 
сальдированного финансового результата 
на фоне снижения убытков по убыточным 
предприятиям и снижения прибыли, вы-
сокая доля убыточных предприятий по та-
ким стратегически важным видам деятель-
ности, как обеспечение электроэнергией 
и водоснабжение, водоотведение; организа-
ция сбора и утилизации отходов; ликвида-
ция загрязнений. Однако наибольшее влия-
ние на промышленный потенциал области 
оказывают обрабатывающие производства. 
Для каждого отдельного предприятия зна-
чения финансовых коэффициентов могут 
быть не критическими, но по совокупности 
предприятий показывают высокую и ри-
сковую зависимость от заемного капитала. 
Для дальнейшего развития промышленно-
го потенциала необходимо разрабатывать 
мероприятия по улучшению финансового 
результата и поиску источников заемного 
финансирования. 
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Современное состояние российской экономики имеет нестабильный характер, что обусловлено вызо-
вами и угрозами, имеющими глобальный масштаб. В этом отношении приоритетным является анализ со-
стояния промышленности и определение возможности экономического развития в условиях санкционного 
давления и необходимости внедрения эффективного импортозамещения. Значительный объем экономиче-
ских санкций в отношении России привел к определенному дисбалансу экономики страны. Обеспечение 
конкурентоспособности предприятий в сложившихся экономических условиях свидетельствует о необходи-
мости использования новых подходов к принятию управленческих решений, ориентированных на страте-
гические цели развития. Одним из эффективных инструментов информационного обеспечения управленче-
ских решений является стратегический анализ. В условиях реализации политики импортозамещения в связи 
со сложившимися санкциями в отношении российской экономики применение методики стратегического 
анализа позволяет оценивать ресурсный потенциал организации, выявлять риски, прогнозировать показате-
ли, характеризующие доходы, расходы, денежные потоки. В научной статье исследуются ресурсы, которы-
ми располагают предприятия для реализации бизнес-проекта по производству инновационной продукции 
с использованием матричного метода стратегического анализа. Это необходимо для анализа целесообразно-
сти реализации бизнес-проекта, оценки рентабельности и окупаемости инвестиций, что достаточно важно 
при разработке экономической стратегии развития организации.

Ключевые  слова:  бизнес-проект,  ресурсный  потенциал,  импортозамещающая  продукция,  интегральный 
показатель, матричный метод, конкурентоспособность, рентабельность, стратегический 
анализ, эффективность
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The current state of the Russian economy is unstable, which is caused by challenges and threats that have a 
global scale. The priority is to analyze the state of the industry and determine the possibility of economic develop-
ment in the face of sanctions pressure and the need to introduce effective import substitution. A significant amount of 
economic sanctions against Russia have led to a certain imbalance in the country’s economy. Ensuring the competi-
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The scientific article explores the resources that enterprises have to implement a business project for the production 
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oping an economic development strategy for an organization.
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В условиях усиления санкционного дав-
ления в отношении России роль государства 
в оперативной реализации стратегии импор-
тозамещения является конкурентообразую-
щим фактором и гарантом роста экономики 
и безопасности страны. Импортозамещение 
в настоящее время составляет около 30 % 
внутреннего рынка. Следовательно, на дан-
ном этапе развития российской экономики 
импортозамещение становится стратегиче-
ским вектором, приоритеты которого на-

правлены на промышленность, массовую 
продукцию и машиностроение [1]. 

Для обеспечения конкурентоспособ-
ности предприятий в условиях экономи-
ческих санкций возникает необходимость 
использования новых подходов к принятию 
управленческих решений. Одним из эффек-
тивных инструментов информационного 
обеспечения управленческих решений яв-
ляется стратегический анализ. Проведе-
ние стратегического анализа должно быть 
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целенаправленным, ориентированным на  
существующие проблемы управления и раз-
вития предприятия, устремления собствен-
ников и руководства [2].

В российской и международной практи-
ке в стратегическом анализе применяются 
различные системы показателей: SWOT-
анализ, методика Du Pont, Pyramid Structure 
of Rations, ZVEI, система показателей RL, 
Beaver, Weibel [3]. Кроме систем показате-
лей при проведении стратегического анали-
за используются такие методики, как бенч-
маркетинг-анализ, модель экономической 
добавленной стоимости, анализ затрат 
по видам деятельности [4].

Таким образом, в результате стратеги-
ческого анализа оценивается достаточность 
ресурсов, необходимых для успешной реа-
лизации бизнес-проектов по внедрению ин-
новаций в производство. Выявление рисков, 
возникающих в связи с отсутствием или не-
достаточностью ресурсов ведения финан-
сово-хозяйственной деятельности предпри-
ятия, позволяет спрогнозировать факторы, 
которые могут привести к невыполнению 
его стратегических целей.

Цель исследования – изучение теоре-
тических и практических аспектов страте-
гического анализа ресурсов предприятия 
при принятии управленческих решений о ре-
ализации проектов по производству иннова-
ционной, импортозамещающей продукции.

Материалы и методы исследования
Информационной базой исследования 

являются данные бухгалтерской (финансо-
вой) отчетности промышленного предпри-
ятия, бизнес-план ООО «ЭМ-КАТ» по про-
изводству алюминиевой катанки, внутрен-
няя информация. При проведении иссле-
дования были использованы общенаучные 
методы, приемы и методы экономического 
анализа, экономико-математические мето-
ды, матричный метод.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Создание новой импортозамещающей 
продукции для предприятий является необхо-
димым условием выживания в конкурентной 
борьбе. Чтобы принять решение о создании 
новой продукции, тщательно анализирует-
ся совокупность внешних факторов, рынок, 
конкретная ситуация и запросы потребите-
лей [5]. Анализ факторов проводится с ис-
пользованием методов и инструментов стра-
тегического анализа, что позволяет осущест-
влять мониторинг финансово-хозяйственной 
деятельности, обосновывать планы развития 
предприятия с учетом заинтересованности 
внутренних и внешних пользователей.

Ресурсный потенциал необходимо рас-
сматривать как экономическую основу раз-
вития предприятия. Ресурсный потенциал 
характеризуется системой показателей, 
которые отражают не только имеющиеся 
ресурсы, но и их резервы, которые могут 
быть использованы при определенных ус-
ловиях. При оценке ресурсного потенци-
ала и эффективности его использования 
необходимо четко представлять структуру 
потенциала, основные характеристики со-
ставляющих элементов, их соотношение 
и использование в процессе производства. 
Система показателей, характеризующих эф-
фективность управления ресурсным потен-
циалом предприятия, включает следующие 
виды ресурсов: 

– материальные ресурсы, оценка кото-
рых включает анализ технических и техно-
логических ресурсов, а также материаль-
ное обеспечение процесса производства 
на предприятии; 

– финансовые ресурсы, оценка которых 
заключается в анализе финансовых показа-
телей, показателей прибыльности, ликвид-
ности и платежеспособности; 

– трудовые ресурсы, оценка которых 
включает анализ показателей текучести 
кадров, уровня производительности труда, 
трудовых ресурсов; 

– информационные ресурсы, оценка ко-
торых включает анализ технического обе-
спечения информационными системами, 
анализ кадрового обеспечения и уровня их 
квалификации в области информационных 
систем [6].

Рассмотрим методику стратегического 
анализа ресурсного потенциала предприя-
тия, используя бизнес-план по производству 
алюминиевой катанки ООО «ЭМ-КАТ». 
Ежегодно предприятие производит 1,2 тыс. 
т алюминиевой катанки, при этом 80 % про-
дукции является инновационной, а два вида 
катанки не имеют аналогов в России. В ус-
ловиях международных санкций для обе-
спечения роста рыночной доли продукции 
на рынке ООО «ЭМ-КАТ» планирует пере-
ориентировать инвестиции на производство 
нового вида продукции – лигатуры алюми-
ний – титан – бор по технологии «Литье 
по газифицируемым моделям» [7]. Произ-
водство данной продукции позволяет зна-
чительно улучшить качество алюминиевых 
сплавов, ООО «ЭМ-КАТ» будет первым 
предприятием из российских производите-
лей, внедряющих в производство импорто-
замещающую технологию в металлургии 
алюминия. По статистическим данным по-
требность на рынке в данной продукции 
составляет около 150 т в месяц. Ранее ли-
гатуру алюминий – титан – бор (AlTi5B1) 
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приобретали преимущественно за рубежом 
(Испания, Голландия, Китай и др.). Следо-
вательно, в условиях российских санкций 
использование российской технологии про-
изводства данной продукции является акту-
альной и направлено на развитие россий-
ского производства зарубежного аналога 
электротехнической продукции.

Прежде чем оценивать эффективность 
бизнес-проекта ООО «ЭМ-КАТ», необхо-
димо провести мониторинг финансово-хо-
зяйственной деятельности предприятия. 
Для этого рассчитывается интегральный 
показатель ресурсного потенциала с помо-
щью матрицы эффективности использова-
ния ресурсов. Ее основой является теория 
поля эффективности с позиции сопостав-
ления «ресурсы – затраты – результаты». 
То есть на основе матрицы можно оценить 
трансформацию ресурсов через затраты 
в конечные результаты деятельности орга-
низации [8]. 

Элементами матрицы являются относи-
тельные показатели, полученные путем де-
ления данных по каждой графе на данные 
каждой строки. Интегральный показатель 
ресурсного потенциала рассчитывается по  
формуле

 IPеврп = 
n

i i
i 1

k R ,
=
∑  

где IPеврп – интегральный показатель эф-
фективности использования ресурсно-
го потенциала;

ki – весовой коэффициент показателей 
оценки эффективности использования ре-
сурсов предприятия;

Ri – частичный ресурсный показатель 
предприятия; 

i – количество ресурсов предприятия [9].
При применении данного метода не-

обходимо учитывать следующие условия. 
Темп роста чистой прибыли должен быть 

выше, чем темп роста выручки. Темп роста 
затрат должен быть выше, чем темп роста 
фонда заработной платы, темп роста акти-
вов – выше темпа роста среднесписочной 
численности персонала. 

Исходные данные для формирования 
матрицы оценки эффективности использо-
вания ресурсов ООО «ЭМ-КАТ» за 2021–
2022 гг. представлены в табл. 1.

Анализируя показатели, представлен-
ные в табл. 1, можно сделать вывод, что  
прирост наблюдается по всем видам ресур-
сов предприятия. По источникам финансо-
вых ресурсов наблюдается значительный 
прирост чистой прибыли (50,231 %), кото-
рый превышает прирост выручки предпри-
ятия (17,336 %). При этом темп прироста 
себестоимости является положительным, 
но не превышает показатель прироста 
по выручке и составляет 16,553 %, что ха-
рактеризует эффективность управления за-
тратами предприятия.

Рассматривая активы предприятия, 
следует отметить, что основные средства, 
необходимые для обеспечения процесса 
производства, увеличились на 12,452 % 
за 2021–2022 гг.; также наблюдается при-
рост оборотного капитала на 7,435 %. Темп 
прироста активов превышает показатель ди-
намики по численности персонала, где на-
блюдается небольшое снижение на 0,84 %. 
Темп прироста себестоимости (16,553 %) 
превышает темп прироста фонда заработ-
ной платы предприятия (2,238 %).

Для построения матрицы эффективно-
сти использования ресурсов предприятия 
необходимо использовать показатели, пред-
ставленные в табл. 2 [10].

Используя формулы относительных ко-
эффициентов, представленные в табл. 2,  
рассчитаем интегральный показатель эф-
фективности использования ресурсов 
ООО «ЭМ-КАТ» за 2021–2022 гг. (табл. 3).

Таблица 1
Показатели, характеризующие ресурсный потенциал ООО «ЭМ-КАТ» за 2021–2022 гг.

Показатель Условные  
обозначения 2021 г. 2022 г. Темп роста  

(снижения), %

Чистая прибыль, тыс. руб. P 94 272 141 626 150, 231
Выручка, тыс. руб. N 1 646 608 1 932 071 117,336
Себестоимость, тыс. руб. S 1 436 611 1 674 409 116,553
Фонд заработной платы, тыс. руб. ФЗ 69 250 70 800 102,238
Внеоборотные активы, тыс. руб. F 493 797 555 284 112,452
Оборотные активы, тыс. руб. E 205 696 220 989 107,435
Численность персонала, чел. R 119 118 99,160
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Таблица 2
Матрица оценки эффективности использования ресурсного потенциала предприятия

 Числитель

Знаменатель

Результаты Затраты Ресурсы
Чистая 

прибыль,  
P

Выручка, 
N

Себестои-
мость,  

S

Фонд  
заработной 
платы, ФЗ

Основные 
и оборотные 

средства, F+ E

Численность 
персонала,  

R

Ре
зу

ль
та

ты

Чистая 
прибыль, P

– Выручка 
на 1 руб. 
чистой 
прибыли, 
N/P

Себестои-
мость на  
1 руб. 
чистой 
прибыли,  
S/ P

Фонд 
заработной 
платы на  
1 руб. чистой 
прибыли  
ФЗ/P

Фондоосна-
щенность 
по чистой 
прибыли,  
F+Е /P

Закреплен-
ность 
работников 
за чистой 
прибылью, 
R/P

Выручка, N Рентабель-
ность 
продаж,  
P/N

– Рентабель-
ность затрат 
(по выруч-
ке), S/ N

Зарплатоем-
кость  
(по выручке), 
ФЗ/N

Фондоемкость 
(по выручке), 
F+Е / N

Закреплен-
ность 
работников 
за выручкой, 
R/N

За
тр

ат
ы

Себестои-
мость, S

Рентабель-
ность 
затрат 
по чистой 
прибыли, 
P/S

Выручка 
на 1 руб. 
себестои-
мости,  
N/ S

– Фонд 
заработной 
платы на  
1 руб.  
затрат,  
ФЗ/S

Закреплен-
ность активов 
за затратами, 
F+Е / S

Закреплен-
ность 
работников 
за затратами, 
R/S

Фонд 
заработной 
платы, ФЗ

Рентабель-
ность ФЗ, 
P/ФЗ

Выручка 
на 1 руб. 
зарплаты, 
N/ФЗ

Затраты на  
1 руб. фонда 
зарплаты,  
S/ФЗ

– Закреплен-
ность активов 
за фондом 
зарплаты,  
F+Е / ФЗ

Закреплен-
ность 
работников  
за  фондом 
зарплаты, R/
ФЗ

Ре
су

рс
ы

Основные и  
оборотные 
средства

Рентабель-
ность 
активов,  
Р/F

Выручка 
на 1 руб. 
внеобо-
ротных 
активов, 
N/F

Затраты на 1 
руб. внеобо-
ротных 
активов, S/F

Фонд 
заработной 
платы на  
1 руб. внео-
боротных 
активов, 
ФЗ/F 

– Закреплен-
ность 
работников 
за активами
R/F+Е

Числен-
ность 
персонала, 
R

Рентабель-
ность 
рабочей 
силы, P/R

Произво-
дитель-
ность 
труда, N/R

Затраты на  
1 работника, 
S/R

Средняя 
зарплата 
на 1 
работника 
ФЗ/R

Фондоосна-
щенность 
труда, F+Е/R

–

Интегральный показатель эффективно-
сти использования ресурсного потенциала 
ООО «ЭМ-КАТ» свидетельствует о том, 
что результативность деятельности промыш-
ленного предприятия за 2022 г. при сравне-
нии с 2021 г. увеличилась на 101,0205 %, 
прирост составил – 1,010205 %. Матричную 
модель интегрального показателя эффектив-
ности ресурсов можно рассматривать как в  
целом, так и по частным показателям: пока-
затель эффективности структуры финансо-
вых результатов составил 1,2803 (прирост 
28 %); показатель эффективности затрат по  
элементам: (1,289 + 1,0067 + 1,4694 + 1,1477) / 4 = 
= 1,228 (прирост 22,8 %); показатель эффек-
тивности использования ресурсов 1,354 +  
+ 1,0573 + 1,515 + 1,1833 / 4 = 1,277  (прирост 
27,7 %); показатель эффективности измене-
ния затратоемкости ресурсов по элементам 
1,1400 + 1,0502 + 1,0502 + 1,1754 + 1,0310 + 
+ 1,1192/5 = 1,08 (прирост 0,8 %); показатель 
эффективности изменения структуры ресур-
сов составил 1,1192 (прирост 11,9 %).

По всем индикаторам, которые исполь-
зуются для расчета интегрального показате-
ля, значение больше единицы. Это  означает, 
что результаты деятельности  ООО «ЭМ-
КАТ»  за  2022 г. характеризуются высоки-
ми темпами роста при рассмотрении перио-
да за 2021–2022 гг. Следовательно, пред-
приятие располагает необходимыми ресур-
сами, которые будут вовлечены в реализацию 
бизнес-проекта по производству инноваци-
онной продукции. При эффективном ис-
пользовании ресурсов, которые обеспечат 
окупаемость проекта, предприятие сможет 
увеличить объем производства и реализа-
ции продукции. Это будет способствовать 
решению проблемы замещения импортной 
продукции российским аналогом, позволит 
сохранить уровень затрат на производство 
в допустимых пределах и способствовать 
повышению экспортного потенциала про-
дукции, производимой с использованием 
инновационной технологии в области ме-
таллургии алюминия.
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Таблица 3
Значение индексов для расчета интегрального показателя эффективности  

использования ресурсов ООО «ЭМ-КАТ» за 2021–2022 гг.

Числитель Результаты Затраты Ресурсы

Знаменатель
Чистая  

прибыль,  
P

Выручка,  
N

Себестои-
мость, S

Фонд  
заработной
платы, ФЗ

Внеоборотные  
и оборотные 

средства, F+ E
Численность
персонала, R

Ре
зу

ль
та

ты

Чистая  
прибыль, P

– 17,4666 15,2390 0,7346 7,4199 0,0013
– 13,6421 11,8228 0,4999 5,4811 0,0008
– 0,7810 0,7758 0,6805 0,7387 0,7387

Выручка, N 0,0573 – 0,8725 0,0421 0,4248 0,00007
0,0733 – 0,8666 0,0366 0,4018 0,00006
1,2803 – 0,9933 0,8713 0,9458 0,9458

За
тр

ат
ы

Себестои-
мость, S

0,0656 1,1462 – 0,0482 0,4869 0,00008
0,085 1,1539 – 0,042 0,4636 0,000007
1,289 1,0067 – 0,877 0,9522 0,9522

Фонд
заработной
платы, ФЗ

1,361 23,7777 20,7453 – 10,1010 0,0017
2,000 27,2891 23,6498 – 10,9643 0,0017
1,4694 1,1477 1,1400 – 1,0855 0,9699

Ре
су

рс
ы

Внеоборот-
ные и 
оборотные 
средства

0,135 2,3540 2,0538 0,0990 – 0,00017
0,182 2,4889 2,1570 0,0912 – 0,00015
1,354 1,0573 1,0502 1,0502 – 0,89351

Численность 
персонала, R

792,202 13837,0420 12072,361 581,932 5878,092 –
1200,220 16373,4831 14189,906 600,000 6578,584 –

1,515 1,1833 1,1754 1,0310 1,1192 –

IPеврп = (1,2803+1,289+1,0067+1,4694+1,1477+1,1400+1,354+1,0573+1,0502 
+1,0502+1,515+1,1833+1,1754+1,0310+1,1192) /15 = 101,0205 %

При проведении стратегического ана-
лиза немаловажное значение имеет про-
гнозирование финансовых результатов 
(выручка, прибыль), денежных потоков, 
динамики изменения активов (ресурсов) 
и пассивов (источников финансирования) 
[11]. Необходимо учитывать, что на осно-
ве бизнес-проекта ООО «ЭМ-КАТ» запуск 
в производство инновационной продукции 
планируется в четвертом квартале 2023 г. 
Предполагаемый объем продаж при выходе 
на проектную мощность должен составить 
796 млн руб. или 2 960 т литейной продук-
ции в год (табл. 4).

В табл. 4 представлен прогноз финан-
совых результатов, которые планируются 
к поступлению при реализации бизнес-про-
екта по производству литейной продукции 
на ООО «ЭМ- КАТ». 

Основные потоки выручки от продажи 
продукции планируются к поступлению 
с четвертого квартала 2023 г. Стабили-

зация финансовых показателей прогно-
зируется с 2024 г., планируемая валовая 
рентабельность в 2024 г. составит 18,4 %; 
рентабельность, рассчитанная по чи-
стой прибыли – 10,5 %. В 2025 г. должен 
быть достигнут прогнозируемый показа-
тель по бюджету производства и продажи 
продукции (выручка должна составить 
796 332,67 тыс. руб.). Валовая рентабель-
ность составит 26 %, рентабельность 
по чистой прибыли – 17,2 %. 

Следовательно к 2025 г. проект должен 
обеспечить окупаемость затрат и дальней-
ший прирост показателей объема производ-
ства, выручки, чистой прибыли и рентабель-
ности. Финансовые ресурсы, полученные 
от реализации инновационной продукции, 
могут быть использованы для модерни-
зации оборудования, а также накопления 
инвестиций для инноваций, необходимых 
для обеспечения конкурентоспособно-
сти производства.
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Таблица 4 
Прогноз финансовых результатов по производству инновационной продукции  
на основе проекта «Литье по газифицированным моделям» ООО «ЭМ–КАТ»

Показатель 2023 г. 2024 г. 2025 г. 2026 г. 2027 г.
Выручка, тыс. руб. 46 693,24 473 778,49 796 332,67 828 175,58 861 302,6
Себестоимость продаж, тыс. руб. 61 665,81 386 406,49 589 086,79 610 178,42 634 268,99
Валовая прибыль, тыс. руб.  -14 972,58 87 372,00 207 235,8 217 997,16 227 033,61
Коммерческие расходы, тыс. руб. 803,77 6 968,57 9 231,99 9 638,79 10 063,74
Управленческие расходы, тыс. руб. 5 097,49 20 329,23 22 648,18 23 587,48 24 309,11
Прибыль (убыток) от продаж, тыс. руб. -20 873,85 60 074,21 175 355,71 184 770,88 192 660,76
Проценты к уплате, тыс. руб. -2 145,06 2 145,24 2 144,88 1 515,5 440,03
Прочие расходы, тыс. руб. -1 495,56 -2 328,12 2 247,14 2 166,1 2 085,18
Прибыль (убыток) до налогообложения, 
тыс. руб. -24 514,47 55 600,85 170 963,69 181 089,22 190 135,54

Налог на прибыль, тыс. руб. – 6 066,48 34 192,74 36 217,84 38 027,11
Чистая прибыль (убыток), тыс. руб. -24 514,47 49 534,37 136 770,95 144 871,37 152 108,43
Валовая рентабельность, % -32,1 18,4 26,0 26,3 26,4
EBITDA (прибыль от реализации про-
дукции + амортизация ОС и НМА без  
учета прочих поступлений и расходов), 
тыс. руб.

2 050 90 350 205 668 212 238 219 234

Рентабельность по EBITDA, % 4,4 19,1 25,8 25,6 25,5
Рентабельность по чистой прибыли, % -52,5 10,5 17,2 17,5 17,7

Таким образом, производство литейной 
продукции по инновационной технологии 
будет иметь положительные последствия, 
заключающиеся в решении проблемы им-
портозамещения, повышения эффективно-
сти производства, увеличения рабочих мест 
на предприятии. ООО «ЭМ-КАТ» имеет 
все необходимые ресурсы (оборудование, 
кадровый потенциал, материальные ресур-
сы, финансовые ресурсы) для производства 
алюминиевой катанки по инновационной 
технологии. Это определяет перспективы 
наращения производственных мощностей, 
увеличения прибыли, завоевание новых 
сегментов рынка (строительство, маши-
ностроение, энергетика), увеличение доли 
предприятия среди других производителей.

Заключение
Успешность деятельности предприятия 

зависит от правильности и обоснованно-
сти стратегии хозяйственной, финансовой 
деятельности, а также направленности инве-
стиций. Внедрение в производство иннова-
ционных технологий и продуктов является 
необходимым условием обеспечения конку-
рентоспособности в условиях современных 
бизнес-отношений. Существующие в от-
ношении России экономические санкции 

приводят российских производителей к не-
обходимости активизации российского про-
изводства с целью снижения зависимости 
от зарубежных поставщиков ресурсов, обе-
спечения независимости на мировом рынке 
производителей электротехнической про-
дукции и развития экспортного потенциала. 
Принятие решений о направленности инве-
стиций при разработке бизнес-плана долж-
но сопровождаться стратегическим анали-
зом ресурсного потенциала предприятия, 
чтобы оценить, располагает ли предприятие 
финансовыми, трудовыми и производствен-
ными ресурсами, которые обеспечат эффек-
тивность планируемых к реализации проек-
тов по производству конкурентоспособной 
продукции, в том числе импортозамеща-
емой. Стратегический анализ ресурсного 
потенциала необходим для оценки резуль-
тативности проекта с позиции улучшения 
финансовых показателей и финансового 
состояния предприятия, повышения эффек-
тивности использования производственных 
ресурсов, увеличения налоговых поступле-
ний в бюджет региона, улучшения социаль-
ного климата посредством увеличения чис-
ла рабочих мест, средней заработной платы 
персонала предприятия, повышения каче-
ства кадрового потенциала.
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В соответствии со Стратегией развития финансового рынка Российской Федерации до 2030 г., эффек-
тивное функционирование национального финансового рынка должно быть направлено на реализацию за-
просов экономики, интересов экономических субъектов, должно способствовать повышению благосостоя-
ния общества, достижению национальных приоритетов. Цель работы заключается в расширении методов 
оценки банковской эффективности осуществления ипотечного кредитования, что является актуальным на-
правлением в условиях реализации национального проекта «Жилье и городская среда». В 2022 г. на на-
циональную экономику оказали существенное воздействие геополитические шоки. Базируясь на текущей 
макроэкономической турбулентности, значимость и новизна работы заключаются в разработке экономе-
трической модели, учитывающей оценку внешних факторов воздействия на качественные составляющие 
ипотечного кредитования. В целях содействия социально-экономическому развитию посредством выполне-
ния не только количественных ключевых показателей национального проекта «Жилье и городская среда», 
но и с учетом поддержания на приемлемом уровне качественных составляющих ипотечного портфеля, раз-
работано посредством эконометрического моделирования в специализированной программе Eviews полу-
логарифмическое регрессионное уравнение в целях прогнозирования удельного веса просроченных ипотеч-
ных кредитов в ипотечном портфеле. Высокую предсказательную силу модели обуславливают качественные 
характеристики, описанные в статье, и приемлемый уровень отклонения расчетного значения зависимой 
переменной от фактического.

Ключевые слова: эконометрическое моделирование, регрессионные уравнения, банковский сектор, 
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ASSESSMENT OF THE EFFECTIVENESS OF THE IMPLEMENTATION  
OF MORTGAGE LENDING BASED ON THE ENCOURAGEMENT  

OF NATIONAL ECONOMIC DEVELOPMENT
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In accordance with the Strategy for the Development of the Financial Market of the Russian Federation until 
2030, the effective functioning of the national financial market should be aimed at fulfilling the needs of the economy, 
the interests of economic entities, contribute to improving the welfare of society, achieving national priorities. The 
purpose of the article is to expand the methods of assessing the banking efficiency of mortgage lending, which is a 
crucial direction in the context of the implementation of the national project “Housing and urban environment”. In 
2022, the national economy was significantly affected by geopolitical shocks. Based on the current macroeconomic 
turbulence, the novelty of the work consists in creating an econometric model that includes an assessment of 
external factors affecting the qualitative side of mortgage lending. In order to ensure sustainable socio-economic 
development through the implementation of not only quantitative key indicators of the national project “Housing 
and Urban Environment”, but also maintaining at an acceptable level the qualitative components of the mortgage 
portfolio, the article presents a regression equation using econometric modeling in Eviews to predict the share of 
overdue mortgage loans in the mortgage portfolio. Acceptable predictive features of the model are confirmed by the 
quality of key indicators and an acceptable difference between the actual value and the forecast value in the model.

Keywords: econometric modeling, regression equations, banking sector, mortgage lending, national projects

Проблематика темы работы заключается 
в необходимости оказания более качествен-
ного содействия банковского сектора нацио-
нальному социального-экономическому раз-
витию посредством достижения плановых 
показателей эффективности национального 
проекта «Жилье и городская среда» с учетом 
поддержания на приемлемом уровне каче-
ственных характеристик портфеля, из чего 

следует необходимость совершенствования 
методов оценки эффективности функциони-
рования банковского сектора в рамках обо-
значенного направления. Целью исследова-
ния является разработка эконометрической 
модели прогноза изменения доли просро-
ченных ссуд в ипотечном портфеле, как ос-
новной характеристики качества портфеля, 
при изменении ряда экзогенных факторов. 
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Результаты исследования имеют практиче-
ское значение и могут использоваться в це-
лях повышения эффективности моделиро-
вания экономических процессов на уровне 
банковского сектора.

Материалы и методы исследования
Методы исследования включают графи-

ческую и табличную интерпретацию эко-
номических явлений, а также системный, 
эконометрический, аналитическо-расчет-
ный методы. Статья базируется на работах 
по темам эконометрического моделирова-
ния, оценки эффективности банковского 
сектора, статистических и аналитических 
данных Банка России.

Результаты исследования  
и их обсуждение

В современных условиях трансформа-
ции национальной экономики целесообраз-
но обеспечить эффективное содействие фи-
нансового сектора ускоренной реализации 
национальных задач [1]. В соответствии 
с Базельскими принципами эффективного 
надзора за банковской деятельностью бан-
ковский надзор должен содействовать фор-
мированию эффективной банковской систе-
мы, отвечающей потребностям общества 
в квалифицированных финансовых услугах. 
Изложенное обуславливает целесообраз-
ность совершенствования оценки эффектив-
ности деятельности коммерческих банков.

Согласно публикуемым данным Банка 
России относительно статистических по-
казателей банковского сектора Российской 
Федерации [2], к базовым показателям бан-
ковской эффективности принято относить: 
рентабельность капитала (Return on Equity, 
ROE), рентабельность активов (Return on 

Assets, ROA), показатель отношения опе-
рационных расходов к операционным дохо-
дам (Cost Income Ratio, CIR), чистую про-
центную маржу (Net Interest Margin, NIM). 
База для регулирования рентабельности – 
Указание Банка России от 03 апреля 2017 г. 
№ 4336-У «Об оценке экономического по-
ложения банков» [3]. Наряду с этим данное 
Указание нуждается в пересмотре в связи 
с утратой риск-чувствительности. В соот-
ветствии с докладом Банка России от 27 де-
кабря 2022 г. «Перспективные направления 
развития банковского регулирования и над-
зора», к 2024–2025 гг. планируется ряд мер 
по модернизации методики оценки эконо-
мического положения [4].

В условиях необходимости поддержа-
ния национального развития [5–7] пред-
лагается адаптировать базовые показатели 
банковской эффективности к националь-
ным проектам, как представлено на рис. 
1. Базируясь на данных показателях, име-
ющих специфический вид расчета в за-
висимости от направления национального 
проекта, возможно оценить эффективность 
вклада финансового сектора в содействие 
реализации национальных задач.

Посредством развития национально-
го фондового рынка считается возможным 
также оказать содействие в обеспечении 
ускоренной трансформации экономики. 
В целях повышения емкости национально-
го фондового рынка подтверждается целе-
сообразность реализуемой Банком России 
и Правительством Российской Федерации 
политики в области повышения финансо-
вой грамотности населения посредством 
создания системы непрерывного образова-
ния и просвещения населения в сфере фи-
нансовой грамотности. 

Рис. 1. Показатели эффективности, адаптированные к национальным проектам
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Развитие национального фондового 
рынка и повышение уровня финансовой 
грамотности экономических субъектов спо-
собны позитивно отразиться на располага-
емых доходах домохозяйств, следствием 
чего станет снижение уровня реализации 
просроченных платежей по кредитам, со-
блюдение заемщиками платежной дисци-
плины, поддержание на приемлемом уров-
не качества кредитного портфеля кредит-
ных организаций.

В текущих условиях наблюдалось ухуд-
шение стандартов ипотечного кредито-
вания ввиду распространения программ 
ипотеки по экстремально низким ставкам, 
следствием чего стала выдача кредитов 
закредитованным заемщикам. В 2022 г. 
доля кредитов с первоначальным взносом 
до 20 % превысила половину совокупных 
ипотечных выдач по сравнению с 37 % 
в 2021 г., доля выдач с показателем долго-
вой нагрузки более 80 % составила 44 % 
в конце 2022 г., против 31 % в 2021 г.. Ухуд-
шение стандартов кредитования может 
в будущем стать причиной ухудшения ка-
тегории качества кредита с последующим 
доформированием резервов на возмож-
ные потери. Следует отметить, что при-
рост объема резервов стал существенным 
фактором, повлиявшим на снижение фи-
нансового результата банковского сектора 
в 2022 г., что подтверждает целесообраз-
ность отслеживания динамики резервиро-
вания. Базируясь на изложенном, в связи 
с социальной значимостью ипотечного 
кредитования в масштабах национальной 
экономики [8], подтверждается актуаль-
ность предложения усовершенствования 
методов оценки эффективности проведе-
ния ипотечного кредитования.

Одним из методов нивелирования на-
копления уязвимостей в банковском секто-
ре является предложение многофакторных 
моделей, с помощью которых возможно 
спрогнозировать величину зависимой пере-
менной при изменении различных факто-
ров влияния. Актуальность использования 
эконометрических моделей в современной 
практике с целью применения превентив-
ных мер, направленных на митигацию ри-
сков [9], подтверждается текущими кри-
зисными явлениями в банковском секторе 
развитых стран. Несмотря на то, что эф-
фект заражения российской банковской си-
стемы невелик, целесообразно, базируясь 
на оценке зарубежного опыта, предусмо-
треть через призму сценарного моделиро-
вания возможные риски реализации схожих 
проблем под влиянием комбинации экзо-
генных факторов. Актуальность исследо-
вания рынка ипотечного кредитования так-

же обусловлена несовершенной практикой 
кредитного риск-менеджмента, следствием 
чего стала реализация ипотечного кризиса 
в США 2007–2009 гг.

В связи с изложенным предлагается 
применить эконометрическое моделиро-
вание в целях прогнозирования снижения 
качества ипотечного портфеля под воз-
действием внешних факторов. В качестве 
показателя эффективности реализации 
ипотечного кредитования, с точки зрения 
качественных составляющих ипотечного 
портфеля, принят удельный вес просрочен-
ной задолженности в ипотечном портфеле. 
В модель включены ежемесячные данные 
предложенного к рассмотрению параметра 
за период с 01.01.2018 по 01.03.2023.

В связи с обозначенным существен-
ным влиянием развития национального 
фондового рынка на деловую активность 
экономических субъектов приняты к рас-
смотрению показатели, характеризующие 
активность населения в осуществлении 
операций на рынке ценных бумаг по дан-
ным Банка России [10]. В качестве фик-
тивной переменной предложена к рассмо-
трению инверсия доходности облигаций 
федерального займа. В связи с определя-
ющим влиянием на уровень просроченной 
задолженности состояния рынка труда, 
предложены к рассмотрению средний уро-
вень заработной платы, уровень безрабо-
тицы и занятости, а также количественная 
оценка занятых и безработных. В услови-
ях современной повестки национально-
го устойчивого развития, целесообразно 
оценить влияние ESG-индексов, разрабо-
танных российским союзом промышлен-
ников и предпринимателей (РСПП): ин-
декс MRRT (Индекс МосБиржи – РСПП 
«Ответственность и открытость»), пред-
ставляющий собой индекс ESG, в базу его 
расчета включены акции, эмитенты кото-
рых полностью раскрывают информацию 
относительно устойчивого развития и кор-
поративной социальной ответственности; 
а также индекс MRSV (Индекс МосБир-
жи – РСПП «Вектор устойчивого разви-
тия»), под которым подразумевается ин-
декс ESG, в базу расчета которого включе-
ны акции компаний, отражающие лучшую 
динамику показателей в сфере устойчиво-
го развития и корпоративной социальной 
ответственности [11]. Обозначение пред-
ложенных к рассмотрению факторов пред-
ставлено в таблице.

Базируясь на корреляционной матрице, 
представленной на рис. 2, максимальное 
влияние оказывают факторы, характеризу-
ющие уровень располагаемого дохода эко-
номических субъектов. 
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Зависимая переменная и факторы влияния

Показатель Характеристика
NPL_IN_MHL Доля просроченной задолженности в ипотечном портфеле, %
wage_rub Средняя зарплата в России, в руб.
curr_acc Остатки на текущих счетах населения в банках, млрд руб.
debt_sec Вложения населения в долговые ценные бумаги, млрд руб.
sav_curr Накопления населения в наличной валюте, млрд руб.
deposits Депозиты населения в кредитных организациях, млрд руб.

eq_sec Вложения населения в котируемые акции и паи, акции инвестиционных фон-
дов, млрд руб.

mrrt Индекс МосБиржи – РСПП «Ответственность и открытость», руб.
mrsv Индекс МосБиржи – РСПП «Вектор устойчивого развития», руб.
empl Количество занятых, тыс. чел.
lev_empl_pers Уровень занятости, %
lev_unempl_pers Уровень безработицы, %
unempl_th_p Количество безработных, тыс. чел.

inv_1_5
Фиктивная переменная, характеризует превышение доходности годовых над  
доходностью 5-летних ОФЗ. Значение 1 переменной присваивается при нали-
чии инверсии, 0 – при ее отсутствии. 

Максимальное отрицательное влияние 
на зависимую переменную, составившее 
0,96, оказывает фактор, характеризующий 
уровень вложения в паи и акции, что под-
тверждает актуальность развития нацио-
нального фондового рынка. Целесообразно 
включить данный фактор в модель прогноза 
доли просроченных ипотечных кредитов 
в портфеле для банковского сектора. 

Влияние в текущих условиях индексов 
ESG незначительно, отрицательное влияние 
в среднем составило -0,25. В то же время 
следует отметить, что ориентир компании 
на ведение бизнеса во исполнение прин-
ципов устойчивого развития, может харак-
теризовать сотрудников данных компаний 
как более социально ответственных потен-
циальных заемщиков, соблюдающих пла-
тежную дисциплину. Возможно увеличение 
влияния данных факторов при расширении 
использования банковского продукта «зеле-
ная ипотека» и усиления внедрения прин-
ципов ведения бизнеса в компаниях соглас-
но принципам устойчивого развития.

Выявлено прямое влияние факторов, ха-
рактеризующих уровень безработицы, и от-
рицательное воздействие уровня занятости 
на долю просроченных кредитов. Влияние 
инверсии доходности ОФЗ, составившее 
-0,61, является значимым. Данная тенден-
ция, возможно, объяснима тем, что эконо-
мические субъекты реализуют возможность 
получить за относительно более короткий 
срок привлекательную доходность, увели-
чивая свой располагаемый доход и вероят-

ность выплаты кредитов в срок, что влияет 
на качество ипотечного портфеля в банков-
ском секторе. 

Рис. 2. Степень влияния факторов  
на зависимую переменную

Наряду с этим, в целях исключения 
мультиколлинеарности, не представляет-
ся возможным включение факторов, связь 
между которыми превышает 0,65. Так, на-
пример, базируясь на рис. 3, при включении 
фактора, характеризующего объем вложе-
ний домохозяйствами в котируемые акции, 
не подлежат включению факторы, характе-
ризующие уровень зарплаты, остатки на те-
кущих счетах, вложения в долговые ценные 
бумаги, в связи с превышением порогового 
значения в 0,65.
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Рис. 3. Выявление мультиколлинеарности между факторами,  
характеризующими уровень располагаемого дохода домохозяйств

Рис. 4. Корреляционная матрица

Рис. 5. Сила влияния выбранных к включению в модель факторов и связь между ними

На рис. 4 подтверждена высокая связь 
между факторами, характеризующими со-
стояние рынка труда. Базируясь на большем 
влиянии количества безработных на зависи-
мую переменную, составившем 0,51, при-
нято решение о целесообразности включе-
ния данного фактора в модель. Фиктивная 
переменная имеет приемлемый уровень 
корреляции со всеми факторами, что дает 
возможность включить ее в модель. 

Таким образом, выбраны к включению 
в модель факторы, связь между которыми 
не превышает установленного критерия 
в 0,65, что подтверждает корреляционная 
матрица на рис. 5. 

В соответствии с рис. 6, выбор полулога-
рифмического типа уравнения обусловлен: 
значимостью полученных коэффициентов, 
что выражено в значении p-value, не превы-
шающем 5 % по критерию Стьюдента; значи-
мостью уравнения в целом, что подтвержда-
ется приемлемыми значениями F-stat. по кри-
терию Фишера, суммы квадратов остатков, 
Акайке и Шварца, высоким коэффициентом 
детерминации, согласно которому изменение 
зависимой переменной на 98,1 % объясняется 
факторами, включенными в модели.

Как представлено на рис. 7, модель об-
ладает высокими предсказательными ха-
рактеристиками, что выражено в значе-
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нии ошибки аппроксимации, составившей 
4,7 %. Достоверные свойства модели харак-
теризуются значениями показателей Bias 
Proportion, Variance Proportion, Theil coef., 
приближенными к нулю, а также получен-
ным значением около единицы показателя 
Covariance Proportion.

Интерпретация полученных коэффици-
ентов при факторах, в зависимости от нали-
чия или отсутствия процедуры логарифми-
рования, представлена на рис. 8.

Базируясь на проведенном тесте Дар-
бина – Уотсона, выявлено наличие авто-
корреляции, что обусловлено полученным 
расчетным значением Дарбина – Уотсона 

меньше нижней границы, составившей 
1,47 для 5 %-ного уровня значимости для че-
тырех объясняющих переменных, объема 
выборки, составившего 65. Устранение не-
корректной оценки стандартных ошибок 
проведено с помощью метода Ньюи – Уэ-
ста, посредством которого увеличены стан-
дартные ошибки коэффициентов регрес-
сии. В соответствии с приведенным тестом 
Уайта, гетероскедастичности не выявлено, 
что подтверждается значением p-value, 
не превысившим 5 %. Устранение автокор-
реляции посредством метода Ньюи – Уэста 
и проверка наличия гетероскедастичности 
представлены на рис. 9.

Рис. 6. Качественные характеристики модели

Рис. 7. Оценка прогнозных свойств модели
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Рис. 8. Интерпретация коэффициентов

Рис. 9. Проверка наличия гетероскедастичности и устранение автокорреляции остатков

Рис. 10. Прогноз значения зависимой переменной

Проведено исключение из модели дан-
ных по факторам и зависимой переменной 
на 01.03.2023 в целях обратного включения 
значений по факторам в качестве прогноз-
ных для расчета значения зависимой пере-
менной на 01.03.2023 и сравнения с факти-
ческим значением. Фактическое значение 

удельного веса просроченной задолжен-
ности в ипотечном портфеле, составившее 
0,4 % на 01.03.2023, попадает между про-
гнозируемыми нижней и верхней граница-
ми 95 % доверительного интервала, что сви-
детельствует о достоверных прогнозных 
свойствах модели.
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Заключение
Таким образом, в работе предложены 

направления усовершенствования подхо-
дов к оценке показателей эффективности 
работы финансового сектора в рамках со-
действия ускоренной реализации наци-
ональных задач в целях оценки уровня 
вовлеченности финансовых посредни-
ков в содействие реализации националь-
ных приоритетов.

С практической точки зрения предло-
женная к использованию полулогарифми-
ческая модель имеет достоверные прогноз-
ные свойства. Базируясь на основных поло-
жениях данной статьи, следует заключить, 
что в целом модель пригодна к использо-
ванию, что подтверждается высоким коэф-
фициентом детерминации, составившим 
98,1 %, ошибкой аппроксимации, равной 
4,7 %, приемлемыми значениями основ-
ных коэффициентов качества и отсутстви-
ем гетероскедастичности. Автокорреляция 
остатков устранена посредством метода 
Нью – Уэста. Посредством использования 
разработанной в данной научной статье эко-
нометрической модели возможно повысить 
качество банковского надзора, а также дан-
ная модель пригодна к использованию бан-
ковским сектором в целях прогноза изме-
нения доли просроченной задолженности 
в ипотечном портфеле в зависимости от из-
менения ряда внешних факторов, что ока-
зывает влияние на эффективность работы 
кредитной организации. 
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Статья посвящена анализу основных доходов и расходов, формирующих бюджетную систему, на при-
мере федерального бюджета РФ. Раскрыты проблемы формирования доходной и расходной частей бюджета 
в условиях кризиса, связанного с пандемией. Сделан акцент на то, что доля нефтегазовых доходов бюджета 
в 2019 г. ниже, чем в 2021 г. Россия все еще зависит от цен на нефть на мировом рынке, и поэтому назре-
ла острая необходимость в структурной перестройке экономики с целью диверсификации рисков. Снижение 
цен на нефть и газ автоматически приводит к проблемам в бюджетной сфере. Поэтому необходимо развивать 
как внутренний рынок, так и экспорт несырьевых товаров. Важно расширять сотрудничество со странами 
БРИКС в области научно-технического и инновационного сотрудничества. В целом макроэкономические пока-
затели достаточно высокие, и российская экономика за 2021 г. демонстрирует рост. Некоторые статьи доходов 
демонстрируют снижение: налоговые доходы, доходы от внешнеэкономической деятельности, неналоговые 
доходы. Важно определить приоритетные направления по эффективному использованию государственного 
и муниципального имущества. Одним из наиболее значимых показателей выступает размер дохода, получае-
мого от использования госимущества. Сделан вывод, что бюджет представляет собой сложную экономическую 
категорию и что от грамотно разработанной финансовой стратегии напрямую зависят доходы бюджета.
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The article is devoted to the analysis of the main incomes and expenses that form the budget system on the 
example of the Federal budget of the Russian Federation. The problems associated with the formation of the revenue 
and expenditure side of the budget in the context of the crisis associated with the pandemic are revealed. The 
emphasis is placed on the fact that the share of oil and gas budget revenues in 2019 is lower than in 2021. Russia 
is still dependent on oil prices on the world market and therefore there is an urgent need for structural restructuring 
of the economy in order to diversify risks. The decline in oil and gas prices automatically leads to problems in the 
public sector. Therefore, it is necessary to develop both the domestic market and the export of non-commodity 
goods. It is important to expand cooperation with the BRICS countries in the field of scientific, technical and 
innovation cooperation. In general, macroeconomic indicators are quite strong, and the Russian economy is showing 
growth in 2021. Some income items show a decrease: tax revenues, income from foreign economic activity, non-tax 
revenues. It is important to determine priority areas for the efficient use of state and municipal property. One of the 
most significant indicators is the amount of income received from the use of state property. It is concluded that the 
budget is a complex economic category, and budget revenues directly depend on a well-designed financial strategy.
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В 2021 г., несмотря на экономический 
кризис, связанный с последствиями рас-
пространения коронавирусной инфек-
ции, федеральный бюджет был исполнен 
с существенным профицитом, который 
достиг отметки 514,8 млрд руб. Доходы 
бюджета были выше плановых показа-
телей на 34,8 %, а расходы – на 115,1 %. 
Это было связано с ростом цен на нефть 
и газ на мировом рынке и, соответствен-
но, ростом поступлений доходов по дан-
ной статье. Бюджет за анализируемый пе-
риод, по сравнению с предыдущими года-
ми, отличался более жесткой структурой 
по целям. 

Цель исследования – анализ структуры 
доходов и расходов федерального бюджета 
РФ в условиях экономического кризиса.

Материалы и методы исследования 
В рамках исследования применялись 

методы анализа, синтеза, логический метод. 
Результаты исследования  

и их обсуждение
Бюджетная система Российской Федера-

ции (РФ) в соответствии с Бюджетным ко-
дексом РФ состоит из трех уровней: 

− федеральный бюджет и бюджеты госу-
дарственных внебюджетных фондов; 
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− бюджеты субъектов РФ (региональные 
бюджеты) и бюджеты территориальных го-
сударственных внебюджетных фондов;

− местные бюджеты [1].
Доходы бюджета – поступающие в бюд-

жет денежные средства, за исключением 
средств, являющихся в соответствии с на-
стоящим Кодексом источниками финанси-
рования дефицита бюджета [2].

В 2021 г. доходы бюджета были испол-
нены в объеме 20 978,0 млрд руб., что выше 
соответствующих показателей предыдущих 
двух лет. 

Доля нефтегазовых доходов бюджета 
в 2019 г. составила 26,4 %, в 2021 г. вырос-
ла до 37 %. Назрела острая необходимость 
в структурной перестройке экономики 
с целью диверсификация рисков. Бес-
прецедентное давление западных стран, 
ухудшение внешнеэкономической ситу-
ации позволяют сформировать видение, 
что Россия должна развиваться как за счет 
внутреннего рынка.

Рис. 1. Налоговые доходы в 2019–2021 гг. [3]

Согласно данным, представленным 
на рис. 1, за весь анализируемый период 
доходы бюджета демонстрировали скачкоо-
бразную динамику. 

В 2020 г. доходы ФБ были исполнены 
в объеме 13576,09 млрд руб., что на 10,5 ниже 
показателя 2019 г. В течение 2021 г. анали-
зируемый показатель демонстрирует рост 
в абсолютном значении на 5535,52 млрд  
руб., или 140,7 процентных пункта, и до-
стигает отметки 19111,61 млрд руб. 

Таким образом, для 2021 г. характерен 
значительный уровень роста доходов феде-
рального бюджета. При этом наблюдается 
рост инфляции: 2019 г. – 3 %, 2020 г. – 4,4 %, 
2021 г. – 8,4 % и снижение уровня сбереже-
ний населения, вызванное пандемией. 

В целом макроэкономические показате-
ли достаточно высокие: так, российская эко-
номика в 2021 г. выросла на 4,5 процентных 
пункта, при прогнозе Минфина на уровне 
3,3 %. Средняя цена российской нефти Urals 
была сформирована в 2019 г. – 63,5 $ за бар-
рель, в 2020 г. – 41,7 $ за баррель, в 2021 г. – 
69 $ за баррель. Данные показатели свиде-
тельствует о высокой волатильности цен 
на нефть. Доля нефтегазовых доходов, по-
ступивших в федеральный бюджет, в 2021 г. 
была на уровне 36 %, или 7 % ВВП. Таким 
образом, можно сделать вывод, что россий-
ская экономика по-прежнему зависит от цен 
на нефть. 

На фоне проблем, связанных с форми-
рованием доходной части бюджетов, проис-
ходит рост бюджетных расходов, в первую 
очередь социальной направленности [4].

Налоги, сборы и регулярные пла-
тежи за пользование природными ре-
сурсами в 2019 г. сложились в объеме 
6173,06 млрд руб. Для 2020 г. характерен 
нисходящий тренд, снижение в фактиче-
ском выражении по исследуемому показате-
лю составило 869,18 млрд руб., или 14 п.п.; 
что касается 2021 г., то рост в абсолютном 
выражении составил 2993,87 млрд руб.

Налоги на товары (работы, услуги), реа-
лизуемые на территории РФ в 2019 г., были 
сформированы в объеме 6173,06 млрд руб., 
в следующем году снизились в абсолютном 
выражении на 722,46 млрд руб., или 15 п. п., 
в 2021 г. анализируемый показатель демон-
стрирует устойчивую восходящую тенден-
цию, рост составил 128,27 % (рис. 2).

Рис. 2. Налоги на товары (работы, услуги), 
реализуемые на территории  
Российской Федерации [3]

Фактическое поступление по нало-
гам на товары, ввозимые на территорию 
РФ, в 2019 г. составило 2927,66 млрд руб., 
для 2020 г. характерен небольшой при-
рост на общую сумму 3035,64 млрд руб., 
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или 3 п.п., в 2021 г. данная тенденция про-
должилась, но темпы роста выросли и со-
ставили 127,34 п.п. (рис. 3). 

Рис. 3. Налоги на товары, ввозимые  
на территорию Российской Федерации [3]

Неналоговые доходы по состоянию 
на 01.10.2020 были исполнены в объ-
еме 4946,16 млрд руб., в следующем году 
снизились в абсолютном выражении 
на 928,08 млрд руб., или 18,8 %. В 2021 г., 
напротив, наблюдается устойчивая восхо-
дящая тенденция, по сравнению с анало-
гичным периодом прошлого года, рост 
в фактическом выражении составил 
1856,55 млрд руб. (рис. 4).

 

Рис. 4. Неналоговые доходы [3]

Доходы от внешнеэкономической дея-
тельности в 2019 г. были исполнены в объ-
еме 3017,69 млрд руб., в 2020 г. анализиру-
емый показатель снизился на 35,9 п.п., это 
было связано с экономическим кризисом, 

вызванным коронавирусной инфекцией. 
В течение года доля экспорта уменьшилась 
на 10 %, цена за нефть снизилась на 34,38 % 
до отметки $41,7 за баррель, в 2019 г. она 
была на уровне $63,5. Это было вызвано 
в том числе снижением глобального спро-
са, связанным со снижением темпов роста 
мировой экономики. Кризис в мировой 
экономике негативно отразился и на им-
порте товаров, который за 2020 г. сокра-
тился на 17 %. Правительство предлагает 
поэтапный переход по снижению системы 
экспортного налогообложения. Таким обра-
зом, наблюдается уменьшение ставок экс-
портной пошлины на нефть и рост базовой 
ставки НДПИ. Если анализировать доходы 
ФБ от внешнеэкономической деятельно-
сти 2014 г., то доля экспорта была на уров-
не 65 %, а доля доходов от импорта 32 %. 
В 2020 г. данные показатели составляют 
соответственно 33 и 64 %. В 2021 г. доходы 
от внешнеэкономической деятельности вы-
росли до отметки 3563,91 млрд руб., при-
рост составил 84,16 % (рис. 5). 

Рис. 5. Доходы от внешнеэкономической 
деятельности [3]

Доходы от использования имущества, 
находящегося в государственной и муни-
ципальной собственности, выступают од-
ним из существенных финансовых потоков 
в разрезе неналоговых доходов. В 2019 г. 
данный показатель был исполнен на уровне 
826,88 млрд руб., в течение последующего 
года наблюдается позитивная динамика, 
рост составил 238,80 млрд руб. В 2021 г. 
аналогичный показатель сократился в аб-
солютном выражении на 89,12 млрд руб., 
или 8 п.п. Во многих субъектах РФ про-
исходят процессы цифровизации имуще-
ственных отношений, с целью формирова-
ния единой системы учета госимущества. 
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Данная база будет напрямую связана базами 
Росреестра, Налоговой инспекции, Казна-
чейства. Эта мера позволит увеличить дохо-
ды от использования имущества, находяще-
гося в государственной и муниципальной 
собственности, на всех уровнях (рис. 6).

Перейдем к анализу расходов федераль-
ного бюджета.

Рис. 6. Доходы от использования имущества, 
находящегося в государственной  

и муниципальной собственности [3]

Анализ динамики, представленной 
на рис. 7, позволяет сделать вывод, что в РФ 
бюджет носит социально ориентированный 
характер: от него напрямую зависит разви-
тие производительных сил, уровень жиз-
ни населения. Во время распространения 
COVID-19 многие страны столкнулись с де-
стабилизацией социальной системы. В Рос-
сии пенсионеры и другие незащищенные 
слои населения оказались в сложной эко-
номической ситуации, поэтому расходы фе-
дерального бюджета, направляемые на под-
держку населения, необходимо было значи-
тельно увеличить. Экономический кризис, 
связанный с пандемией, продемонстриро-
вал необходимость анализа эффективности 
проводимых социальных программ. Однако 
долгое время непреодолимым препятстви-
ем для определения результативности за-
трат выступала специфичность социальной 
сферы, поэтому определить полученный 
эффект было достаточно сложно. В резуль-
тате сложившейся ситуации расходы ФБ, 
направляемые по статье «Социальная по-
литика» за исследуемый период, демон-
стрировали скачкообразную динамику: так, 
в период с 2019 по 2020 г. рост составил 
2107,45 на млрд руб., или 43 п.п. Данная 
тенденция была связана с поставленными 
задачами по снижению уровня бедности на-

селения в стране, государство в кратчайшие 
сроки разработало меры адаптивной соци-
альной политики. В 2021 г. расходы феде-
рального бюджета на социальную политику 
незначительно снизились, в абсолютном 
значении на 314,44 млрд руб., или 4 п.п. 
При этом снижение расходов по данной 
статье бюджета в 2021 г. отрицательно ска-
залось на темпах роста российского ВВП. 
В связи с пандемией COVID-19 расходы 
на здравоохранение за исследуемый пери-
од значительно выросли. Средства были 
направлены на создание дополнительных 
койко-мест, выплаты медицинскому персо-
налу, а также закупку специальных средств 
защиты и медицинского оборудования [4].

Рис. 7. Расходы федерального бюджета  
на социальную политику (млрд руб.) [3]

Рис. 8. Расходы федерального бюджета  
на национальную экономику (млрд руб.) [3]

Стоит отметить, что в анализируемом 
периоде наблюдался устойчивый восхо-
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дящий тренд по статье расходов, связан-
ных  с  национальной экономикой. Рост в  
2020 г. по отношению к предыдущему 
периоду составил в фактическом выраже-
нии 486,49 млрд руб., или 16 п.п., в 2021 г. 
темпы роста значительно выросли, при-
рост составил 25 %. За исследуемый пери-
од были внедрены новые госпрограммы, 
в частности «Цифровая экономика». В кон-
тексте данного вопроса важно подчеркнуть 
что в связи со сложившейся геополитиче-
ской обстановкой рекордный рост отмечен 
по закрытым статьям расходов ФБ. В ре-
зультате, несмотря на жесткий пандемий-
ный 2020 г. расходы по статье «Националь-
ная экономика» достигли отметки 13 % 
от всего объема расходов. Управление рас-
ходами занимает одно из значимых мест 
в бюджетной политике (рис. 8) [4].

Заключение
На основании проведенного исследо-

вания можно сделать однозначный вы-
вод, что распространение коронавирусной 
инфекции внесло серьезные изменения 
как в социальные, так и экономические 
процессы во всех без исключения странах 
мира. Нам необходимо еще осознать и оце-
нить последствия локдауна на социально-
экономическое развитие России, так как это 
была одна из самых серьезных пандемий 
за историю. Кризис 2020 г., спровоциро-
ванный мировой пандемией новой корона-
вирусной инфекции, глобальным локаутом 
и падением мировых цен на нефть, в оче-
редной раз обострил ряд проблем отече-
ственной бюджетной системы [5]. Несмотря 
на экономические сложности, связанные 
со значительным снижением как мирового 
спроса, так и внутренней потребительской 
и инвестиционной активности, доходы ФБ 
в целом за анализируемые годы показали 
незначительный рост. При этом некоторые 
статьи доходов были снижены: налоговые 
доходы, доходы от внешнеэкономической 
деятельности. Сложившаяся макроэконо-

мическая ситуация в РФ не позволяет да-
вать оптимистические прогнозы по испол-
нению федерального бюджета. В контексте 
данного вопроса необходимо прежде всего 
пересмотреть вопросы, связанные с менед-
жментом в сфере государственных финан-
сов, продолжить цифровую модификацию 
в сфере государственного управления. Не-
обходимо провести работу в части повы-
шения экономической самостоятельности 
и ответственности бюджетных учреждений. 
Данные организации должны стать прежде 
всего конкурентоспособными и перейти 
на рыночные основы по предоставлению 
государственных услуг. Важно выработать 
меры по минимизации рисков в бюджетной 
сфере, от грамотно разработанной экономи-
ческой политики, направленной на повыше-
ние инвестиционной активности, государ-
ственной поддержки стратегически важных 
отраслей, поддержки малого и среднего 
бизнеса будут напрямую зависеть доходы 
всех уровней бюджета. 
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Китай играет большую роль в мировых инвестиционных процессах. С начала реформ экономика 
Китая была ориентирована на привлечение иностранных инвестиций. В настоящее время Китай оста-
ется вторым после США получателем прямых иностранных инвестиций в мире. Однако требования 
к качеству иностранных инвестиций постоянно повышаются, поощряются инвестиции в высокотехно-
логичные отрасли и сферу услуг. Это находит отражение в государственной инвестиционной политике. 
Китай становится все более открытым для зарубежных инвесторов, проводя институциональные и ад-
министративные реформы, улучшая качество государственных услуг и нормативно-правового регули-
рования в инвестиционной сфере. В качестве цели статьи обозначено выделение особенностей и при-
оритетов инвестиционной составляющей государственной экономической политики Китая. В статье 
проведен анализ показателей развития национальной экономики Китая, выделены основные тенден-
ции. Сформулированы направления государственной экономической политики на современном этапе 
и ее инвестиционной составляющей, факторы инвестиционной привлекательности Китая, приведена их 
краткая характеристика. В качестве одного из главных инвестиционных приоритетов обозначена циф-
ровая экономика, проведен анализ уровня ее развития и особенностей государственного регулирования. 
Сформулированы причины инвестиционной привлекательности цифровой сферы и перспективные на-
правления в данной области.
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Стимулирование инвестиционных про-
цессов, в том числе со стороны иностранных 
компаний, традиционно является важней-
шей составляющей государственной эко-
номической политики Китая. Китай – один 
из крупнейших получателей прямых ино-
странных инвестиций в мире, в последние 
годы в стране уделяется особое внимание 
привлечению их в высокотехнологичные от-
расли, в том числе цифровые. Развитие циф-
ровой экономики планируется на националь-
ном и региональном уровнях, в соответствии 
с пятилетними планами. Оно входит в при-
оритеты государственной экономической по-

литики и ее инвестиционной составляющей. 
Для повышения инвестиционной привле-
кательности власти Китая предпринимают 
меры по совершенствованию нормативно-
правового регулирования в данной сфере, 
улучшению делового климата, развитию 
внутреннего рынка и частного предприни-
мательства. Опыт Китая может быть полезен 
и другим странам, в том числе России.

Цель исследования заключается в фор-
мулировании особенностей и приоритетов 
инвестиционной составляющей государ-
ственной экономической политики Китая 
на современном этапе.
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Материалы и методы исследования 
Материалами исследования выступили 

работы отечественных и зарубежных уче-
ных, материалы китайских и российских 
периодических изданий, данные междуна-
родных организаций. В работе использова-
ны следующие методы: научного познания, 
общелогические методы и приемы, а также 
методы статистического и комплексного 
анализа, метод обобщений и др.

Результаты исследования  
и их обсуждение 

КНР является второй по величине и од-
ной из самых быстрорастущих экономик 
мира, несмотря на снижение темпов эко-
номического роста в последние годы. По-
казатели развития экономики КНР в 2019–
2022 гг. представлены в табл. 1.

Среди основных тенденций эконо-
мического развития Китая можно выде-
лить следующие:

1. Рост величины ВВП (в том числе 
на душу населения) как в национальной 
валюте, так и в долларах США за счет раз-
вития промышленности, внешней торговли 
и инвестиционных процессов. По итогам 
2022 г. экономика КНР увеличилась на 3 %, 
что оказалось хуже целевого показателя 
роста, установленного на уровне 5,5 %, 
и лишь немногим выше 2,3 %, зафиксиро-
ванных в 2020 г. При этом рост промышлен-
ного производства составил 3,6 %, внешней 
торговли – 7,7 % (в том числе экспорта – 
10,5 %), инвестиций в основные фонды – 
5,1 %. Рост китайской экономики в 2023 г. 
запланирован на уровне 5 % [4].

2. Рост инвестиций в основной капитал 
на 4–5 % ежегодно. В КНР активно действуют 
как отечественные, так и зарубежные инве-
сторы. По данным Министерства коммерции 
КНР, за 11 месяцев 2022 г. страна привлекла 
иностранных инвестиций на 178 млрд долл., 
что на 12,2 % больше, чем в 2021 г. (в рас-
чете на год). Более 70 % от общего объема 
зарубежных капиталовложений пришлось 
на сектор услуг. Внутренние инвестиции 
увеличиваются за счет принятой в 2020 г. 
Стратегии двойной циркуляции. При этом 
необходимость инвестиций особенно суще-
ственно ощущается в сельском хозяйстве 
и инфраструктурном секторе.

3. Удержание безработицы на уровне 
4,5–5,5 %, что соответствует плановым по-
казателям. Это стало возможным за счет 
создания в последние годы более 12 млн но-
вых рабочих мест.

4. Рост доходов населения как важней-
ший фактор инвестиционной активности 
и инвестиционной привлекательности. Так, 
номинально доходы населения за 2022 г. 
увеличились на 5 %, а с учетом инфляции – 
на 2,9 %. 

5. Низкий уровень инфляции. Уровень 
инфляции в последние годы не превышал 
3 %, а в 2021 г. был менее 1 %, что ниже 
среднемирового уровня. В 2023 г. инфляция 
запланирована на уровне 3 %.

6. Стабильный рост экспорта и импор-
та. Китай – крупнейший мировой торго-
вый партнер, страна занимает первое ме-
сто в мире по объемам экспорта и второе – 
по объемам импорта. При этом темпы роста 
экспорта превышают темпы роста импорта, 
в 2022 г. это превышение составило 6,2 п.п. 

Таблица 1
Основные показатели экономического развития КНР в 2019–2022 гг. 

Показатель 2019 2020 2021 2022
Темп прироста, %

2022/2019 2022/2021
ВВП
трлн юаней
трлн долл.

106,1
14,9

108,5
15,4

117,5
17,7

121,0
17,9

14,0
20,1

3,0
1,1

ВВП на душу населения
юаней
долл.

75785
10643

77224
10961

83215
12535

85755
12686

13,2
19,2

3,0
1,2

Инвестиции в основной 
капитал, трлн юаней 50,43 51,89 54,45 57,23 13,5 5,1

Уровень безработицы, % 5,5 4,7 5,1 5,6 0,1 п.п. 0,5 п.п.
Темп инфляции, % 2,9 2,5 0,9 2,0 -0,9 п.п. 1,1 п.п.
Экспорт, млрд долл. 2498,3 2589,9 3362,9 3716,0 48,7 10,5
Импорт, млрд долл. 2068,5 2010,1 2687,5 2803,1 35,5 4,3

Примечание: составлено по [1–3].
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Рис. 1. Механизм реализации инвестиционной политики

Экономика КНР растет благодаря про-
думанной государственной экономической 
политике. Среди ее основных направлений 
на 2023 г. можно выделить следующие [5]: 

− поддержание разумных и стабильных 
темпов экономического роста и низких тем-
пов инфляции;

− совершенствование промышленной по-
литики за счет инноваций;

− поддержание доходов населения и  обе-
спечение занятости граждан;

− расширение внутреннего спроса;
− поддержка малого и среднего бизнеса, 

прежде всего фискальная;
− активизация инвестиционного процесса, 

включая привлечение иностранных инве-
стиций преимущественно в развитие ин-
фраструктуры и высокотехнологичных сек-
торов экономики;

− развитие цифровой экономики;
− поддержка сбалансированного курса 

юаня; 
− стабилизация рынка недвижимости;
− урегулирование финансового кризиса 

местных органов власти.
Важнейшей составляющей государ-

ственной экономической политики являет-
ся инвестиционная политика, направлен-
ная на создание благоприятных условий 
для привлечения инвестиций, в том числе 
формирование соответствующей норматив-
но-правовой базы, определение конкретных 
источников и способов инвестирования 
(рис. 1).

Китай при проведении инвестицион-
ной политики многие годы ориентировался 
на привлечение иностранных инвестиций. 
Основным нормативным документом, ре-
гулирующим данный процесс в настоящее 
время, является закон «Об иностранных 
инвестициях» 2019 г. Он предусматривает 
широкий доступ иностранных инвесторов 
на китайский рынок и гарантирует право-
вую защиту. Однако для иностранных инве-
сторов по-прежнему существуют ограниче-

ния по отраслям и специальные требования 
для инвестиционных операций (так назы-
ваемый «список исключений»). Однако их 
число было сокращено и в 2020 г. (с момен-
та вступления закона в силу), и в 2022 г., 
когда были сделаны очередные послабле-
ния. Так, были сняты ограничения в не-
фтяной отрасли, автомобильной промыш-
ленности, производстве ядерного топлива, 
производстве оборудования для спутни-
кового телевещания, финансовом секторе, 
сфере коммунальных услуг [6]. Кроме того, 
в 2022 г. в зонах свободной торговли было 
отменено большинство ограничений 
на иностранные инвестиции в области мар-
кетинговых и общественных исследова-
ний. При этом технологические инновации 
в области информационно-коммуникаци-
онных технологий, биотехнологий, генной 
инженерии, образования, здравоохранения 
и многих других отраслях остаются недо-
ступными для иностранных инвесторов. 
Это во многом связано с требованиями на-
циональной безопасности. 

В целом можно отметить упрощение 
административного контроля за иностран-
ными инвесторами, повышение прозрачно-
сти нормативно-правового регулирования, 
уравнивание прав иностранных и китайских 
инвесторов, улучшение делового климата, 
стабильность макроэкономического разви-
тия, что положительно влияет на инвести-
ционный климат. Соответственно, эффект 
от введения в действие закона «Об ино-
странных инвестициях» и связанных с ним 
нормативных актов должен выразиться 
в привлечении иностранных инвестиций 
на сумму 1,5 трлн долл. США в течение 
10 лет. Все больше иностранных компаний 
склонны инвестировать в такие области, 
как высокотехнологичное производство, 
энергосбережение и защита окружающей 
среды, что дает дополнительные импульсы 
инновационному развитию национальной 
экономики Китая.
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В расширении внутренних инвестиций 
основной акцент делается на Стратегию 
двойной циркуляции, ориентированную 
на использование потенциала внутреннего 
рынка. К поощрению отечественных ин-
весторов Китай подтолкнула и пандемия 
COVID-19.

Можно выделить следующие факторы 
инвестиционной привлекательности КНР:

1. Политика открытости.
Открытый Китай является привлека-

тельным местом инвестиций и ведения биз-
неса для глобальных компаний. 

2. Повышение жизненного уровня на-
селения и расширение внутреннего рынка.

Китай обладает крупнейшим внутрен-
ним рынком в мире, чему во многом спо-
собствует повышение жизненного уровня 
населения. Так, по итогам 2021 г. средне-
душевой доход, находящийся в непосред-
ственном распоряжении населения Китая, 
номинально вырос на 9,1 %, а с учетом из-
менения цен – на 8,1 %. В 2022 г. рост со-
ставил 5 и 2,9 % соответственно [7]. 

3. Высокий инновационный потенциал, 
стимулирование развития инновационной 
деятельности государством. 

Китай регулярно улучшает свои по-
зиции в Глобальном инновационном ин-
дексе, что свидетельствует о росте инве-
стиционного потенциала. Так, в 2022 г. 
он занял в нем 11-е место, что выше, чем 
в 2021 г., на одно место и на 23 места выше, 
чем в 2012 г. Страна занимает первое место 
в мире по девяти подпараметрам, включая 
объем внутреннего рынка, количество ори-
гинальных патентов и товарных знаков, 
рост производительности труда и экспорт 
креативных продуктов [8, 9]. 

4. Улучшение бизнес-среды.
Китай упрощает административные 

процедуры, в том числе в отношении 
иностранных инвесторов, повышает ка-
чество государственных услуг и норма-

тивно-правовой среды, расширяет доступ 
иностранных инвесторов на внутренний 
рынок. 

5. Поощрение частного предпринима-
тельства.

Особое внимание уделяется разви-
тию малого и среднего бизнеса, которому 
предоставляются многочисленные меры 
поддержки: регуляторные меры (улучше-
ние качества деловой среды и механиз-
мы поощрения создания новых предпри-
ятий), поддержка венчурных инвестиций 
с помощью специальных фондов, льгот-
ное упрощенное кредитование и кредит-
ные гарантии, снижение налоговой нагруз-
ки, поддержка выхода на биржу, поощрение 
стартапов, информационная и консульта-
ционная поддержка, программы обучения 
руководителей. 

6. Системное преимущество в структуре 
производства и цепочке поставок.

Вес Китая в глобальных цепочках по-
ставок и производственных цепочках рас-
тет благодаря стабильному экономическому 
росту и проведению политики открытости. 
Крупные международные компании ведут 
на территории Китая комплексную работу, 
включая исследования и разработки, произ-
водство, продажи, услуги и общественное 
образование. 

В настоящее время успешное развитие 
высокотехнологичного бизнеса и реализа-
ция инвестиционной политики невозможны 
вне процессов цифровизации и цифровой 
трансформации. Поэтому, как и во мно-
гих других странах, в Китае цифровиза-
ция является одним из приоритетов эконо-
мической политики и ее инвестиционной 
составляющей. 

Китай уже достиг серьезных успехов 
в развитии цифровой экономики. Основ-
ные показатели развития цифровой эконо-
мики Китая за 2018–2021 гг. представлены 
в табл. 2. 

Таблица 2
Основные показатели развития цифровой экономики Китая в 2018–2021 гг.

Показатель 2018 2019 2020 2021 Абс. изменение,  
2021 к 2018

Количество интернет- 
пользователей, млн чел. 828,5 896,4 989,2 1032,1 203,6

Коэффициент распростране-
ния интернета, % 54,3 64,5 70,4 73,1 18,8

Объем цифровой экономики, 
трлн юаней 31,3 35,8 39,2 45,5 13,9

Доля цифровой экономики 
в ВВП, % 32,8 36,2 38,6 39,8 6,8

Примечание: составлено по [10, 11].
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Рис. 2. Основные аспекты Плана развития цифровой экономики на 14-ю пятилетку

Цифровая экономика в Китае развивает-
ся согласно планам, которые разрабатыва-
ются как на национальном, так и на реги-
ональном уровнях. Так, каждая провинция 
имеет свои особенности и план развития 
цифровой экономики. Однако, безусловно, 
основным документом является план разви-
тия цифровой экономики на 14-ю пятилет-
ку, опубликованный в январе 2022 г. В каче-
стве главных целей выделены: увеличение 
доли добавленной стоимости ключевых 
отраслей цифровой экономики в структу-
ре ВВП до 10 % к 2025 г. с 7,8 % в 2020 г.; 
увеличение числа домохозяйств, подклю-
ченных к широкополосной связи со скоро-
стью не менее 1 Гбит/с, – до 60 млн к 2025 г. 
по сравнению с 6,4 млн в 2020 г. План вклю-
чает 8 аспектов, отраженных на рис. 2. 

План предусматривает развитие рын-
ка элементов данных, усиление цифровой 
трансформации промышленности, он вклю-
чает 11 ключевых проектов, в числе кото-
рых повышение качества данных, разви-
тие новых форматов цифровой экономики, 
развитие «умного производства», «умные» 
города нового типа, строительство цифро-
вых деревень. В результате осуществления 
данного плана вырастет конкурентоспособ-
ность цифровой экономики Китая, а значит, 
и ее роль в мировой экономике. Приори-
тетность цифровой экономики была под-
тверждена Государственным советом КНР 
и в текущем году. 4 апреля 2023 г. китайские 
власти заявили о намерении активно под-
держивать развертывание телекоммуника-
ционных и IТ-инфраструктур, способство-
вать дальнейшей цифровой трансформации 
предприятий. Китай ставит своей целью 
формирование и развитие глобальных циф-

ровых промышленных кластеров, в том чис-
ле с привлечением зарубежных партнеров. 
7 марта 2023 г. было создано Государствен-
ное управление данных, которое будет зани-
маться продвижением строительства фунда-
ментальных институтов в области данных, 
совместным использованием, разработкой 
и применением информационных ресурсов, 
построением цифровой экономики.

Реализация проектов в сфере цифровой 
экономики невозможна без привлечения до-
полнительных инвестиций, особенно в ее 
слабые звенья. При этом такие вложения яв-
ляются привлекательными для потенциаль-
ных инвесторов по следующим причинам:

− широкий спектр возможных объектов 
инвестиционных вложений;

− огромный инвестиционный потенциал 
промышленной цифровой трансформации;

− возможность развития новых моделей 
и форматов бизнеса. 

Наиболее перспективными направлени-
ями инвестиций в цифровой сфере в Китае 
являются электронная торговля, онлайн-ус-
луги, автомобилестроение, промышленный 
Интернет вещей и цифровизация цепочек 
поставок, умные города.

Заключение 
Таким образом, можно сформулировать 

следующие особенности инвестиционной 
политики Китая: 

− использование как зарубежных, так 
и отечественных инвестиционных ресурсов;

− ориентация на высокотехнологическое 
производство, цифровую экономику и  за-
щиту окружающей среды;

− увеличение открытости для иностран-
ных инвесторов;
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− повышение прозрачности норматив-
но-правового регулирования инвестицион-
ных процессов;

− улучшение бизнес-среды и стимули-
рование предпринимательской деятельно-
сти как основы инвестиционной привлека-
тельности государства.
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Механизм предоставления налоговых льгот используется как средство признания особых заслуг опре-
деленных категорий граждан либо для решения целей социально-экономического развития страны. Однако 
потери от предоставления налоговых льгот для бюджетной системы являются существенными. В сложных 
экономических условиях страны прибегают к сокращению количества и объема предоставляемых налоговых 
льгот. Это приводит к необходимости проведения оценки эффективности их предоставления. Предлагаемое 
исследование направлено на совершенствование методики оценки эффективности налоговых льгот в отно-
шении региональных и местных бюджетов. Это связано с тем, что на федеральном уровне методика оценки 
определена Министерством финансов Российской Федерации, а в отношении регионов и муниципалитетов 
есть методические рекомендации, на основании которых органы государственной власти регионов и органы 
местного самоуправления устанавливают собственные методики. Разработанная методика оценки эффек-
тивности налоговых льгот наряду с традиционными показателями бюджетной, экономической и социальной 
эффективности позволяет учесть показатели инвестиционной эффективности, что важно, так как создание 
и развитие инновационной экономики выступает основой для повышения уровня социально-экономиче-
ского развития территории. В качестве преимущества данной методики выступает более детализированная 
методика оценки эффективности налоговых льгот в отношении региональных и местных налогов с учетом 
особенностей ее предоставления. Это позволит оптимизировать налоговую систему Российской Федерации 
и развивать систему налоговых льгот на более научной и объективной основе.
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The mechanism for granting tax benefits is used as a means of recognizing the special merits of certain categories 
of citizens, or to achieve the goals of the country’s socio-economic development. However, the losses from the 
provision of tax incentives for the budget system are significant. In difficult economic conditions, countries resort 
to reducing the number and volume of tax incentives provided. This leads to the need to evaluate the effectiveness 
of their provision. The proposed study is aimed at improving the methodology for assessing the effectiveness of tax 
incentives in relation to regional and local budgets. This is due to the fact that at the federal level the assessment 
methodology is determined by the Ministry of Finance of the Russian Federation, and for regions and municipalities 
there are methodological recommendations on the basis of which state authorities of the regions and local governments 
establish their own methods. The developed methodology for evaluating the effectiveness of tax incentives, along with 
traditional indicators of budgetary, economic and social efficiency, makes it possible to take into account investment 
efficiency indicators, which is important since the creation and development of an innovative economy is the basis 
for increasing the level of socio-economic development of the territory. The advantage of this methodology is a more 
detailed methodology for assessing the effectiveness of tax incentives in relation to regional and local taxes, taking 
into account the specifics of its provision. This will allow optimizing the tax system of the Russian Federation and 
developing the system of tax incentives on a more scientific and objective basis.
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Частью реализуемой налоговой по-
литики в стране выступают налоговые 
льготы, которые позволяют достичь целей 
как экономической, так и социальной по-
литики. В качестве налоговой льготы рас-
сматривается определенная преференция, 
предоставляемая одному участнику нало-
говых отношений по сравнению с другими. 

Предоставление налоговых льгот осущест-
вляется на всех уровнях власти. Налого-
вые льготы используются налогоплатель-
щиками для сокращения своих налоговых 
обязательств. 

Основным направлением совершен-
ствования предоставления налоговых льгот 
является, на наш взгляд, необходимо предо-
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ставление субъектам России механизмов 
для проведения политики экономического 
развития и предоставления налоговых льгот 
[1, с. 209].

История развития налоговых льгот в  
России прежде всего связана с предостав-
лением их по социальным основаниям, 
что является достаточно целесообразным. 
Практика развития налоговых льгот приве-
ла к тому, что ряд налогоплательщиков на-
чали их использовать для сокращения пла-
тежей в бюджет. Со стороны государства 
предоставление налоговых льгот всегда 
представляет собой определенные потери 
в доходной части бюджета, в связи с этим 
государство начало работу по сокращению 
налоговых льгот. Для выявления перечня 
льгот, которые подлежали сокращению, 
начали использовать методику оценки эф-
фективности налоговых льгот, однако, не-
смотря на накопленный опыт, процедура 
мониторинга их эффективности отлича-
ется по различным субъектам Российской 
Федерации. Совершенствование методики 
оценки эффективности налоговых льгот 
выступает одной из задач, позволяющих 
выстроить оптимальную налоговую систе-
му в стране. Без детального анализа инфор-
мации о налоговых расходах невозможно 
провести качественную оценку налоговой 
системы Российской Федерации и регионов 
[2, с. 132].

Целью проведенного исследования яв-
ляется совершенствование методики оцен-
ки эффективности налоговых льгот для  
оптимизации системы налогообложения 
в Российской Федерации. 

Материалы и методы исследования
В соответствии с методикой, утвержден-

ной на уровне Российской Федерации в со-
ответствии с Постановлением Правитель-
ства РФ от 22 июня 2019 г. № 796 «Об общих 
требованиях к оценке налоговых расходов 

субъектов Российской Федерации и муни-
ципальных образований» оценке подлежит 
только бюджетная эффективность налого-
вых льгот [3]. Основной целью проведения 
оценки эффективности налоговых льгот яв-
ляется повышение качества и прозрачности 
проводимой региональной и муниципаль-
ной социально-экономической политики. 
При этом регионы имеют право применять 
собственные методики, разрабатываемые 
на уровне субъекта Российской Федерации.

Для проведения оценки все предостав-
ляемые льготы подразделяются на три кате-
гории:  

− стимулирующие налоговые льго-
ты – направленные на поддержку иннова-
ционной деятельности, развития отдель-
ных отраслей, повышение инвестицион-
ной привлекательности;

− социальные налоговые льготы – пред-
усматривающиеся в отношении отдельных 
категорий граждан, например инвалидов, 
пенсионеров, Героев России и т.д.;

− финансовые налоговые льготы, позво-
ляющие оптимизировать бюджетные пото-
ки – льготы, прежде всего предоставляемые 
органам государственной власти и учрежде-
ниям, финансируемым из бюджета.

В соответствии с федеральным законо-
дательством обязательным условием вы-
ступает оценка бюджетной эффективности. 
Анализ порядка оценки эффективности на-
логовых льгот в регионах свидетельствует 
о том, что порядок имеет одинаковую струк-
туру, в частности включает либо три кри-
терия оценки эффективности (Республика 
Татарстан, Кировская область, г. Москва 
и др.), либо два (Псковская область, Саха-
линская обл. и др.) [4, с. 175].

В рамках социальной эффективности 
оценивается степень прироста социальной 
рентабельности за период в виде разницы 
между суммой налогов и объемом потре-
бления социальных услуг.

Таблица 1 
Комплексная оценка эффективности налоговых льгот  

в отношении имущественных налогов (на примере Омского региона)

Виды налогов
Бюджетная  

эффективность
Социальная  

и экономическая  
эффективность

Общая  
эффективность

2021/2020 2022/2021 2021/2020 2022/2021 2021/2020 2022/2021
Налог на имущество  
организаций 0,743 0,843 1,000 1,032 0,872 0,938

Транспортный налог 0,295 0,874 1,000 1,000 0,648 0,937
Земельный налог 1,182 1,286 1,123 1,022 1,153 1,154
Налог на имущество  
физических лиц 0,881 0,986 1,118 1,056 1,000 1,021
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Экономическая эффективность опреде-
ляется как прирост результативности дея-
тельности категорий налогоплательщиков, 
использующих налоговые льготы. 

Льгота считается неэффективной если 
совокупный эффект принимает значение 
менее 1,0.

Результаты комплексной оценки эффек-
тивности налоговых льгот на основе регио-
нальных и местных имущественных нало-
гов представлены в табл. 1.

Если в соответствии с показателями 
бюджетной эффективности эффективными 
признаются льготы только по земельному 
налогу, то с учетом общей эффективности 
эффективными признаются также льготы 
в отношении налога на имущество физиче-
ских лиц.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Проведенный анализ эффективности 
предоставления налоговых льгот на осно-
вании используемых методик показал недо-
статочно высокую эффективность в отно-
шении региональных налогов.

Однако вызывает сомнение исполь-
зуемая модель оценки эффективности. 
При проведении подлежат краткосрочные 
бюджетные эффекты. При оценке налого-
вых льгот основным показателем выступа-
ет показатель бюджетной эффективности. 
При этом под бюджетной эффективностью 
прежде всего рассматривается превыше-
ние полученного результата от предостав-
ления налоговых льгот над потерями от их 
применения. Однако такой порядок может 
применяться только после определенного 
времени, когда льгота реально начнет дей-
ствовать, следовательно, целесообразней 
представляется оценивать бюджетный эф-
фект после определения периода действия 
льготы, когда данный эффект проявится. 
Для этого необходимо учитывать при про-
ведении оценки целевой характер предо-
ставляемых льгот.

Регион, предоставляя налоговые льго-
ты, может рассчитывать в целом на положи-
тельный эффект для экономики, например 
рост инвестиционной привлекательности 
региона, не предоставляя конкретного ре-
зультата, ради которого она вводилась.

Кроме этого можно выделить еще ряд 
недостатков применения методик оценки 
эффективности налоговых льгот в субъек-
тах Российской Федерации:

− расчет нескольких показателей не  по-
зволяет оценить в полной мере эффект от  
предоставления льгот по налогам;

− не учитывается в применяемых ме-
тодиках целевой характер устанавливае-
мых льгот;

− не учитываются особенности социаль-
но-экономического развития территории.

В связи с этим предлагается ряд меро-
приятий по совершенствованию методики 
оценки налоговых льгот:

− внедрение единой для всех субъектов 
Российской Федерации методики оценки 
налоговых льгот в отношении региональ-
ных и местных налогов;

− при оценке показателей основной 
упор делать не на поступление налогов, 
а на показатель налоговой базы, поскольку 
он не учитывает изменение таких показате-
лей, как налоговые ставки, изменение уров-
ня собираемости налогов;

− оценка инвестиционных льгот должна 
производиться на основании показателей 
инвестиционной эффективности, который 
определяет как прирост величины вложе-
ний в капитальные активы по отношению 
к приросту налоговых платежей;

− в оценке эффективности необходимо 
учитывать показатели социально-экономи-
ческого развития региона или муниципа-
литета. 

В первую очередь предлагается ввести 
в оценку показатели эффективности инве-
стиций. Это особенно важно в отношении 
такого налога, как налог на имущество ор-
ганизаций, который в доходах региональ-
ных бюджетов занимает большую долю 
в составе региональных налогов.

Механизм оценки инвестиционной эф-
фективности налоговых льгот представлен 
на рис. 1.

На первом этапе производится выбор 
показателей эффективности. Так, в ка-
честве основных показателей эффектив-
ности инвестиционных вложений может 
выступать: 

− объем использования передовых тех-
нологий и обновления основных фондов 
организации; 

− объем производимых инновационных 
товаров (работ, услуг).

Методом экспертных оценок определим 
весовой коэффициент данных показателей, 
первому показателю присваивается коэф-
фициент 0,75, второму – 0,25.

На втором этапе производится срав-
нение выбранных показателей в динами-
ке за два предыдущих года. Увеличение 
показателя оказывает положительное 
влияние данной налоговой льготы на со-
циально-экономическое развитие региона 
в целом. 
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Рис. 1. Оценка эффективности инвестиционной налоговой льготы  
(на примере Омского региона)

Третий этап предусматривает оценку 
темпов роста показателей. При проведе-
нии такой оценки применяются следующие 
формулы: 

Тро = 
Показатель на начало года
Показатель на конец года

Тр1 = 
Показатель на конец года
Показатель на начало года

где Тро – темп роста показателя в базо-
вом году;

Тр1 – темп роста показателя в отчет-
ном году.

Далее присваиваем баллы, если Тр1 > Тро, 
то присваивается один балл, а если наобо-
рот, то 0 балл. 

После производится расчет коэффи-
циента эффективности налоговой льготы. 
Для этого применяется следующая формула:

Эф = БО × Дк, 
где Эф – показатель эффективности налого-
вой льготы;

БО – балльная оценка показателя;
Дк – удельный вес данного показателя, 

определенный экспертным путем.
При оценке эффективности инвестици-

онных налоговых льгот предлагается следу-
ющая шкала оценки (табл. 2).

Таким образом, механизм оценки эф-
фективности налоговых льгот получит сле-
дующий вид (рис. 2).

Рассмотрим, как отразится усовершен-
ствованная технология оценки эффективно-
сти налоговых льгот с учетом инновацион-
ной составляющей (табл. 3).

Таким образом, можно отметить, 
что с учетом инвестиционной составляю-
щей, что выступает основой для создания 

базиса социально-экономического разви-
тия регионов, налоговые льготы по налогу 
на имущество организаций признаются эф-
фективными в 2022 г.

Таблица 2 
Критерии оценки эффективности 

инвестиционной налоговой льготы 
 (на примере Омского региона)

Значение  
показателя эффек-

тивности 

Интерпретация  
показателя  

эффективности
До 0,2 Низкая эффективность 
0,2–0,7 Средняя эффективность 
0,7 и более Высокая эффективность 

Рис. 2. Усовершенствованная методика оценки 
эффективности налоговых льгот  

в отношении региональных и местных налогов  
(на примере Омского региона)
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Таблица 3 
 Апробация методики оценки эффективности налоговых льгот  

в отношении налога на имущество организаций (на примере Омского региона)

Виды  
налогов

Бюджетная  
эффективность

Социальная и  
экономическая  
эффективность

Инвестиционная  
эффективность

Общая  
эффективность

2021/
2020

2022/
2021

2021/
2020

2022/
2021

2021/
2020

2022/
2021

2021/
2020

2022/
2021

Налог на  
имущество 
организаций

0,743 0,843 1,000 1,032 1,061 1,199 0,935 1,025

Определим основные преимущества 
усовершенствованной методики определе-
ния налоговых льгот:

− рассматриваются отличительные осо-
бенности предоставляемой льготы;

− учитывается характер предоставляе-
мых льгот;

− оценивается эффективность с точки 
зрения потенциала социально-экономиче-
ского развития территории.

Использование предложенной методи-
ки оценки эффективности налоговых льгот 
позволит осуществить анализ результа-
тов проведения государственной политики 
по развитию инновационной деятельности 
в регионах и в стране в целом, а также по-
высить ее результативность [5, с. 136].

Заключение
В целом можно отметить, что разработ-

ка усовершенствованной системы оценки 
эффективности налоговых льгот (на при-
мере Омского региона), с одной стороны, 
позволяет учесть особенности ее предо-
ставления с учетом потенциала развития 
территории, с другой стороны, позволяет 
избежать убытков от недополучения на-
логовых платежей в связи с предоставле-
нием преференций. Использование новой 
технологии позволяет более полно оценить 

эффект от введения льгот по региональных 
и местным налогам. В качестве недостатков 
можно отметить необходимость анализа 
большого объема статистической информа-
ции и форм отчетности.

Однако преимущества, предоставляе-
мые новым порядком определения налого-
вых льгот, существенно превосходят неко-
торые ограничения, которые препятствуют 
ее эффективному использованию.
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Цель представленного исследования – разработка комплекса дефиниций финансового мониторинга. 
На основании цели были сформулированы следующие задачи исследования: определить фундаментальные 
понятия финансового мониторинга; сформулировать обобщенные фундаментальные характеристики финан-
сового мониторинга; разработать синтезированные характеристики финансового мониторинга; получить 
полное и системное описание предметной области финансового мониторинга. В работе было использовано 
сочетание следующей методологии: методы критического анализа литературы, методы теории динамиче-
ских информационных систем, метод мутации категорий, синтез. В результате проведенного исследования 
автором была сформулирована система категорий, которая обеспечивает полное описание предметной об-
ласти финансового мониторинга, разработаны базовые характеристики финансового мониторинга, описаны 
взаимосвязи между категориями, которые дешифруют понятие финансового мониторинга, сформирован 
категориально-понятийный аппарат предметной области финансового мониторинга, сформулированы на-
правления дальнейшего исследования финансового мониторинга. В представленном исследовании комплекс 
дефиниций финансового мониторинга рассмотрен с наиболее существенными качествами и дает системное 
представление. Полученные категории и понятия описывают систему финансового мониторинга полностью. 
Практическая ценность проведенного исследования заключается в том, что представленный понятийный 
аппарат может стать фундаментом для формирования дальнейшего исследования финансового мониторинга. 

Ключевые слова: категории, двухуровневая триадическая дешифровка категории, мутация категорий, 
понятия, триадичность
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The purpose of the presented research is to develop a set of definitions of financial monitoring. Based on the 
goal, the following research objectives were formulated – to define the fundamental concepts of financial monitoring, 
to formulate generalized fundamental characteristics of financial monitoring, to develop synthesized characteristics 
of financial monitoring, to obtain a complete and systematic description of the subject area of financial monitoring. 
The work used a combination of the following methodology – methods of critical analysis of literature, methods of 
the theory of dynamic information systems, the method of category mutation, synthesis. As a result of the research, 
the author formulated a system of categories that provides a complete description of the subject area of financial 
monitoring, developed basic characteristics of financial monitoring, described the relationship between categories 
that decipher the concept of financial monitoring, formed a categorical and conceptual apparatus of the subject area 
of financial monitoring, formulated directions for further research of financial monitoring. In the presented study, 
the set of definitions of financial monitoring is considered with the most significant qualities and gives a systematic 
view. The received categories and concepts describe the financial monitoring system in full, and also the practical 
value of the conducted research lies in the fact that the presented conceptual apparatus can become the foundation 
for the formation of further financial monitoring research.

Keywords: categories, two-level triadic decoding of a category, mutation of categories, concepts, triadicity

Понятие финансового мониторинга не-
достаточно изучено в литературе в насто-
ящее время. В основе фундаментальной 
теории финансового мониторинга лежит 
понятийный аппарат изучаемого объекта, 
при этом следует учесть, что он объединяет 
базовые дефиниции, включающие теорети-
ческие аспекты исследования. Объектом ис-
следования является финансовый монито-
ринг. Предметом исследования – комплекс 
дефиниций исследуемого объекта.

В рамках литературного обзора автором 
было определено, что финансовый монито-
ринг рассматривается как решение пробле-
мы отмывания доходов, полученных пре-
ступным путем при совершении различных 
финансовых операций, в том числе внешне-
экономических [1]. На это указывает К.В. 
Сурнина, которая рассматривает в истори-
ческой последовательности и логической 
взаимосвязи различные понятия, в том чис-
ле финансовый мониторинг [2], который 
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играет очень важную роль в проверке дея-
тельности организации.

Этой же трактовки понятия финансово-
го мониторинга придерживаются в своей 
работе Е.Т. Афиах и В. Аулиа [3], которые 
в исследовании дают определение финан-
сового мониторинга, при этом делая акцент 
на том, что отсутствие финансового мони-
торинга может привести к финансовому мо-
шенничеству внутри компании.

М.В. Меркушева в своей работе обо-
сновывает необходимость пересмотра роли, 
места и подходов к проведению финансово-
го анализа в системе мониторинга финансо-
вой несостоятельности в процедурах бан-
кротства [4] и рассматривает предметную 
область финансового мониторинга. 

Г.Я. Остаев и др. применяют монито-
ринг для оценки финансового состояния 
бюджета муниципального образования, 
в исследовании определяется уровень фи-
нансовой сбалансированности, устойчиво-
сти и мероприятия по улучшению финансо-
вого состояния [5].

А.В. Ильин в своем исследовании дает 
развитие финансового мониторинга, ис-
пользует методологию институциональной 
теории, за счет этого представляет более 
полную оценку процесса развития финан-
сового мониторинга и выявляет его актуаль-
ные направления [6].

А.А. Амадаев и др. говорят о том, 
что финансовое состояние предприятия 
характеризуется системой показателей [7], 
при этом очевидно, что для этих целей не-
обходимо использовать финансовый мо-
ниторинг. В то же время Н.К. Васильева 
и др. отмечают, что в современных реали-
ях в управлении финансовыми ресурса-
ми на первый план выдвигаются вопросы 
поиска резервов достижения абсолютной 
эффективности российских компаний [8], 
чему должен способствовать их финансо-
вый мониторинг.

С.Н. Белова изучает сущность понятия 
финансового мониторинга, рассматривая 
бюджетную сферу. В работе рассматрива-
ется понятие «финансовый мониторинг» 
в различных аспектах, дается авторское 
видение понятия финансового мониторин-
га, в котором отмечается, что на настоящий 
момент отсутствует нормативно-правовое 
определение и существует недостаточность 
научных подходов [9].

Р. Дожан и др. рассматривают поня-
тийный аппарат финансового мониторин-
га для финтеха, т.е. для компаний, которые 
используют новейшие разработки в обла-
сти мобильных платежей, онлайн-креди-
тования, цифровых мгновенных денежных 
переводов и других прорывных технологий 

при построении своих бизнес-моделей [10]. 
Следует еще упомянуть, что в работах рас-
сматриваются понятия финансового мони-
торинга как составные части внутреннего 
финансового контроля или внутреннего ау-
дита [11, 12].

В рамках литературного обзора было 
выявлено, что существует недостаточно 
исследований понятийного аппарата фи-
нансового мониторинга. Представленное 
исследование выходит за рамки традицион-
ных исследований в области финансового 
мониторинга, т.е. цель заключается не в раз-
работке лучшей или более точной модели 
финансового мониторинга, а разработке те-
зауруса финансового мониторинга.

Цель исследования – разработка комплек-
са дефиниций финансового мониторинга.

Материалы и методы исследования
Для достижения цели исследования ав-

тором была использована теория динами-
ческих информационных систем (ТДИС), 
в которой применяется категориальный 
аппарат в границах исследуемого объекта, 
и разработка механизма системного позна-
ния. Многочисленные исследования в раз-
личных областях знаний, например воспи-
тании [13], педагогике [14], экономике [15, 
16], техносферной безопасности [17], юри-
спруденции [18], проводятся при исполь-
зовании теории динамических информаци-
онных систем. С помощью категориальных 
схем, используемых в ТДИС, можно визуа-
лизировать научную теорию.

В категориальной схеме ставится триада 
[19], на основании которой можно сделать 
формальное интерпретирование исследуе-
мого понятия и рассмотреть его сущность. 
Составление триады для исследуемого объ-
екта можно аргументировать в большинстве 
случаев тем, что двухэлементная характери-
стика недостаточна для понимания объекта, 
при этом надо представлять, что большое 
число элементов может привести к труд-
ностям изучения явления. Следовательно, 
на основании методологии ТДИС приходим 
к выводу, что трактовка изучаемого объекта 
через триаду понятий является необходи-
мой и достаточной для описания сущност-
ных характеристик.

Триадическая дешифровка может быть 
разработана для разных уровней, когда каж-
дое последующее понятие в отдельности 
разбивается на части или конкретизирует-
ся с помощью триадической дешифровки. 
Представленная детализация может прово-
диться несколько раз и зависит от требуе-
мой степени конкретизации.

Иногда двухуровневая триадическая де-
шифровка считается достаточной для изу-
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чаемого объекта. Разработанная с помощью 
системы ТДИС модель дает возможность 
для анализа внутренних аспектов объекта.

На следующем этапе применяется метод 
мутаций или перестановки категории, кото-
рая сочетает следующий процесс познания:

1. Используются определенные индексы 
вспомогательных понятий, которые пере-
ставляются в соответствии с математиче-
скими правилами, что как раз и является ос-
новой мутации. На основании перестановок 
появляются триады следующего уровня, 
в которых наиболее полно рассматриваются 
аспекты объекта исследования [19, с. 176].

2. На основании первого процессного 
шага формируются новые названия три-
ад, которые характеризуют объект с раз-
ных сторон.

3. Анализируются выявленные шесть 
аспектов объекта, полученные в результате 
мутации категорий.

На основании триадической дешиф-
ровки получаются определенные понятия 
исследуемой предметной области, которые 
необходимы для формирования научной те-
ории изучаемого объекта.

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Автором в предыдущем исследовании 
[20] была разработана двухуровневая триа-
дическая дешифровка понятия финансовый 
мониторинг. Базовыми аспектами финансо-
вого мониторинга были выбраны наблюде-
ние, анализ, оценка (рис. 1). Таким образом 
была сформулирована базовая категориаль-
ная схема, которая отражала сущность фи-
нансового мониторинга.

В рамках настоящего исследования 
при использовании метода мутации кате-
горий и двухуровневой триадической де-
шифровки (рис. 1) были разработаны но-
вые категориальные схемы, частично пред-
ставленные на рис. 2, 3, которые отражают 
комбинации вспомогательных понятий 
в соответствии с определенным математи-
ческим алгоритмом.

Каждая схема на рис. 2, 3 формирует 
аспект финансового мониторинга, который 
требует интерпретации и описания. Полное 
описание мутации категорий финансового 
мониторинга представлено в табл. 1.

Рис. 1. Двухуровневая триадическая дешифровка понятия  
«финансовый мониторинг» [ 20]. Схема А



 ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ    № 7,  2023 

53

Рис. 2. Схема Б 
Источник: составлено автором

Рис. 3. Схема B 
Источник: составлено автором

Представленные категориальные схемы 
(рис. 2, 3) показывают результат процедуры 
перестановки разработанных вспомогатель-
ных понятий, отражают аспекты финансово-
го мониторинга. Необходимо рассматривать 
и интерпретировать полученную триаду. 

Схема А (рис. 2) является основопола-
гающей и отражает сущностные характери-
стики финансового мониторинга в процессе 
трансформации. Схема выступает исход-
ным вариантом, определяя составляющие 
финансового мониторинга:

1) наблюдение – фиксируемое воспри-
ятие объекта в финансовом мониторинге 
([00]–[01]–[02]);

2) анализ – разделение финансово-
го мониторинга на составляющие части 
([10]–[11]–[12]);

3) оценка – оценивание неизвестных 
параметров финансового мониторинга 
([20]–[21]–[22]).

Исходная схема отражает совокупность 
базовых составляющих финансового мо-

ниторинга и используется для дальнейших 
перестановок понятий и формирования 
синтезированных понятий. Перестанов-
ки строятся на базе трех базовых дефини-
ций финансового мониторинга: наблюде-
ние, анализ, оценка.

Разработанная совокупность понятий 
предполагает, что финансовый мониторинг 
в процессе трансформации – это систе-
ма, которая имеет комплексное наблюде-
ние, комплексный анализ и комплексную 
оценку по всем направлениям деятельно-
сти организации с учетом изучения частей 
и их взаимосвязей.

Схема Б (рис. 3) показывает, что система 
финансового мониторинга зависит от усло-
вия или имеющихся данных, заложенных 
в ней, ценностных параметров и определен-
ных связей исследуемых параметров. Дан-
ная схема может быть интерпретирована 
как сбор данных об отдельных частях, их 
исследовательская ценность, связанность 
и описательная связь параметров.
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Таблица 1
Мутации категорий финансового мониторинга 

Индекс Триадические комплексы  
сформированных понятий Производное  понятие Интерпретация  

полученного понятия

А

[00] сбор данных [0] Наблюдение Комплексное  
наблюдение[01] исследование

[02] описание
[10] изучение отдельных частей [1] Анализ Комплексный  

анализ[11] изучение связей внутри части
[12] изучение связей между частями
[20] значимость [2] Оценка Комплексная  

оценка[21] ценность
[22] параметр

Б

[00] сбор данных Сбор данных при  
изучении отдельных  

частей и их значимости

Сбор данных  
об отдельных частях[10] изучение отдельных частей

[20] значимость
[01] исследование Исследование в изучении 

связей внутри части и их 
ценности

Исследовательская  
ценность  

и связанность[11] изучение связей внутри части
[21] ценность
[02] описание Описание изучения  

связей между частями 
по параметрам

Описательная связь 
по параметрам[12] изучение связей между частями

[22] параметр

В

[00] сбор данных Сбор данных по  
параметрам при изучении 

связей внутри части

Сбор данных  
внутри частей[22] параметр

[11] изучение связей внутри части
[01] исследование Исследование значимости 

в изучении связей между 
частями

Исследовательская  
значимость в связях[20] значимость

[12] изучение связей между частями
[02] описание Описание ценности  

в изучении отдельных 
частей

Ценностное изучение  
частного[21] ценность

[10] изучение отдельных частей

Г

[00] сбор данных Наблюдение Комплексное 
наблюдение[01] исследование

[02] описание
[22] параметр Параметрическая  

значимость ценности 
Комплексный  

анализ[20] значимость
[21] ценность
[11] изучение связей внутри части Изучение взаимосвязей 

разного уровня  
детализации

Комплексная  
оценка[12] изучение связей между частями

[10] изучение отдельных частей

Д

[00] сбор данных Сбор данных при изучении  
отдельных частей и их 

значимость

Сбор данных  
об отдельных частях[10] изучение отдельных частей

[20] значимость
[22] параметр Параметрическое описание 

в изучении связей между 
частями

Параметрическое 
описание в связях[02] описание

[12] изучение связей между частями
[11] изучение связей внутри части Изучение связей внутри 

частей через ценность  
исследования

Исследование  
ценностных связей[21] ценность

[01] исследование
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Индекс Триадические комплексы  
сформированных понятий Производное  понятие Интерпретация  

полученного понятия

Е

[00] сбор данных Сбор данных по  
параметрам для изучения 

связей внутри частей

Параметрический 
сбор данных [22] параметр

[11] изучение связей внутри части
[10] изучение отдельных частей Изучение отдельных частей 

при описании ценности
Ценностное  

описание частного[02] описание
[21] ценность
[20] значимость Значимость при изучении 

связей между частями  
исследования

Значимость  
исследования связей [12] изучение связей между частями

[01] исследование

Примечание: составлено автором.

Таблица 2
Матрица структуры разработанных понятий

Схема А Схема Г Схема Б Схема Д Схема В Схема Е
Наблюдение Наблюдение Сбор данных 

при изучении 
отдельных 
частей и их 
значимости

Сбор данных 
при изучении 
отдельных частей 
и их значимости

Сбор данных 
по параметрам 
при изучении 
связей внутри 
части

Сбор данных 
параметров 
для изучения 
связей внутри 
частей

Анализ Оценка Исследование 
в изучении 
связей внутри 
части и их цен-
ности

Изучение связей 
внутри частей 
через ценность 
исследования

Исследование 
значимости 
в изучении 
связей между 
частями

Изучение от-
дельных частей 
при описании 
ценности

Оценка Анализ Описание из-
учения связей 
между частями 
по параметрам

Параметрическое 
описание в изуче-
нии связей между 
частями

Описание цен-
ности в изуче-
нии отдельных 
частей

Значимость 
при изучении 
связей между 
частями иссле-
дования

Обобщенный аспект исследуемого понятия
Сущность и содержание 
финансового мониторинга

Параметрическое изучение связей 
финансового мониторинга в про-
цессе изменений

Развитие финансового монито-
ринга в процессе его изменения

Примечание: составлено автором.

Окончание табл. 1

Совокупность сформированных поня-
тий отражает общий анализ собранных дан-
ных в финансовом мониторинге. По резуль-
татам исследования автором было выявле-
но, что отдельные части финансового мони-
торинга могут быть направлены на проверку 
финансов во всех видах деятельности пред-
приятия, при этом финансовый мониторинг 
может проводиться с помощью средств 
цифровизации и могут быть получены мак-
симально точные данные, на основании ко-
торых будут сформированы рекомендации 
и предложения по дальнейшему использо-
ванию финансовых средств. Таким образом, 
схема Б рассматривает аспект финансового 
мониторинга, который подлежит дальней-
шему исследованию – процесс взаимодей-

ствия отдельных частей, которыми могут 
выступать данные о финансах в основной, 
финансовой и инвестиционной деятельно-
сти предприятия или организации.

Схема В (рис. 3) может рассматривать-
ся как развитие финансового мониторинга 
в процессе его изменений – сбор данных, 
исследование значимости в связующих зве-
ньях, ценностные параметры в отдельных 
частях. Возможность дальнейшего развития 
финансового мониторинга является иссле-
довательской задачей.

Схема Г частично соответствует схеме 
А, но имеет другое расположение. Смысл 
такой перестановки в том, что в первую оче-
редь важным является сбор данных, на вто-
ром месте по важности параметр, по кото-



 FUNDAMENTAL RESEARCH    № 7,  2023 

56

рому данные связаны, а взаимосвязи между 
и внутри изучаемых данных занимают по-
следнее место по значимости.

В схеме Д присутствуют понятия, рас-
сматриваемые частично в схеме Б, с новым 
расположением. Сформированная система 
позволяет рассматривать важность сбора 
данных об отдельных частях финансового 
мониторинга при условии использования 
параметрических описаний в связях между 
частями, при этом в обязательном порядке 
изучаются внутри частей. 

Анализируемая схема Е представляет 
собой созданные синтезированные понятия. 
Рассматриваемая и анализируемая последо-
вательность зависит от параметрических 
данных внутри каждой части финансового 
мониторинга, т.е. в данной схеме рассматри-
вается система финансового мониторинга 
от частного к общему. Матрица структуры 
обобщенных понятий показывает аспекты 
финансового мониторинга в процессе мо-
дификации (табл. 2).

Таким образом, представленные схемы 
формируют совокупность исследователь-
ских задач, с помощью которых можно 
определить перспективные направления 
изучения и осмысления особенностей по-
нятийного аппарата финансового монито-
ринга в процессе изменений от поставлен-
ных целей.

Заключение 
При проведении исследования с исполь-

зованием метода мутации категорий были 
получены следующие результаты:

Во-первых, выявлены фундаментальные 
характеристики понятия «финансовый мо-
ниторинг», которые отражают его сущность 
и содержание. Такими характеристиками 
являются наблюдение, анализ, оценка. Во-
вторых, на основании исходной категори-
альной схемы была проведена перестановка 
понятий, которая отражала существующие 
характеристики финансового мониторин-
га. В-третьих, на основании мутаций ка-
тегорий разработаны производные триады 
финансового мониторинга. В-четвертых, 
при помощи ТДИС сформирован понятий-
ный аппарат финансового мониторинга, 
который полностью и достаточно отража-
ет исследуемый объект. Таким образом, 
по результатам проведенного исследования 
можно говорить о развитии научной теории 
финансового мониторинга, которая включа-
ет в себя тезаурус предметной области. Ис-
пользование ТДИС как междисциплинар-
ной методологии расширяет представление 
об исследуемом объекте.

Практическая ценность проведенного 
исследования заключается в том, что пред-

ставленный понятийный аппарат может 
стать фундаментом для формирования даль-
нейшей методологии исследования финан-
сового мониторинга.

Значимость существующего исследо-
вания, по мнению автора, состоит в даль-
нейших перспективах с целью анализа 
и осмысления финансового мониторинга. 
Определение совокупности характеристик 
финансового мониторинга может быть ис-
пользовано при планировании на предприя-
тиях и организациях на разных уровнях ме-
неджмента. Кроме этого, сформированная 
понятийная область финансового монито-
ринга открывает возможности дальнейшего 
исследования для разработки наиболее пол-
ной научной теории.
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Стремительные изменения, характерные для современного мира, существенно снизили ценность от ис-
пользования предсказательной, предиктивной и нормативной аналитики, которая традиционно использо-
валась как основа разработки и принятия управленческих решений. Сформировалась потребность и был 
создан принципиально новый подход к разработке решения data driven (решение, основанное на данных), 
создана аналитическая концепция, реализующая этот подход – бизнес-анализ, позволяющая не только «идти 
в ногу» с изменениями внешней среды при разработке решений, но и гарантированно обеспечивать органи-
зации экономическую устойчивость. Вместе с тем, несмотря на растущую актуальность и востребованность 
бизнес-анализа, возникает проблема – частое отсутствие корректного понимания сущности концепции биз-
нес-анализа, его возможностей для бизнеса, круга задач, которыми должны заниматься бизнес-аналитики, 
уровня и широты их компетенций, несмотря на наличие профессионального стандарта «Бизнес-аналитик» 
и международного стандарта по бизнес-анализу. Это не позволяет корректно применять данную концеп-
цию при разработке решения, тем самым не используется весь ее особо ценный потенциал для устойчивого 
и успешного развития бизнеса. Недостаточное количество образовательных программ по подготовке бизнес-
аналитиков в вузах не позволяет покрывать увеличивающуюся потребность в этих специалистах. Поэтому 
необходимо раскрытие этих аспектов в соответствии с существующими международными и российскими 
регламентирующими документами и описание способов преодоления сложившейся проблемы.

Ключевые слова: бизнес-анализ, профессиональный стандарт «Бизнес-аналитик», BABOK, разработка 
решения на основе данных, data driven, устойчивое развитие, изменения в организации
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The rapid changes that characterize the modern world have significantly reduced the value of using predictive, 
predictive and normative analytics, which has traditionally been used as the basis for developing and making 
managerial decisions. A need was formed and a fundamentally new approach to the development of a data driven 
decision was created. An analytical concept was created that implements this approach – business analysis, which 
allows not only to “keep up” with changes in the external environment when developing solutions, but also to 
ensure economic sustainability of the organization. At the same time, despite the growing relevance and demand 
for business analysis, a problem arises – often the lack of a correct understanding of the essence of the concept of 
business analysis, its business opportunities, the range of tasks that business analysts should be engaged in, the 
level and breadth of their competencies, despite the presence professional standard “Business Analyst” and the 
international standard for business analysis. This does not allow to correctly apply this concept when developing 
a solution, thereby not using all its valuable potential for sustainable and successful business development. The 
insufficient number of educational programs for the training of business analysts in universities does not allow 
covering the growing need for these specialists. Therefore, it is necessary to disclose these aspects in accordance 
with existing international and Russian regulatory documents and describe ways to overcome the current problem.
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Возникновение концепции бизнес-ана-
лиза в мировой аналитической практике 
имеет объективные причины. Стремитель-
ные изменения, характерные для совре-
менного VUCA-мира (и его последующих 
проявлений BANI-мир, SHIVA-мир и TACI-
мир), существенно снизили ценность от ис-
пользования предсказательной, предиктив-
ной и нормативной аналитики, которая тра-
диционно использовалась как основа разра-
ботки и принятия управленческих решений. 
Ситуации внешней среды стали изменяться 
с такой скоростью, что организации, ис-

пользующие такого рода аналитику, пере-
стали успевать за ними, при разработке и ре-
ализации решений в ответ на возникающие 
вызовы. Так, сформировалась потребность 
в создании принципиально новой аналити-
ческой концепции, позволяющей не только 
не отставать в разработке решений от изме-
нений внешней среды, но и гарантированно 
обеспечивать организации устойчивое раз-
витие [1, 2].

Концептуальная идея бизнес-анализа 
от начала разработки уточнялась и совер-
шенствовалась порядка десяти лет, пока 
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в 2015 г. не была выпущена третья версия 
Свода знаний по бизнес-анализу (ВАВОК – 
Business Analysis Body of Knowledge), кото-
рая продолжает действовать в 2023 г. Ини-
циатором его разработки и создания концеп-
ции бизнес-анализа стал IIBA (International 
Institute of Business Analysis (Международ-
ный институт бизнес-анализа)), который 
был организован в 2003 г. и официально за-
регистрирован в 2004 г. ВАВОК – это кол-
лективный труд практикующих професси-
оналов в области бизнес-анализа со всего 
мира, основополагающий документ по биз-
нес-анализу, в котором раскрыта его концеп-
ция, области знания бизнес-анализа, ком-
петенции бизнес-аналитиков, круг задач, 
которыми они занимаются в организации, 
а также представлены более пятидесяти 
техник, которые чаще всего используются 
для выполнения задач бизнес-анализа [3]. 
Данный международный стандарт признан 
и используется во многих странах мира. 
Зарегистрированы и работают более чем 
120 отделений IIBA (International Institute of 
Business Analysis) по всему миру. Россий-
ское отделение IIBA было создано в 2015 г.

Актуальность и востребованность биз-
нес-анализа возрастает с каждым годом 
как за рубежом, так и в России. Руководи-
тели организаций все больше осознают 
особую ценность бизнес-анализа в разра-
ботке решений, и поэтому также возрас-
тает потребность в специалистах в этой 
области. В многочисленных публикациях 
о данной профессии отмечается данная тен-
денция – организациям все больше нужны 
аналитики, умеющие разрабатывать реше-
ния, то есть наблюдается рост потребности 
в бизнес-аналитиках [4–6]. При этом воз-
никает проблема, которая особенно остро 
проявляется в России, – частое отсутствие 
корректного понимания сущности кон-
цепции бизнес-анализа, его возможностей 
для бизнеса, круга задач, которыми должны 
заниматься бизнес-аналитики, уровня и ши-
роты их компетенций, а также недостаточ-
ное количество образовательных программ, 
обеспечивающих подготовку бизнес-анали-
тиков. Наличие данной проблемы – во мно-
гом следствие отождествления сущности 
бизнес-анализа и комплексного анализа фи-
нансово-хозяйственной деятельности. Вме-
сте с тем эти две концепции имеют карди-
нальные различия, которые можно выявить 
при детальном рассмотрении сущности 
бизнес-анализа.

Цель исследования – раскрытие аспек-
тов, связанных с содержанием концепции 
бизнес-анализа, в соответствии с существу-
ющими международными и российскими 
регламентирующими документами по биз-

нес-анализу, выявление проблем недоста-
точного развития профессии, прежде всего 
в российской практике, и их причин, а так-
же описание способов преодоления сло-
жившихся проблем.

Материалы и методы исследования
Концепция бизнес-анализа – это высший 

уровень аналитической работы, реализую-
щий принципиально новый подход к раз-
работке решений проблем бизнеса – подход 
Data Driven Decision Making (DDDM) – ин-
формационно обоснованные решения (или 
data driven decisions), решения, основанные 
на данных. Реализовать этот подход позво-
ляет концепция бизнес-анализа, которая ос-
нована на совокупности шести его базовых 
понятий – изменение, решение, ценность, 
заинтересованные стороны, потребности, 
контекст и описание взаимосвязей между 
ними (рисунок). Важно, что связи друг 
с другом имеют все элементы концептуаль-
ной модели. Это означает, что при разработ-
ке решения необходимо работать не только 
обязательно с каждым элементом, но и из-
менение в любом из компонентов требует 
также обязательного повторного рассмотре-
ния всех элементов для корректировки име-
ющейся информации.

В условиях изменчивого и непредска-
зуемого VUCA-мира именно одинаково 
глубокая и детальная работа, обязатель-
но с каждым из этих понятий, в совокуп-
ности позволяет получить действительно 
лучший результат (наибольшую ценность) 
при разработке решения. При этом если 
в процессе разработки решения «забыть» 
про какое-то из перечисленных базовых по-
нятий или «проработать» его недостаточно 
глубоко, то качество разработанного реше-
ния сильно пострадает. Поэтому к процессу 
работ по бизнес-анализу нельзя подходить 
формально или всегда действовать по не-
изменным шаблонам, в противном случае 
разработанное решение не оправдает ожи-
даний по своей ценности. Именно сово-
купность шести перечисленных базовых 
понятий бизнес-анализа позволяет подойти 
к решению проблемы системно и концепту-
ально, в буквальном смысле «видеть все» 
и разрабатывать решение на основе данных 
(data-driven). 

Основная цель деятельности по бизнес-
анализу (в соответствии с профессиональ-
ным стандартом «Бизнес-аналитик») – «обе-
спечение возможности проведения изме-
нений в организации, приносящих пользу 
заинтересованным сторонам, путем выявле-
ния потребностей заинтересованных сторон 
и обоснования решений, описывающих воз-
можные пути реализации изменений» [7]. 
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Концептуальная модель бизнес-анализа

То есть бизнес-анализ помогает решать 
задачи, связанные с изменениями в бизнесе, 
в том числе включает: выявление ожиданий 
и потребностей заинтересованных сторон; 
сбор требований и работу с ними; анализ си-
туации; разработку решений, на основе под-
хода data driven; оценку возможностей ор-
ганизации при реализации решения; оценку 
рисков, связанных с заинтересованными 
сторонами, реализацией решений, прово-
димыми изменениями; разработку текущих 
и целевых моделей бизнес-процессов и др. 

Работая в рамках концептуальной моде-
ли, бизнес-аналитик должен уметь уместно 
применять все многообразие существую-
щих техник (методик) анализа и управле-
ния. Бизнес-анализ объединяет и полез-
но использует все ранее разработанные 
и относительно «разрозненно» применяе-
мые техники управления и анализа, кроме 
этого, применяет новые гибкие практики 
работы над проектами (а вся деятельность 
аналитика – это проектная работа, по-
скольку каждое разрабатываемое решение 
всегда должно содержать новизну), также 
использует цифровые технологии, возмож-
ности интеллектуального анализа данных 
и др. [8]. Кроме этого, бизнес-анализ име-
ет признанную ценность, подтвержденную 
международной сертификацией в областях: 
кибербезопасность, разработка продукта, 
agile, аналитика бизнес-данных [9].

Можно привести только отдельные при-
меры техник, используемых бизнес-анали-
тиками: техники анализа контекста и выяв-
ления причин проблемы (например, анализ 
первопричин, анализ документов, модель 
Canvas и др.); техники анализа и модели-
рования процессов (например, диаграммы 
потоков данных, анализ процессов, моде-
лирование процессов и др.); работы с заин-
тересованными сторонами и требованиями 
(карта заинтересованных сторон, опросы 
и анкетирование, пользовательские исто-
рии, варианты использования и сценарии, 
приоритизация и др.); техники разработки 
и оценки решения (метрики и KPI, сбалан-
сированная система показателей, извлечен-
ные уроки, техники оценки проекта и др.). 

В ВАВОК приведено описание пяти-
десяти наиболее применяемых техник, 
которыми пользуются бизнес-аналитики. 
При этом большинство техник из этого 
списка представляет собой совокупность 
техник, а не одну. Так, техника «Анализ 
первопричин» включает в себя диаграмму 
Исикавы, «пять почему», а техника «Оцен-
ка» – это совокупность всех существую-
щих способов оценки стоимости проекта 
и техник оценки его длительности. То есть 
одна только эта техника включает, по сути, 
не только все аналитические инструменты 
инвестиционного анализа, но и техники 
оценки длительности работ по проекту. Это 
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характеризует значительный объем знаний, 
которыми должны обладать бизнес-анали-
тики для качественного выполнения своей 
работы. 

Одним из проявлений гибкости и цен-
ности работы бизнес-аналитика является 
то, что для работы над каждой конкретной 
проблемой или возможностью он самосто-
ятельно выбирает наиболее подходящую 
для этой работы совокупность техник. Есть 
лучшие практики применения совокупно-
сти техник (которые необходимо изучить, 
«взять» из них то, что будет иметь ценность 
в данном конкретном случае, но не «абсо-
лютно» копировать, не изучив контекст), 
но единого «стандартного» и унифициро-
ванного набора техник для любого случая 
не существует. Более того, если всегда ис-
пользовать только один «набор» техник 
для решения любой проблемы, то это нане-
сет ущерб качеству решения, так как любая 
проблема имеет свои особенности, кото-
рые необходимо учитывать, имеет разный 
контекст, в котором она возникла, а следо-
вательно, и набор инструментов (техник) 
для исследования должен быть различным. 
С одной стороны, каждая техника выбирает-
ся на основе наибольшей ценности ее при-
менения именно для данной задачи (про-
блемы). С другой стороны, нет необходимо-
сти использовать технику, если результаты 
от ее использования «дублируют» резуль-
таты, полученные от применения других 
техник, либо не приносят дополнительной 
пользы, которая позволит повысить цен-
ность при анализе контекста и разработке 
решения. 

Существенный ущерб решению может 
принести ситуация, если бизнес-аналитик 
не владеет необходимым объемом знаний 
в области техник. Это не позволит ему вы-
бирать те техники, которые лучшим обра-
зом подойдут для решения данной пробле-
мы, а будет использоваться только их «уз-
кий набор»: например, всегда применяют-
ся только SWOT-анализ, мозговой штурм 
и экспертные оценки вместо того, чтобы 
использовать множество иных техник, по-
зволяющих более детализированно и точ-
но исследовать контекст, обоснованно вы-
являть причины возникновения проблемы, 
а не строить гипотезы, основанные только 
на мнении экспертов и «общем» анализе 
бизнес-ситуации. Это же в полной мере 
относится и к правильному пониманию 
сущности ведения работ по бизнес-ана-
лизу в соответствии с его концептуальной 
моделью. 

Концепция бизнес-анализа также вклю-
чает шесть областей знаний, которые осно-
ваны на определяющих и уникальных ком-

петенциях бизнес-аналитика. Обобщенно 
их можно описать следующим образом:

− планирование и мониторинг – плани-
рование самого процесса работ по бизнес-
анализу. Планирование предполагает фор-
мирование плана действий, работ по биз-
нес-анализу, описание конкретных задач, 
связанных с данной проблемой (инициа-
тивой, проектом), выбор техник, использу-
емых при проведении тех или иных работ 
по бизнес-анализу (они в процессе работы 
могут измениться или дополниться), и др. 
Эта область содержит много аналогии с пла-
нированием проекта, поскольку, как отме-
чено ранее, работа по бизнес-анализу – это 
всегда проект; 

− выявление и сотрудничество – это 
выявление и работа с заинтересованны-
ми сторонами. Включает описание задач 
в части выявления заинтересованных сто-
рон при разработке решения, получения 
информации от них или из других источни-
ков, подтверждение результатов выявления 
информации, передачу информации заинте-
ресованным сторонам. Работа имеет много 
общего с работой проектного менеджера 
с некоторыми особенностями, присущими 
бизнес-анализу; 

− управление жизненным циклом тре-
бований – это описание основных и важных 
с точки зрения бизнес-анализа задач и видов 
работ в области управления и поддержания 
требований, включающая разработку тре-
бований к решению и работу с ними на про-
тяжении всей работы над проблемой от на-
чала до ее окончания, описание процесса 
достижения согласования между требова-
ниями заинтересованных сторон и требова-
ниями к решению при работе над проектом;

− анализ стратегии – разработка реше-
ний для развития организации. Эта область 
описывает работу бизнес-аналитика страте-
гической направленности в части использо-
вания возможностей организации для даль-
нейшего развития. Анализ стратегии со-
средоточен на сотрудничестве со стейк-
холдерами, выявлении в результате этого 
бизнес-потребностей стратегической на-
правленности, определении параметров бу-
дущего и переходного состояний для удов-
летворения этих бизнес-потребностей. До-
стижение желаемых будущих состояний 
должно позволить удовлетворить страте-
гические бизнес-потребности в определен-
ном контексте с учетом имеющихся огра-
ничений и обеспечить устойчивое развитие 
организации; 

− анализ требований и определение ди-
зайна – это разработка и детальное описа-
ние сущности разработанного решения. Она 
включает описание задач по формирова-
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нию, структурированию и систематизации 
требований (документирование, моделиро-
вание, спецификация, верификация, валида-
ция, определение архитектуры требований), 
определению вариантов решения (их описа-
нию – дизайну), отвечающих потребностям 
бизнеса, и ожидаемой потенциальной цен-
ности по каждому варианту решения;

− оценка решения – в этой области опи-
саны задачи по оценке ценности (эффек-
тивности, пользы) решения: его ценности 
для организации и заинтересованных сто-
рон и рекомендации по устранению препят-
ствий или ограничений, не позволяющих 
в полной мере реализовать эту ценность. 
Как правило, для оценки ценности решения 
разрабатывают показатели KPI, позволяю-
щие проводить мониторинг его результатов 
и убедиться, что решение действительно 
позволило достичь всех ожидаемых целей. 

Бизнес-анализ позволяет разрабаты-
вать гарантированно лучшие решения, 
обеспечивая возможность проводить из-
менения в бизнесе. «Гарантированно луч-
шие решения» – это одно из обязательных 
требований к бизнес-анализу, закрепленное 
в ВАВОК [3]. Разрабатывать действитель-
но лучшие решения позволяет применение 
подхода Data-driven, который стал альтерна-
тивой подходу HiPPO (Highest Paid Person’s 
Opinion) – принятию решений на основе 
мнения и опыта руководства, на экспертных 
оценках, который уже устарел. Проблема 
подхода HiPPO – руководитель не может 
быть компетентным и объективным во всех 
вопросах, знать все особенности и тонкости 
контекста, в котором возникла проблема 
[10, с. 236].

Data-driven подход предполагает, что  
на  этапе разработки решения должно быть 
полное понимание, на что это решение по-
влияет, кого и как затронет, что нужно будет 
изменить в процессе его реализации, какого 
результата можно добиться в итоге. Это зна-
чительно повышает возможности успешно-
го развития бизнеса и получения преиму-
ществ перед конкурентами. Сейчас на этом 
подходе строится успешная тактика и стра-
тегия управления в современном мире [11].

Анализ сущности концепции бизнес-
анализа позволяет сделать вывод, что она 
имеет кардинальные отличия от общеиз-
вестной концепции комплексного анализа 
финансово-хозяйственной деятельности. 

Проведение работ по бизнес-анализу, 
требующее не только наличия значитель-
ного объема знаний, но и постоянного их 
развития и расширения, в полной мере от-
ражает требование VUCA-мира – постоян-
ное обучение, чтобы уровень компетенций 
специалиста позволял противостоять его 

вызовам [12]. Это относится и к получению 
знаний из смежных областей, а кроме это-
го, бизнес-аналитик должен отслеживать 
все новые тренды, изучать их, и полезно 
применять в своей работе. Так, недавнее 
появление искусственного интеллекта уже 
используется бизнес-аналитиками при ана-
лизе проблем, разработке решения.

Результаты исследования  
и их обсуждение

За рубежом профессия бизнес-анали-
тика очень востребована. В России, несмо-
тря на несопоставимо большую ценность 
для бизнеса, по сравнению с широко из-
вестным комплексным анализом финансо-
во-хозяйственной деятельности ее популяр-
ность ниже по нескольким причинам:

− все еще нет ясного и полного пони-
мания сущности, возможностей и значи-
мости этой профессии для бизнеса. Иногда 
бизнес-анализ отождествляют с анализом 
финансово-хозяйственной деятельности 
или ограничивают бизнес-анализ только об-
ластью IТ. Встречающиеся различия в трак-
товке сущности бизнес-анализа в междуна-
родных изданиях и в российских, по срав-
нению с действующими в настоящее время 
стандартами по бизнес-анализу, часто обу-
словлены тем, что до 2015 г. сущность биз-
нес-анализа была очень близка к профессии 
системного аналитика;

− нет достаточного количества специ-
алистов в области бизнес-анализа, которые 
подготовлены в соответствии с междуна-
родной практикой и уже существующими 
российскими нормативными документами 
в области бизнес-анализа – профессиональ-
ным стандартом «Бизнес-аналитик»;

− недостаточное количество образо-
вательных программ в вузах по профилю 
«Бизнес-анализ» в бакалавриате и в маги-
стратуре, и отсутствие дисциплины «Биз-
нес-анализ» в составе образовательных 
программ других профилей по направле-
нию «Экономика» и «Менеджмент». Кроме 
этого, полное отсутствие программ подго-
товки по бизнес-анализу в СПО. 

Профессиональный стандарт «Бизнес-
аналитик» разработан в 2018 г. Он содержит 
описание обобщенных трудовых функций, 
трудовых функций, знаний и умений бизнес-
аналитиков [6]. Его содержание соответ-
ствует международной практике по бизнес-
анализу и основано на шести (рассмотрен-
ных ранее) областях знаний бизнес-анали-
за, которые явились основой формирования 
уровней квалификации бизнес-аналитиков 
в профессиональном стандарте. 

Образовательные стандарты последне-
го поколения обязали вузы ориентировать-
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ся при подготовке на профессиональные 
стандарты. Бизнес-анализ, как отмечалось, 
является новым уровнем аналитики и новой 
аналитической культурой, требующей зна-
ния большого количества аналитических 
и управленческих техник и инструментов 
анализа предметной области и бизнес-ситу-
ации, включая техники работы с требовани-
ями, заинтересованными сторонами, мето-
ды анализа данных, инструменты и техники 
моделирования, техники оценки решения 
и др. Также бизнес-аналитики должны 
иметь знания в области: теории заинтере-
сованных сторон; теории межличностной 
и групповой коммуникации; теории систем; 
теории конфликтов; управления рисками; 
языков и инструментов визуального моде-
лирования; методов планирования деятель-
ности организации; методов сбора, анализа, 
систематизации, хранения и поддержания 
в актуальном состоянии информации; ме-
тодов оценки эффективности решения; спо-
собов оценки и основ обеспечения инфор-
мационной безопасности в объеме, необ-
ходимом для целей бизнес-анализа; теории 
менеджмента; управления ресурсами; тео-
рии организационного развития; методики 
организации и управления временем (тайм-
менеджмент); подходов к организации 
проектной работы (основанных на планах 
и на изменениях (гибкие, agile)); стратегий 
управления изменениями. Кроме этого, ра-
ботая в организации, бизнес-аналитик дол-
жен знать: предметную область и специфи-
ку ее деятельности в объеме, достаточном 
для решения задач бизнес-анализа; возмож-
ности использования свободно распростра-
няемого программного обеспечения в орга-
низации, в объеме, необходимом для целей 
бизнес-анализа; перспективные и суще-
ствующие цифровые технологии и цифро-
вые возможности для бизнеса, в контексте 
предметной области и специфики деятель-
ности организации. Перечисленные знания 
отражены в профессиональном стандарте 
«Бизнес-аналитик» [6]. 

Проблема подготовки бизнес-аналити-
ков требует комплексного решения и, кро-
ме разработки образовательных программ 
по профилю «Бизнес-анализ», для успешной 
их реализации также необходимо проводить 
повышение квалификации преподавателей.

Проблема несколько иного рода наблю-
дается на рынке образовательных услуг до-
полнительного образования. За последние 
два года наблюдается резкий рост числа 
программ повышения квалификации и пе-
реподготовки по бизнес-анализу. Это под-
тверждает растущую актуальность и пони-
мание ценности бизнес-анализа, при этом 
анализ содержания программ подтвержда-

ет наличие обозначенной проблемы, кор-
ректного понимания цели, задач, уровня 
компетенций бизнес-аналитиков, соответ-
ствующих профессиональному стандарту. 
Многие программы имеют значительный 
уклон в область IT, что для бизнес-анализа 
является существенным ограничением, по-
скольку деятельность бизнес-аналитиков 
не ограничивается только этой областью. 
Бизнес-анализ может обеспечивать разра-
ботку решения проблем в абсолютно любых 
областях деятельности организации. Также 
многие из этих программ, не включая в из-
учение сущности концептуальной бизнес-
анализа, его областей знаний, применяемых 
техник, формируют «отрывочные» знания, 
которые впоследствии не смогут обеспе-
чить качественное выполнение обучаемы-
ми необходимых трудовых функций в соот-
ветствии с профессиональным стандартом. 
Например, изучается преимущественно ра-
бота с заинтересованными сторонами и/или 
с требованиями, но отсутствует подготов-
ка в части умения разрабатывать решения 
на основе данных.

Заключение
Важность и перспективность профессии 

бизнес-аналитика, ценность навыков и зна-
ний, которыми обладают эти специалисты, 
приводит к стремительно увеличивающей-
ся потребности в них, поскольку все боль-
шее число руководителей и собственни-
ков бизнеса видят особую пользу данной 
профессии для бизнеса и хотели бы иметь 
в штате бизнес-аналитика.

Для российской аналитической науки 
содержание бизнес-анализа является прин-
ципиально новым, кардинально отличаю-
щимся от методики широко известного ком-
плексного анализа финансово-хозяйствен-
ной деятельности. Ценность комплексного 
анализа финансово-хозяйственной деятель-
ности (методика которого сформировалась 
в плановой экономике, полностью удовлет-
воряя ее потребности в аналитической об-
работке информации) в рыночной экономи-
ке значительно утратила ее, поскольку про-
веденный анализ не позволяет разрабаты-
вать гарантированно лучшие решения, так 
как ориентирован на подход HiPPO. То есть 
по результатам анализа формируется анали-
тический отчет, на основании которого ру-
ководитель должен принимать управленче-
ские решения, используя свой опыт, знания 
и экспертные оценки.

Проведенное исследование, с одной 
стороны, подтвердило наличие растущей 
потребности в бизнес-аналитиках, а следо-
вательно, и в необходимости их обучения, 
с другой стороны, выявлено, что имеет ме-
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сто проблема недостаточного количества 
образовательных программ в этой области, 
а также несоответствия содержания обра-
зовательных программ требованиям про-
фессионального стандарта «Бизнес-анали-
тик». Лишь единичные вузы в настоящее 
время ведут подготовку бизнес-аналитиков, 
а программы СПО полностью отсутствуют, 
в то время как профессиональный стан-
дарт «Бизнес-аналитик» предусматривает 
начальную подготовку бизнес-аналитиков 
именно в СПО. Рост числа программ по-
вышения квалификации и переподготовки 
по бизнес-анализу можно рассматривать 
как положительную тенденцию, также под-
тверждающую наличие увеличивающейся 
потребности в бизнес-аналитиках, при этом 
содержание этих программ не в полной 
мере соответствует содержанию професси-
онального стандарта «Бизнес-аналитик». 

Наличие обозначенных проблем яв-
ляется обоснованием необходимости уве-
личения как количества образовательных 
программ непосредственно по подготов-
ке бизнес-аналитиков различного уровня, 
включая СПО, бакалавриат, магистрату-
ру, повышение квалификации и перепод-
готовку, именно в классическом коррект-
ном понимании сущности профессии, так 
и включения дисциплины «Бизнес-ана-
лиз» в образовательные программы других 
профилей по направлениям «Экономика» 
и «Менеджмент». Комплексное решение, 
предполагающее разработку и реализацию 
образовательных программ в полном (а 
не частичном) соответствии с профессио-
нальным стандартом «Бизнес-аналитик», 
также должно включать повышение ква-
лификации преподавателей для преподава-
ния дисциплины бизнес-анализ и смежных 
с ней: подходы agile, управление изменени-
ями, управление проектом и др.

Следует отметить, что увеличение коли-
чества подготавливаемых бизнес-аналити-
ков в соответствии с признанными россий-
скими и международными требованиями 
к данной профессии позволит организациям 
привлекать специалистов, имеющих глубо-
кие знания и умения в области разработки 
решений, основанных на данных, экономи-
ки организации, а также во многих смеж-
ных областях (анализе больших данных, 
разработке продукта, управлении проектом 

и др.), умеющих применять необходимые 
техники анализа и управления, для выяв-
ления проблем и их причин, анализа кон-
текста, что позволит значительно повысить 
качество (ценность) разрабатываемых ре-
шений проблем бизнеса, обеспечивая тем 
самым бизнесу устойчивое развитие. 
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Одна из национальных целей развития РФ – цифровая трансформация предприятий обрабатывающей 
промышленности посредством внедрения таких цифровых технологий, как «искусственный интеллект, но-
вые производственные технологии, робототехника и сенсорика, новые коммуникационные интернет-тех-
нологии, Интернет вещей, технологии виртуальной и дополненной реальности». Согласно статистическим 
данным, в 2020–2021 гг. процент предприятий обрабатывающей промышленности, использующих цифро-
вые технологии, не превышает 30 %, что свидетельствует о невысоких темпах инкорпорации цифровых тех-
нологий в их деятельность. Рост предприятий, ориентированных на внедрение цифровых технологий, огра-
ничен высокой стоимостью этих технологий, в особенности для производственной деятельности, связанной 
с основными средствами, стоимость которых в промышленности несравнимо выше, чем в других отраслях, 
и неопределенностью внешней среды. Неопределенность порождает риски, высокий уровень которых при-
водит к увеличению требований инвесторов к доходности инвестиций. В целях снижения затрат предпри-
ятий обрабатывающей промышленности на приобретение и внедрение цифровых технологий государство 
реализует различные меры поддержки. К финансовым мерам относятся льготные кредиты и льготные за-
ймы, гранты, к нефинансовым – предоставление доступа к платформе «Эффективность.рф», оказание бес-
платных консультационных услуг государственными структурами, созданными для этих целей. Реализации 
проектов инкорпорации цифровых технологий в производственную деятельность российских предприятий 
обрабатывающей промышленности способствуют и государственные меры поддержки компаний – разработ-
чиков цифровых решений. Снижение затрат таких структур способствует установлению более низкой цены 
на их продукты для предприятий-заказчиков.

Ключевые слова: цифровые технологии, инвестиции, инвестиционный проект, инкорпорация цифровых 
технологий, неопределенность, риски

TOPICAL ISSUES OF FINANCING DIGITAL TECHNOLOGY  
INCORPORATION PROJECTS IN THE PRODUCTION  

ACTIVITIES OF RUSSIAN MANUFACTURING ENTERPRISES
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One of the Russian Federation’s national development goals is the digital transformation of manufacturing 
enterprises through the introduction of digital technologies such as: “artificial intelligence, new manufacturing 
technologies, robotics and sensorics, new internet communication technologies, internet of things, virtual and augmented 
reality technologies”. According to statistics, in 2020–2021, the percentage of manufacturing enterprises using digital 
technologies does not exceed 30 %, indicating a low rate of digital technology incorporation in their activities. The 
growth of digitally oriented enterprises is limited by the high cost of these technologies, particularly for manufacturing 
activities related to capital goods, whose value in industry is incomparably higher than in other sectors, and by the 
uncertainty of the external environment. Uncertainty generates risks, the high level of which leads to an increase in 
investors’ requirements for return on investment. In order to reduce the cost of acquisition and implementation of digital 
technologies in the manufacturing industry, the government implements various support measures. Financial measures 
include preferential loans and soft loans, grants, and non-financial measures include access to the Эффективность.рф 
platform and free advisory services from government agencies set up for this purpose. The implementation of digital 
technology incorporation projects in the production activities of Russian manufacturing enterprises is also facilitated 
by government measures to support digital solution companies. The reduction of costs of such structures contributes to 
the establishment of a lower price for their products for customer enterprises.

Keywords: digital technology, investment, investment project, digital incorporation, uncertainty, risks

Реальный сектор экономики создает 
в стране предпосылки экономического ро-
ста [1, с. 16], на который основной муль-
типликационный эффект оказывает обра-
батывающая промышленность [2, с. 900]. 
На современном этапе научно-технического 
прогресса интенсификация экономическо-

го роста возможна посредством цифровой 
трансформации российских промышлен-
ных предприятий, являющихся фундамен-
том экономики РФ [3, с. 9].

Цифровая трансформация предприятий 
обрабатывающей промышленности (далее 
по тексту – ОП) – одна из национальных 
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целей развития РФ [4]. Развитие этой идеи 
определяет «Стратегическое направление 
в области цифровой трансформации обра-
батывающих отраслей промышленности», 
утвержденное распоряжением Правитель-
ства Российской Федерации № 3142-р 
от 06.11.2021 г. [5]. Воплощение в жизнь 
данного направления сопряжено с инкор-
порацией в деятельность предприятий ОП 
сквозных цифровых технологий, к которым 
в «Стратегическом направлении…» отнесе-
ны: «искусственный интеллект, новые про-
изводственные технологии, робототехника 
и сенсорика, новые коммуникационные 
интернет-технологии, Интернет вещей, тех-
нологии виртуальной и дополненной реаль-
ности» [5, с. 2]. При использовании термина 
«цифровые технологии» (ЦТ) в рамках дан-
ной статьи будут подразумеваться перечис-
ленные технологии. 

По мнению автора статьи, проект ин-
корпорации  цифровых технологий в про-
изводственную деятельность предприятий 
(ИЦТвПДП) – это обоснованный с пози-
ции технических возможностей и экономи-
ческой целесообразности комплекс иссле-
довательских, технико-технологических, 
организационных, финансовых, управлен-
ческих и иных решений, направленных 
на внедрение ЦТ в процесс создания про-
дукции с целью повышения его эффектив-
ности.

Проект ИЦТвПДП будет являться инве-
стиционным, так как воплощение в жизнь 
каждого из формирующих его решений сле-
дует рассматривать с точки зрения требуе-
мого объема инвестиций на их воплощение 
в жизнь и тех результатов, которые будут 
сгенерированы в связи с этим. 

Определение инвестиций, необходи-
мых для реализации проекта ИЦТвПДП, 
базируется на методике оценки эффектив-
ности инвестиционных проектов (ИП). 
В соответствии с концептуальной схемой 
этой оценки на первом этапе на осно-
ве бюджета, в котором аккумулируются 
все денежные потоки, выясняется объем 
средств, требуемый для реализации про-
екта, как разница между притоками денеж-
ных средств и оттоками. В рамках второго 
этапа концептуальной схемы решается за-
дача привлечения капитала. И если вну-
тренних средств компании недостаточно 
для финансирования проекта, то предпри-
ятие осуществляет поиск заемных и/или 
привлеченных средств.

В условиях неопределенности и санк-
ционного давления на Россию вопросы 
поиска источников финансирования инве-
стиционных проектов, имеющих иннова-

ционный характер (а проекты ИЦТвПДП 
в силу инновационности цифровых техно-
логий, безусловно, таковыми являются), 
актуализируются. 

Цель исследования  – изучить вопросы 
финансирования проектов инкорпорации 
цифровых технологий в производственную 
деятельность российских предприятий об-
рабатывающей промышленности в совре-
менных условиях.

Материалы и методы исследования 
Автором изучена актуальная инфор-

мация по исследуемой проблеме на мате-
риалах статистического сборника «Инди-
каторы цифровой экономики: 2022» [6], 
проведен анализ использования цифровых 
технологий в обрабатывающей промыш-
ленности и сравнение внутренних и внеш-
них затрат предприятий, применяющих ЦТ, 
на создание, распространение и использо-
вание цифровых технологий и связанных 
с ними продуктов и услуг в 2020–2021 гг. 
На материалах нормативно-правовых ак-
тов и официальных сайтов организаций, 
которые реализуют различные меры под-
держки проектов ИЦТвПДП, проанализи-
рованы существующие варианты финанси-
рования и софинансирования таких проек-
тов со стороны государственных структур, 
а также нефинансовые меры, позволяющие 
снижать затраты предприятий на воплоще-
ние в жизнь проектов ИЦТвПДП.

Результаты исследования  
и их обсуждение 

С 2009 г. Институт статистических ис-
следований и экономики знаний НИУ ВШЭ 
совместно с Министерством цифрового раз-
вития России и Росстатом ежегодно публи-
кует результаты статистического анализа 
цифровой экономики в РФ, согласно кото-
рым ЦТ (в рамках данного исследования 
цифровые технологии трактуют как «техно-
логии сбора, хранения, обработки, поиска, 
передачи и представления данных в элек-
тронном виде» [6, с. 318]), в обрабатываю-
щей промышленности в 2020–2021 гг. при-
меняли менее 30 % от общего числа органи-
заций [6, с. 219–222]. Эти данные наглядно 
представлены на рис. 1. 

Несмотря на незначительный прирост 
в 2021 г. в сравнении с предшествующим 
годом процента предприятий обрабаты-
вающей промышленности, применяющих 
ЦТ, затраты этих предприятий на создание, 
распространение и использование (СРиИ) 
цифровых технологий и связанных с ними 
продуктов и услуг (ПиУ) увеличились, 
что отражено на рис. 2.
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Рис. 1. Использование цифровых технологий в обрабатывающей промышленности  
в 2020–2021 гг., в процентах от общего числа организаций  

(составлено по материалам [6, с. 219–222])

Рис. 2. Затраты использующих ЦТ предприятий обрабатывающей промышленности  
в 2020–2021 гг. на СРиИ цифровых технологий и связанных с ними ПиУ и на покупку, аренду ПО, 

млрд руб. (составлено по материалам [6, с. 38–40])
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Таблица 1 
Условия выделения субсидированных кредитов в соответствии  
с Постановлением Правительства РФ № 1598 от 05.12.2019 [7]

Получатели  
субсидированного кредита

Размер  
субсидированного кредита 

Направления  
использования 

Ставка  
по кредиту

Компании-разработчики − от 5 млн руб. до 5 млрд руб. 
на проекты,
− от 500 млн руб. до 10 млрд 
руб. на программы (совокуп-
ность проектов)

R&D 3 % годовых 
Заказчики Внедрение 5 % годовых
ИТ-компании и интеграторы 
Предприятия Разработки для  

собственных нужд

Данные по 2022 г. на момент написания 
статьи отсутствуют, но в связи с обозначен-
ной в 2022 г. политикой импортозамещения 
иностранного ПО и курса Российской Феде-
рации на технологическую независимость 
очевидно, что доля затрат на отечественное 
ПО будет выше, чем в предыдущие годы. 

Приведенные сведения о существую-
щих объемах вложений в цифровизацию, 
а также вынужденная необходимость пере-
хода на российские программные продукты 
и возможности, предоставляемые цифровы-
ми технологиями в вопросах оптимизации 
затрат, в том числе производственных, сви-
детельствуют о потребностях предприятий 
в финансировании проектов цифровизации. 
Привлечение денежных средств базируется 
на экономической оценке эффективности, 
которая определяется с учетом инвестици-
онных рисков. Вероятность их наступле-
ния в условиях неопределенности выше, 
что обуславливает более высокие требова-
ния потенциальных инвесторов к уровню 
доходности инвестиций. В соответствии 
с методологией определения показателей 
экономической эффективности инвестици-
онных проектов (ПЭЭ ИП) эти требования 
инкорпорируются в расчеты посредством 
дисконтирования. Значения ПЭЭ ИП обу-
словлены и размером инвестиционных за-
трат, которые для ИЦТвПДП обрабатываю-
щей промышленности высоки.

На государственном уровне разрабо-
таны меры, ориентированные на помощь 
предприятиям в решении проблем при-
влечения финансирования для проектов 
ИЦТвПДП. Одна из них – предоставление 
согласно Постановлению Правительства 
РФ № 1598 от 05.12.2019 [7] через уполно-
моченные банки субсидированных креди-
тов на воплощение в жизнь проектов циф-
ровой трансформации на базе российских 
цифровых решений в соответствии с про-
граммой «Цифровая экономика РФ» (про-
ект «Цифровые технологии»). Условия их 
выделения представлены в табл. 1.

О российских цифровых решениях 
предприятия могут узнать посредством 
обращения на запущенный Министер-
ством цифрового развития РФ осенью 
2022 г. [8] маркетплейс отечественных 
программных продуктов, представленных 
на рынке и включенных в реестр россий-
ского ПО [9]. 

На реализацию проектов ИЦТвПДП 
могут привлечь финансирование в виде 
льготного кредита (ставка составляет 
30 % от ключевой ставки +3 п.п.) в аккре-
дитованном коммерческом банке в раз-
мере 2 млрд до 10 млрд руб. предпри-
ятия обрабатывающей промышленности, 
производящие продукцию, входящую 
в перечень приоритетной [10]. Оператор 
этой меры – Фонд развития промышлен-
ности (ФРП), выдающий предприятиям 
ОП займы, имеющие целевое назначение, 
по десяти программам на льготных усло-
виях. Ставки по таким займам, их размер 
и сроки, на которые они предоставляют-
ся, различаются, зависят от программы. 
Это может быть 1, 3 и 5 % годовых на пе-
риод от 2 до 15 лет в диапазоне от 5 млн 
до 10 млрд рублей (в рамках основных 
программ финансирования) [11]. 

С 2023 г. отдельно не выделена програм-
ма «Цифровизация промышленности», су-
ществовавшая с момента основания фонда 
в 2014 г. Инкорпорация цифровых реше-
ний с целью оптимизации производствен-
ных процессов промышленных предприя-
тий интегрирована в программу «Проекты 
развития», в рамках которой базовая ставка 
составляет 3 % годовых, а при покупке от-
ечественного ПО на сумму больше или рав-
ной 50 % от суммы займа ставка будет равна 
1 % годовых. По этой программе ФРП пре-
доставляет займы на региональные проек-
ты по тем же ставкам, что и по основным 
программам Фонда, с привлечением регио-
нальных ФРП. В этом случае федеральные 
средства составляют 90 %, а 10 % выделяют 
бюджеты субъектов РФ. 
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Таблица 2 
Гранты, предоставляемые различными организациями в РФ  

в целях реализации проектов ИЦТвПДП обрабатывающей промышленности 

Наименование  
организации – оператора 

грантовой поддержки  
проектов ИЦТвПДП

Объект грантовой поддержки Размер гранта

Фонд содействия иннова-
циям (ФСИ)

Разработка новых продуктов и цифровых сер-
висов (в соответствии с требованиями кон-
кретного конкурса, которых в ФСИ несколько)

До 20 млн руб. (от 15 
до 20 млн руб. в зави-
симости от конкурса)

Российский фонд разви-
тия информационных тех-
нологий 

Включенные в перечень особо значимых по ре-
шению правительственной комиссии проекты

От 20 до 500 млн руб. 
(для особо значимых 
проектов – от 10 млн 
до 6 млрд руб.)

Фонд «Сколково» Внедрение включенных в перечень особо зна-
чимых по решению правительственной комис-
сии новых, ранее не коммерциализированных, 
ИТ-решений, разработанных в РФ

От 20 до 700 млн руб. 

Проекты апробации искусственного интеллек-
та в приоритетных отраслях по Постановле-
нию Правительства РФ от 21.05.2021 № 767 

От 20 до 100 млн руб. 

На финансирование проектов ИЦТвПДП 
предприятия обрабатывающей промышлен-
ности могут получить государственные 
гранты, которыми можно покрыть до 80 % 
затрат [12–14]. Организации – операторы 
грантовой поддержки, объекты грантовой 
поддержки и размеры предоставляемых 
грантов представлены в табл. 2.

Для реализации ИЦТвПДП обрабаты-
вающей промышленности важны не толь-
ко меры прямой финансовой поддержки, 
к которым относятся вышеперечисленные 
субсидированные кредиты, льготные займы 
и гранты самим предприятиям, но и меры, 
ориентированные на поддержку компаний – 
разработчиков различных цифровых реше-
ний для промышленных предприятий (как 
финансового, так и нефинансового характе-
ра). К числу таковых относится реализуемая 
АНО «Центр инжиниринга и инноваций» 
с мая 2022 г. «Программа доращивания по-
ставщиков», цель которой – оказание помо-
щи российским производителям в вопросах 
встраивания в цепочки поставок крупней-
ших корпораций, освоения новых рыноч-
ных ниш и замены иностранных произво-
дителей. Отличает эту программу от дру-
гих ориентация технологических компа-
ний, претендующих на получение гранта, 
на компанию-заказчика, формирующего 
требования на доработку или создание но-
вой продукции и принимающего непосред-
ственное участие на всех этапах реализации 
программы – от отбора проектов до прием-
ки результатов. Размер грантов варьируется 
в диапазоне от 25 до 250 млн руб., а пре-
дельный срок финансирования составляет 

три года. При этом срок реализации про-
екта должен быть не более шести лет с на-
чала финансирования. Грантовые средства 
могут быть использованы на научно-ис-
следовательские и опытно-конструкторские 
разработки, испытания новой продукции, 
создание, расширение, модернизацию про-
изводства, изготовление пилотной партии 
новой продукции, сертификацию, опытно-
промышленную эксплуатацию решения 
на предприятии-заказчике.

На воплощение в жизнь проектов 
ИЦТвПДП обрабатывающей промыш-
ленности и компаний, ориентированных 
на разработку проектов для них, оказывают 
влияние и нефинансовые меры поддержки. 
Они позволяют сэкономить средства пред-
приятия на оказании различных видов ус-
луг. Так, реализуемая Фондом «Сколково» 
совместно с Минпромторгом программа 
поддержки малых и средних дизайн-цен-
тров электроники позволяет привлекать 
гранты и получать маркетинговую, ментор-
скую и экспертную поддержку.

К нефинансовым мерам поддержки 
для предприятий обрабатывающей про-
мышленности относится платформа «Эф-
фективность.рф», позволяющая компани-
ям, подходящим по критериям нацпроекта 
«Производительность труда» и имеющим 
оборот более 400 млн руб., а также с долей 
иностранного участия не более 50 %, сэко-
номить на оплате труда специалистов в об-
ласти цифровизации и на приобретении вы-
числительных мощностей. На данной плат-
форме на безвозмездной основе для пред-
приятий (затраты покрываются из средств 
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государственного бюджета) проводится 
диагностика предприятия на предмет его 
цифровой зрелости, оказываются консуль-
тационные услуги экспертами, осуществля-
ется подбор ПО, на приобретение которого 
оказывается помощь в оформлении закупки 
и заявки на софинансирование, субсидию 
или грант, что в том числе приведет к со-
кращению периода установки и эксплуата-
ции с двух месяцев до двух дней [15], а это 
означает снижение затрат на реализацию 
проектов ИЦТвПДП и уменьшения срока 
возврата инвестиций в такие проекты.

На платформе представлен актуальный 
перечень российских цифровых решений 
и сервисов, которые уже продемонстриро-
вали себя на производстве и могут быть ре-
комендованы к внедрению. 

Также к мерам нефинансовой поддерж-
ки следует отнести различные государствен-
ные структуры, оказывающие консультаци-
онные услуги предприятиям. Это центры 
«Мой бизнес», региональные структуры, 
действующие, как правило, по принципу 
единого окна и направленные на содей-
ствие реализации инвестиционных проек-
тов, в том числе инновационных, на терри-
тории субъекта РФ (например, в Самарской 
области к таким структурам относятся фонд 
«Агентство по привлечению инвестиций 
Самарской области», Инновационный фонд 
Самарской области и др.).

В качестве нефинансовой меры поддерж-
ки со стороны государства можно рассматри-
вать созданную для его цифрового взаимо-
действия с промышленными предприятиями 
Государственную информационную систему 
промышленности (ГИСП), в которой после 
формирования цифрового паспорта пред-
приятия ему становится доступна инфор-
мация «о лучших практиках, передовых 
решениях, информация о лидерах в группе, 
лучшие практики, меры поддержки и техни-
ческие решения и т. д.» [16, с. 76]. Регистра-
ция в данной системе и оценка в ней уровня 
цифровой зрелости предприятия не реже од-
ного раза в полугодие является обязательной 
с 01.01.2023 г. для всех хозяйствующих субъ-
ектов, претендующих на получение господ-
держки [17, с. 12].

Заключение 
В условиях высокой степени неопреде-

ленности внешней среды, в которой функ-
ционируют в настоящее время российские 
предприятия обрабатывающей промыш-
ленности, в первую очередь решаются кра-
ткосрочные задачи с непродолжительным 
горизонтом планирования. Проекты, требу-
ющие значительных инвестиций, срок оку-
паемости которых продолжителен, а риски 

невозврата высоки, по мнению автора дан-
ной статьи, не являются в таких условиях 
приоритетными. Проекты инкорпорации 
цифровых технологий в производственную 
деятельность предприятий обрабатываю-
щей промышленности относятся именно 
к таким. По этой причине государство ре-
ализует различные механизмы поддержки 
проектов цифровизации производственных 
предприятий. К ним относится финанси-
рование и софинансирование проектов 
ИЦТвПДП посредством предоставления 
грантов, льготных кредитов и льготных 
займов, а также оказание различных ви-
дов услуг на безвозмездной основе. Меры 
реализуются не только для предприятий 
обрабатывающей промышленности, вне-
дряющих ЦТ в производственную деятель-
ность, но и для компаний – разработчиков 
цифровых решений для этих целей. С точки 
зрения автора статьи, последнее не менее 
важно, так как опыт разработки цифровых 
решений и сами эти решения будут распро-
страняться в другие сферы, что позволит их 
сделать более доступными для внедрения 
компаниями, имеющими меньшие возмож-
ности в сравнении с крупными предпри-
ятиями обрабатывающей промышленно-
сти. Со стороны государства оказываются 
предприятиям ОП в вопросах реализации 
проектов инкорпорации цифровых техно-
логий в их производственную деятельность 
и меры нефинансовой поддержки, исполь-
зование которых позволяет предприятиям 
экономить на затратах в проект.

В заключение отметим, что научная 
новизна исследования, результаты которо-
го отражены в данной статье, заключается 
в следующем: сформулировано понятие 
«проект инкорпорации цифровых техно-
логий в производственную деятельность 
предприятий» и дано его определение, ис-
следованы вопросы финансирования проек-
тов ИЦТвПДП, планируемых к реализации 
в обрабатывающей промышленности РФ, 
как требующих значительных вложений 
со стороны инвесторов и высокорисковых, 
с использованием существующих в настоя-
щее время в РФ вариантов финансирования 
и софинансирования таких проектов со сто-
роны государственных структур, и приме-
нением нефинансовых мер, позволяющих 
снижать затраты предприятий на воплоще-
ние в жизнь проектов ИЦТвПДП.
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В статье рассмотрены особенности влияния кризиса на заработную плату, изучены факторы, влияющие 
на уровень заработной платы, гарантии, предоставляемые государством для поддержания уровня заработ-
ной платы, в том числе порядок индексации в соответствии с Трудовым кодексом Российской Федерации. 
Проанализирована динамика минимального размера оплаты труда в России, который устанавливается в со-
ответствии с величиной прожиточного минимума трудоспособного населения. Изучена структура валового 
внутреннего продукта по источникам доходов в России, а также проведено сравнение доли заработной платы 
в структуре ВВП России с долей зарплаты в ВВП других стран. Описаны основные существующие меры 
для снижения негативного влияния кризиса на реальные зарплаты населения. Реальные заработные платы 
показывают, сколько товаров или услуг можно приобрести в данной экономической ситуации, при данном 
уровне цен на всю номинальную заработную плату. Данное значение ежегодно рассчитывается и публикует-
ся на сайте Федеральной службы государственной статистики. Для расчета реальной заработной платы ис-
пользуется индекс потребительских цен, в котором учтена стоимость потребительской корзины, состоящей 
из продуктов питания, непродовольственных товаров и услуг. Также представлены сравнительные данные 
по годам индексов реальной и номинальной заработной платы, производительности труда и плановые меро-
приятия, предлагаемые Министерством экономического развития России для решения возникших проблем 
в экономике в результате внутренних и внешних воздействий на экономику России. 
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Vladivostok State University, Vladivostok, e-mail: lerka_vasina@mail.ru

The article discusses the features of the impact of the crisis on wages, studied the factors affecting the level of 
wages, the guarantees provided by the state to maintain the level of wages, including the indexation procedure in 
accordance with the Labor Code of the Russian Federation. The dynamics of the minimum wage in Russia, which is 
set in accordance with the subsistence level of the able-bodied population, is considered. The structure of the gross 
domestic product by sources of income in Russia was studied, and a comparison was made of the share of wages in 
the structure of Russia’s GDP with the share of wages in the GDP of other countries. The main existing measures to 
reduce the negative impact of the crisis on the real wages of the population are described. Real wages show how many 
goods or services can be purchased in a given economic situation, at a given price level for the entire nominal wage, 
this value is calculated annually and published on the website of the Federal State Statistics Service. To calculate real 
wages, the consumer price index is used, which takes into account the cost of the consumer basket, consisting of food, 
non-food products and services. Also presented are comparative data on years of indices of real and nominal wages, 
labor productivity and planned measures presented by the Ministry of Economic Development of Russia to solve the 
problems that have arisen in the economy as a result of internal and external impacts on the Russian economy.

Keywords: crisis, wages, remuneration, market review, real wages.

Экономика России, находясь под давле-
нием многочисленных санкций и не опра-
вившись от кризиса, вызванного коронави-
русной инфекцией, адаптируется к нынеш-
ним условиям. При этом наблюдается дисба-
ланс во многих областях, в том числе в сфере 
заработной платы. Как результат, нарастают 
негативные последствия в социальной сфе-
ре, такие как снижение качества жизни, рост 
доли теневой оплаты труда, уменьшение за-
работной платы. Актуальность темы в совре-
менном мире высока в связи с тем, что зара-
ботная плата является основным элементом 
системы стимулирования и оказывает пря-
мое влияние на уровень жизни, также зара-
ботная плата является основным источником 
доходов для большинства населения.

Целью данного исследования является 
рассмотрение основных изменений в обла-
сти заработной платы в условиях кризиса. 
В связи с этим были выделены следующие 
задачи: рассмотреть основные факторы, 
влияющие на заработную плату; оценить 
воздействие государства на уровень зара-
ботной платы, выявить последствия эко-
номического кризиса в сфере заработной 
платы. 

Материал и методы исследования
Исследование было проведено на ос-

новании опубликованных статистических 
данных в сфере заработной платы в России 
за период с 2018 года по 2022 год, а также 
прогнозных показателей, представленных 
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федеральными органами, с использовани-
ем общенаучных методов, направленных 
на сравнение, а также посредством ста-
тистического и корреляционного анализа 
в сфере реальной и номинальной заработ-
ной платы, ее динамики и влияния различ-
ных факторов на размер зарплаты.

Результаты исследования 
 и их обсуждение

Тенденции изменения заработной платы 
рассматривались многими авторами в раз-
ные периоды экономики [1–3], в научных 
статьях рассматриваются проблема низкого 
уровня размера заработной платы и пути ее 
решения [4, 5], изучались факторы, влияю-
щие на размер заработной платы [6], и ре-
акция заработной платы на кризис [7, 8]. 
Также в научных трудах освещаются про-
блемы санкционного кризиса в РФ и анали-
зируется его влияние на рынок труда [9, 10], 
в частности в условиях неопределенности. 
Но по итогам исследований нельзя пред-
сказать, какова будет динамика занятости 
и как будет изменяться реальная заработная 
плата по мере развития кризисных явлений 
в экономике. 

Реакция заработной платы на кризисные 
явления во многом зависит от действий го-
сударства и работодателей. Как правило, две 
трети компаний для стабилизации в кризис 
делают акцент на сокращении трудовых из-
держек, а именно сокращают среднюю за-
работную плату, численность занятых либо 
увеличивают продолжительность рабочего 

времени, а также, наоборот, снижают коли-
чество рабочих дней, оформляют отпуска 
без сохранения заработной платы и пр. Раз-
мер заработной платы зависит от многих 
факторов, основные из них представлены 
на рисунке 1.

Одним из главных факторов при опреде-
лении размера оплаты труда является мини-
мальный размер оплаты труда, так как мень-
ше данной суммы платить заработную плату 
работодатель не имеет права, при условии, 
если работник отработал полную норму 
рабочего времени и выполнил условия тру-
дового договора. Также, если сотрудник 
работает в местностях с особыми климати-
ческими условиями, в том числе в районах 
Крайнего Севера и приравненных к ним 
местностях, в МРОТ не включаются север-
ные надбавки и районные коэффициенты, 
их начисляют на установленную сумму ми-
нимального размера оплаты труда. 

Помимо этого, субъекты Российской Фе-
дерации также в зависимости от социально-
экономического положения могут увеличить 
МРОТ или приравнять его к федеральному 
значению. Размер минимальной оплаты тру-
да в России представлен в таблице 1. 

С 1 января 2024 года МРОТ составит 
19 242 руб., данный законопроект внесен 
в Госдуму на рассмотрение, также данную 
сумму озвучил Президент в послании Фе-
деральному Собранию, а именно, озвучивая 
меры для поддержки граждан, он сообщил 
о необходимости проиндексировать МРОТ 
на дополнительные 10% [11]. 

Рис. 1. Факторы, влияющие на уровень заработной платы
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Таблица 1 
Размер МРОТ за период 2020–2023 гг.

Сумма  
минимального  
размера оплаты 

труда, руб.
Период

12 130 С 01.01.2020 по 31.12.2020
12 792 с 01.01.2021 по 31.05.2022
13 890 с 01.01.2022 до 31.05.2022
15 279 с 01.06.2022 до 31.12.2022
16 242 с 01.01.2023

Для оценки изменения уровня жизни 
населения используется такой показатель, 
как уровень реальной заработной платы. 
Он показывает, сколько материальных 
благ, продукции или услуг можно получить 
на сумму номинальной заработной платы. 
В последнее время все больше становит-
ся заметна разница между номинальной 
и реальной заработной платой. В размере 
реальной заработной платы учитывается 
влияние инфляции, которая выражается 
в процентном соотношении цен текущего 
года к ценам предыдущего года инфляции, 
которая выражается в процентном соот-
ношении текущего года к предыдущему. 
Отметим, что Трудовой кодекс Российской 
Федерации предусматривает различные га-
рантии прав работников, в частности в ст. 
134 ТК РФ регламентировано повышение 
уровня реального содержания заработной 
платы. Гарантия включает в себя индекса-
цию заработной платы в связи с ростом по-
требительских цен на товары и услуги [12].

Индексировать зарплату должны все ор-
ганизации независимо от формы собствен-
ности, организационно-правовой формы, 
вида деятельности и режима налогообло-

жения. Индивидуальные предприниматели 
также обязаны индексировать заработок со-
трудников. Порядок, сроки и коэффициент 
индексации работодатель устанавливает 
самостоятельно. Как часто и на сколько ин-
дексировать зарплату, организация решает 
сама. Это она обязана зафиксировать в ка-
дровых документах (ст. 134 ТК РФ). В за-
коне нет обязанности ежегодно индексиро-
вать зарплату сотрудников на какой-либо 
процент или коэффициент. Но, по мнению 
трудовых инспекторов, компания обязана 
ежегодно индексировать зарплату в связи 
с ростом потребительских цен [13]. По-
мимо индексации, работодатель, не явля-
ющийся бюджетной организацией, может 
повысить уровень реального содержания 
заработной платы путем периодического 
увеличения зарплаты, в частности путем 
повышения должностных окладов, выпла-
ты премий и иного, при этом важно разгра-
ничивать выплаты в целях индексации за-
работной платы и выплаты, входящие в си-
стему оплаты труда. Изменение реальной 
и номинальной заработной платы в России 
представлено на рисунке 2. 

Индекс реальной заработной платы 
имеет отрицательную тенденцию, тогда 
как индекс номинальной заработной пла-
ты, напротив, имеет положительный тренд. 
Это свидетельствует о том, что уровень ин-
фляции и динамика роста цен значительно 
выше роста уровня заработной платы. Так-
же рисунок 2 показывает, что, несмотря 
на увеличение номинальной заработной 
платы, ускоренные темпы инфляции не по-
зволили увеличить реальную заработную 
плату. По прогнозам Министерства фи-
нансов, реальная заработная плата рос-
сиян вырастет в 2023 г. на 0,8%, а инфля-
ция, по прогнозам Банка России, составит 
в 2023 г. 5–7% и вернется к 4% в 2024 г. 

Рис. 2. Динамика индексов реальной и номинальной заработной платы 
 в России за 2018–2022 гг., в % [14]
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Рис. 3. Динамика индексов производительности труда и реальной заработной платы  
за 2018–2021 гг., в % [14]

Рис. 4. Структура ВВП по источникам доходов России за 2018–2022 гг., в % [14]

Для определения реальной заработ-
ной платы используется стоимость по-
требительской корзины, в которую входят 
жизненно необходимые продукты. Потре-
бительская корзина состоит из продуктов 
питания, непродовольственных товаров 
и услуг. Корзина варьируется в зависимости 
от социально-демографического положе-
ния в обществе (трудоспособное население, 
пенсионеры и дети). Наблюдается опере-
жение роста индекса реальной заработной 
платы относительно роста производитель-
ности труда. В ситуации, когда темп роста 
зарплаты опережает темпы роста произво-
дительности труда, как правило, стимулиру-
ется повышение производительности труда, 
однако это порождает инфляцию. Динамика 

производительности труда и реальной за-
работной платы за 2018–2021 гг. в России 
представлена на рисунке 3. 

В последние годы разрыв между ростом 
заработной платы и ростом производитель-
ности труда снизился. Основными причина-
ми этого стали изменение доли заработной 
платы в составе национального дохода, а так-
же применение новых технологий, которые 
позволили заменить людей на машины. Боль-
шое влияние также оказал приток мигрантов, 
заработная плата которых не учитывается 
при расчете национального дохода, также 
влияние оказывают «уход бизнеса в тень» 
и зарплата в конвертах. Рассмотрим структу-
ру валового внутреннего продукта по источ-
никам доходов в России на рисунке 4.
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Таблица 2
ВВП России за период 2018–2022 гг.

Год ВВП в текущих ценах, 
млрд руб.

ВВП в постоянных ценах  
2016 г., млрд руб.

Рост ВВП в постоянных ценах  
2016 г. (к предыдущему году), %

2018 103861,69 896266,06 2,81
2019 109608,31 915966,67 2,20
2020 107658,13 891660,08 –2,65
2021 135294,97 941720,46 5,61
2022 153435,15 922229,57 –2,07

Валовый внутренний продукт показыва-
ет суммарную рыночную стоимость всех то-
варов и услуг, произведенных на территории 
России за год. По данным рисунка 4 можно 
увидеть положительную тенденцию изме-
нения доли оплаты труда в структуре ВВП. 
Для более точной оценки изменения доли 
заработной платы необходимо рассмотреть 
также и динамику ВВП за этот же период 
(данные представлены в таблице 2).

По данным таблицы 2 видно, что ВВП 
за рассматриваемый период также имел 
как положительную, так и отрицательную 
динамику. В 2021 году прирост ВВП в по-
стоянных ценах 2016 года достиг 5,61%, 
что является максимумом за последние 
14 лет. В 2022 году, несмотря на прогно-
зы Центрального банка России и Минэко-
номразвития, снижение оказалось меньше 
прогнозного, а также меньше снижения, 
вызванного влиянием коронавирусной ин-
фекции в 2020 году. Улучшить прогноз уда-
лось за счет совершенствований в области 
торговли и налаживания поставок нефти 
на альтернативные рынки. В связи с тем, 
что ВВП характеризует уровень жизни на-
селения, рост ВВП напрямую коррелирует 
с ростом заработной платы, увеличением ко-
личества социальных программ и прочими 
социально значимыми гарантиями. По про-
гнозам, объем валового внутреннего про-
дукта в 2023 г. составит 149949 млрд руб., 
что ниже показателя в 2022 г. на 2,27% [15].

Для стабилизации уровня цен в стране 
Правительство РФ проводит различные ме-
роприятия, среди которых «заморозка» цен. 
Но без должного контроля над продавцами 
цены растут, а товары становятся дефи-
цитными. Также государство индексирует 
минимальную оплату труда, что должно, 
в свою очередь, привести к росту заработ-
ной платы, но по данным статистики видно, 
что инфляция растет быстрее номинальной 
заработной платы, следовательно, быстрее 
реальной заработной платы. А в более чем 
60% организаций индексация заработной 
платы не производится или индексирует-

ся часть заработной платы, но при этом 
снижаются премия и прочие выплаты, 
из-за чего размер заработной платы остает-
ся прежним. В связи с этим согласно опро-
сам и данным онлайн-сервисов по поиску 
работы 2/3 россиян ищут подработку [16]. 
Ситуация в стране ухудшалась по мере ос-
лабления рубля, с 2014 г. большое давление 
на рубль оказали смена власти на Украине 
и санкции, которые были введены в отно-
шении России. К 2017 г. экономика верну-
лась к уровню до введения санкций, но рост 
замедлился из-за ужесточения санкций 
со стороны США, позже негативное влия-
ние оказала пандемия. Уровень безработи-
цы резко вырос, большое количество лю-
дей были уволены и сокращены, что также 
оказало негативное влияние на уровень 
заработной платы в стране. В связи с тем, 
что предложение рабочей силы превысило 
спрос, заработные платы снизились. Чис-
ленность работающего населения снизи-
лась на 2%, а численность безработных 
возросла на 25%. Наиболее пострадавшими 
отраслями стали следующие отрасли: куль-
тура, туризм, гостиничный бизнес, обще-
ственные заведения, розничная торговля 
и др. Однако не только Россия столкнулась 
с данными явлениями, весь мир оказался 
под негативным влиянием. Так, например, 
в США уровень инфляции в начале 2020 г. 
составлял 2,3%, тогда как на конец 2021 г. 
инфляция составила 6,8%, превысив макси-
мальное значение с 2008 г. 

На данный момент состояние эконо-
мики России не позволяет восстановить 
соответствие между реальной и номиналь-
ной заработной платой, однако государство 
регулярно проводит различные мероприя-
тия для разрешения данного вопроса: вы-
деляет субсидии на выплату заработной 
платы и переквалификацию сотрудников, 
осуществляет выплаты для малоимущих 
категорий граждан, проводит программы 
для предпринимателей, индексацию пен-
сий, прожиточного минимума и минималь-
ного размера оплаты труда и др. После ак-
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тивного восстановительного роста в 2021 г. 
мировая экономика перешла к замедлению. 
Одной из основных причин снижения тем-
пов глобального роста и ужесточения фи-
нансовых условий на мировых рынках 
является резкое повышение цен на продо-
вольствие и энергоносители, на фоне чего 
крупнейшие развитые страны вынуждены 
переходить к ужесточению денежно-кре-
дитной политики. Вдобавок к этому с конца 
февраля 2022 г. внешние условия функци-
онирования российской экономики кар-
динально изменились. Введенные против 
России санкционные ограничения привели 
к усилению волатильности валютного кур-
са. По прогнозам Министерства экономиче-
ского развития России, на конец 2023 г. тем-
пы роста потребительских цен ожидаются 
на уровне 5,5% годовых с учетом продолже-
ния восстановления потребительской актив-
ности, умеренного ослабления рубля, а так-
же удорожания потребительского импорта 
из-за повышенной мировой инфляции и до-
полнительных транспортно-логистических 
издержек импортеров [17]. В 2024–2025 гг. 
инфляция выйдет на целевой уровень Банка 
России 4,0% годовых.

Заключение
Таким образом, можно сделать вывод 

о том, что кризис значительно повлиял 
на показатели заработной платы. Основны-
ми факторами, усилившими разницу между 
реальной и номинальной заработной пла-
той, стали инфляция и изменение размера 
МРОТ. Воздействие государства на зара-
ботную плату оказалось недостаточным, 
так как государственные меры по поддер-
жанию уровня реальной заработной платы 
лишь смягчили положение, но не норма-
лизовали его, инфляция выросла, а реаль-
ные доходы населения снизились. В каче-
стве последствий экономического кризиса 
в сфере заработной платы отметим уско-
рение негативных процессов, которые ра-
нее были намечены, а именно увеличение 
масштабов скрытых форм оплаты труда, 
отсутствие индексации заработной платы 
во многих негосударственных компаниях 
вследствие пробелов в законодательстве. 
Поэтому необходимо усилить воздействие 
государства на уровень и динамику не толь-
ко номинальной, но и реальной заработной 
платы всех секторов экономики, а не только 
бюджетных учреждений и государственных 
компаний. Также санкционное давление 
показало, что рост инфляции во многом 
связан со снижением производства, следо-
вательно, необходимо развивать реальный 
сектор экономики, что позволит обеспечить 

положительное влияние на общеэкономиче-
скую динамику и повысить уровень жизни 
населения. 
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Вопросами рационального природополь-
зования озабочены специалисты во всем 
мире [1–3]. Одной из основных задач, стоя-
щих перед лесным хозяйством нашей стра-

ны, является повышение продуктивности 
существующих и вновь создаваемых лесов 
[4, 5]. При решении этой задачи необходимо 
помимо лесоводственных, агротехнических, 
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мелиоративных и  других мероприятий ис-
пользовать семена с ценными наследствен-
ными свойствами. Генетические свойства 
и качество семян в значительной мере опре-
деляют успешное воспроизводство лесных 
богатств. В бореальных лесах, где часто 
наблюдаются нарушения генетико-авто-
матических процессов, следует создавать 
плантации семенного происхождения и по-
стоянные лесосеменные участки. Процесс 
создания плантаций длительный, отлича-
ется повышенными рисками, требует сво-
евременного выполнения технологических 
операций, экономически непривлекателен 
для лесного бизнеса вследствие отложен-
ной во времени монетизации результатов 
инвестирования. В этих условиях возрас-
тает роль экономической науки, призванной 
подобрать точные инструменты измерения 
эффективности инвестиционной деятель-
ности в лесном хозяйстве. 

Цель исследования – показать техно-
логическую возможность и коммерческую 
привлекательность внедрения результатов 
НИР в виде интенсивной технологии уско-
ренного производства хвойных лесов на ос-
нове современной селекции и семеновод-
ства. Рассматриваемая деятельность наце-
лена на создание плантации по выращива-
нию элитных семян сосны с улучшенными 
потребительскими свойствами. В современ-
ных условиях задача прикладной (отрасле-
вой) науки состоит в обеспечении внедре-
ния результатов выполненных исследова-
ний. Важно представить практическую вы-
году для лесного бизнеса в использовании 
разработок научных организаций. Авторы 
считают, что именно внедрение научных 
результатов в практику способно обеспе-
чить инновационную направленность раз-
вития страны в целом и лесного хозяйства 
в частности. Отбор научных результатов 
селекционной деятельности, встраивание 
исследовательских достижений в техноло-
гическую цепочку по созданию лесосемен-
ной плантации сосны с целью получения 
элитных семян, разработка последователь-
ности лесохозяйственных работ в течение 
15–20 лет, обоснованный подбор и расчет 
показателей эффективности для привлече-
ния внебюджетных средств в создание объ-
екта – в этом заключается научная составля-
ющая представляемой работы.

Материалы и методы исследования
Принципы создания плантаций со-

сны семенного происхождения разработа-
ны полвека назад. Закладку лесосеменных 
плантаций семенного происхождения про-
изводят посадкой стандартных сеянцев 

и саженцев, выращенных из семян плюсо-
вых деревьев раздельно (семьями). Планта-
ции создают по садовому типу. В результате 
проведенных научно-исследовательских 
работ в Северном научно-исследователь-
ском институте лесного хозяйства (г. Ар-
хангельск) выявлен комплекс селекционно 
ценных признаков, позволяющих на ранней 
стадии развития сосны обыкновенной от-
бирать обильно плодоносящие особи, про-
изводящие наибольшую долю быстрорасту-
щего потомства [6, с. 6]. Этими признаками 
являются: число семядолей, треххвойность 
и угол ветвления кроны. Последовательное 
формирование и развитие этих признаков 
представляют собой инновационную тех-
нологию ускоренного производства хвой-
ных лесов на основе современной селекции 
и семеноводства.

Семядоли являются обязательным ор-
ганом зародышевой жизни растений. По-
скольку относительное число семядолей 
является наследственным, этот показатель 
может быть улучшен селекционным путем 
и его можно использовать для оценки эко-
типов древесных пород, познания генетиче-
ской структуры популяций и разработки ме-
тода ранней диагностики наследственных 
свойств исходных форм [6, с. 6]. Деревья 
сосны с большим числом семядолей (6–8) 
производят более крупные шишки и семе-
на, в потомстве 6–8-семядольных деревьев 
сосны встречается больше быстрорасту-
щих особей. К числу перспективных сиг-
нальных признаков для отбора семенных 
деревьев на продуктивность потомства от-
носится также треххвойность сосны обык-
новенной. Многолетние наблюдения за по-
стоянными лесосеменными участками, где 
в качестве семенных оставлены деревья 
с устойчивым (ежегодным) проявлением 
признака треххвойности, свидетельствуют 
о том, что эти деревья сосны обыкновенной 
росли и развивались лучше, чем семенные 
деревья, отобранные по высоте и диаметру 
(урожайность выше на 27–86 %, быстрора-
стущих особей больше на 6,4–15,0 %) [6, с. 8]. 
Признак треххвойности необходимо ис-
пользовать при формировании плантации 
сосны семенного происхождения, когда 
растениям в посадочных площадках испол-
нится по 6–7 лет. При закладке плантаций 
сосны семенного происхождения необходи-
мо учитывать не только особенности роста 
будущего потомства, но и индивидуальные 
свойства материнских деревьев по обилию 
плодоношения. Наиболее подходящим при-
знаком для оценки потенциальных возмож-
ностей деревьев сосны по производству 
семян задолго до начала плодоношения яв-



 FUNDAMENTAL RESEARCH    № 7,  2023 

80

ляется угол ветвления кроны. Специальны-
ми исследованиями определено, что особи 
с прямым углом (90°) прикрепления боко-
вых побегов более активно вступают в ре-
продуктивную фазу, цветут и плодоносят 
обильнее, чем деревья, у которых угол при-
крепления боковых побегов первого порядка 
составляет 75°, и тем более по сравнению 
с деревьями, имеющими острый (60°) угол 
прикрепления боковых побегов [6, с. 9]. 
Большую роль здесь играет лучшая прогре-
ваемость боковых побегов у особей с пря-
мым ветвлением при попадании на них сол-
нечных лучей. 

Внедрение представленной технологии 
способно обеспечить: повышение продук-
тивности вновь создаваемых лесов на 10–
15 %; увеличение урожайности плантаций 
семенного происхождения на 50–60 %; 
в максимальной степени сохранить ге-
нетическое разнообразие производимо-
го потомства и выращивать устойчивые 
к неблагоприятным факторам среды лес-
ные насаждения.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Создание лесосеменной плантации 
можно представить в виде селекционной 
деятельности по отбору семян по признаку 
семядолей, отбору растений по треххвойно-
сти, формированию кроны для боковых по-
бегов первого порядка под прямым углом. 
Лесохозяйственные работы по созданию 
лесосеменной плантации включают: подго-
товку участка (удаление подроста и подле-
ска, корчевание пней, засыпку ям, вспашку, 
дискование, боронирование почвы, куль-
тивацию), закладку плантации (установку 
вешек, маркировку и обозначение мест по-
садки, посадку растений), формирование 
и уход за плантацией (прополку, подготов-
ку почвы, внесение удобрений, изрежива-
ние крон). Выполнение работ проводится 
в течение 15–20 лет до получения урожая 
элитных семян с улучшенными свойствами. 
В дальнейшем требуется проведение ухо-
дов в рамках эксплуатации объекта. 

Отдельные селекционные работы рас-
сматриваемой технологии реализуются 
и имеют практическое подтверждение ком-
мерческого и лесохозяйственного эффектов 
[7]. Реализация же полного цикла создания 
плантации и отбор обильно плодоносящих 
семенных деревьев в 15–20-летнем воз-
расте на практике сдерживается наруше-
нием технологии, не проведением уходов 
в установленные сроки. Требуется обе-
спечение проведения лесохозяйственных 
работ по формированию кроны деревьев. 

На наш взгляд, практическому внедрению 
технологии должно способствовать убе-
дительное представление коммерческой 
привлекательности (выгоды) для бизнеса 
и народнохозяйственного эффекта (поль-
зы) от данной деятельности для общества. 
Для оценки эффективности создания се-
менной плантации используем показатель 
чистой приведенной стоимости (NPV). По-
казатель хорошо известен и широко при-
меняется при оценке эффективности инве-
стиций [8]. Отличительное преимущество 
показателя заключается в возможности 
учитывать фактор времени при сопостав-
лении денежных потоков (расходов, дохо-
дов) путем дисконтирования, что позволя-
ет прогнозировать результаты инвестиций 
в определенном проекте.

Математически чистая приведенная сто-
имость рассчитывается следующим образом:  
 NPV = ∑NCFk / (1 + r)k ,  (1)
где NPV – чистая приведенная (текущая) 
стоимость денежного потока k-го года про-
екта; NCFk – чистый денежный поток k-го 
года проекта; k – год периода проекта; 
r – ставка дисконтирования. В лесном хо-
зяйстве она принимается равной величине 
от 0,01 до 0,05; для наших расчетов приме-
няли ставку дисконтирования 0,02 [8]. 

В нашем случае дисконтированными 
потоками денежных средств будут дохо-
ды от реализации элитных семян сосны 
и расходы на создание плантации и про-
ведение уходов. Оценка результатов соз-
дания плантации ориентирована на полу-
чение элитных семян с улучшенными на-
следственными свойствами в необходимых 
объемах. Урожайность семян рассчитана 
как среднеарифметическая за 5 лет на стан-
дартной плантации площадью 5 га [6, с. 16]. 
В представленных расчетах не учтены ри-
ски заболевания растений, вымерзания, по-
жаров, неблагоприятного изменения рыноч-
ной конъюнктуры.

В таблице представлен расчет доходов 
и расходов по основным этапам создания 
лесосеменной плантации. Окупаемость 
инвестиционных вложений по показателю 
чистой приведенной стоимости обеспечи-
вается после реализации второго урожая 
элитных семян сосны (+ 683,2 тыс. руб.), 
дальнейшая эксплуатация плантации обе-
спечивает высокие ежегодные доходы. 
На основании полученных значений показа-
теля чистой приведенной стоимости можно 
говорить о хорошей отдаче инвестицион-
ных вложений и перспективах привлечения 
внебюджетных средств в лесное хозяйство 
региона. 
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Расчет доходов и расходов по созданию плантации  
сосны семенного происхождения на селекционной основе

№ 
этапа

Статьи доходов и расходов по этапам 
создания плантации

Количество 
лет от начала 

проекта

Доходы (+),  
расходы (-),

тыс. руб.

NPV (при ставке 
дисконтирования
 0,02), тыс. руб.

1 Разработка инвестиционного проекта 0 - 500 - 500

2 Подготовка участка под лесосеменную 
плантацию 0 - 603 - 603

3 Отбор семян с улучшенными наслед-
ственными свойствами 0 - 200 - 200

4 Выращивание сеянцев сосны из элитных 
семян с улучшенными свойствами 1 - 180 - 176,5

5 Закладка лесосеменной плантации 1 - 260 - 254,9
6 Создание биологического фильтра 2 - 214 - 205,7

7 Проведение уходов за плантацией 
(10-й год) 10 - 556 - 456,1

8 Проведение уходов за плантацией 
(15-й год) 15 - 589 - 437,6

9 Проведение уходов за плантацией 
(20-й год) 19 - 604 - 414,6

10 Получение элитных семян сосны 
(1-й год сбора семян) 20 + 2950 + 1985,3

11 Получение элитных семян сосны 
(2-й год сбора семян) 21 + 2950 + 1946,3

Итого за весь период + 2194 + 683,2

Полученная продукция в виде элитных 
семян сосны с улучшенными свойствами 
нуждается в аргументированном обосно-
вании отпускной цены, составлении про-
гноза изменения цены к сроку созревания 
семян. Авторами предлагается следующая 
форма ценообразования на инновацион-
ную продукцию лесного хозяйства – ком-
бинация цен, базирующихся на эффекте, 
на затратах и с учетом рыночной ситуации. 
Она складывается из суммы затрат на соз-
дание интенсивной технологии ускоренно-
го производства хвойных лесов на основе 
современной селекции и семеноводства, 
а также объекта (плантации) для произ-
водства элитных семян с улучшенными 
наследственными свойствами; прибыли, 
исчисленной в виде определенного про-
цента от затрат; величины выигрыша, ожи-
даемого от использования инновационной 
продукции; коэффициента, отражающе-
го конкуренцию между потребителями 
за обладание указанной продукции (при 
развитии рынка элитных семян). По мне-
нию авторов, подобный подход позволяет 
устранить недостатки затратного метода, 
стимулирует получение реального эффек-
та, как на стадии разработки продукции, 
так и при ее использовании, учитывает 
конъюнктурные параметры рынка иннова-
ционной продукции для лесного хозяйства.

Предлагаемая формула выглядит так:
 Ци = [З ∙ (1 + Рз) + α ∙ В] ± Вк ,  (2)
где Ци – цена инновационной продукции; 
З – затраты производства инновационной 
продукции; Рз – норматив рентабельности 
к затратам на производство инновационной 
продукции; В – выигрыш от использования 
инновационной продукции (обеспечивает-
ся повышенными потребительскими свой-
ствами); α – коэффициент распределения 
выигрыша между производителем и потре-
бителем инновационной продукции; Вк – 
величина, позволяющая учитывать конъ-
юнктуру рынка инновационной продукции 
(требуется специальный расчет при разви-
тии рынка элитных семян для лесного хо-
зяйства). К преимуществам формулы мож-
но отнести то, что представлен минималь-
ный уровень цены в сумме затрат и при-
были, учитывается экономический эффект 
у потребителя, имеется возможность адап-
тации цены к изменениям конъюнктуры. 
На практике проведение расчета по данной 
формуле является достаточно трудоемким, 
поэтому предлагается проводить расчеты 
один раз при создании объекта и вносить 
коррективы по мере необходимости.

Следует отметить, что реализация про-
екта способствует получению экосистем-
ных эффектов от создания лесов (клима-
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тоформирующих, защитных, по депониро-
ванию углерода), в настоящее время пока 
не получивших широкой монетизации. 
В случае развития процессов участия ука-
занных услуг в «купле-продаже» возможно 
включение в доходную часть показателя 
NPV. Кроме этого, проект направлен на по-
лучение дополнительного материального 
актива в виде лесопокрытой площади, соб-
ственником которой является государство. 
Отсюда возможно рассчитывать на госу-
дарственные преференции и льготы, а так-
же на участие государства для реализации 
проекта на основе государственно-частного 
партнерства [9]. Представляемые результа-
ты НИР позволяют отнести разработанную 
технологию и получаемые на ее основе 
элитные семена сосны к инновационной 
продукции в соответствии с критериями, 
определенными Приказом Министерства 
образования и науки РФ [10].

Заключение
Анализ многолетних исследований лес-

ной науки отражает достаточное количество 
имеющихся результатов НИР для разработ-
ки интенсивной технологии ускоренного 
производства хвойных лесов на основе со-
временной селекции и семеноводства. Прак-
тическое применение технологии в виде 
инвестиционного проекта по созданию 
лесосеменных плантаций сосны для полу-
чения элитных семян с улучшенными на-
следственными свойствами требует эконо-
мического обоснования инвестиционных 
вложений на длительный срок. Расчет по-
казателя чистой приведенной стоимости 
по лесохозяйственному объекту в таежной 
зоне Европейского севера России отражает 
технологическую возможность и привлека-
тельность для инвестирования на коммер-
ческой основе. Внедрение научных резуль-
татов в практику ставит перед экономиче-
ской наукой задачу разработки адекватного 
ценообразования на инновационную про-
дукцию, объективно отражающего новые 
потребительские характеристики. 
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