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Ресурсный потенциал – это комплекс ресурсов, являющихся ключевыми для финансирования пенсион-
ных выплат, сформированный из таких источников, как налоги, страховые и накопительные взносы, а также 
инвестиционной деятельности. Исследование направлено на анализ теоретических аспектов создания ре-
сурсной базы государственной пенсионной системы и услуг, его главной целью является изучение влияния 
ресурсного потенциала на строительство пенсионной системы. В основу исследования легли такие общена-
учные методы, как системный анализ, метод описания, метод формализации, статистический анализ, метод 
синтеза, структурно-функциональный анализ. В процессе работы проведено тщательное исследование по-
нятия ресурсного потенциала пенсионной системы, а также изучены основные аспекты понятия – правовые, 
социальные и экономические, представлена структура изучаемого понятия, его вероятностное значение, 
определена важность применения системного и комплексного подходов при исследовании финансовых воз-
можностей системы пенсионного обеспечения. Авторы пришли к выводу о необходимости усовершенство-
вания использования ресурсного потенциала. Для оценки общей способности пенсионной системы достичь 
целевых функций требуется интегрированный подход, который должен базироваться на комплексе инстру-
ментов, методов и прогнозных индикаторов, сформированных на основе долгосрочного планирования.
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Resource potential is a set of resources that are key to financing pension payments formed from sources such 
as taxes, insurance and accumulative contributions, as well as investment activities. The study is aimed at analyzing 
the theoretical aspects of the creation of the resource base of the state pension system and services, its main goal is 
to study the impact of the resource potential on the construction of the pension system. The research was based on 
such general scientific methods as system analysis, description method, formalization method, statistical analysis, 
synthesis method, structural-functional analysis. In the process of work, a thorough study of the concept of the re-
source potential of the pension system was carried out, as well as the main aspects of the concept – legal, social and 
economic, the structure of the studied concept, its probabilistic significance, the importance of applying the systemic 
and integrated approach in the study of the financial capabilities of the pension security system was carried out. The 
authors came to the conclusion about the need to improve the use of resource potential. To assess the overall ability 
of the pension system to achieve targeted functions, an integrated approach is required, which should be based on a 
set of tools, methods and forecast indicators formed on the basis of long -term planning.
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В последние годы все больше ученых 
обращают внимание на систему пенси-
онного обеспечения. Это связано с тем, 
что существующая пенсионная система 
не гарантирует достойного уровня жизни 
для граждан, вышедших на заслуженный 
отдых. Главной задачей реформ является 
обеспечение высоких стандартов жизни 
для пенсионеров.

Во многих развитых странах уровень 
пенсионного обеспечения поддерживается 

благодаря накоплению средств во время ра-
боты и социальной помощи для пенсионе-
ров. В России же поддержка пенсионеров ос-
новывается на распределительном механиз-
ме и солидарности между поколениями [1].

Факторы, влияющие на уровень жизни 
пенсионеров, включают размер пенсии, до-
ступность медицины и социальные услуги. 
Расходы на пенсионное обеспечение в раз-
витых странах составляют около 10-12% 
ВВП, тогда как в России этот показатель 
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равен 6,5% ВВП. При этом доля пенсионе-
ров в общей численности населения почти 
одинакова – около 20%. Однако на каждо-
го пенсионера в России приходится всего 
0,4% ВВП, что значительно ниже показате-
лей развитых стран [2]. Это связано с тем, 
что пенсионная система России еще недо-
статочно развита на рыночной основе.

Исследование направлено на изучение 
вклада ресурсного потенциала в развитие 
государственной системы пенсионного обе-
спечения. В данной работе пенсионное обе-
спечение рассматривается как в обширном, 
так и в конкретном аспектах. В обширном 
контексте речь идет о комплексе мер – пра-
вовых, экономических и организационных, 
направленных на материальную поддержку 
граждан, столкнувшихся с утратой дохода 
по законному основанию. В данном аспекте 
пенсионное обеспечение объединяет пен-
сии по обязательному страхованию, госу-
дарственные пенсии для определенных ка-
тегорий граждан и накопительные пенсии. 
Все это воплощается через услуги, связан-
ные с управлением и выплатой пенсий, осу-
ществляемые по указанию Правления ПФР.

Концепция «пенсионное обеспечение» 
в более узком смысле имеет различные 
трактовки среди ученых. В данной статье 
принято определение, согласно которому 
основное внимание уделяется пенсион-
ным услугам.

Под пенсионными услугами здесь пони-
маются действия по управлению пенсион-
ными выплатами, а также предоставление 
гражданам средств как возмещение части 
утраченного заработка из-за окончания тру-
довой деятельности по причинам возраста, 
инвалидности или утраты кормильца. В эту 
сферу также входит информационно-кон-
сультационная поддержка, сопровождаю-
щая данный процесс.

Материалы и методы исследования
Данная статья опирается на методоло-

гический фундамент. В основу исследо-
вания легли такие общенаучные методы, 
как системный анализ, который позволяет 
изучать сложные объекты в их целостности 
и взаимосвязях. Также использовался метод 
описания, который дал возможность под-
робно изложить все аспекты исследуемой 
темы. Метод формализации был применен 
для того, чтобы представить данные в струк-
турированном и логически связанном виде. 
Статистический анализ помог понять общие 
тенденции и закономерности в пенсионной 
системе. Метод синтеза был использован 
для того, чтобы объединить полученные 
данные в единую концепцию. Аналогии 
позволили провести параллели между раз-

личными явлениями и обнаружить схожие 
паттерны. Структурно-функциональный 
анализ помог изучить взаимосвязь между 
различными элементами пенсионной си-
стемы. Причинно-следственные связи были 
исследованы для понимания причин воз-
никновения определенных проблем в пен-
сионной системе и их последствий. Также 
в работе были использованы методы акту-
арных расчетов, которые позволяют оце-
нить финансовые риски и необходимые ре-
зервы для обеспечения пенсионных выплат. 
Экономико-математическое моделирование 
использовалось для создания математиче-
ских моделей работы пенсионной системы 
и прогнозирования ее развития.

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Финансовая основа государственной 
системы пенсионного обеспечения скла-
дывается из денег, которые скапливаются 
в специализированных пенсионных фон-
дах. Эти средства предназначены для вы-
платы пенсий людям, достигшим пенсион-
ного возраста. Источниками пополнения 
фонда являются страховые взносы от ра-
ботодателей и самозанятых граждан, а так-
же доходы от инвестиций и государствен-
ные трансферты.

Концепция ресурсного потенциала 
не ограничивается только государственным 
сектором, но также применима к частным 
пенсионным организациям. Вопрос трак-
товки этого термина вызывает дискуссии 
среди исследователей. Некоторые видят 
в нем просто набор ресурсов вне зависи-
мости от их качества, в то время как дру-
гие считают его основой для производства 
до начала производственного процесса. 
Существуют также мнения, игнорирующие 
целевое использование ресурсного потен-
циала [3, с. 392].

Тем не менее можно определить ре-
сурсный потенциал системы пенсионного 
обеспечения как все финансовые ресурсы, 
накопленные Социальным фондом России 
и доступные для реализации пенсионных 
прав граждан в рамках законодательства. 
Социальный фонд России играет централь-
ную роль в этой системе, будучи тем зве-
ном, которое отвечает за финансирование 
пенсий и других социальных выплат.

Термин «ресурсный потенциал» обозна-
чает также возможности фонда для улучше-
ния качества услуг и способствования раз-
витию системы в целом. Включает в себя 
не только текущие ресурсы, но и те, которые 
могут быть получены в будущем, а также 
внешние факторы, которые могут оказать 
влияние на систему.
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Рис. 1. Структура ресурсного потенциала Социального фонда  
Источник: составлено авторами

Л.И. Черникова углубила понимание по-
нятия, описав его как совокупность допол-
нительных средств, которые могут быть за-
действованы для повышения функциональ-
ности и роста организации [4, с. 39]. 

Под ресурсным потенциалом в кон-
тексте государственной и частной систем 
пенсионного обеспечения подразумевается 
набор финансовых активов, которые пред-
назначены для реализации прав граждан 
на получение пенсий. Основополагающую 
роль в механизме финансирования пенсий 
и других социальных выплат играет Соци-
альный фонд России. Данный потенциал 
открывает перед системой возможности 
для обновления и улучшения качества пре-
доставляемых услуг.

Исходя из данных на рисунке 1, структу-
ра ресурсного потенциала включает в себя 
множество элементов, таких как финансо-
вые средства, материальные активы, квали-
фицированный персонал, информационные 
технологии и управленческие инструмен-
ты. Все эти компоненты взаимодействуют, 

направлены на удовлетворение потребно-
стей пенсионной системы и её участников.

При анализе информации, представлен-
ной на рисунке 1, становится ясно, что мно-
гообразие ресурсов пенсионной системы 
охватывает финансовые, материально-ве-
щественные, кадровые, а также информа-
ционные и управленческие аспекты. Эти 
элементы тесно связаны между собой и на-
правлены на достижение целей и оптимиза-
цию работы пенсионной системы.

Финансы Фонда обеспечивают выплату 
пенсий и поддержание стабильности систе-
мы. Ресурсы этого направления складыва-
ются из существующих средств, страховых 
взносов и прочих источников доходов. Ма-
териальные ресурсы, включая недвижи-
мость и ценные бумаги, тоже служат на бла-
го системы, формируя страховые резервы 
и обеспечивая пенсионные выплаты.

Кадровый потенциал включает в себя 
специалистов системы, поддерживающих её 
работоспособность через информационные 
и коммуникационные технологии, а также 
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интеллектуальную собственность и рыноч-
ные возможности. Исследования указывают 
на важность наличия квалифицированных 
и креативных сотрудников в структуре гос-
службы, что справедливо и для работников 
пенсионной системы, представляющих го-
сударственный орган [5, с. 81; 6].

Так, ресурсный потенциал пенсионной 
системы характеризуется не только нали-
чием разнообразных ресурсов, но и их эф-

фективным применением с целью создания 
максимального полезного эффекта.

Изучая и прогнозируя возможности ре-
сурсного потенциала в пенсионной системе, 
важно выделить финансовую категорию. 
Она охватывает средства, предназначенные 
для выплаты пенсий и покрытия админи-
стративных расходов Фонда. Поэтому опре-
деление источников финансирования орга-
низации имеет особое значение.

Рис. 2. Источники формирования ресурсного потенциала  
государственной системы пенсионного обеспечения и пенсионных услуг 

Источник: составлено авторами
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Литературные исследования укажут 
на множество источников финансирования 
в пенсионной системе, включая страховые 
взносы и добровольные пожертвования 
от различных категорий граждан и юриди-
ческих лиц, а также на государственные суб-
сидии и трансферты [7, с. 127]. Тем не ме-
нее для глубокого анализа ресурсного по-
тенциала необходимо всестороннее рассмо-
трение структуры финансовых источников.

Как изображено на рисунке 2, детали-
зированное построение финансовой катего-
рии позволяет всесторонне исследовать ре-
сурсный потенциал системы пенсионного 
обеспечения. Следует учесть, что вышеупо-
мянутые источники финансирования не ис-
черпывают возможности системы. Допол-
нительный поток средств может исходить 
из инвестиционных доходов, компенсаций, 
а также разнообразных взносов и других ва-
риантов финансирования.

Даже основываясь на простой модели, 
отображенной на рисунке 2, можно полу-
чить представление о текущем состоянии 
и перспективе пенсионной системы, орга-
низации финансов внутри системы и вза-
имодействии с внешней средой. Это дает 
основу для оценки эффективности государ-
ственной пенсионной системы, предполага-
емых направлений модернизации и уровня 
пенсионного обеспечения.

Средства, привлеченные на соответ-
ствующие нужды, служат ключевым эле-
ментом расходной части бюджета Социаль-
ного фонда России. Эти средства распреде-
ляются на выплату пенсий, организацию их 
доставки, административные нужды и ма-
териально-техническую поддержку функ-
ционирования Фонда, а также направляют-
ся на гарантирование средств пенсионных 
накоплений [8].

Таким образом, в ходе анализа ресурс-
ного потенциала в пенсионной системе осо-
бое значение приобретает финансовая кате-
гория, так как именно она лежит в основе 
обеспечения стабильности и непрерывно-
сти выплат пенсий. Определение источни-
ков и механизмов финансирования, вклю-
чая государственные субсидии, страховые 
взносы и добровольные пожертвования, 
является ключевым аспектом для устойчи-
вости работы всей системы [9]. Учитывая 
это, жизненно важным становится не толь-
ко идентификация этих источников, но и их 
эффективное использование, что предпола-
гает необходимость прозрачного и структу-
рированного анализа финансовых потоков 
и деловой активности в рамках Социально-
го фонда РФ.

Комплексный подход к изучению струк-
туры финансовых источников пенсионной 

системы предоставляет важные стратеги-
ческие ориентиры для дальнейшей модер-
низации системы. Он также способствует 
выявлению дополнительных возможностей 
финансирования, включая инвестиционные 
доходы, что может стать новым импульсом 
для развития пенсионного обеспечения. 
Такие изменения в подходах к управле-
нию финансовыми ресурсами Социального 
фонда неизбежно приведут к обновлению 
системы, улучшению сервиса для пенсио-
неров и повышению общей эффективности 
пенсионной системы России.

Заключение
Необходимо отметить, что прошедшие 

инновации в области пенсионного обеспе-
чения действительно внесли значитель-
ный вклад в продвижение системы вперед. 
Однако существуют определенные пре-
пятствия, связанные, в частности, с огра-
ничениями ресурсного характера, которые 
по-прежнему требуют дополнительно-
го внимания и стратегического подхода. 
Проведение тщательного и всестороннего 
анализа деятельности государственной си-
стемы пенсионного обеспечения с помо-
щью специализированных методик и ин-
струментов становится ключевой задачей 
для выявления этих актуальных проблем 
и разработки эффективных стратегий их 
устранения. Особое внимание следует уде-
лить дефициту финансовых ресурсов Со-
циального фонда России. Для эффектив-
ного управления этим дефицитом целесоо-
бразно будет пересмотреть существующие 
принципы и методы администрирования 
в сфере обязательного пенсионного страхо-
вания, а также активно внедрять современ-
ные финансовые технологии. Это позволит 
повысить уровень прозрачности финансо-
вых потоков и эффективности их исполь-
зования. Безусловно, важнейшим является 
вопрос оптимизации механизмов накопле-
ния средств для будущих пенсий, включая 
анализ различных источников и спосо-
бов формирования пенсионных активов, 
что будет способствовать предотвращению 
их нерационального расходования на теку-
щие нужды. Рассмотрение альтернативных 
подходов к формированию пенсионных ка-
питалов также представляется актуальным 
и перспективным направлением работы.

В свете этих мер комплексный анализ 
ресурсного потенциала и определение стра-
тегических направлений развития пенси-
онной системы могут устранить существу-
ющие недостатки и обеспечить необходи-
мую адаптацию к меняющимся условиям. 
Эти стратегии окажут существенное влия-
ние на общую стабильность и повышение 
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результативности деятельности всей пенси-
онной системы.
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