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В статье рассматривается нынешнее положение дел в среде малого предпринимательства. Авторы ак-
центируют внимание на том, что малый бизнес испытывает трудности, обусловленные воздействием внеш-
неполитических факторов, прежде всего заключающихся в регулярно обновляющихся «пакетных» санкциях 
западных стран и США. Правительство России, осознавая, что малый бизнес очень важен для стабильности 
и поступательного развития системы национальной экономики, старается оказать ему всяческую помощь 
и поддержку по различным направлениям. Авторами исследования показано, что одной из ключевых про-
блем малого предпринимательства выступает сложность с привлечением дешевых источников финансирова-
ния, что во многом обусловлено политикой Центрального банка РФ. Проблемами «дешевых» денег для под-
держки предпринимательства занимаются достаточно давно, разрабатывая различные инструменты. К со-
жалению, приходится резюмировать, что реализуемые правлением ЦБ РФ меры противодействия инфляции 
и санкционному давлению «недружественных стран» не способствуют снижению стоимости банковских 
источников финансирования (кредитования) малого предпринимательства (особенно на ранних стадиях его 
деятельности), авторами предлагаются альтернативные варианты решения указанной проблемы. С одной 
стороны, Банк России стремится к пороговому значению инфляции в 4%, с другой – данное стремление со-
провождается повышением ключевой ставки, что в свою очередь увеличивает стоимость «кредитных денег».
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The article examines the current state of affairs in the small business environment. The authors emphasize 
that small businesses are experiencing difficulties due to the impact of foreign policy factors, primarily consisting 
in regularly updated “package” sanctions of Western countries and the United States. The Russian government, 
realizing that small business is very important for the stability and progressive development of the national economy 
system, is trying to provide it with all possible assistance and support in various areas. The authors of the study 
show that one of the key problems of small business is the difficulty of attracting cheap sources of financing, which 
is largely due to the policy of the Central Bank of the Russian Federation. The problems of «cheap» money to 
support entrepreneurship have been dealt with for a long time, developing various tools. Unfortunately, we have to 
summarize that the measures implemented by the Board of the Central Bank of the Russian Federation to counteract 
inflation and the sanctions pressure of «unfriendly countries» do not contribute to reducing the cost of bank sources 
of financing (lending) to small businesses (especially at the early stages of its activities), the authors propose 
alternative solutions to this problem. On the one hand, the Bank of Russia is striving for an inflation threshold of 
4%, on the other hand, this aspiration is accompanied by an increase in the key rate, which in turn increases the cost 
of «credit money».
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Система поддержки малого бизнеса 
в России в последние годы претерпевает зна-
чительные изменения. Пандемия и экономи-
ческие санкции «недружественных стран» 
оказали существенное влияние на развитие 
малого и среднего предпринимательства, 
вследствие чего правительство обратило 
особое внимание на эту категорию бизнеса. 
Сегодня государство старается активно под-
держивать малый бизнес путем предоставле-

ния льгот и субсидий, однако таких мер зача-
стую либо недостаточно, либо они не пользу-
ются спросом у соответствующих категорий 
лиц. В настоящей работе авторы проанали-
зировали ключевые проблемы начинающих 
предпринимателей и предложили варианты 
решений одной из наиболее существенных 
из них – низкая доступность дешевых источ-
ников финансирования деятельности на на-
чальных её этапах.
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Как отмечается многими исследователя-
ми, базисом экономической системы явля-
ется малое и среднее предпринимательство. 
Однако в последнее время собственники 
и руководители предприятий (особенно от-
носящиеся к категориям «индивидуальное 
предпринимательство» и «самозанятость») 
испытывают сложности с привлечением 
финансирования, в том числе – в виде бан-
ковских кредитов. Вследствие сказанного 
был сформулирован вопрос о том, каковы 
причины вышеназванной проблемы и како-
вы перспективы её решения.

Материалы и методы исследования
Вопросам поддержки развития и под-

держки отечественного предприниматель-
ства посвящено много трудов. В частности, 
в своих трудах Петренко Т.В. указывает, 
что причинами кризисов предприниматель-
ства являются «технологические модерни-
зации, сопровождающиеся изменениями 
социального обустройства» [1]; Шаронина 
Л.В. анализирует «основные ошибки, харак-
терные для предпринимательства» [2]; кол-
лектив авторов под руководством Ханиной 
А.В. решение части проблем малого пред-
принимательства видит в государственной 
поддержке бизнеса, особенно на начальных 
этапах его становления и развития [3].

Однако ключевым инструментом ис-
следования проблем предпринимательства 
являются данные самих представителей 
бизнес-структур о том, с какими вызовами 
и проблемами им приходится сталкивать-
ся в нынешних, непростых условиях веде-
ния бизнеса. Наиболее актуальные данные 
о проблемах бизнеса могут быть получены 
исключительно путем анкетирования со-
ответствующих субъектов и личных бесед 
с ними.

Результаты исследования  
и их обсуждение

На сегодняшний день экономика Рос-
сии переживает весьма непростые времена: 
за только что закончившейся коронавирус-
ной пандемией COVID-19, со всеми её огра-
ничениями на деятельность многих малых 
и средних предприятий, наступили времена 
«санкционных войн» России со странами 
«коллективного Запада» и США. Текущая 
обстановка никак не благоприятствует на-
лаживанию эффективной деятельности 
многих предприятий, и в первую очередь 
тех, которые функционируют в производ-
ственном секторе – именно их затронули 
ограничения на поставки в Россию обору-
дования и технологий. Осознавая все слож-
ности, с которыми сталкиваются начинаю-
щие предприниматели и самозанятые, го-

сударство стремится оказать им всяческую 
поддержку [4]. В числе основных мер, име-
ющих практический характер, можно на-
звать следующие.

1. Предоставление льгот (чаще все-
го – на региональном уровне) по налогам 
на прибыль и на имущество. В некоторых 
регионах ставка на указанные налоги может 
быть снижена более чем в 1,5 раза.

2. Оказание консультационной помощи 
по регистрации и ведению предприниматель-
ской деятельности. Данный вид поддержки 
зачастую осуществляется на безвозмездной 
основе аффилированными с муниципальны-
ми органами власти структурами (фондами 
поддержки предпринимательства, центрами 
«Мой бизнес», региональными торгово-про-
мышленными палатами и т.д.).

3. Предоставление грантовой и субсиди-
арной помощи отдельным категориям лиц 
на организацию и осуществление предпри-
нимательской деятельности или самозаня-
тости. Как показывает анализ, в последние 
2-3 года особой популярностью пользуется 
заключение социальных контрактов, пред-
усматривающих безвозмездную помощь са-
мозанятым и предпринимателям в размере 
до 350 тысяч рублей.

4. Выдачу субъектам малого предпри-
нимательства экспресс-займов [5]. Данный 
вид поддержки оказывается как в рамках 
реализации спецпроектов коммерческих 
банков, так и ранее указанными фондами 
поддержки предпринимательства, оказыва-
ющими как услуги по частичному субсиди-
рованию процентных ставок по кредитам, 
так и выступающими гарантами возвра-
та займов.

5. Предоставление в аренду начинаю-
щим предпринимателям и самозанятым по-
мещений из муниципального фонда для ве-
дения бизнеса по льготным ценам.

Также можно отметить такие меры под-
держки, как приостановление проверок 
деятельности организаций на начальном 
этапе их деятельности, помощь в поиске 
квалифицированных сотрудников, субси-
дии за трудоустройство молодежи, кредит-
ные и налоговые каникулы для субъектов 
малого и среднего предпринимательства, 
адресная поддержка предприятий сферы 
АПК, помощь при осуществлении экспор-
тно-импортных операций и т.д. Указанные 
программы хоть и пользуются спросом у за-
интересованных лиц, однако их КПД пока 
еще далек от идеала. Дело в том, что мно-
гие начинающие предприниматели и само-
занятые либо не знают о существующих 
программах поддержки, либо остерегаются 
сотрудничества с коммерческими банками 
и государственными структурами.
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Рис. 1. Основные проблемы, с которыми сталкиваются представители  
малого предпринимательства (по данным авторских опросов 415 предпринимателей  

Ростовской области в октябре 2021 г. и 396 – в августе 2023 г.)

Для определения основных сложностей, 
с которыми сталкиваются начинающие 
субъекты малого предпринимательства, 
авторами исследования на протяжении по-
следних трех лет осуществляется соответ-
ствующий мониторинг, результаты которо-
го позволяют сделать вывод о росте про-
блем у предпринимателей и самозанятых 
с финансированием их проектов, особенно 
в первый год деятельности (рис. 1).

Как показывает анализ полученных ав-
торами статистических данных, основные 
проблемы у предпринимателей за послед-
ние 2 года практически не поменялись. 
Следует лишь отметить существенный рост 
доли тех, кто стал испытывать проблемы 
с привлечением финансирования в свой 
бизнес: если в 2021 году такие проблемы 
отметил каждый третий предприниматель, 
то сегодня с этим сталкивается два человека 
из пяти. Для выявления причин указанного 
факта была проанализирована структура 
источников финансирования, используемых 
предпринимателями и самозанятыми на на-
чальных этапах своей деятельности. В ре-
зультате, по представленным принявшими 
в опросе предпринимателями данным, лишь 
четверть из них использует на начальном 
этапе деятельности собственный (в т.ч. се-
мейный) капитал (23,2% опрошенных), 
в то время как остальные использовали за-

емный или привлеченный капитал, в т.ч. го-
сударственные субсидии (7,3%), банковские 
и иные кредиты (59,7%), а также иные ис-
точники внешнего финансирования (9,8%).

Следовательно, основная проблема фи-
нансирования деятельности малого пред-
принимательства заключается в измене-
ниях, затрагивающих банковскую систему 
России. И действительно, как показывают 
официальные статистические данные, в по-
следние 2-3 года наблюдается устойчивая 
тенденция к росту процентных ставок 
по кредитам, выдаваемым банками субъек-
там малого и среднего предприниматель-
ства (рис. 2).

Среди основных причин, по которым 
в России в последнее время растут ставки 
по кредитам, можно выделить следующие.

1. Санкционное давление на эконо-
мику России со стороны «недружествен-
ных стран», из-за которого Центральный 
банк вынужден поднимать и держать на вы-
соком уровне ключевую ставку. Ключевая 
ставка является одним из основных инстру-
ментов денежно-кредитной политики госу-
дарства. Сегодня одной из основных при-
чин, по которой Центральный банк России 
держит ключевую ставку на высоком уров-
не, является инфляция. Когда Банк России 
поднимает ключевую ставку, деньги в эко-
номике становятся дороже. 
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Рис. 3. Количество действующих кредитных организаций, всего на конец года [8]

Вслед за ключевой повышаются бан-
ковские ставки по кредитам и депозитам 
для населения и бизнеса. Людям становит-
ся выгоднее открывать вклады и сберегать, 
чем тратить и брать кредиты. Как следствие, 
снижается спрос на товары и услуги, цены 
начинают расти медленнее, то есть инфля-
ция замедляется. Следовательно, борясь 
с инфляцией, вызванной, как утверждают 
аналитики [7], внешними факторами, Цен-
тральный банк приносит в жертву развитие 
как отечественной промышленности, так 
и всей экономики страны.

2. Рост уровня монополизации банков-
ского сектора экономики России. Одним 
из факторов устойчивости национальной 
экономики является стабильность ее фи-
нансового сектора, и в частности банков-
ской системы. Функционирование в стране 
значительного количества банков (к при-
меру, как это было в начале нулевых годов 
нынешнего столетия) обостряет конкурен-
цию между банками, что влечет снижение 
стоимости банковских услуг. Однако в по-
гоне за прибылью руководство коммерче-
ских банков может пойти на «сделку с со-
вестью» и начать нарушать действующее 
законодательство и инструкции Централь-
ного банка, в результате чего могут постра-
дать клиенты самого банка – как физиче-
ские лица, так и представители бизнеса. 
Преследуя цель повышения устойчивости 
национальной финансовой системы, руко-
водство Центрального банка России уже 
на протяжении многих лет последователь-

но «избавляется от балласта», снижая ко-
личество функционирующих банковских 
организаций (рис. 3).

С одной стороны, данный процесс гаран-
тирует, что в системе остаются лишь прове-
ренные и стабильные банковские органи-
зации, полностью соблюдающие как букву, 
так и дух законодательства. Работа с таки-
ми банками не может вызывать опасений 
у клиентов, однако возросший уровень 
монополизации банков, их укрупнение 
и необходимость выполнять все требования 
регулятора – не могут служить мотивирую-
щим стимулом для одновременного роста 
качества услуг и снижения их стоимости. 
Как следствие, повышается уровень моно-
полизации банковской сферы (по данным 
Центрального банка РФ, по состоянию 
на конец 2-го квартала 2023 года в распо-
ряжении первой четверки крупнейших от-
ечественных банков было сосредоточено 
около 68-70% всех банковских активов), 
а их услуги начинают расти в своей сто-
имости, а количество клиентов, которые 
могут оплатить эти услуги – начинает со-
кращаться. Результатом же является сни-
жение доступности кредитов для предста-
вителей малого и среднего предпринима-
тельства и, как следствие, прекращение их 
деятельности. Данный фактор негативно 
воздействует как на социально-экономи-
ческие показатели нашего государства, так 
и на количество функционирующих на по-
стоянной основе субъектов малого и сред-
него предпринимательства.
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Итак, в сложившихся условиях требу-
ется смена существующей парадигмы фи-
нансовой поддержки начинающих предпри-
нимателей и самозанятых, базирующейся 
в значительной мере на предоставлении 
субъектам предпринимательства банков-
ских кредитов. В сложившихся условиях 
начинающему предпринимателю требуется 
источник финансирования, не зависящий 
от колебания рыночной конъюнктуры, в том 
числе от изменения ключевой ставки, курса 
валют, стоимости нефти на фондовых бир-
жах и т.д. Можно сделать несколько предло-
жений по формированию таких источников.

Во-первых, государство может взять 
на вооружение хорошо зарекомендовавший 
себя в последнее время опыт заключения 
«социальных контрактов с малоимущи-
ми категориями граждан» на ведение ими 
предпринимательской деятельности. Од-
нако перечень видов поддержки следует 
расширить, включив в нее не только мало-
имущих граждан, но и лиц, к ним формаль-
но не относящихся, но которым не хватает 
собственного капитала на начальных этапах 
работы. Заключение контрактов, их финан-
сирование и контроль за их исполнением 
целесообразно возложить на местные адми-
нистрации, предварительно проработав не-
обходимую документацию и рейтинговую 
шкалу, по которым экспертная комиссия 
будет оценивать целесообразность субси-
дирования деятельности каждого потенци-
ального соискателя. Сумму средств по кон-
тракту следует установить гибкой, в зависи-
мости от капиталоемкости проекта, его по-
лезности для региона и экспертной оценки 
привлекательности проекта.

Во-вторых, возможно ограничить макси-
мальную ставку по кредитам для предпри-
нимателей и самозанятых, которые обраща-
ются в банк впервые, а целью их кредита 
является приобретение основных средств, 
комплектующих или материалов для орга-
низации или расширения предприниматель-
ской деятельности. Максимальная ставка 
по таким кредитам должна быть не выше 
ключевой ставки Центрального банка, а срок 
кредита не превышает 1-2 года. А для того 
чтобы коммерческие банки не отказывали 
предпринимателям по надуманным причи-
нам (ибо такие кредиты для них будут эко-
номически непривлекательны), предлагается 
полностью освободить их от налогообложе-
ния по данным видам операций.

В-третьих, частичная ответственность 
за финансирование начинающих субъек-
тов предпринимательства может быть вме-
нена представителям крупного бизнеса, 
но не всем, а тем, кто получает сверхпри-

быль за текущий финансовый год. В каче-
стве компенсации такие предприятия пред-
лагается полностью или частично (в зави-
симости от объема оказываемой малому 
предпринимательству помощи) освободить 
от налога на сверхприбыль, вводимого за-
конодателем с 1 января 2024 года [9].

Представленный выше перечень вари-
антов финансирования деятельности на-
чинающих предпринимателей не является 
исчерпывающим и может быть расширен 
на местах с учетом возможностей бюдже-
тов регионом и желания местных властей, 
однако даже в таком варианте очевидна ре-
альность решения части проблем финанси-
рования деятельности малого предприни-
мательства.

Заключение
Малое предпринимательство России 

на сегодняшний день испытывает опреде-
ленные сложности с осуществлением своей 
деятельности. Часть этих проблем имеет 
финансовый характер: в сложившихся ус-
ловиях санкционного давления на экономи-
ку России цены на ресурсы и оборудование 
лишь растут. Растут и ставки по кредитам 
для бизнеса, в результате чего часть пред-
приятий вынуждены или закрываться, 
или переформатировать свою деятельность 
на более простую и экономную. В резуль-
тате бюджет страны недополучает так необ-
ходимые сегодня налоговые платежи, а про-
граммы импортозамещения – не всегда при-
носят желаемый результат. Выходом из си-
туации, как представляется авторам, может 
быть более масштабная поддержка малого 
предпринимательства и самозанятых (в том 
числе путем предоставления максимально 
льготного и не зависящего от внешних ры-
ночных факторов финансирования и субси-
дирования), координируемая органами го-
сударственной власти.
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