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В данной статье представлены теоретические аспекты социальной составляющей мотивационного 

механизма предпринимательской деятельности в условиях нарастающих современных вызовов и угроз 
экономической безопасности России. Новейшая история российской экономики выстраивает многофунк-
циональную траекторию развития предпринимательских структур, способных выдержать санкционный 
пресс со стороны мирового сообщества и противостоять негативным проявлениям мирохозяйственной 
конъюнктуры. Авторы указывают на необходимость перехода к реализации социально ориентированных 
методов управления бизнес-процессами, которые составляют рационально-социальную целостность стра-
тегии, направленной на «социализацию» частного интереса в постиндустриальном обществе, на создание 
эффективной конструкции продуктивного предпринимательства, противостоящего глобальной конкуренции 
на основе формирования устойчивых институциональных связей в рамках социального партнерства всех 
субъектов экономики для решения общенациональных задач. Авторами обозначены приоритетные направ-
ления взаимодействия органов государственной власти, бизнес-структур и общества, которые должны опре-
делять позицию ответственного социализированного бизнеса. Важным результатом исследования является 
обоснование авторами коренных изменений рациональной стратегии предпринимателей, ограничение инте-
ресов в материальных предпочтениях и постепенное возрастание интересов в области социального усовер-
шенствования. В конечном итоге формирование новой кумулятивной рационально-социальной стратегии 
современного предпринимательства обнаруживает социализацию производительной инициативы и пошаго-
вую трансформацию стимулов, обоснований и ценностей хозяйственных субъектов.
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При существующем многообразии тео-
ретических подходов к определению сущ-
ности и значения предпринимательства 
мировая социально-экономическая мысль 
неуклонно трактует природу этой деятель-
ности как первичной фундаментальной ча-
стицы любого экономического механизма. 
Эта главная хозяйственная сила является 
связующим звеном, непреложным посред-

ником между индивидуальными и обще-
ственными потребностями, согласовывая 
материальное благополучие отдельного че-
ловека и благосостояние общества в целом. 
Формируя предложение рыночных товаров 
и услуг, каждый предприниматель моти-
вирует сознательный риск возможностью 
получения предпринимательского дохода, 
стремится глубинно и качественно удовлет-
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ворить предъявляемый обществом спрос, 
поддерживая общественное благополучие 
и социально-экономическую стабильность.

Однако современные вызовы и угрозы 
экономической безопасности усиливают 
требования к социальной составляющей 
мотивационного механизма предприни-
мательской деятельности. Рациональный 
экономический выбор в сегодняшних ус-
ловиях определяется необходимостью фор-
мирования новой ответственной стратегии 
всех субъектов экономики по преодоле-
нию тотальных рисков с целью создания 
социальной ценности как результата ком-
плексного взаимодействия предпринима-
тельских структур, органов государствен-
ной власти и институтов гражданского 
общества. 

Для построения эффективной конструк-
ции продуктивного предпринимательства, 
противостоящего глобальной конкуренции, 
необходим переход к реализации социаль-
но ориентированных методов управления 
бизнес-процессами, составляющих рацио-
нально-социальную целостность стратегии, 
направленной на «социализацию» частного 
интереса в постиндустриальном обществе. 

Антикризисные решения проблем раз-
вития экономики лежат в области форми-
рования нового мотивационного механизма 
предпринимательства, социальных при-
оритетов и ценностей, осознанного пред-
почтения альтруистического поведения 
экономических субъектов перед оппорту-
нистическим (оппортунизм – слепое сле-
дование своим интересам, часто в ущерб 
интересам других, возможно даже обман-
ным или незаконным путем). Социальная 
ответственность деловых предпринима-
тельских кругов включает в себя способы 
управления на основе нравственной со-
ставляющей, призывающей общество к ак-
тивному взаимодействию во всех сферах 
жизнеобеспечения и отвечающей за эконо-
мическую стабильность.

Цель исследования заключается в обо-
сновании необходимости формирования 
долгосрочной эффективной стратегии 
развития национального предпринима-
тельства как условия преодоления совре-
менных проблем санкционной экономики 
и непредсказуемо деформирующихся со-
циально-экономических связей, пересмотра 
ценностных ориентиров делового экономи-
ческого сообщества.

Материал и методы исследования
Предметная область исследования дан-

ной работы определяет движение и дина-
мику предпринимательских инициатив, 
реализующих ключевую функцию рынка 

в рамках достижения социально-эконо-
мической стабильности. Необходимость 
всестороннего изучения аспектов социали-
зации предпринимательского сектора об-
условила выделение в качестве основного 
объекта исследования ценностных ориенти-
ров для формирования мотивационного ме-
ханизма предпринимательской активности 
и обеспечения на этой основе ответствен-
ной самоорганизации субъектов предпри-
нимательства для решения общественных 
задач. Постановка проблемы и проведение 
комплексного и системного анализа каче-
ственных изменений экономического и со-
циального характера деятельности субъек-
тов предпринимательства осуществляется 
на основе теоретических методов ретро-
спективной оценки, изучения и обобщения 
рационального опыта общественно зна-
чимого поведения субъектов хозяйствова-
ния. Проведенное исследование в полной 
мере подтверждает выводы авторов о том, 
что объективным фактором прогрессивного 
развития постиндустриальных рыночных 
систем учреждается переход к рационально-
социальным стратегическим ориентирам.

Результаты исследования  
и их обсуждение

В теории предпринимательства устоял-
ся термин: «предпринимательство, особый 
вид хозяйственной деятельности, главная 
цель которой заключается в стимулиро-
вании и удовлетворении спроса общества 
на конкретные потребности его членов по-
средством рыночного обмена, и направлен 
на завоевание конкурентных преимуществ 
через нарушение рыночного равновесия» 
[1, с. 48].

Главной целью предпринимательства 
является максимизация его возможностей 
удовлетворять комплекс социально-эко-
номических потребностей в условиях не-
определенности, которая конкретизирует-
ся под влиянием внешней среды, исходя 
из возможностей внутренней среды и из его 
прошлого, а также из выполняемых пред-
принимательской единицей функций. 

В практической деятельности предпри-
нимательства выделяется ряд существенных 
признаков, неотъемлемо сопровождающих 
мотивационную компоненту общего стра-
тегического плана субъектов предпринима-
тельства:

– самоорганизация и кластерное разви-
тие субъектов предпринимательства [2; 3];

– ответственность за последствия при-
нимаемых решений [4], допустимый и  
оправданный при этом риск, связанный 
с преодолением сопротивления конкуриру-
ющей среды [5; 6];
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– обеспечение инновационного разви-
тия субъектов предпринимательства [7] и  
ориентация на коммерциализацию лучших 
инновационных решений [8].

В ходе эволюции человеческого общества 
возникали, развивались, существовали во вза-
имодействии и конфронтации различные эко-
номические идеи, концепции и парадигмы, 
в основе которых был заложен стандартный 
набор этико-философских положений:

– поиск источника богатства (благосо-
стояния);

– принципы распределения благ (отно-
шение к собственности);

– регулирующая позиция государства 
и других общественных институтов;

– сочетание интересов всех экономиче-
ских субъектов, стратегический эффектив-
ный выбор соотношения набора частных 
и общественных благ.

Гармонизация экономических отноше-
ний как условие общественного благососто-
яния и процветания обозначила главные на-
правления научного анализа экономических 
закономерностей и генезис экономической 
науки в целом. Говоря о гармонизации и гу-
манизации экономических отношений, ряд 
экономистов определяют направление раз-
вития экономики в соответствии с общече-
ловеческими ценностями, когда реализуют-
ся как интересы отдельных индивидов, так 
и всего общества в целом [9, с. 25]. Как ком-
плексный и многоплановый процесс, гума-
низация обнаруживает фундаментальные 
задачи по усилению этико-социальной функ-
ции экономики – обеспечивать достойный 
уровень жизни каждого человека на основе 
принципов добра, справедливости, персо-
нальной ответственности каждого за общий 
результат, как осознания подвижнической 
миссии любой созидательной деятельности, 
ведущей к экономическому благосостоянию.

При более детальном рассмотрении 
указанной функции можно выделить сущ-
ностные аспекты, представляющие собой 
главные черты социально ориентированной 
постиндустриальной экономики: макси-
мально полное и качественное удовлетворе-
ние быстро растущих потребностей; техно-
логическое замещение малоэффективных 
производств; интеллектуализация труда 
и повышение уровня производительного 
потенциала работников; расширение само-
стоятельности, изобретательности, нова-
торских творческих идей при использова-
нии профессиональных навыков и знаний 
в процессе создания новых благ и услуг; до-
минирование и объективизация принципов 
справедливости и нравственности, человеч-
ности и доброжелательности в сфере со-
циально-экономических отношений, в том 

числе отношений прав собственности; со-
кращение степени дискриминации прав че-
ловека, в том числе в сфере наемного труда; 
культурный и экологический прогресс, раз-
витие эстетики труда, повышение комфорт-
ности производственной обстановки, соиз-
меримости производственных результатов 
с существующими в природе закономерно-
стями, в том числе охрана окружающей сре-
ды и минимизация экологического ущерба, 
наносимого природе производством [10]. 

При существующем многообразии кон-
цептуальных подходов определения природы 
экономического благосостояния фундамен-
тальным вопросом остается согласованность 
между индивидуальными и общественными 
потребностями, уровнем материального бла-
гополучия отдельного человека и процвета-
нием общества в целом. Новейшая история 
российской экономики в условиях обостре-
ния политических противоречий выстра-
ивает многофункциональную траекторию 
развития предпринимательских структур, 
способных выдержать санкционный пресс 
со стороны мирового сообщества и противо-
стоять негативным проявлениям мирохозяй-
ственной конъюнктуры. К основным пробле-
мам следует отнести:

– использование промышленно разви-
тыми странами в качестве инструмента гло-
бальной конкуренции санкций против эко-
номики России;

– применение дискриминационных ин-
струментов, ограничивающих доступ россий-
ских производителей к зарубежным финан-
совым ресурсам и передовым технологиям;

– подрыв экспортной сферы россий-
ской экономики;

– давление на инновационную актив-
ность ключевых секторов экономики; 

– деструктивное влияние теневого сек-
тора в сфере экономических отношений;

– неблагоприятная динамика социально-
го развития, усиление дифференциации до-
ходов населения, снижение качества жизни.

Смена политических, экономических, 
социокультурных, природно-экологических 
условий глобального мирового простран-
ства обуславливает безотлагательность 
сдвига в системе ценностей современно-
го предпринимательства. При осложнении 
ситуации в мире и нарастании внутренних 
социальных проблем государство в их ре-
шении должно опираться на предпринима-
телей, обладающих способностью видеть 
ситуацию по-новому, обнаружить новые 
возможности и нестандартные подходы 
для эффективного использования дорого-
стоящих ресурсов, обладать инновацион-
ной активностью, необходимой мотивацией 
и ценностными ориентирами.
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 «Пирамида ценностей» в современной стратегии  
социально ответственного предпринимательства

В этих условиях Россия остро нуждается 
в жизнеспособных институтах социально-
го партнерства всех субъектов экономики, 
основным из которых должны стать пред-
приниматели, формирующие целостную ра-
ционально-социальную стратегию, обеспе-
чивающую устойчивые, эффективные связи 
для решения общенациональных задач.

Исходным пунктом развития пред-
принимательской активности становятся 
не только бизнес-интересы по увеличению 
финансовых результатов, но и социаль-
ные проблемы, которые будут значимыми 
для успешного социально ориентированно-
го бизнеса. В фокусе рационального пове-
дения оказывается такой ценностный ори-
ентир, как единство предпринимательской 
деятельности и социальной миссии, где 
полученная прибыль является и средством 
обеспечения социальных эффектов субъек-
та предпринимательства. 

Социальная переориентация и жизнео-
беспечивающие ценности предприниматель-
ства делают его авангардным институтом 
социально-экономической стабилизации 
общества. Ещё в середине первого десятиле-
тия XXI века наблюдалось увеличение пред-
принимательских структур, имеющих явную 
коммерческую направленность, но включив-
шихся в социализированную бизнес-среду, 
преодолевая рыночный эгоцентризм, фор-
мируя принцип ответственного лидерства, 
решая всевозможные социальные задачи, 
которые ранее оставались за рамками эко-
номического подхода: участие в процессах 

управления устойчивым развитием отдель-
ных территорий, смягчения конкретных со-
циальных проблем населения, осуществле-
ние социальных реформ [11; 12]. 

В современном мире коммерческая 
успешность субъекта предпринимательства 
«напрямую зависит от интересов общества» 
[13], а «социальная ответственность посте-
пенно становится новой философией биз-
неса» [14, с. 61]. Альтернативный характер 
социализированного бизнеса определяет 
новую социальную предпринимательскую 
культуру, представляющую сочетание ин-
тересов и условия тесного взаимодействия 
всех заинтересованных в достижении соци-
ального результата субъектов, органов вла-
сти и бизнес-структур. 

Создание прогрессивной модели эконо-
мического развития страны добавляет субъ-
ектам экономики новые основополагающие 
принципы и нормы – не столько рациональ-
ность и прибыльность, сколько стремле-
ние к интерактивности и кооперации, вза-
имовыгодному сотрудничеству, решению 
долгосрочных внеэкономических задач, 
таких как общественная справедливость, 
нравственное поведение и, наконец, аль-
труизм [15]. Время, бесспорно, демонстри-
рует невозможность цивилизационного 
роста без ориентации на общественную 
мораль и общечеловеческие ценности. Со-
ответственно этому должна измениться 
и сама мотивационная стратегия предпри-
нимателей, то есть ограничение интересов 
в материальных предпочтениях и посте-
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пенно возрастающие интересы в направ-
лении социального усовершенствования, 
что в конечном итоге будет определять по-
зицию ответственного социализированно-
го бизнеса.

Формирующаяся новая кумулятивная 
рационально-социальная целостная стра-
тегия современного предпринимательства 
представляет собой совокупность факторов, 
определяющих мотивационный механизм 
производительной инициативы, пошаговую 
трансформацию стимулов и обоснований, 
так называемую пирамиду ценностей (рису-
нок), неуклонно прогрессирующих по мере 
социализации хозяйственных субъектов.

Выводы
В условиях нарастания социально-эко-

номических проблем подавляющее боль-
шинство современных предпринимателей 
осознают необходимость социальной пере-
ориентации своей долгосрочной страте-
гии на жизнеобеспечивающие ценности, 
на формирование устойчивых институцио-
нальных связей в рамках социального пар-
тнерства всех субъектов экономики для ре-
шения общенациональных задач. В фокусе 
рационального поведения оказывается но-
вый ценностный ориентир – единство пред-
принимательского подхода и социальной 
миссии, где полученная прибыль является 
также и средством обеспечения социальных 
эффектов субъекта предпринимательской 
деятельности, осуществления социального 
запроса общества, решения всевозможных 
социальных задач, которые ранее остава-
лись за рамками мотивационного механиз-
ма предпринимательского сообщества.
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