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Деятельность современных организаций связана с реализацией целей устойчивого развития. Данный 
факт обусловлен развитием данной концепции и практической значимостью целей устойчивого развития 
ООН. Устойчивое развитие включает в себя несколько основных направлений деятельности, в том числе эко-
логический компонент. Идентификация компонентов экологической составляющей устойчивого развития, 
а также формирование подхода к его оценке является важной задачей современного устойчивого развития 
как приоритетного направления функционирования предприятий и организаций. Эмпирической базой ис-
следования являются отчеты о деятельности в области устойчивого развития ведущих предприятий, а также 
труды ученых в области вопросов формирования, реализации и оценки устойчивого развития. Автором про-
веден анализ способов определения экологической устойчивости, а также компонентов, входящих в данную 
категорию. Сравнительный анализ показал, что каждым автором предложена уникальная система показате-
лей, а также интегральный показатель, учитывающий наиболее подходящую, по мнению авторов, методику 
расчета. Системный анализ данных отчетов об устойчивом развитии позволил выявить показатели, отража-
ющие практику применения и внедрения экологического компонента. В статье рассмотрены роль и значение 
экологической направленности в деятельности организации, проанализированы методы определения уровня 
экологической устойчивости, предложен интегральный показатель, а также шкала для идентификации по-
лученных результатов и уровня экологической устойчивости. Каждый из представленных в статье уровней 
устойчивого развития имеет свои характерные особенности и характеризующие деятельность предприятия 
черты. Автором проведена апробация предлагаемой методики на примере предприятий промышленного 
комплекса. На основании проведенных вычислений сформулированы соответствующие выводы. 
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The activities of modern distribution organizations with the implementation of sustainable development goals. 
This fact can be detected and is practically connected with the protection of the UN. Sustainable development 
includes several main areas of activity, including the environmental component. Identification of the essence of 
broad broad development, as well as an appeal to its assessment, is an extremely high need for modern sustainable 
development as a priority for enterprises and organizations. The empirical basis of the study is reports on the 
activities in the field of sustainable development of leading enterprises, as well as the works of scientists in the 
field of formation, implementation and evaluation of sustainable development. The author analyzed the methods 
for determining environmental sustainability, as well as the components included in this category. A comparative 
analysis showed that each author proposed a unique system of indicators, as well as an integral indicator that takes into 
account the most appropriate, in the opinion of the authors, calculation method. A systematic analysis of data from 
sustainability reports made it possible to identify indicators that reflect the practice of applying and implementing 
the environmental component. The article considers the role and importance of environmental orientation in the 
activities of the organization, analyzes methods for determining the level of environmental sustainability, proposes 
an integral indicator, as well as a scale for identifying the results and the level of environmental sustainability. 
Each of the levels of sustainable development presented in the article has its own characteristics and features that 
characterize the activities of the enterprise. The author tested the proposed methodology on the example of industrial 
complex enterprises. Based on the calculations performed, the corresponding conclusions are formulated.
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Деятельность современных организа-
ций неразрывно связана с реализацией кон-
цепции устойчивого развития. Функциони-
рование компаний заключается не только 
в раскрытии потенциала организации с це-
лью увеличения финансовых показателей, 
но и в возможности реализации сильных 
сторон деятельности как фундамента фор-

мирования социально-ориентированного 
и экологически заинтересованного пред-
приятия. Комплекс направлений деятель-
ности организации, который преимуще-
ственно включает в себя три важнейших 
компонента: экология, социум, финансы – 
представляет собой фундамент формирова-
ния концепции устойчивого развития.
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Важным направлением устойчивого 
развития является экологическая состав-
ляющая, актуальность которой становится 
все более и более превалирующей не только 
в разрезе устойчивого развития, но и в рам-
ках реализации стратегий государства, ре-
гионов и реализации национальных целей. 

Практика деятельности хозяйствую-
щих субъектов посредством использования 
механизма обеспечения устойчивого раз-
вития отражает реалии экономической си-
туации в современном мире и требования 
институтов. Соответственно, большое зна-
чение приобретает реализация компонен-
тов устойчивого развития компаний. В сво-
ей деятельности хозяйствующие субъекты 
становятся объектами непрерывного влия-
ния мировых тенденций, а также целепола-
гания, определенного на государственном 
и региональном уровнях.

В зависимости от специфики деятельно-
сти организации могут изменяться основ-
ные цели, задачи и средства их достижения, 
а также способы и направления реализации 
концепции устойчивого развития.

Экологический компонент подразумева-
ет формирование устойчивой среды пред-
приятия, которая исключает негативное 
воздействие организации на окружающую 
среду, а также подразумевает активизацию 
положительного влияния на экологию по-
средством более безопасной, но при этом 
эффективной деятельности.

Экологический аспект учитывает вли-
яние деятельности компании на окружаю-
щую среду [1].

Но на сегодняшний день не существует 
унифицированной методики расчета эколо-
гического компонента устойчивого разви-
тия, что приводит к невозможности сопо-
ставления показателей разных предприятий 
отрасли и региона или мониторинг динами-
ки интегрального показателя одной органи-
зации за определенный период.

В целях практического применения 
экологической устойчивости необходимо 
определять в количественном выражении 
ее уровень, и на основании проанализиро-
ванных значений идентифицировать компо-
ненты, оказывающие влияние на увеличе-
ние или снижение интегрального значения 
экологической устойчивости.

«С экологической точки зрения устойчи-
вое развитие в первую очередь обеспечивает 
комплексную целостность физических и био-
логических природных систем» [2, c. 363].

Устойчивое развитие как категория, при-
меняемая в экономической и политической 
сферах, получила свое распространение 
в последние двадцать лет. В 2015 г. ООН 
приняты цели устойчивого развития [3], 

которые являются ориентиром для иденти-
фикации целей стран, регионов и ведущих 
предприятий. Спектр направлений, отра-
жённых в данном перечне, включает в себя 
разные сферы: здравоохранение, социаль-
но-ориентированная политика, высокий 
уровень образования, экология, повышение 
уровня инновационной активности, форми-
рование правового общества.

Несмотря на разное направление це-
лей, все они объединены единой тенденци-
ей – формирования благоприятных условий 
для жизни всех слоев населения на всех 
континентах, во всех странах и регионах. 
В целях проведения мониторинга и анали-
за достижения целей устойчивого развития 
создана Межучережденческая экспертная 
группа ООН «IAEG-SDGs» [4].

Устойчивое развитие подразумевает 
положительную динамику всех направле-
ний, определенных ООН, и достижение по-
ставленных целей путем коллегиальности 
и применения системного подхода региона-
ми и предприятиями.

Обширный и всесторонний анализ кате-
гории «Устойчивое развитие», проведенный 
отечественными и зарубежными учеными, 
не снижает степень актуальности реализа-
ции данной концепции. 

На данный момент не существует уни-
версальной и при этом эффективной ме-
тодики определения уровня устойчивого 
развития и входящих в него компонентов. 
Рассмотрение процесса вычисления уров-
ня экологической устойчивости как одно-
го из компонентов устойчивого развития 
позволяет компаниям более рациональ-
но и практически эффективно принимать 
управленческие решения и определять 
дальнейшие траектории развития.

Важность исследования состоит в том, 
что на сегодняшний день не существу-
ет универсальной методики определения 
уровня устойчивого развития организаций 
и предприятий, в том числе не разработан 
унифицированный способ определения 
экологической устойчивости как одного 
из важнейших направлений устойчивого 
развития в целом.

Цель исследования состоит в иденти-
фикации показателей экологического ком-
понента устойчивого развития организации 
и разработке интегрального показателя эко-
логической устойчивости.

Материалы и методы исследования 
В целях разработки авторского подхода 

применен метод сравнения методик опреде-
ления уровня экологической устойчивости. 
Применение метода сравнения позволяет 
сопоставить разные методики расчета, выя-
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вить ключевые элементы, проанализировать 
индикаторы предлагаемых показателей.

Метод сравнительного анализа также 
приобретает свою актуальность в рамках со-
поставления основных показателей отчет-
ностей об устойчивом развитии. В данном 
случае необходимо определить ключевые 
элементы отчетов, а также те индикаторы, 
которые отражают реальную картину функ-
ционирования предприятий. 

С помощью системного анализа автором 
обобщены подходы реализации концепции 
устойчивого развития, выявлены тенденции 
и направления развития данной категории.

В ходе исследования обобщен опыт 
формирования отчетности об устойчивом 
развитии российских крупных компаний, 
а также определены векторы внедрения 
в практику целей устойчивого развития.

При анализе годовых отчетов компа-
ний автором сделан вывод, что целепола-
гание осуществляется на основании целей 
устойчивого развития, предложенных ООН. 
Следовательно, подход к осуществлению 
управленческой деятельности таких пред-
приятий разрабатывается в соответствии 
с параметрами и нормативами, определен-
ными для группы компаний, классифициру-
емых по какому-либо признаку (например, 
отраслевой компонент, регион функциони-
рования и т.д.). 

Метод систематизации служит основой 
для формирования единого подхода к опре-
делению показателей экологической устой-
чивости, что позволяет разработать унифи-
цированную методику расчета. 

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Методика определения уровня устой-
чивого развития, а именно экологической 
устойчивости, рассматривалась в различных 
научных трудах. Единый подход не разрабо-
тан, авторами используются различные под-
ходы, а также разный перечень показателей. 

С.В. Кузнецов [5, 6] рассчитывает эко-
логическую составляющую по методу ад-
дитивной функции с применением весовых 
коэффициентов. Данный подход включает 
следующие показатели: концентрация при-
оритетных загрязняющих веществ, индекс 
эмиссии СО2, степень очистки воды, утили-
зация ТБО, индекс энергоемкости.

К.А. Денисов [7] предлагает рассматри-
вать устойчивость развития экологической 
сферы предприятия как отношение тем-
па роста результативности деятельности 
предприятия к произведению темпа роста 
платы за негативное воздействие на окру-
жающую среду и темпа роста энергоемко-
сти производства.

М. Шакра [8] рассматривает экологиче-
скую составляющую посредством следую-
щих компонентов: объема использования 
и обезвреживания отходов производства 
и потребления; общей площади лесных 
земель; площади заповедников и нацио-
нальных парков; объема выбросов загряз-
няющих веществ в атмосферный воздух; 
объема использования свежей воды; объема 
сброса загрязненных сточных вод; объема 
сброса сточных вод в природные водоемы; 
объемов текущих затрат на основные про-
изводственные фонды по охране окружаю-
щей среды; объема инвестирования в охра-
ну окружающей среды.

А.В. Ильичева [9] рассматривает эколо-
гический компонент как корень n-й степени 
из произведения следующих показателей: 
коэффициент потребления электроэнергии 
на 1 т произведенной продукции, коэффи-
циент потребления тепловой энергии на 1 т 
произведенной продукции, плата за загряз-
нение окружающей среды на 1 т произве-
денной продукции. 

Каждым автором предложен перечень 
показателей и уникальная методика расче-
та интегрального показателя экологической 
устойчивости. Показатели, применяемые 
при расчете, отражают деятельность предпри-
ятия или региона в экологическом аспекте.

По мнению автора, экологический ком-
понент устойчивого развития включает 
в себя не только рационализацию исполь-
зования ресурсов и недопущение отрица-
тельного воздействия, но и недопущение 
убытков, основанных на нарушении законо-
дательства в области охраны окружающей 
среды (рис. 1).

Посредством реализации концепции 
устойчивого развития, а именно экологиче-
ской устойчивости, становится возможным 
осуществление мониторинга деятельности 
на предприятии, что в результате приводит 
к заблаговременному обнаружению наруше-
ний, а также дает возможность планировать 
пути и направления для ликвидации негатив-
ного влияния на окружающую среду. Вслед-
ствие эффективной реализации экологиче-
ского компонента становится возможным 
сформировать благоприятную среду для ре-
ализации устойчивого развития в целом, так 
как экологический компонент взаимосвязан 
с финансовой, инновационной и социальны-
ми сферами деятельности организации.

«В экономическом плане развитие рен-
табельного, эффективного производства 
не представляется возможным без меропри-
ятий по оценке экологической обстановки, 
влияния на нее антропогенных факторов, 
а также способности объектов природной 
среды к самовосстановлению. 
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Экологический компонент

Рациональное использование 
природных ресурсов

Снижение уровня 
негативного воздействия 
на окружающую среду

Обеспечение экономической 
эффективности 
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с окружающей средой 

Внедрение инновационного 
подхода как фактора 

обеспечения экологичности 
производства

Рис. 1. Направления реализации экологического компонента устойчивого развития

Важно также осознавать, что за наноси-
мый ущерб ответственность несет не кон-
кретный человек или организация в отрыве 
от системы, а совокупность всех структур 
как государственного, так и частного секто-
ра» [10, c. 40].

Также следует отметить, что деятель-
ность организаций должна соответствовать 
сертификации систем экологического ме-
неджмента предприятий на соответствие 
требованиям стандарта ISO 14001. Учет 
экологичности организации производства 
позволяет избежать крупных штрафов 
и проверок со стороны государственных 
органов. Предприятия выполняют данные 
нормы в связи с необходимостью и в целях 
безопасности функционирования.

В начале 2000-х гг. было внедрено поня-
тие «ESG-факторы» (Environmental, Social 
and Governance), которое синергетично ка-
тегориям устойчивого развития. В рамках 
ESG-подхода также одним из важнейших 
компонентов деятельности предприятия яв-
ляется экологическая составляющая.

В последнем глобальном исследовании 
McKinsey по оценке программ ESG 83 % 
руководителей высшего звена и специали-
стов по инвестициям заявили, что ожида-
ют, что программы ESG принесут больше 
акционерной стоимости через пять лет, 
чем на сегодняшний день. Более того, вос-
принимаемая долгосрочная ценность эко-
логических и социальных программ теперь 
конкурирует или превышает ценность, при-
писываемую программам управления [11].

На основании проанализированных 
подходов, а также систематизации данных 
отчетов об устойчивом развитии автором 
был сформулирован подход к идентифика-

ции компонентов экологической устойчиво-
сти (таблица).

Важность разработки системы мони-
торинга экологического компонента со-
стоит в том, что в процессе целеполагания 
и систематического анализа деятельности, 
необходимо оценивать количественные 
индикаторы деятельности, а также произ-
водить сравнения с предыдущими перио-
дами и аналогичными предприятиями от-
расли и региона. Этот факт обоснован тем, 
что при разработке стратегии функциони-
рования, в том числе стратегии реализации 
концепции устойчивого развития, необхо-
димо учитывать и охватывать весь масштаб 
и направления деятельности. 

Показатели, используемые для расчета 
экологической устойчивости, рассчитыва-
ются и анализируются при формировании 
отчетностей предприятий [12–14] Слож-
ность идентификации показателей экологи-
ческого компонента заключается в следую-
щих основных положениях:

− Разные единицы измерения показате-
лей, что в некоторых случаях не позволяет 
применять индикаторы в рамках одной ин-
тегральной формулы.

− Разработка интегрального показателя 
экологической устойчивости на основании 
метода экспертных оценок, что подразумева-
ет определенный уровень субъективности.

− При использовании весовых коэф-
фициентов следует учитывать, что один 
и тот же показатель имеет разную степень 
влияния на деятельность разных предприя-
тий, функционирующих в разных регионах.

− Не все показатели, используемые при  
расчете экологической устойчивости, рассчи-
тываются и применяются на предприятиях. 
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Расчет интегрального показателя экологического компонента устойчивого развития

№ п/п Наименование показателя Формула Примечание
1 Инвестиции в основной 

капитал, направленные на  
ООС и рациональное ис-
пользование природных ре-
сурсов, млн руб.

Расчет на основании данных фи-
нансовой и годовой отчетностей 
(в отчете представлен итоговый 
показатель)

–

2 Текущие затраты на ООС, 
млн руб.

Расчет на основании данных фи-
нансовой и годовой отчетностей 
(в отчете представлен итоговый 
показатель)

–

3 Плата за негативное воз-
действие на окружающую 
среду, млн руб.

Расчет на основании данных фи-
нансовой и годовой отчетностей 
(в отчете представлен итоговый 
показатель)

Платежи в бюджеты всех 
уровней, связанные с ох-
раной окружающей среды 
и рациональным природо-
пользованием

4 Показатель экологической 
устойчивости Уэкол=

1
(1 – Дз)

 –
1

(1 – Дпл) ,

где Дз – доля инвестиций в ос-
новной капитал, направленных 
на ООС и рациональное исполь-
зование природных ресурсов и  
текущих затрат на ООС к выручке;
где Дпл – доля платы за негатив-
ное воздействие на окружаю-
щую среду к выручке

В основу экологической 
устойчивости принят эф-
фект мультипликатора, 
согласно которому инве-
стиции или возрастание 
затрат могут приводить 
к последующему увеличе-
нию прибыли

*– составлено автором
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Рис. 2. Значения экологического компонента, доля

В рамках исследования авторам про-
ведена апробация предложенной методи-
ки на трех предприятиях промышленного 
комплекса. По данным расчетов можно сде-
лать вывод, что показатель экологического 
компонента предприятия «A» варьируется 
от 0,007 до 0,011, «В» – от 0,004 до 0,01, 
«С» – от 0,008 до 0,014 (рис. 2). Следова-

тельно, значения показателей варьируются 
в пределах 1 %. Рассчитанные значения от-
ражают долю затрат, направленных на окру-
жающую среду, которые в перспективе по-
ложительно отражаются на деятельности 
предприятия. 

На основании определенного показа-
теля экологической устойчивости автором 
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идентифицированы интервалы и соответ-
ствующие им уровни компонента.

Интервал 0–0,02 – низкий уровень ком-
понента.

Доля средств, направленных на охрану 
окружающей среды, составляет менее 2 %. 
Следует отметить, что согласно данным от-
четностей предприятия инвестируют в ООС 
в среднем от 3 %. Возможно, что значитель-
ная доля денежных средств направлена 
на оплату обязательных платежей за нега-
тивное воздействие на окружающую среду.

Интервал 0,02–0,07 – Средний уро-
вень компонента.

Предприятие инвестирует в охрану 
окружающей среды от 3 % до 7 %. Данные 
значения определяют предприятие как за-
интересованное в развитии экологического 
компонента. Отмечается оптимальное соот-
ношение между инвестициями и плата за не-
гативное влияние на окружающую среду.

Интервал 0,08 и более – высокий уро-
вень компонента.

Предприятие направляет значительную 
сумму денежных средств на реализацию 
экологического компонента. Проблемы 
охраны окружающей среды являются при-
оритетными для предприятия, отмечается 
высокая заинтересованность в снижении 
негативного влияния на окружающую среду.

Предложенное ранжирование полу-
ченных значений согласно интервалам, по-
зволяет определить соответствие между 
количественным выражением устойчивого 
развития и качественной интерпретацией 
полученного числового показателя.

Заключение 
Устойчивое развитие характеризуется 

комплексным подходом, так как данная 
категория включает в себя несколько на-
правлений деятельности. На практике та-
кой подход реализовать достаточно слож-
но, так как он подразумевает системность 
и учет многих факторов. В этот перечень 
входят: финансовое управление, экологи-
ческая безопасность, возможность реали-
зации трудового потенциала сотрудников, 
эффективная дивидендная политика, ко-
торая на предприятиях с убытком не реа-
лизована, так как по естественным при-
чинам принято решения не выплачивать 
дивиденды, что, в свою очередь, также 
снижает степень эффективности формиро-
вания и реализации устойчивого развития 
в целом. Но на данный момент существу-
ет необходимость четкой идентификации 
каждого направления устойчивого разви-
тия и разработки определенного подхода 
к оценке компонентов.

Рассматривая устойчивое развитие ор-
ганизации как категорию, обеспечивающую 
положительную динамику и постоянный 
мониторинг направлений функционирова-
ния предприятий, а также учитывающую 
изменения и тенденции внешней среды, не-
обходимо отметить, что целесообразно вне-
дрить в практическую деятельность мето-
дику расчета уровня устойчивого развития 
и входящих в него компонентов. 

В ходе исследования автором рассмотре-
ны методики оценки экологического компо-
нента устойчивого развития. На основании 
проанализированных подходов автором 
идентифицированы показатели экологиче-
ского компонента и предложена методика 
оценка интегрального показателя.

Предложенная автором методика расче-
та интегрального показателя экологическо-
го компонента устойчивого развития пред-
приятий позволяет определить его уровень, 
а также идентифицировать полученный ре-
зультат с состоянием предприятия в эколо-
гическом аспекте. 
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