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В условиях современных вызовов поддержка предпринимательства представляется одним из приорите-
тов национальной экономики. Предметом исследования является предпринимательская деятельность. Цель 
исследования  – разработка механизма мотивации и стимулирования предпринимательской деятельности 
в условиях текущей экономической ситуации. В статье рассмотрена необходимость формирования предпри-
нимательской экосистемы в Российской Федерации. Определены основные элементы адаптивной экосисте-
мы предпринимательства. Выявлены важнейшие факторы, влияющие на компоненты экосистемы. Особое 
внимание уделено влиянию государства, человеческого капитала и рынков на функционирование экосисте-
мы. Акцентировано внимание на важной роли государства в разработке рычагов, способствующих развитию 
российского бизнеса. Основную роль государства в сфере предпринимательства и в рамках адаптивной эко-
системы предпринимательства можно свести к следующим составляющим: политической, правовой, эконо-
мической и культурно-социальной. Раскрыто влияние человеческого капитала, который является наиболее 
активным фактором, воздействующим на предпринимательскую экосистему. Человеческий капитал включа-
ет в себя такие активы, как образование, обучение, интеллект и т.д. Важная роль в содействии экономическо-
му росту и развитию предпринимательства должна отводиться высшим учебным заведениям. Обоснована 
необходимость наличия доступных рынков, позволяющих бизнесу полноценно развиваться. Разработаны 
предложения по формированию государственной политики в целях развития предпринимательской экоси-
стемы. Полученные в результате проведенного исследования выводы и рекомендации могут быть использо-
ваны в процессе формирования основных векторов развития российского предпринимательства. 
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In the condition of modern challenges, the entrepreneurship support is one of the priorities of the national 
economy. The subject of research is the entrepreneurial activity. The purpose of the research is the development of 
a mechanism for motivating and stimulating entrepreneurial activities in the current economic situation. The article 
considers the need of forming the adaptive ecosystem of entrepreneurship in the Russian Federation. The main 
elements of the adaptive ecosystem of entrepreneurship are determined. The most significant factors influencing 
the components of the ecosystem are identified. Particular attention is paid to the influence of the state, human 
capital and markets on the functioning of the ecosystem. Attention is focused on the important role of the state in 
the development of levers that contribute to the development of the Russian business. The main role of the state 
in the field of entrepreneurship and within the adaptive ecosystem of entrepreneurship can be came down to the 
following components: political, legal, economic, cultural and social. The influence of human capital, which is 
the most active factor influencing the entrepreneurial ecosystem, is revealed. Human capital includes assets such 
as education, training, intelligence, etc. The important role in promoting economic growth and entrepreneurship 
should be assigned to higher education institutions. The necessity of having accessible markets that allow business 
to develop fully is substantiated. Proposals for the formation of state policy in order to develop of the entrepreneurial 
ecosystem are developed. The conclusions and recommendations obtained as a result of the research can be used in 
the process of forming the main vectors for the development of Russian entrepreneurship.
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В настоящее время, несмотря на рост 
интереса к предпринимательству в целом, 
наблюдается спад предпринимательской ак-
тивности. Эта тенденция усугубляется ба-
рьерами, с которыми сталкиваются начина-
ющие предприниматели. Когда фиксируется 
отрицательная динамика в сфере иннова-
ций, предпринимательства и уменьшаются 
возможности для бизнеса, то от этого стра-
дает вся экономическая система. Следует 

отметить, что дефицит предприниматель-
ства может повлечь такие серьезные про-
блемы, как: низкий рост производитель-
ности труда, стагнация заработной платы 
и растущее неравенство. Появляются опре-
деленные проблемы в экономических воз-
можностях и доступе к ресурсам, особенно 
для женщин, пожилых предпринимателей, 
людей с ограниченными возможностями 
и сельских жителей. 
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Целью исследования является разработ-
ка механизма мотивации и стимулирования 
предпринимательской деятельности в со-
временных условиях посредством форми-
рования адаптивной экосистемы предпри-
нимательства в Российской Федерации.

Материалы и методы исследования 
Исследование базировалось на изуче-

нии, обобщении и анализе теоретических 
положений и практических рекомендаций, 
содержащихся в научных работах отече-
ственных и зарубежных ученых, посвящен-
ных проблемам и перспективам развития 
предпринимательской деятельности. Мето-
дической основой исследования послужили 
анализ, синтез, сравнение, обобщение, кон-
кретизация, формализация и иные методы. 

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Российская экономика должна иметь бо-
лее развитую предпринимательскую среду, 
что позволит активизировать экономиче-
ский рост, увеличить число рабочих мест, 
богатство и инновации. 

Решением проблемы может стать фор-
мирование предпринимательских экоси-
стем, которые способны обеспечить меха-
низм улучшения доступа к экономическому 
процветанию для всех независимо от того, 
кто они и где живут. 

Традиционных методов помощи пред-
принимателям недостаточно. Необходимо 
сделать больше, чем предложить значитель-
ное количество налоговых льгот, вливаний 
капитала или доступ к бизнес-инкубаторам. 
При этом следует отметить, что не существу-
ет универсального средства, которое решит 
проблему дефицита предпринимательства 
или барьеров на пути к предприниматель-
ству, с которыми многие сталкиваются [1].

Одним из действенных инструментов, 
позволяющих активизировать предприни-
мательскую деятельность, являются пред-
принимательские экосистемы. Они помо-
гают предпринимателям удерживать свои 
позиции на каждом этапе функционирова-
ния. Подобно тому как сложная биологи-
ческая система почвы, воды, солнечного 
света, флоры и фауны в тропическом лесу 
позволяет процветать отдельным растени-
ям, так и экосистема для предпринимате-
лей имеет важное значение для их успеха. 
Разнообразные и инклюзивные экосистемы 
позволяют талантам, информации и ресур-
сам быстро поступать к предпринимателям 
по мере необходимости.

Суть предпринимательской экосисте-
мы – ее люди и культура доверия и сотруд-

ничества, которые дают им возможность 
успешно взаимодействовать. Экосистема, 
обеспечивающая быстрый поток талантов, 
информации и ресурсов, помогает пред-
принимателям быстро находить то, что им 
нужно на каждом этапе роста. В результате 
целое, представляющее собой сформиро-
ванную экосистему, будет больше, чем сум-
ма его отдельных частей [2].

По нашему мнению, экосистема пред-
принимательства – это социальная и эконо-
мическая среда, влияющая на национальное 
предпринимательство. Предприниматель-
ские экосистемы определяются как набор 
взаимозависимых элементов, взаимодей-
ствующих таким образом, что они активи-
зируют продуктивное предприниматель-
ство в пределах определенных границ.

Во всем мире предпринимательские 
экосистемы быстро становятся наиболее 
важным элементом инициатив экономиче-
ского развития. Популярность этого под-
хода обосновывается не только тем фактом, 
что реализация стартапов создает больше 
новых рабочих мест, но и тем, что предпри-
нимательские усилия обогащают деловую 
культуру национальной экономики и кадро-
вый резерв. 

Экосистемы предпринимательства схо-
жи в том, что они состоят из элементов 
сообщества, которые поддерживают соз-
дание новых предприятий, инновации, са-
мозанятость, развитие инициатив и эконо-
мическую устойчивость. В основе любой 
предпринимательской экосистемы лежат 
ее люди и культура. Это жизненно важное 
сочетание людей и культур активизирует 
непрерывную взаимосвязь компонентов 
экосистемы, формируя таким способом 
сложную комбинацию, результатом которой 
является система, в которой целое намного 
больше, чем сумма ее отдельных частей.

В настоящий момент именно экоси-
стемы предпринимательства в состоянии 
стимулировать и мотивировать предприни-
мательскую деятельность, в том числе в Рос-
сийской Федерации. Внешние и внутренние 
негативные факторы, о чем свидетельствует 
текущая экономическая ситуация, стано-
вятся обычным явлением, а адаптивность 
и устойчивость представляют собой особую 
важность для сегодняшнего бизнеса. Эко-
системы предпринимательства формируют 
эти возможности и служат основой нацио-
нального процветания и устойчивости [3].

Мотивация и стимулирование предпри-
нимательской деятельности в Российской 
Федерации могут быть реализованы по-
средством формирования адаптивной эко-
системы предпринимательства. 
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Адаптивная экосистема предпринимательства 

Источник: составлено авторами

Адаптивные экосистемы предприни-
мательства – это те системы, которые спо-
собствуют предпринимательскому духу 
и получению быстрого потока информа-
ции, ресурсов и инициатив, необходимых 
для создания новых предприятий и разви-
тия существующих в условиях современ-
ных вызовов. 

Адаптивная экосистема предпринима-
тельства должна состоять из одиннадцати 
основных элементов (рисунок):

1. Начинающие предприниматели и вла-
дельцы бизнеса (ищущие новые возможно-
сти для роста и расширения).

2.  Партнеры по вспомогательным ре-
сурсам (банки, бухгалтерские/юридические 
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службы, маркетинговые агентства, служ-
бы управления персоналом, инкубаторы/
акселераторы, университетские центры 
предпринимательства, правозащитные ор-
ганизации, государственные поставщики 
бизнес-консультаций и т.д.).

3.  Государственная политика и регули-
рующие органы (политика/нормативные 
акты, налоговые льготы и т.д.).

4. Доступные ресурсы знаний (онлайн-
доступ, библиотеки, университеты, подпи-
ска на онлайн-советы/информацию по стар-
тапам).

5.  Предпринимательское образование 
(программы предпринимательства, реали-
зуемые в среднем общем образовании, уни-
верситетское образование и т.д.). 

6.  Активисты и организаторы сообще-
ства (университетские центры, инкубаторы, 
акселераторы, коллаборатории, организато-
ры мероприятий, связанных с предприни-
мательством).

7.  Культурные и социальные нормы 
(культура доверия, сотрудничества и ини-
циативы, толерантность к риску и неудачам, 
множество историй успеха для подражания, 
мышление, направленное на исследование, 
обучение и внедрение инноваций). 

8. Общие и легкодоступные места сбора 
(места, где предприниматели могут взаимо-
действовать, открывать для себя новое и де-
литься идеями и ресурсами).

9. Физическая инфраструктура (дороги, 
мосты, транспортные системы, аэропорты, 
железные дороги, телекоммуникации и т.д.).

10. Доступные рынки (приносящие до-
ход клиенты, малые и средние предприятия, 
государственные учреждения, иностранные 
потребители и т.д.).

11.  Финансирование и источники фи-
нансирования (друзья, семья, бизнес-анге-
лы и частные инвесторы, венчурные капи-
талы, доступ к кредитным ресурсам и т.д.). 

Ключевыми факторами, влияющими 
на элементы адаптивной экосистемы пред-
принимательства, являются государство, 
человеческий капитал и рынки. 

Государство обладает самым широким 
полем деятельности. Основную роль го-
сударства в сфере предпринимательства 
и в рамках экосистемы предприниматель-
ства можно свести к следующим составля-
ющим: политической, правовой, экономи-
ческой и культурно-социальной. 

Наиболее активным фактором, воздей-
ствующим на предпринимательскую эко-
систему, является человеческий капитал. 
Активность этого элемента зависит от го-
сударственного регулирования и вовлечен-
ности в этот процесс образовательных уч-
реждений [4].

Рост любой компании на ранней ста-
дии развития усиливается за счет качества 
и количества ее рабочей силы. Важными 
компонентами этой составляющей явля-
ются управленческий талант, технические 
способности, опыт предпринимательской 
компании и т.д. Эти компоненты определя-
ют неоднородность ресурсов человеческого 
капитала, которая может повлиять на ско-
рость и масштабы роста предприниматель-
ской деятельности [5].

Человеческий капитал включает в себя 
такие активы, как образование, обучение, 
интеллект и т.д. Поэтому университеты 
также являются значимыми составляющи-
ми адаптивной экосистемы предпринима-
тельства. В развитых странах универси-
теты, которые имеют автономию в своих 
учебных программах и финансировании, 
отличаются соответствующей предпри-
нимательской культурой и более высоким 
качеством, более высокими результатами 
в этой области [6].

Высшие учебные заведения (вузы) 
и, в частности, университеты должны играть 
особую роль в содействии экономическому 
росту и развитию предпринимательства.

В настоящее время в Российской Феде-
рации необходимо оказывать содействие 
академическому предпринимательству, на-
правленному на распространение знаний 
из университетских исследований, веду-
щих к созданию новых предприятий. Уни-
верситеты должны стать катализаторами, 
стимулирующими инновации и экономи-
ческий рост. 

В последнее время роль университетов 
изменилась с источников получения акаде-
мических знаний, вложенных в студентов 
и выпускников, на инструменты для биз-
неса, способствующие росту и инновациям 
через сектор высшего образования. Уни-
верситеты могут быть ключевыми участ-
никами экономического роста и поощрения 
предпринимательского поведения и иннова-
ционной деятельности, тем самым прино-
ся пользу и поддержку субъектам бизнеса 
на уровне компаний [7].

Взаимосвязь высшего образования и  
предпринимательской экосистемы мож-
но активизировать в двух направлениях: 
развитие и совершенствование внутрен-
них структур и предложений вузов, а также 
формирование внешних условий, опреде-
ляемых политикой высшего образования 
и бизнес-окружением.

Наличие доступных рынков также ак-
тивизирует предпринимательство. Доступ-
ные рынки с потребителями, представля-
ющими интерес для предпринимателей, 
являются источником жизненной силы 
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для всех коммерческих компаний. Бизнес 
на ранней стадии развития дифференциру-
ется по ожидаемым срокам получения и ве-
личине первоначальных доходов. Доходы 
можно получать на очень ранней стадии, 
как в случае некоторых стартапов в сфере 
услуг и консалтинга, или намного позже, 
как в случае многих биотехнологических, 
фармацевтических и горнодобывающих 
предприятий. Хотя сроки начала роста до-
ходов могут различаться, потребность каж-
дого предприятия в получении устойчивых 
доходов на определенном этапе является 
центральным аспектом коммерческого сек-
тора экономики каждой страны [8]. 

Заключение
Государственная политика и норматив-

но-правовая база оказывают значительное 
влияние на запуск и масштабирование 
компаний на ранней стадии. В связи с этим 
движущими силами мотивации и стимули-
рования предпринимательской деятельно-
сти являются: легкость открытия бизнеса, 
налоговые льготы, дружественное к бизне-
су законодательство, доступ к базовой ин-
фраструктуре, к телекоммуникациям и т.д.

Как показало проведенное исследова-
ние, для формирования государственной 
политики в целях развития предпринима-
тельских экосистем целесообразно:

1) внедрять прогрессивные методы фи-
нансового менеджмента в сфере государ-
ственного и муниципального управления 
для разработки эффективной политики 
по формированию адаптивных предприни-
мательских экосистем;

2) обеспечить широкую направленность 
государственной политики. Она должна 
быть целостной и охватывать все компо-
ненты экосистемы, а не пытаться «выбрать 
вишенки» в областях, представляющих осо-
бый интерес;

3)  предоставить возможность предпри-
нимательству развиваться естественным 
образом, не навязывая решения сверху;

4) поощрять рост предпринимательства 
во всех отраслях, включая низко-, средне- 
и высокотехнологичные компании;

5) вовлечь, кроме федерального центра, 
региональные и местные органы власти 
в процесс формирования экосистем пред-
принимательства. При этом необходимо 
обеспечить взаимодействие на основе под-
ходов «сверху и вниз» и «снизу вверх»;

6) стимулировать развитие социально-
го предпринимательства.

Социальное предпринимательство  – это 
коммерческая бизнес-модель, которая стре-
мится оказать положительное влияние на со-
циальные проблемы или окружающую среду.

Реализация вышеперечисленного ком-
плекса мер позволит российскому пред-
принимательству выйти на новый уровень 
развития. 

Научная новизна проведенного иссле-
дования состоит в разработке концептуаль-
ных подходов к формированию адаптивной 
предпринимательской экосистемы, способ-
ной мотивировать, стимулировать и под-
держивать предпринимательство в России. 
Результаты исследования могут быть ис-
пользованы при формировании стратеги-
ческих направлений развития российского 
предпринимательства. 

Статья подготовлена по результа-
там исследований, выполненных за счет 
бюджетных средств по государственному 
заданию Финуниверситета по теме: «Раз-
работка механизмов мотивации и стиму-
лирования предпринимательской деятель-
ности в современных условиях».
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