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Одним из основных направлений российской государственной политики в Приморском крае являет-
ся формирование территорий опережающего развития (далее – ТОР). Наибольший интерес для научного 
сообщества представляет исследование ТОР как части территориального структурирования Приморского 
края, как основы развития центров-фокусов, в границах которых осуществляются процессы, направленные 
на ускоренное социально-экономическое развитие района, в нашем случае узловых элементов – компакт-
ных территориальных образований, занимающих небольшую по размерам площадь. Именно здесь сосре-
доточено выполнение значимых для экономики Приморского края функциональных задач – привлечение 
инвестиций, формирование и поддержка свободного предпринимательства, создание новых и развитие уже 
существующих рекреационных комплексов. Их реализация в пределах центров-фокусов территориально-
го структурирования путем развития транспортной инфраструктуры и формирования кооперационных ре-
креационных связей в целостную систему позволит выделить виды деятельности туристической индустрии, 
пользующиеся популярностью у жителей Приморского края и туристов с прилегающих территорий Даль-
него Востока и стран АТР. Анализ центров-фокусов позволит выявить наиболее потенциально привлека-
тельные в социально-экономическом отношении объекты становления и роста туристической деятельности, 
в которых сконцентрированы основные потоки инвестиций и туристов. В результате данного исследования 
проанализированы рекреационно-туристические отрасли Приморского края, имеющие непосредственное 
отношение к развитию ТОР и привлечению и формированию потока инвестиций для дальнейшего их эко-
номического роста, выявлены социально-экономические предпосылки привлекательности рекреационных 
объектов и видов деятельности Приморского края для туристов, инвесторов, определен их реестр и дана 
оценка перспективного развития.

Ключевые слова: туристическая деятельность, территории опережающего развития (ТОР), центр-фокус, 
территориальное структурирование, инвестиции, структурно-функциональный подход
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One of the main directions of the Russian state policy in Primorsky Krai is the formation of territories of 
advanced development (hereinafter referred to as APD). The greatest interest for the scientifi c community is the 
study of ASD as part of the territorial structuring of Primorsky Krai, as a basis for the development of centers-focuses 
within whose boundaries the processes aimed at accelerated socio-economic development of the area, in our case, 
nodal elements – compact territorial formations that occupy a small area. It is here that the fulfi llment of functional 
tasks signifi cant for the economy of Primorsky Krai – attracting investment, forming and supporting free enterprise, 
creating new and developing existing recreational complexes – is concentrated. The implementation of which 
within the centers-focuses of territorial structuring by developing transport infrastructure and forming cooperative 
recreational links into an integral system will make it possible to identify the types of tourist industry activities that 
are popular with the residents of Primorsky Krai and tourists from the adjacent territories of the Far East and Asia-
Pacifi c countries. Analysis of focus centers will make it possible to identify the most potentially attractive in socio-
economic respect objects of formation and growth of tourist activity, in which the main fl ows of investment and 
tourists are concentrated. This study analyzes the recreational and tourist sectors of Primorsky Krai that are directly 
related to the development of ASEZs and the attraction and formation of investment fl ows for their further economic 
growth, identifi es socio-economic prerequisites for attracting recreational facilities and activities of Primorsky Krai 
for tourists and investors, defi nes their register and provides an assessment of prospective development.

Keywords: tourism activities, territories of advanced development (ADZ), territorial structuring, center-focus, 
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Согласно принятому Федеральному за-
кону «О территориях опережающего со-
циально-экономического развития в РФ», 
который был подписан главой государства 
29 декабря 2014 г. и вступил в силу 30 мар-
та 2015 г. на территории Приморского края 

получили развитие сформированные тер-
ритории опережающего развития (далее – 
ТОР) – «Надеждинская», «Михайловская», 
«Большой Камень», «Муравьиная», «Шма-
ковская», «Хасанская», «Владивостокская», 
а также свободный порт Владивосток. 
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Создание ТОР стало ключевым проектом 
государственной российской политики 
на Дальнем Востоке. Его основная роль 
заключалась в организации и поддержке 
свободного предпринимательства и при-
влечении инвестиций в развитие региона, 
в нашем случае Приморья. Наиболее по-
тенциальной и перспективной в инвести-
ционном отношении стала рекреационная 
деятельность. Согласно постановлению ад-
министрации Приморского края от 25 дека-
бря 2019 г. № 903-па туристическая отрасль 
«вносит существенный вклад в обеспечение 
устойчивого социально-экономического 
развития и социальной стабильности, важ-
на для развития субъектов малого и средне-
го предпринимательства, создания рабочих 
мест, а также способствует самозанятости 
населения. Туристская отрасль развивает-
ся, опережая среднемировые темпы роста, 
стимулирует развитие смежных отраслей 
экономики» [1].

Приморский край наделен богатыми 
природными ресурсами, государствен-
ными заповедниками, парками, местами 
для лечебно-оздоровительного туризма, 
туристическими горными маршрутами, экс-
тремальными видами активного отдыха, 
рыболовным туризмом, круизным туриз-
мом. Все это привлекает туристов для путе-
шествий на Дальний Восток.

Спрос в туристической отрасли При-
морского края возрос в разы в связи 
с возведением важных объектов к саммиту 
«АТЭС-2012».

Приморский край вошел в пятерку луч-
ших субъектов страны по инвестицион-
ной привлекательности России. Так, более 
330 млрд руб. инвестиций принесли реги-
ону резиденты территорий опережающего 
развития и свободного порта Владивосток. 
В свободный порт Владивосток поступило 
185 заявок на общую сумму инвестиций 
255 млрд руб., предполагающих создание 
26,6 тыс. новых рабочих мест. Большим сти-
мулом для привлечения инвестиций, в том 
числе иностранных, является и проведение 
Восточного экономического форума в При-
морье. На форуме было подписано 216 со-
глашений на сумму 1,85 трлн руб. Одним 
из перспективных направлений для при-
влечения инвестиций в Приморье является 
туризм. В среднем 14 % инвестиций идет 
на развитие инфраструктуры. А большую 
часть инвестиций занимает восстановление 
объектов туристического назначения [2].

 В настоящее время 425,6 тыс. ино-
странных граждан (9,3 %) посетили рекреа-
ционные зоны Приморского края. Основная 
масса туристов приходится на страны АТР. 
Здесь лидирующие позиции занимает Ре-

спублика Корея, за 2019 г. в Приморье при-
было 299,7 тыс. чел. (прирост 35 %), и Япо-
ния – за 2019 год въехало почти 35 тыс. чел. 
(прирост 70,8 %). Ежегодно Приморский 
край посещают туристы из КНР, за 2019 г. 
в Приморье прибыло 370,7 тыс. чел. (при-
рост 1,4 %). Значительный рост числа ино-
странных граждан, прибывших на терри-
торию Приморья, обеспечил неоценимый 
вклад в развитие и укрепление экономики 
региона и Приморского края. О чем сви-
детельствует то, что за 2019 г. в туристско-
рекреационной деятельности количество 
предприятий малого и среднего бизнеса 
выросло и составило 1783 единицы. Со-
ответственно увеличилось число работни-
ков – 45,1 тыс. чел., занятых в различных 
сферах туризма, что обеспечило создание 
новых рабочих мест. Кроме того, согласно 
данным, представленным в отчете Админи-
страции Приморского края за 2019 г., доход-
ность от реализации туристических видов 
деятельности на 01.01.2019 г. составила 
1389,2 млн руб. [3].

 Согласно вышеизложенному анализу 
показателей, представленных в отчетах Ад-
министрации Приморского края, стоит от-
метить превалирующее положение внутрен-
ней рекреационной индустрии в Приморье. 
Увеличение международного туристическо-
го потока и роста доходности от реализации 
предприятий различных видов деятель-
ности в сфере туризма определяет полити-
ку региона в сторону развития данной от-
расли экономики, о чем свидетельствует 
разработанная и достаточно эффективно 
осуществляемая государственная програм-
ма Приморского края «Развитие туризма 
в Приморском крае» на 2013–2021 годы». 
При этом необходимо отметить, что осно-
вой социально-экономического развития ту-
ризма в Приморье становятся центры-фоку-
сы территориальной структурированности, 
являющиеся частью ТОР. В качестве яркого 
примера подобной системной организации 
выступает город Владивосток как неотъем-
лемая часть свободного порта Владивосток. 
Кроме того, по данным П.Я. Бакланова, 
в границах Приморского края можно выде-
лить следующие рекреационно-туристиче-
ские ТОР – «Муравьиная», «Шмаковская», 
«Хасанская» и «Владивостокская» [4].

 Анализ их центров-фокусов террито-
риальной структурированности даст воз-
можность определить социально-экономи-
ческие предпосылки привлекательности 
рекреационных объектов и видов деятель-
ности, обозначить основные потоки кон-
центрации инвестиций и туристов и оце-
нить перспективы дальнейшего развития 
данной отрасли экономики края [5]. 
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 Цель работы состоит в комплексном 
анализе центров-фокусов территориаль-
ной структурированности рекреационной 
направленности в развитии ТОР на основе 
привлечения потока инвестиций. В рамках 
поставленной цели решаются следующие 
задачи: рассмотреть в комплексе систему 
рекреационных видов деятельности, функ-
ционирующих на территории Приморского 
края, выявить те, которые имеют потенци-
альное значение в развитии ТОР и форми-
руют инвестиционную базу их дальнейше-
го экономического роста, составить реестр 
видов деятельности туристической инду-
стрии, пользующихся особой популярно-
стью у жителей Владивостока и туристов 
с прилегающих территорий Дальнего Вос-
тока и стран АТР.

Материалы и методы исследования
Предметом исследования статьи явля-

ются территории опережающего развития 
Приморского края как основа развития 
центров-фокусов территориального струк-
турирования на примере рекреационной 
сферы деятельности. В настоящее вре-
мя научными деятелями не рассмотрено 
комплексное применение специального 
теоретического подхода в исследовании 
центров-фокусов территориальной струк-
турированности Приморского края в сфере 
туризма. В связи с этим затруднительно вы-
делить особенности и закономерности, а так-
же предпосылки формирования и развития 
туристической индустрии в границах ТОР 
и определить инвестиционно и социально-
экономически привлекательные для тури-
стов и инвесторов виды рекреационно-тури-
стической деятельности в Приморском крае. 

Авторы применили структурно-функци-
ональный подход, позволяющий комплек-
сно рассмотреть центры-фокусы территори-
ального структурирования туристической 
индустрии как единую систему развития 
рекреационного комплекса Приморского 
края. Методологическая база исследования 
базируется на анализе рекреационно-тури-
стических видов деятельности в пределах 
ТОР Приморья. 

Результаты исследования 
и их обсуждение

Авторский анализ рекреационно-тури-
стических ТОР Приморья и оценка их со-
циально-экономической привлекательности 
для туристов Дальнего Востока и стран АТР 
и для потенциальных инвесторов пока-
зал следующее.

Приморский край в силу своего эконо-
мико-географического положения пред-
ставляет собой центр, в котором сконцен-

трированы и взаимодействуют культуры 
российской, европейской и азиатской на-
правленности. Данная территория обладает 
высокими перспективами для развития ре-
креационно-туристической деятельности. 
Именно здесь сосредоточены привлекатель-
ные для туристов уникальные природные 
объекты, дающие прекрасную возможность 
для развития рекреационной индустрии 
(заповедники и заказники). Важную роль 
в повышении туристической привлека-
тельности края играют культурные учреж-
дения. В Приморье расположены восемь 
профессиональных театров, отделение Ма-
риинского театра (Приморский театр опе-
ры и балета), а также Приморская краевая 
филармония. Функционируют 198 музеев, 
489 библиотек, 460 учреждений культу-
ры и отдыха, 14 кинотеатров (семь из них 
расположены во Владивостоке) и Влади-
востокский цирк [6]. Кроме того, основу 
отдыха граждан и гостей Приморья состав-
ляют охотничьи угодья. Здесь особой по-
пулярностью пользуются общедоступные 
для охоты территории Лесозаводского и На-
ходкинского городских округов, Ольгинско-
го, Пожарского и Спасского районов При-
морского края [7]. Всего не менее 14,02 % 
его площади составляют пригодные для ве-
дения охотничьего хозяйства пространства 
[8]. Охотничьи угодья в крае расположены 
в местах транспортной доступности, на их 
территориях располагаются гостевые охот-
ничьи базы и домики, что делает охотничий 
туризм в крае еще более привлекательным.

Не менее популярными в Приморье ста-
ли такие виды туризма, как экологический, 
спортивный и деловой. Рассмотрение сле-
дует начать со спортивного вида туризма, 
поскольку данная сфера туристской дея-
тельности наиболее востребована. Об этом 
свидетельствуют размещенные по краю 
разнообразные спортивные площадки, сек-
ции, клубы, кружки, рассчитанные на все 
возрастные категории населения: «Секция 
спортивного туризма и ориентирования», 
Центр спортивной культуры «Крылья», кру-
жок «Волшебное вязание».

Что касается экологического и делово-
го туризма, то здесь беспрецедентным на-
чалом их развития стало создание условий 
для проведения международных встреч, 
речь идет о построенном на базе Дальнево-
сточного федерального университета кон-
грессно-выставочном центре. Здесь прохо-
дят различные форумы, съезды, конгрессы: 
«Восточный экономический форум», «Ти-
хоокеанский туристский форум». Наличие 
центра позволило организовать выставоч-
ные мероприятия, деловые встречи с со-
предельными государствами по ряду при-
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оритетных вопросов. Проведение подобных 
крупных международных встреч явилось 
источником формирования экологического 
туризма путем введения правил для посеще-
ния особо охраняемых территорий (ООПТ). 
Ярким примером экологического туризма 
стал ежегодно проводимый праздник «День 
тигра», направленный на сохранение попу-
ляции тигров, обитающих в Приморье и Ха-
баровском крае.

В конечном итоге Приморский край яв-
ляется центром формирования внутреннего 
туризма различной направленности – эко-
логического, спортивного, охотничьего, 
культурного, делового. Для его развития 
необходимы инвестиции. С этой целью 
правительство Приморского края разрабо-
тало и достаточно эффективно реализует 
государственную программу «Развитие ту-
ризма в Приморском крае» на 2013–2021 гг. 
Основной ее задачей является развитие ту-
ристического рынка и повышение конку-
рентоспособности туристической отрасли 
Приморья, а также формирование шести 
рекреационно-туристических кластеров 
для привлечения туристов в край и повыше-
ние таким образом доходной части краево-
го бюджета.

На сегодняшний день это одно из самых 
популярных и востребованных рекреаци-
онных мест среди жителей Владивостока, 
прилегающих территорий Приморского 
края, Дальнего Востока и стран АТР. Кро-
ме того, в Приморском крае функционирует 
игорная зона «Приморье», которая ориенти-
руется на туристов из КНР, Кореи, Японии. 
На сегодняшний день это одни из основных 
инвестиционных проектов в области раз-
вития туристской отрасли в Приморье. Од-
нако по уровню социально-экономическо-
го развития, согласно проведенному Л.В. 
Ким анализу рекреационных зон Примор-
ского края, лидирует город Владивосток. 
Здесь достаточное количество предпосылок 
для развития внутреннего туризма на уров-
не, достаточном для удовлетворения по-
требностей в оздоровлении и отдыхе даль-
невосточников и приезжих с прилегающих 
территорий ДВ региона и стран АТР [9].

Привлечение инвестиций в туристскую 
отрасль Приморского края должно стиму-
лироваться как монетарными, так и немоне-
тарными методами, к монетарным методам 
следует отнести налоговые преференции 
для инвесторов в туристическую отрасль, 
на сегодняшний день многие районы края 
входят в состав свободного порта, и потен-
циальный инвестор может воспользоваться 
уже существующими налоговыми префе-
ренциями, в то же время существует ряд ба-
рьеров, который отпугивает потенциальных 

инвесторов, к ним можно отнести слишком 
сложный механизм получения статуса рези-
дента свободного порта [10].

Деятельность территории развития ту-
ризма (далее – ТРТ) должна вестись на ос-
нове частно-государственного партнерства, 
государство обеспечивает развитие ин-
фраструктуры, подведение электричества, 
дорог, а инвесторы вкладываются непо-
средственно в туристические объекты, го-
стиницы, рестораны, развлекательные пар-
ки, создание новых туристических точек 
притяжения. При этом инвесторам предо-
ставляются налоговые каникулы сроком 
на пять лет, в то же время вместо налогов 
резиденты должны будут делать отчисле-
ния на создание и поддержание бренда той 
территории, на которой они разместились. 
При создании ТРТ важно создать макси-
мально простой механизм для инвесторов, 
избавленный от излишней бюрократизации. 

Учитывая концентрацию туристских 
ресурсов в Приморском крае, следует вы-
делить перспективные зоны, на территории 
которых планируется формирование ту-
ристско-рекреационных кластеров (особых 
экономических зон):

− туристско-рекреационная зона «Хасан-
ское побережье» (прибрежная территория 
от Косы Назимова до Безверхово);

− туристско-рекреационная зона «Юж-
ное море» (прибрежная зона от г. Фокино 
до п. Преображение);

− возможно создание дополнительного 
кластера, специализирующегося на зимних 
видах спорта.

Еще одним шагом для создания меха-
низма привлечения инвестиций является 
создание туристического бренда. Это важ-
ный немонетарный способ привлечения 
инвестиций. Для этого органам власти 
Приморского края необходимо разработать 
концепцию туристического бренда, выде-
лить наиболее интересные туристические 
места, организовать рекламную кампанию, 
как на территории других субъектов Рос-
сийской Федерации, так и на территори-
ях стран соседей – Японии, Кореи, Китая. 
Сильный туристический бренд должен 
стать магнитом для привлечения инвести-
ций со стороны не только российских инве-
сторов, но и зарубежных.

Также формой государственной под-
держки инвестиционной деятельности 
в туристском секторе может стать систе-
ма грантов для предприятий туристского 
и гостиничного бизнеса. Поддержка долж-
на оказываться субъектам туристской инду-
стрии Приморского края, осуществляющим 
свою деятельность в сферах пляжного и ак-
тивно-спортивного туризма. 
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Немаловажным фактором при стиму-
лировании инвестиций в туристическую 
отрасль является обеспечение инвесторов 
земельными участками для реализации ин-
вестиционных проектов в сфере туризма.

В Приморском крае применяются макси-
мальные ставки налога на землю и арендной 
платы за землю, это негативно сказывается 
на привлечении инвестиций в туристиче-
скую отрасль. Объяснить это можно тем, 
что налог на землю и арендные платежи со-
ставляют значительную часть доходов мест-
ного бюджета. 

Помимо вышесказанного инвесторам не-
обходимо оказывать монетарную поддерж-
ку: снижать земельный налог, субсидировать 
часть арендных платежей, выделять гранты 
на развитие туристических кластеров.

Заключение
Территории опережающего развития – 

фундамент для развития центров-фокусов 
территориального структурирования ре-
креационной направленности, организации 
предпринимательского сектора и роста хо-
зяйствующих субъектов туризма различ-
ной направленности [11]. ТОРы обладают 
преимуществами для создания конку-
рентоспособного туристического продук-
та в Приморском крае. В настоящее время 
на территории Приморья выделено 6 ТОРов 
для создания и развития туризма, в границах 
которых на базе центров-фокусов террито-
риальной структурированности постепенно 
формируются устойчивые конгломераты 
туристического развития. Именно благода-
ря комплексной реализации рекреационно-
туристических инвестиционных проектов 
кластерного типа, обозначенное правитель-
ством направление в области создания цен-
тра внутреннего туризма Приморья эффек-
тивно реализуется [12].
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