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В статье рассматриваются инновационные механизмы привлечения инвестиций в регион и их влияние 
на развитие организации, мотивацию к предпринимательской деятельности. Цель исследования – прове-
дение анализа инновационных механизмов привлечения инвестиций в Смоленскую область для развития 
и мотивации предпринимательской деятельности. Предпринимательство выступает мощным практически 
ориентированным механизмом, который обеспечивает соответствующий уровень социально-экономическо-
го развития региона и оценивается как основной фактор ускоренного роста и развития субъектов Россий-
ской Федерации. В настоящее время состояние экономики показывает, что современные вызовы российским 
предпринимателям, такие как последствия пандемии COVID-19, санкционные давления, сложность выхода 
на внешние рынки, разорванные логистические цепочки и т.д., негативно сказываются на мотивации пред-
принимательской деятельности. И поэтому необходимо разрабатывать и внедрять новые механизмы, обе-
спечивающие развитие и мотивацию предпринимательской деятельности. Существующие недостатки тра-
диционной системы привлечения инвестиций в регионы определяют новые требования к данной системе. 
В качестве рычага может выступить внедрение регионального инвестиционного стандарта в Смоленской 
области. Данный стандарт позволит сформировать целевую модель работы с инвесторами, повысить инве-
стиционную активность региона и тем самым повысить мотивацию предпринимательской деятельности. 
Материал может быть полезен для аналитиков системы мотивации развития предпринимательства. В статье 
представлена модель привлечения инвестиций в регион, учитывающая целевые задачи, функции, потенци-
альные точки роста инвестиционной активности региона, продуктовую линейку для инвесторов и наличие 
различных каналов привлечения инвестиционных ресурсов, которая позволит развивать и мотивировать 
предпринимательскую деятельность региона.
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 The article discusses innovative mechanisms for attracting investments to the region and their impact on the 
development of the organization, motivation for entrepreneurial activity. The purpose of the study is to analyze 
innovative mechanisms for attracting investments to the Smolensk region for the development and motivation of 
entrepreneurial activity. Entrepreneurship is a powerful practically oriented mechanism that provides an appropriate 
level of socio-economic development of the region and is assessed the main factor of accelerated growth and 
development of the subjects of the Russian Federation. Currently, the state of the economy shows that modern 
challenges to Russian entrepreneurs, such as the consequences of the COVID-19 pandemic, sanctions pressures, the 
difficulty of entering foreign markets, broken logistics chains, etc. negatively affect the motivation of entrepreneurial 
activity. Therefore, it is necessary to develop and implement new mechanisms that ensure the development and 
motivation of entrepreneurial activity. The existing shortcomings of the traditional system of attracting investments 
to the regions determine new requirements for this system. The introduction of a regional investment standard in 
the Smolensk region can act as a lever. This standard will make it possible to form a target model of working with 
investors, increase the investment activity of the region and, thereby, increase the motivation of entrepreneurial 
activity. The material can be useful for analysts of the system of motivation for the development of entrepreneurship. 
The article presents a model for attracting investments to the region, taking into account the objectives, functions, 
potential growth points of investment activity in the region, the product line for investors and the availability of 
various channels for attracting investment resources, which will allow developing and motivating entrepreneurial 
activity in the region.
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Современное состояние экономики де-
монстрирует тенденции стратегических 
и тактических вызовов для российских 
предпринимателей, обусловленных санк-
ционным давлением, усложнением выхода 
на внешние рынки, разрывом используе-
мых логистических цепочек, последствия-

ми пандемии COVID-19 и информационной 
асимметрией. Происходящие трансформа-
ции обуславливают поиск новых подходов 
как к вовлечению населения в предпри-
нимательскую деятельность, так и к моти-
вации к ее продолжению. В связи с этим 
считаем целесообразным рассмотреть одно 
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из важных направлений развития регио-
нов – применение инновационных меха-
низмов привлечения инвестиций в регион, 
так как данное направление может оказы-
вать мощное мотивационное воздействие 
на эффективное развитие и функциониро-
вание бизнеса.

Периоды глобальных изменений всег-
да связаны с решением задач повышенной 
сложности и необходимостью принятия 
эффективных управленческих решений. 
Актуальным становится поиск и разработ-
ка современных подходов мотивации пред-
принимательской деятельности, методов 
и процедур на основе эффективных моде-
лей привлечения инвестиций. В частности, 
к таким относится внедрение регионально-
го инвестиционного стандарта в регионе.

Цель исследования заключается в прове-
дении анализа инновационных механизмов 
привлечения инвестиций в Смоленскую об-
ласть для развития и мотивации предприни-
мательской деятельности.

Материалы и методы исследования 
В качестве информационной базы 

для проведения исследования были ис-
пользованы нормативно-правовые акты, 
материалы научных публикаций по вопро-
сам привлечения инвестиций в регион, офи-
циальные электронные ресурсы. При ис-
следовании использовались общенаучные 
методы экономической теории, методы 
комплексного системного анализа, методы 
обобщения и сравнения.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Смоленская область вошла в число 
30 субъектов РФ, где в 2022 г. внедрят Ре-
гиональный инвестиционный стандарт, 
который формируется на основе практик 
взаимодействия с бизнесом и направлен 
на качественную модернизацию системы 
сопровождения инвестиционных проектов. 
Главной целью Регионального инвестици-
онного стандарта является создание в ре-
гионах одинаково высокого уровня работы 
с инвесторами.

Внедрение Регионального инвестици-
онного стандарта в Смоленской области 
позволит сформировать целевую модель 
работы с инвесторами, позволяющую ин-
тенсифицировать инвестиционную актив-
ность региона за счет синергетического 
эффекта направлений реализации целевого 
стандарта. С учетом текущей степени про-
работки отдельных элементов, сопостав-
ления механизмов реализации с целевыми 
федеральными ориентирами, внедрение 
Регионального инвестиционного стандарта 

в Смоленской области, по мнению авторов, 
не будет сопряжено с существенными мате-
риальными, временными, организационны-
ми и/или административными издержками 
вследствие общей логики развития инве-
стиционного процесса в Смоленской обла-
сти, включающего: 

1. В Смоленской области принята Инве-
стиционная стратегия региона до 2030 г. [1]. 
Настоящий документ представляет собой 
долгосрочное планирование инвестицион-
ной деятельности в регионе, он устанавли-
вает основополагающие цели, назначения, 
стадии и направленность инвестиционного 
развития региона. 

2. В соответствии с Инвестиционной стра-
тегией региона в Смоленской области сфор-
мирован План формирования объектов ин-
фраструктуры [2]. План представляет собой 
свод всех ключевых объектов инфраструкту-
ры, строительство и реконструкция которых 
зафиксированы в действующих программах 
региона. Одновременно с этим по каждому 
объекту установлены сведения об источни-
ках и размере финансирования (или уста-
новлено отсутствие подтверждения в фи-
нансировании), планируемые сроки сдачи 
и фактическое состояние (этап подготовки 
или исполнения). 

План публикуется с указанием плани-
руемых объектов на карте региона, сроков 
их создания (строительства). Принятые 
проекты развития (девелопмента) терри-
тории включаются в План. В настоящее 
время проходят процедуры согласования 
и утверждения обновленной Инвестицион-
ной карты региона, разработанной с учетом 
практического опыта взаимодействия с ин-
вестиционными субъектами.

В настоящее время осуществляется 
практическая реализации обновленной ин-
вестиционной карты региона, разработан-
ной с учетом требований Регионального ин-
вестиционного стандарта и учитывающей 
современные тенденции в визуализации 
различных видов данных.

Содержание, отдельные позиции Плана 
создания объектов инфраструктуры в Смо-
ленской области пересматриваются и уточ-
няются на постоянной основе в свете из-
менения целевых потребностей в перечне 
и мощностях объектов инфраструктуры, 
экономической деятельности. Особую важ-
ность исследование приобретает в насто-
ящее время в контексте общей макроэко-
номической неопределенности, вызванной 
в том числе недружественным отношением 
отдельных зарубежных держав, проявля-
ющих относительно России недружеские 
действия, существованием санкционного 
режима для экономических агентов Рос-
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сийской Федерации. Реализация механиз-
ма РЭК в части общей логики и струк-
туры функционирования соответствует 
федеральным требованиям Регионального 
инвестиционного стандарта.

3. Также в регионе принята Инвести-
ционная декларация Смоленской области 
до 2030 г., которая определяет принципы 
координации органов управления субъекта 
Российской Федерации с субъектами пред-
принимательской и инвестиционной дея-
тельности [3]. 

Отдельные положения Инвестиционной 
декларации пересматриваются на постоян-
ной основе в свете изменений макроэконо-
мических условий привлечения и работы 
с инвестиционными ресурсами, что приоб-
ретает особую важность в настоящее время 
в свете наличия западных держав, проявля-
ющих относительно России недружествен-
ные действия, существования санкционно-
го режима для экономических субъектов 
Российской Федерации.

4. Постановлением Администрации Смо-
ленской области № 280 от 15.04.2013 «О соз-
дании Совета по экономике и инвестициям 
при Администрации Смоленской области» 
в регионе создан соответствующий сове-
щательный орган [4]. Совет по экономике 
и инвестициям при Администрации Смо-
ленской области является совещательным 
органом, созданным в целях анализа эконо-
мической ситуации в Смоленской области 
и выработки рекомендаций по вопросам 
развития экономики Смоленской области 
и привлечения инвестиций. Состав Совета 
по экономике и инвестициям при Админи-
страции Смоленской области и модель его 
работы позволяют оперативно решать про-
фильные вопросы реализации инвестици-
онной политики региона. 

5. Государственная поддержка инвести-
ционной деятельности в форме сопровожде-
ния инвестиционных проектов по принци-
пу «одного окна» оказывается инвесторам, 
реализующим «инвестиционные проекты 
на территории Смоленской области, за-
регистрированным и осуществляющим 
инвестиционную деятельность на терри-
тории Смоленской области, не имеющим 
задолженности и (или) неисполненной обя-
занности по уплате налогов и других пла-
тежей, а также не находящимся в процессе 
реорганизации, ликвидации, банкротства, 
в случае соответствия инвестиционного 
проекта следующим условиям:

− объем инвестиций по каждому инве-
стиционному проекту – не менее 50 млн руб. 
(без учета НДС);

− соответствие отрасли, в которой осу-
ществляется инвестиционный проект, ос-

новным направлениям Стратегии социаль-
но-экономического развития Смоленской 
области до 2030 г., утвержденной постанов-
лением Администрации Смоленской обла-
сти от 29.12.2018 № 981» [5].

В целях сокращения сроков рассмотре-
ния вопросов, возникающих в ходе реализа-
ции инвестиционного проекта, сопровожде-
ние инвестиционного проекта по принципу 
«одного окна» осуществляется в следую-
щих формах:

− организация переговоров, встреч, сове-
щаний, консультаций, направленных на ре-
шение вопросов, которые могут возникнуть 
или возникают в ходе реализации инвести-
ционного проекта;

− оказание мер содействия в прохож-
дении инвестором установленных феде-
ральным и областным законодательством 
процедур, согласований и разрешений, не-
обходимых для реализации инвестиционно-
го проекта;

− оказание содействия в поиске допол-
нительного финансирования для реализа-
ции инвестиционных проектов, включая 
участие в областных, федеральных и меж-
дународных программах развития предпри-
нимательства, а также привлечение средств 
инвестиционных и венчурных фондов, ин-
ститутов развития, частных инвесторов, 
кредитно-финансовых учреждений, содей-
ствие в привлечении нефинансовых партне-
ров инвестиционного проекта;

− проведение консультаций по меха-
низмам и возможным инструментам под-
держки, на которые может претендовать 
инвестор в соответствии с федеральным 
и областным законодательством;

− предоставление информации об име-
ющихся на территории Смоленской области 
инвестиционных площадках для реализа-
ции инвестиционного проекта;

− предоставление информации о работе 
институтов развития в Смоленской области;

− предоставление информации о соци-
ально-экономическом положении Смолен-
ской области и отдельного муниципального 
образования Смоленской области;

− предоставление информации об  ин-
вестиционных возможностях и инвести-
ционном потенциале Смоленской области 
и муниципальных образований Смолен-
ской области;

− предоставление иной общедоступной 
информации, связанной с условиями реали-
зации инвестиционного проекта [6].

Профильный опыт региона позволил 
выявить точки роста инвестиционной ак-
тивности в регионе, включающие как до-
стигнутые этапы в функционировании, так 
и планируемые к реализации мероприятия. 
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В настоящее время в рамках деятельности: 
− сформированы долгосрочные преиму-

щества функционирования; 
− выстроен действенный порядок коор-

динации с органами управления в рамках 
функционирования региональной инве-
стиционной команды, Совета по инвести-
циям и иных форм межведомственного 
взаимодействия; 

− создана мотивированная команда;
− сформирована ролевая модель зве-

на привлечения;
− на постоянной основе осуществляется 

содействие инициативности со стороны Гу-
бернатора Смоленской области;

− выстроено бизнес-партнерство с функ-
ционирующими хозяйствующими субъек-
тами области.

В рамках деятельности планируется: 
− создание действенного внутреннего 

устройства по матричному типу с использо-
ванием методов проектного администриро-
вания и проактивная деятельность кадровой 
службы по развитию и обучению штатного 
персонала. Активное привлечение инвести-

ционных ресурсов в рамках практической 
деятельности трудно реализовать без фор-
мирования модели компетенций штатного 
персонала организации по привлечению 
инвестиций и работе с инвесторами, опре-
деляющих требования к знаниям, навыкам 
и ценностям персонала, главным образом 
в отношении сотрудников, напрямую задей-
ствованных в поиске потенциальных инве-
сторов (звено привлечения);

− выполнение совокупных проектов 
кластерного совершенствования, с учетом 
инвестиционной инфраструктуры региона 
и существующих кластеров региона;

− проведение на постоянной основе 
работы по наращиванию действенности 
процесса принятия решений, в том числе 
через использование механизмов обрат-
ной связи;

− формирование адаптивной продук-
товой линейки в рамках инвестиционных 
предложений (тизеров) региона;

− формирование пакетных предложений 
в рамках стратегий развития региональной 
инфраструктуры поддержки инвесторов. 

Инновационные механизмы привлечения инвестиций 

Потребности,  
продукты

Воплощение  
инвестиционных 

идей
Привлечение  

финансирования
Развитие  

технологий
Организация,  
размещение  
производств

Воплощение 
инвестицион-
ных идей

• Оценка потенциа-
ла сегмента рынка
• Подготовка стра-
тегии позициони-
рования на рынке

• Оценка потенциа-
ла сегмента рынка
• Определение ис-
точников и структу-
ры финансирования 
проекта
• Подготовка бизнес-
плана

• Оценка потенциала 
сегмента рынка
• Оценка технологи-
ческих компетенций
• Определение источ-
ников и структуры фи-
нансирования НИОКР

• Оценка потенциала 
сегмента рынка
• Подбор производ-
ственной площадки
• Подготовка инфра-
структуры

Привлечение 
финансирова-
ния

– • Определение ис-
точников и структу-
ры финансирования 
проекта
• Подготовка бизнес-
плана

• Оценка технологи-
ческих компетенций
• Определение источ-
ников и структуры фи-
нансирования проекта
• Подготовка бизнес-
плана

• Определение источ-
ников и структуры фи-
нансирования проекта
• Подготовка мастер-
плана и/или бизнес-
плана

Развитие  
технологий

– – • Оценка технологи-
ческих компетенций
• Подготовка страте-
гии технологическо-
го развития предпри-
ятия

• Оценка технологи-
ческих компетенций
• Подготовка техно-
логической карты 
производства
• Подготовка мастер-
плана и/или бизнес-
плана

Организация, 
размещение 
производств

– – – • Формирование пла-
нировочных решений
• Подготовка мастер-
плана и/или бизнес-
плана

Масшта-
бирование, 
ликвидация 
производства

– – – –

Источник: составлено авторами.
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Отход от понимания инвестиций как ис-
ключительно финансовых источников вло-
жений позволяет сформировать большее 
количество целевых потребностей. Множе-
ственные целевые потребности (привлече-
ние финансирования, размещение произ-
водств, получение промышленных образцов, 
воплощение инвестиционных идей и т.д.) 
формируют инновационные механизмы 
привлечения инвестиций в рамках работы 
хозяйствующих субъектов, представленные 
в таблице.

«Максимальный положительный эф-
фект на инвестиционную активность в Смо-
ленской области могут оказать выявленные 
потребности целевой группы потенциаль-
ных инвесторов в части структурированных 
инвестиционных предложений» [7].

Инвестиционное предложение (тизер) 
выступает продуктовым решением в рамках 
реализации активной инвестиционной функ-
ции региона. Разработка тизеров позволит 
сократить длительность инвестиционного 
этапа исполнения инвестиционного проек-
та из-за предоставления действующих объ-
ектов инженерно-технической инфраструк-
туры инициатору на приоритетной основе. 
Инвестиционные предложения также будут 
способствовать кумулятивному экономиче-
скому эффекту в масштабах региона за счет 
подготовки тизеров в логике приоритетных 
отраслей для развития индустриальных пар-
ков (обрабатывающие производства), терри-
тории опережающего социально-экономи-
ческого развития «Дорогобуж» (широкий 
перечень отраслей), специальной экономиче-
ской зоны промышленно-производственного 
типа «Стабна» (химическое производство 
(производство этилена, передел метанола, 
в частности, в формальдегиды и эпоксид-
ные смолы), лесопереработка (производства 
мебельной и лесохимической отрасли), фар-
мацевтическое производство (производство 
лекарств и лекарственных форм на основе 
возможной синергии с размещенными хими-
ческими и лесохимическими предприятиями 
ОЭЗ «Стабна»). 

Эффективная модель привлечения ин-
вестиций в дополнение к продуктовым ре-
шениям должна содержать способы их ре-
ализации. Одним из каналов привлечения 
инвестиций в Смоленскую область является 
созданный в регионе специализированный 
интернет-портал, посвященный инвести-
ционной деятельности субъекта Россий-
ской Федерации.

«Дополнительный положительный эф-
фект могут дать нетрадиционные каналы 
привлечения инвестиций» [8]. Так, в на-
стоящее время недостаточно активно ис-

пользуются возможности инвестиционного 
нетворкинга (реализация инвестиционно-
го процесса через сеть в том числе нефор-
мальных коммуникаций участников инве-
стиционного процесса), работы с фондами 
прямых инвестиций (PE) и венчурного ка-
питала (VC), положительная отдача от кото-
рых возможна вследствие эффекта низкой 
базы вовлечения данных каналов в регио-
нальный инвестиционный процесс.

С учетом целевых задач, функций, по-
тенциальных точек роста инвестиционной 
активности региона, широкой продуктовой 
линейки для инвесторов и наличия различ-
ных каналов привлечения инвестицион-
ных ресурсов, можно предложить целевую 
модель работы привлечения инвестиций, 
представленную на рисунке. 

Модель разработана с учетом суще-
ствующей ролевой модели звена привлече-
ния организации.

1. Выявление целевой потребности ре-
гиона в направлениях приложения инвести-
ционных ресурсов.

На базе элементов Регионального ин-
вестиционного стандарта (Инвестицион-
ная стратегия, Инвестиционная декларация), 
с учетом предложений бизнес-аналитика, 
формируются фокусные отрасли для акти-
вации действий звена привлечения инве-
сторов. Предложения бизнес-аналитика 
транслируются руководству инвестицион-
ной команды региона для возможных кор-
ректировок нормативно-правовой базы Ре-
гионального инвестиционного стандарта 
(Инвестиционная стратегия, Инвестицион-
ная декларация и пр.).

1.1. Формирование партнерской сети 
участников инвестиционного процесса.

Звеном привлечения при активном уча-
стии профильных подразделений формиру-
ются реестры участников инвестиционного 
процесса, сгруппированные по принципу 
источников инвестиционных ресурсов:

− инвестиционные идеи (маркетинго-
вые исследования, реализованные проекты, 
инвестиционные инициативы); 

− источники финансовых ресурсов (сво-
бодные денежные средства компаний, бюд-
жетные фонды, фонды прямых инвестиций, 
фонды портфельных инвестиций, лизинго-
вые компании, кредитные институты);

− имущественные комплексы (фонды 
предприятий, собственность публично-пра-
вовых образований); 

− технологические компетенции (портфе-
ли технологических решений предприятий, 
центры компетенций, научно-технические 
достижения учебных заведений, технологи-
ческие реестры открытого формата).
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Модель привлечения инвестиций в регион 
Источник: составлено авторами

Структурный подход к организации баз  
данных (использование CRM-систем и т.п.) 
партнерской сети позволяет выявить не-
прямые связи между участниками инве-
стиционного процесса, сформировать по-
тенциальную конфигурацию участников 
инвестиционного процесса и механизмы 
реализации инвестиционных проектов.

2. Формирование структурированных про-
дуктов привлечения инвесторов.

Бизнес-аналитиком формируются го-
товые продуктовые решения для потен-
циальных инвесторов с учетом целевых 
групп потребностей:

− оценка потенциала сегмента рынка;
− подготовка стратегии позиционирова-

ния на рынке;
− подготовка стратегии развития/ плана 

финансового оздоровления предприятия;
− определение источников и структуры 

финансирования проекта, НИОКР;
− оценка технологических компетенций, 

формирование портфеля технологий пред-
приятий;

− подбор производственной площадки;
− формирование планировочных ре-

шений;
− подготовка технологической карты про-

изводства;
− оценка капитальных активов предпри-

ятия;

− подготовка бизнес-плана;
− подготовка мастер-плана;
− поиск контрагентов и пр.
Указанные продуктовые решения мо-

гут как выступать самостоятельными про-
дуктами для реализации, так и входить 
в состав структурированных продуктов 
(инвестиционных предложений), разра-
ботанных с учетом тенденций развития 
регионального инвестиционного процес-
са. Инвестиционные предложения (тизе-
ры) могут быть разработаны на альтерна-
тивной основе с учетом выбора локации 
реализации инвестиционного проекта, 
масштаба проекта, структуры финансиро-
вания и т.п.

3. Активное продвижение продуктовых 
решений по привлечению инвестиционных 
ресурсов. 

Продуктовые решения в различной их 
конфигурации транслируются через суще-
ствующие каналы продвижения:

− сарафанное радио и вирусный марке-
тинг (рекомендации инвесторов, медиакон-
тент (серия видеороликов) в рамках общей 
концепции успеха партнеров хозяйствую-
щих субъектов);

− существующие платформы (Инвести-
ционный портал Смоленской области, про-
фильные ресурсы/базы инвестиционных 
проектов РФ);
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− поисковая оптимизация (переадреса-
ция связанных с инвестиционной активно-
стью поисковых запросов на профильные 
ресурсы инвестиционного блока Смолен-
ской области);

− контекстная реклама продвигаемых 
продуктовых решений; 

− активное освещение деятельности 
в социальных сетях и медийная реклама; 

− различные мероприятия офлайн-фор-
мата: семинары, выставки, лекции, публич-
ные выступления;

− партнерская сеть;
− создание сообщества (участие в раз-

личных профильных нетворкингах) и т.д.
4. Контакт с инвестором
Специалисты по привлечению инвесто-

ров осуществляют взаимодействие с потен-
циальным инвестором в рамках соблюдения 
единого регламента сопровождения инве-
стиционных проектов по принципу одного 
«окна», вне зависимости от масштаба пред-
полагаемого к реализации инвестиционно-
го проекта. 

5. Структурирование сделки
Звено привлечения и структурные под-

разделения в пределах своих полномочий 
по итогам положительной коммуникации 
с потенциальным инвестором выходят 
на структурирование инвестиционной сдел-
ки (подписание инвестиционного соглаше-
ния) с учетом практик делового оборота 
регионального инвестиционного процесса. 

Заключение
Многие авторы считают, что сложив-

шаяся инвестиционная привлекательность 
региона, а также «привлечение дополни-
тельных инвестиций позволит развивать 
и мотивировать предпринимательскую 
деятельность регионов и России в целом» 
[9, 10]. Поэтому необходимо разрабатывать 
и внедрять новые механизмы, обеспечива-
ющие развитие и мотивацию предприни-
мательской деятельности. Существующие 
недостатки традиционной системы привле-
чения инвестиций в регионы определяют 
новые требования к данной системе. В ка-
честве рычага может выступить внедрение 
регионального инвестиционного стандарта 
в Смоленской области. Данный стандарт 
позволит сформировать целевую модель 
работы с инвесторами, повысить инвести-
ционную активность региона и тем самым 
повысить мотивацию предпринимательской 

деятельности. Материал может быть поле-
зен для аналитиков системы мотивации раз-
вития предпринимательства.

Статья подготовлена по результатам ис-
следований, выполненных за счет бюджет-
ных средств по государственному заданию 
Финуниверситета по теме: «Разработка 
механизмов мотивации и стимулирования 
предпринимательской деятельности в со-
временных условиях».
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