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В статье выделены составляющие историко-культурного наследия: материальные (движимые и не-
движимые) и нематериальные объекты. Рассмотрена практика включения историко-культурного наследия 
в развитие креативной среды региона. Показано его влияние на другие виды деятельности, входящие в кре-
ативные индустрии региона: туристическую, музейно-выставочную и массовую досуговую деятельность. 
Проведен анализ крупнейших организаций вышеуказанных видов деятельности, работающих в культурных 
индустриях РФ, и сделан вывод о недостаточности развития внутреннего туризма в РФ как сектора креа-
тивных индустрий. Выделены следующие составляющие региональной системы историко-культурного на-
следия: нормативно-правовая, организационно-управленческая, экономическая, научная, культурная, произ-
водственная, инновационная, инвестиционная, маркетинговая и институциональная, которые легли в основу 
предложенной схемы воздействия историко-культурного наследия на развитие креативной среды региона. 
При управлении развитием и включением историко-культурного наследия в креативные индустрии региона 
необходимо управлять каждой из вышеперечисленных его составляющих. При этом можно выделить сле-
дующие формы воздействия историко-культурного наследия на развитие региона: экономическое воздей-
ствие; воздействие на качество жизни населения региона; воздействие на окружающую среду; воздействие 
на имидж и брендинг региона и его городов для туристов, инвесторов и предпринимателей; воздействие 
на развитие экономики знаний. Обосновано, что использование историко-культурного наследия приведет 
к развитию региональной социально-экономической системы и к ее устойчивости, будет способствовать 
экономической, социальной и экологической эффективности. 
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The article highlights the components of the historical and cultural heritage: tangible (movable and immov-
able) and intangible objects. The practice of including historical and cultural heritage in the development of regional 
creative environment is considered. Its influence on other activities included in the creative industries of the re-
gion – tourism, museums and exhibitions, and mass leisure activities – has been shown. The analysis of the largest 
organizations of the above-mentioned activities working in the cultural industries of the Russian Federation has been 
carried out and the conclusion about the lack of development of domestic tourism in the Russian Federation as a sec-
tor of creative industries has been made. The following components of the regional system of historical and cultural 
heritage have been identified: regulatory, organizational and management, economic, scientific, cultural, production, 
innovation, investment, marketing and institutional, which formed the basis of the proposed scheme of the histori-
cal and cultural heritage impact on the development of the creative environment in the region. When managing the 
development and inclusion of historical and cultural heritage in the creative industries of the region, it is necessary 
to manage each of the above-mentioned components. The following forms of the impact of historical and cultural 
heritage on the development of the region can be distinguished: economic impact; impact on the quality of life of 
the region’s population; impact on the environment; impact on the image and branding of the region and its cities for 
tourists, investors and entrepreneurs; impact on the development of knowledge economy. It is proved that the use of 
historical and cultural heritage will lead to the development of regional socio-economic system and its sustainability, 
will lead to economic, social and environmental efficiency. 

Keywords: historical and cultural heritage, creative industries, cultural values, creative environment of the region, 
sustainable development of the region

Накопленные человечеством в течение 
тысячелетий культурные и духовные тво-
рения современный человек воспринимает 
как ценность, желая сохранить и передать 
эти творения будущим поколениям. Объ-
екты, обладающие исторической и куль-
турной ценностью, являются базисом со-
временной культуры. Целью использования 
обществом культурных объектов, представ-
ленных в различных формах донесения 
информации, как материальных, так и не-

материальных, является дальнейшее разви-
тие общества при использовании историко-
культурного наследия, на основе которого 
сегодня активно развиваются так называе-
мые креативные индустрии.

Креативные индустрии в настоящее вре-
мя являются драйвером развития регионов. 
Их доля в развитых странах доходит до 12% 
от ВВП [1]. К креативным индустриям от-
носятся сферы деятельности, в которых ор-
ганизации за счет коммерциализации прав 
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на результаты интеллектуальной деятельно-
сти производят товары или услуги, облада-
ющие экономической ценностью. К таким 
индустриям относятся, в частности, сфе-
ры, основанные на использовании истори-
ко-культурного наследия (далее  – ИКН). 
С сентября 2021 г. это официально отраже-
но в принятой Концепции развития творче-
ских (креативных) индустрий и механизмов 
осуществления их государственной под-
держки в крупных и крупнейших городских 
агломерациях до 2030 г. Ее целью является 
развитие национальной креативной эконо-
мики, основанной на человеческом капита-
ле и ИКН народов РФ [1].

Эффективное управление объектами 
ИКН определяет будущую экономическую 
специализацию региона, а также перспекти-
вы его социально-экономической трансфор-
мации и возможности повышения благосо-
стояния населения региона.

Цель исследования заключается в опре-
делении роли историко-культурного на-
следия в социально-экономическом разви-
тии региона.

Материалы и методы исследования
Культурное наследие в зарубежных на-

учных исследованиях признается как исто-
рическое, духовное, культурное, социаль-
ное, а также антропологическое явление 
и рассматривается как фактор, воздейству-
ющий на устойчивость региона (W. Xiao,  
J. Mills,  G. Guidi,  P. Rodríguez-Gonzálvez,  
S. Gonizzi Barsant, D. González-Aguilera) 
[2], влияя на его инвестиционную при-
влекательность и конкурентоспособность 
(Bujdosó, L. Dávid, A. Tőzsér, G. Kovács, 
V. Major-Kathi, G. Uakhitova, P. Katona,  
M.Vasvári,  V. Kutut) [3, 4]. 

Среди современных исследователей 
стоит выделить М. Алгафри [5, 6] и В. Ве-
кленко [7], которые занимаются проблема-
ми управления социально-экономическим 
развитием территорий с объектами ИКН, 
а также Л. Сафиуллина, Н. Сафиуллина, 
Н. Багаутдинову [8], изучающих особенно-
сти влияния ИКН на региональную эконо-
мику. С. Бакулина [9] осмысливает способы 
интеграции ИКН в жизнь региона, тогда 
как Т. Абсалямов [10] рассматривает про-
блемы финансирования объектов культур-
ного наследия с использованием механизма 
государственно-частного партнерства. 

Е.В. Фролова и О.В. Рогач исследуют 
роль социальных институтов в формиро-
вании ценностных установок восприятия 
российским обществом его историко-куль-
турного наследия [11].

При этом в последнее время в России 
появилось много проектов государственно-

частного партнерства, связанных с приспо-
соблением объектов культурного наследия 
для современного использования.

Однако все имеющиеся исследования 
не связывают историко-культурное насле-
дие с развитием креативных индустрий ре-
гиона, что свидетельствует о недостаточной 
разработанности данного вопроса.

Методы исследования: метод систем-
ного анализа и синтеза; методы табличного 
и графического представления данных. 

Теоретическая значимость исследова-
ния состоит в развитии теоретико-методи-
ческих представлений об историко-куль-
турном наследии и его влиянии на развитие 
креативных индустрий региона.

Научная значимость исследования за-
ключается в том, что:

– выделены составляющие историко-
культурного наследия;

– показано влияние ИКН на другие 
виды деятельности, входящие в креативные 
индустрии региона;

– предложена схема воздействия исто-
рико-культурного наследия на развитие кре-
ативной среды региона;

– обосновано, что использование ИКН 
приведет к устойчивому развитию регио-
нальной социально-экономической системы.

Практическая значимость исследования: 
в статье описаны возможности и практика 
включения историко-культурного наследия 
в развитие креативной среды региона.

Результаты исследования  
и их обсуждение 

При неоспоримой важности историче-
ского и культурного наследия в настоящее 
время отсутствует закрепленное понятие 
«историко-культурное наследие». В целом, 
необходимо отметить разделение ценно-
стей истории и культуры на материальные 
и нематериальные, а также существование 
разделения объектов внутри этих двух боль-
ших групп. Так, к материальной составляю-
щей ИКН относятся:

– движимое имущество, представлен-
ное библиотечными фондами, музейными 
коллекциями, архивными материалами, ар-
хеологическими предметами;

– недвижимое имущество: природные 
достопримечательные места, археологиче-
ские места и историко-археологические па-
мятники, архитектурные памятники, памят-
ники истории; памятники монументального 
искусства, культурно-ландшафтные объек-
ты, ансамбли.

К нематериальной составляющей ИКН  
относятся:

– объекты авторских прав, перечислен-
ные в статье 1259 ГК РФ: произведения 
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архитектуры, градостроительства, живопи-
си, скульптуры, декоративно-прикладного 
творчества, тесно связанные с объекта-
ми недвижимости;

– исполнительские искусства, устные 
традиции, формы выражения, обычаи, празд-
нества, навыки традиционных ремесел, тра-
диционные танцы народа, устное народное 
творчество, навыки, элементы стиля жизни.

Стоит отметить, что историко-культур-
ное наследие входит в направления деятель-
ности, которые составляют креативные ин-

дустрии, воздействуя на другие направления, 
связанные с этапами создания, производства 
и потребления творческих результатов ин-
теллектуальной деятельности (рис. 1). 

Таким образом, основными видами де-
ятельности, с которыми связано историко-
культурное наследие, являются туристи-
ческая, музейно-выставочная и массовая 
досуговая деятельность. В таблице пред-
ставлены крупнейшие организации вышеу-
казанных видов деятельности, работающие 
в культурных индустриях РФ.
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Рис. 1. Воздействие историко-культурного наследия на развитие креативной среды региона 
Источник: составлено автором на основе изучения и обобщения информации  

информационного агентства InterMedia [12, 13]
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Крупнейшие музейные, туристические организации и организации,  
занимающиеся организацией зрелищных мероприятий в РФ

Название организации Вид деятельности
Место  

в рейтинге 
в 2021 г. [13]

«Крокус Интернэшнл» Организация мероприятий 17
Большой театр России Организация зрелищных мероприятий 31
Мариинский театр Организация зрелищных мероприятий 36
Московский концертный зал «Зарядье» Организация зрелищных мероприятий 38
Государственный Эрмитаж Музейная 43
Московское агентство организации от-
дыха и туризма

Туристическая 57

Музей-заповедник «Петергоф» Музейная 68
Государственная Третьяковская галерея Музейная 76

По данным исследований информа-
ционного агентства InterMedia, в 2020 г. 
из 300 российских организаций, работаю-
щих в культурных индустриях РФ, отмечены 
27 организаций с основным видом деятель-
ности – музейная, одна организация – с ту-
ристическим видом деятельности и 83 ор-
ганизации с деятельностью по организации 
зрелищных мероприятий [12]. В 2021 г. 
из 200 организаций – 18 музейных, 1 тури-
стическая организация и 38 организаций 
с деятельностью по организации зрелищ-
ных мероприятий [13]. Таким образом, 
можно сделать вывод о недостаточности 
развития внутреннего туризма в РФ как сек-
тора креативных индустрий.

В настоящее время для развития кре-
ативной среды региона используется це-
лый комплекс мероприятий, технологий, 
практического опыта на основе включения 
в среду историко-культурного наследия 
как одного из важнейших ресурсов. Здесь 
объекты историко-культурного наследия яв-
ляются ведущими элементами различных 
сфер деятельности и должны быть исполь-
зованы как составляющая для регионально-
го развития.

Если рассматривать региональную си-
стему историко-культурного наследия, 
то можно выделить следующие ее состав-
ляющие: нормативно-правовую, организа-
ционно-управленческую, экономическую, 
научную, культурную [14], производствен-
ную, инновационную, инвестиционную, 
маркетинговую и институциональную.

При управлении развитием и включени-
ем историко-культурного наследия в креатив-
ные индустрии региона необходимо управ-
лять каждой из вышеперечисленных его 
составляющих. На рисунке 2 отражены со-
ставляющие ИКН, виды управления и влия-
ние менеджмента ИКН на развитие региона.

Невозможно оценить всю важность 
практического вовлечения наследия в раз-
витие креативной среды, причем в различ-
ных сферах (рис. 1). Кроме того, ИКН 
является основой для определения уникаль-
ности и самобытности территории как кре-
ативного пространства. 

Благодаря активному включению ИКН 
в сферу креативных индустрий можно значи-
тельно ускорить темпы социально-экономи-
ческого развития региона. Неудивительно, 
что в стратегиях социально-экономического 
развития регионов и агломераций включают-
ся в разделы по  развитию культуры задачи 
по развитию культурных индустрий и твор-
ческого предпринимательства на территории 
региона [15]. Кроме того, активно вносятся 
изменения в законодательные акты. В част-
ности, в  мае 2022 г. Министерство куль-
туры внесло законопроект об изменениях 
в «Основы законодательства Российской 
Федерации о культуре» в части закрепле-
ния института творческих (креативных) ин-
дустрий. Этот законопроект предполагает, 
что в специальный реестр креативных ин-
дустрий будут внесены бизнесы с высокой 
долей интеллектуальной собственности. 
Все это должно дать возможность развивать 
инфраструктуру креативного предприни-
мательства, в том числе в форматах госу-
дарственно-частного партнерства, а также 
предоставлять льготы и субсидии креатив-
ным предпринимателям.

При этом можно выделить следую-
щие формы воздействия ИКН на разви-
тие региона:

1) экономическое воздействие, которое 
проявляется в увеличении дохода от ис-
пользования наследия, мультипликативном 
эффекте от инвестиций в туризм, налоговых 
поступлений, в развитии рынка недвижи-
мости;
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2) воздействие на качество жизни населе-
ния региона, которое проявляется в реагиро-
вании населения на потребности более вы-
сокого порядка (культурные, эстетические, 
духовные), укреплении местной самобыт-
ности и социальной сплоченности общества;

3) воздействие на окружающую среду, 
проявляющееся в сосуществовании куль-
турных и природных ценностей, процессах 
сельской регенерации;

4) воздействие на имидж и брендинг ре-
гиона и его городов для туристов, инвесто-
ров и предпринимателей;

5) воздействие на развитие экономи-
ки знаний, которое выражается в научно 
обоснованном использовании культурного 
наследия, в развитии и поддержании чело-
веческого капитала региона и творческого 
потенциала региона, а значит – и в развитии 
креативных индустрий региона.

Выводы
Таким образом, использование истори-

ко-культурного наследия приведет не толь-
ко к стимулированию развития креативных 
индустрий региона, он и к развитию реги-
ональной социально-экономической систе-
мы и к ее устойчивости, а также к: 

– экономической эффективности (за  счет 
повышения региональной конкурентоспо-
собности, прибыли, содействия рациональ-
ному росту и созданию инновационной адап-
тивной экономики, формированию бренда 
региона, самопрезентации территории [8]);

– социальной эффективности (за счет 
повышения занятости населения, содей-
ствия социальному развитию, обеспечения 
справедливости и социальной сплоченно-
сти, сохранения культурной аутентичности 
сообщества, межкультурного взаимопони-
мания и терпимости, сохранения традици-
онных ценностей); 

– экологической эффективности (за счет 
поддержки ресурсной базы, обеспечения 
экологической безопасности, оптимального 
использования ресурсов, поддержания эко-
логических процессов).

Таким образом, интеграция культур-
но-исторического наследия в социальное 
пространство региона обеспечивает устой-
чивое развитие территории, определяет со-
держание территориальных брендов, спо-
собствует развитию такого важного сектора 
экономики, как креативные индустрии.
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