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Технологизация и ресурсозатратность современных региональных производственных комплексов 
актуализируют парадигму их устойчивого развития. Экосистемное развитие мезотерриторий требует 
применения комплексных подходов, создания условий и стимулов. Выдвинута концепция применения 
комплексного механизма для достижения устойчивого развития региона как технологии управления тер-
риториальной экономикой, ориентированной на повышение эффективности территориальных производ-
ственных комплексов, реализации приоритетных направлений в науке, технике и критических технологий. 
Предложены компоненты инструментария управления устойчивым развитием мезосистем, представляю-
щие внутреннее устройство и последовательность этапов взаимосвязанных направлений движения тер-
риториальной экономики к желаемому состоянию. Данный механизм можно рассматривать как комплекс 
действий, осуществление которых приведет к социально-экономическому прогрессу на новом уровне. 
Обоснован комплексный региональный механизм устойчивого развития, активизирующий процесс эко-
номических и социальных изменений по пяти направлениям: экономическому, пространственному, со-
циальному, цифровому и экологическому, обеспечивающим реализацию стратегии трансформационных 
процессов. Предложенный комплексный региональный механизм устойчивого развития может найти при-
менение на разных уровнях управления территориями. В условиях современных реалий реализации ново-
го регионализма устойчивые тенденции территориального развития целесообразно обеспечивать на осно-
ве платформенного и экосистемного подходов.
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Technologization and resource consumption of modern regional production complexes actualizes the paradigm 
of their sustainable development. Ecosystem development of mesoterritoriums requires the use of integrated 
approaches, the creation of conditions and incentives. The concept of using an integrated mechanism to achieve 
sustainable development of the region as a technology for managing the territorial economy, focused on improving 
the efficiency of territorial production complexes, the implementation of priority areas in science, technology and 
critical technologies is put forward. The components of the management tools for the sustainable development of 
mesosystems are proposed, representing the internal structure and sequence of stages of interrelated directions of 
movement of the territorial economy to the desired state. This mechanism can be considered as a set of actions, the 
implementation of which will lead to socio-economic progress at a new level. A comprehensive regional mechanism 
of sustainable development is substantiated, which activates the process of economic and social changes in five 
directions: economic, spatial, social, digital and environmental, ensuring the implementation of the strategy of 
transformational processes. The proposed integrated regional mechanism of sustainable development can be applied 
at different levels of territorial management. In the conditions of modern realities of the implementation of the 
new regionalism, it is advisable to ensure stable trends in territorial development on the basis of platform and 
ecosystem approaches.
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Объективные потребности совершен-
ствования экономических отношений в ре-
гионах требуют более пристального вни-
мания к проблемам устойчивого развития 
как перспективной модели развития совре-
менного общества [1]. 

В кризисных условиях повышается не-
обходимость обретения подлинной устойчи-
вости региональных систем с сохранением 

и развитием конкурентного на внутренних 
и внешних рынках промышленного потен-
циала [2, 3].

Дисбаланс экономических и экологиче-
ских интересов территорий актуализирует 
вопрос о пересмотре стратегических под-
ходов к развитию социально-экономиче-
ских систем и переходе на устойчивые век-
торы регионального механизма [4–6].
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Для активизации развития приори-
тетных направлений в науке, технике и  
критических технологий, предложенных 
правительством страны, повышения эффек-
тивности их финансирования необходимо 
формирование механизма устойчивого раз-
вития как технологии управления террито-
риальной экономикой [7, 8].

Цель статьи состоит в формулировании 
концепции применения комплексного ме-
ханизма для достижения устойчивого раз-
вития региона, активизирующего процесс 
экономических и социальных изменений 
по пяти направлениям: экономическому, 
пространственному, социальному, цифро-
вому и экологическому, обеспечивающего 
реализацию стратегии трансформационных 
процессов. Предложенный комплексный 
региональный механизм устойчивого раз-
вития может найти применение на разных 
уровнях управления территориями.

Материалы и методы исследования 
По мнению М.О. Подпругина, парадиг-

ма устойчивого развития должна рассма-
триваться как приоритетный инструмент 
преобразований в регионах, так как устой-
чивость способствует динамическому про-
цессу положительных преобразований 
территориального промышленного и жиз-
необеспечивающего комплексов и окружа-
ющей среды [9].

С.М. Вдовин, Н.Д. Гуськова, И.Н. Кра-
ковская полагают, что концепция устой-
чивого развития на региональном уровне 
уравновешивает потребности общества 
с возможностями ресурсного комплекса, 
придерживается целей достижения эффек-
тивности и воспроизводства затраченных 
факторов и принципа нейтрализации воз-
действия на окружающую среду [10].

Устойчивое развитие в регионах опос-
редовано эффективностью размещения, 
степенью и уровнем использования произ-
водительных сил общества. 

Экономисты В.П. Кузнецов, Е.П. Козло-
ва акцентируют внимание на том, что поли-
тика устойчивого развития территории под-
разумевает реализацию портфеля проектов 
социально-экономических и экологических 
преобразований на условиях окупаемости 
затраченных средств [11].

Фундаментом для хозяйственного про-
гресса может стать обоснованная и логиче-
ская модель устойчивого развития экономи-
ки через призму обобщения региональных 
механизмов ее обеспечения.

Ученый А.А. Гибадуллин, рассматривая 
механизм устойчивого развития, выделяет 
его свойство аккумулировать в единой среде 
средства и точки опоры для модернизации 

хозяйственной системы по направлениям 
повышения производительности, экологи-
зации использования факторов производ-
ства, улучшения технологий и качества про-
дукции [12].

По мнению А.Н. Грекова, Н.С. Греко-
вой, рассмотрение механизма устойчивого 
развития территорий требует сопряженного 
подхода с учетом улучшения условий про-
живания и производственного комплекса 
территорий вместе с экологическими фак-
торами [13].

Результаты исследования  
и их обсуждение 

По нашему мнению, региональный ме-
ханизм устойчивого развития можно рас-
сматривать как внутреннее устройство и по-
следовательность этапов взаимосвязанных 
направлений движения территориальной 
экономики к желаемому состоянию. Дан-
ный механизм можно оценить как комплекс 
действий, осуществление которых приве-
дет к социально-экономическому прогрессу 
на новом уровне.

Конструктивные составляющие меха-
низма устойчивого развития территории 
имеют силу процессов, необходимых для  
запуска экономического прогресса, благо-
получного функционирования региона, 
оптимизации его пространственной струк-
туры, расширения специализации и дивер-
сификации производственно-хозяйственно-
го комплекса [14].

Несомненно, устойчивое развитие гене-
рируется под воздействием ряда региональ-
ных механизмов, однако осуществим по-
пытку сформировать комплексный механизм 
как способ обобщения всех движущих сил 
трансформации социально-экономической 
системы по траектории устойчивости в спец-
ифичных региональных условиях (рисунок).

Комплексный региональный механизм 
устойчивого развития активизирует про-
цесс экономических и социальных изме-
нений по пяти направлениям: экономиче-
скому, пространственному, социальному, 
цифровому и экологическому, обеспечива-
ющим реализацию стратегии трансформа-
ционных процессов.

Экономические подпроцессы ком-
плексного регионального механизма на-
правлены на повышение продуктивности 
территориального производственно-хозяй-
ственного комплекса, оптимизацию исполь-
зования производительных сил, развитие 
предпринимательства, выравнивание тер-
риторий по экономическому развитию, пе-
реход на экономику устойчивого состояния, 
определение эффективной специализации 
региональной экономики.
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Подпроцессы:

- Оптимизация степени и уровня использования 
производительных сил общества
- Выравнивание регионов по экономическому развитию
- Формирование экономики устойчивого состояния
- Определение эффективной специализации региональной 
экономики

Экономическая 
платформа

- Эффективное размещение производительных сил 
- Дезурбанизация
- Комплексное развитие территорий
- Выявление новых форм пространственной организации экономики
- Расширение освоенного пространства

Пространственная 
архитектура

- Выравнивание регионов по социальному развитию
- Обеспечение стабильности социальных и культурных систем
- Обеспечение межпоколенной справедливости в обладании 
ресурсами
- Вовлеченность граждан в общественные процессы
- Организация коммуникационных пространственных систем

Социальная 
система

- Внедрение цифровых технологий и платформенных решений в 
экономике, социальной сфере, в сферах государственного и 
муниципального управления регионов
- Устранение цифрового неравенства регионов по уровню 
развития цифровой экономики и информационной 
инфраструктуры

Цифровая 
экосистема

- Обеспечение целостности природных систем
- Создание биосферосовместимого хозяйства
- Выравнивание регионов по экологической обстановке

Экологические 
интересы

Процесс экономических и социальных изменений
 

Согласование конструктивных составляющих 
(ресурсный комплекс, инвестиции, научно-техническое 

развитие, развитие личности и общества)

Комплексный региональный механизм устойчивого развития 
Источник: составлено автором

Трансформационное воздействие на  про-
странственный каркас региона для дости-
жения устойчивого развития должно ос-
новываться на эффективном размещении 
производительных сил, дезурбанизации 
как  снижении перегруженности отдельных 
территорий производственными объектами, 
комплексном развитии территорий, выявле-
нии новых форм пространственной органи-
зации экономики, расширении освоенного 

пространства и оптимизации территориаль-
ных пропорций.

Пространственной проблемой, требу-
ющей приоритетного решения, остается 
преодоление инфраструктурной ограни-
ченности, в том числе развитие транспорт-
ных сетей, связывающих территориаль-
ные образования.

Экономическая платформа и простран-
ственная архитектура комплексного регио-
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нального механизма устойчивого развития 
совершенствуют территориальную органи-
зацию народного хозяйства региона, тогда 
как остальные блоки играют поддержива-
ющую функцию поддержания социально-
экономической системы.

Социальные векторы механизма устой-
чивого развития предусматривают актив-
ные действия по обеспечению стабиль-
ности социальных и культурных систем, 
межпоколенной справедливости в обла-
дании ресурсами, формированию комму-
никационных пространственных систем 
и повышению вовлеченности граждан в об-
щественные процессы для выравнивания 
регионов по социальному развитию.

Так как устойчивое развитие предус-
матривает стабильное улучшение эконо-
мического положения при одновременном 
сохранении имеющихся ресурсов, социаль-
ная система играет ключевую роль для его 
обеспечения. Основным видом ресурсов 
регионального комплекса является рабочая 
сила. Поэтому стратегическое управление 
социальным сектором создает окна возмож-
ностей для повышения привлекательно-
сти и конкурентоспособности территории 
в борьбе за трудовые ресурсы.

В рамках территориального образова-
ния важно разработать и соблюдать стан-
дарт эффективной социально-экономиче-
ской инфраструктуры, реализовывать меры 
ускоренного и комплексного совершенство-
вания системы жизнедеятельности.

Цифровая волна механизма устойчивого 
развития направлена на расширение элек-
тронного бизнеса и коммерции, сетевых струк-
тур, устранение цифрового неравенства 
регионов по уровню развития цифровой эко-
номики и информационной инфраструктуры.

Система цифрового преобразования не-
обходима для концептуального развития 
производственного сектора, повышения 
цифровой зрелости предприятий, сферы со-
циальных и муниципальных услуг, образо-
вательного рынка, элементов безопасности.

Поддерживающей системой обеспече-
ния экономической эффективности могут 
стать создание и применение цифровой ин-
формационной модели управления развити-
ем региона, генерирующей и визуализиру-
ющей управленческие решения на основе 
базы территориальных данных с учетом по-
желаний населения.

Экологический блок стимулирования 
устойчивого развития обеспечивается со-
хранением целостности природных систем, 
созданием биосферосовместимого хозяй-
ства для выравнивания регионов по эколо-
гической ситуации.

Экологически сбалансированный тер-
риториальный производственный комплекс 
предусматривает гармонизацию высоких 
стандартов жизни населения, экономиче-
скую результативность и недопущение де-
градации окружающей среды. Обеспечение 
баланса трех названных компонентов соз-
дается движением механизма устойчиво-
го развития.

Социально-экономический резонанс 
от действия комплексного регионального 
механизма устойчивого развития будет по-
лучен в форме укрепления национальной 
безопасности территориальных систем, 
стимулирования роста геостратегических 
регионов, повышения комфортности сре-
ды жизнеобеспечения.

В условиях современных реалий реа-
лизации нового регионализма устойчивые 
тенденции территориального развития це-
лесообразно обеспечивать на основе плат-
форменного и экосистемного подходов.

Платформенная региональная экономи-
ка катализирует эффекты от многомерности 
экономических отношений и интенсифика-
ции экономической активности [15].

При функционировании региональной 
социально-экономической системы как плат-
формы для населения создается новая циф-
ровая реальность жизнедеятельности.

Платформенный подход управления 
экономикой территории способствует ниве-
лированию управленческого кризиса в ре-
гиональных системах, генерируя и иденти-
фицируя стратегические преимущества, 
осуществляя системный контроль и авто-
матизируя алгоритмы принятия решений 
на принципах многопроектности.

Экосистема на региональном уровне 
предполагает вовлечение большого коли-
чества участников в динамичное и  эф-
фективное сотрудничество, в результате 
которого создаются новые ценности от та-
кого взаимодействия.

Экосистемная и платформенная пара-
дигмы устойчивого развития подразумева-
ют достижение целей и реализацию интере-
сов всех заинтересованных сторон в регионе 
при создании делового и пользовательского 
пространства, принципиально нового каче-
ства территориального управления.

Платформатизация и систематизация 
управленческих механизмов способствуют 
повышению уровня удовлетворенности всех 
заинтересованных лиц в качестве суперсер-
висов предоставления региональных ус-
луг, развитию существующих и появлению 
новых отраслей территориального хозяй-
ственного комплекса, генерируя простран-
ственный резонанс устойчивого развития.
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Заключение
В условиях усиления вызовов к регио-

нальному управлению требуется пересмотр 
инструментария обеспечения устойчивого 
развития с применением концепций плат-
форменных и экосистемных подходов фор-
мирования достоверной информационной 
базы, планирования и контроля воздействия 
решений на параметры социальной эконо-
мической системы. 

Предложенный комплексный регио-
нальный механизм устойчивого развития 
может найти применение на разных уровнях 
управления территориями для интеграции 
с программами и стратегиями, конкретиза-
ции, научного обоснования и концептуали-
зации трансформационных мер.

Повышение уровня экономического 
развития предполагает применение совре-
менных управленческих решений по до-
стижению устойчивости и рациональности 
территориальных систем.

Для структурирования векторов влия-
ния и предоставления сценариев трансфор-
мации экономики на устойчивое развитие 
необходимо рассмотрение региональных 
механизмов в их взаимосвязи.

Современная система территориальных 
механизмов способна достичь устойчи-
вости развития внутрирегиональных эко-
номических единиц на основе концепту-
ального инструмента в виде комплексного 
механизма процессов регулирования эко-
номической, пространственной, социаль-
ной, цифровой и экологической платформ. 
Предложенный комплексный региональный 
механизм устойчивого развития системати-
зирует траектории движения территориаль-
ных социально-экономических объектов 
для реализации возможностей их стратеги-
ческого развития.
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