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Настоящая статья посвящена исследованию состояния и тенденций развития региональных банков Ар-
ктической зоны РФ. В статье представлена современная банковская система России, включающая на сегод-
няшний день три уровня: системно значимые банки, банки с универсальной лицензией и банки с базовой 
лицензией. Показано, что, несмотря на низкую долю региональных банков в ключевых показателях функ-
ционирования банковской системы, деятельность кредитных организаций в регионах оценивается положи-
тельно. Отмечено, что примерно в 20 субъектах РФ региональных банков нет, хотя их присутствие очень 
важно для регионов, особенно для регионов, расположенных в Арктической зоне РФ. Показана динамика ко-
личества региональных кредитных учреждений в субъектах АЗ РФ за 2011–2021 гг., которая свидетельствует 
об уменьшении количества региональных банков за последние десять лет более чем в три раза. Практически 
13 региональных кредитных учреждений прекратили свое существование. Определены основные причины 
прекращения деятельности региональных кредитных организаций. Выделены два типа действующих реги-
ональных банков. В статье представлены предложения по поддержке деятельности региональных банков, 
направленной на стимулирование инвестиционной активности в регионах базирования. 
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На сегодняшний день система регио-
нальных банков является одним из важных 
элементов банковской системы страны. Ре-
гиональные банки за время своего суще-
ствования доказали свою значимость и не-
обходимость. Создаваясь как банки развития 
конкретного региона, аккумулируя средства 
юридических и физических лиц, они обслу-
живают малые и средние предприятия, на-
селение и другие экономические субъекты 
своего региона. Региональные банки в силу 
объективных причин не способны предо-
ставлять такой же широкий спектр услуг, 
проводить такие же объемы активных опера-
ций, как крупные федеральные банки. Но их 

роль в развитии реального сектора эконо-
мики региона в целом, в реализации регио-
нальных программ нельзя недооценивать. 
Особенно это касается регионов Севера и Ар-
ктической зоны РФ, которые в силу суровых 
климатических условий, территориальной 
удаленности от центра и ряда других причин 
имеют ярко выраженную специфику ведения 
хозяйственной деятельности. На региональ-
ные банки ложится обязанность по обеспе-
чению региональной экономики денежными 
средствами. Именно региональные банки 
способствуют увеличению ресурсной базы 
региона для реализации социально-эконо-
мических проектов.
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Целью исследования является определе-
ние реального состояния и тенденций раз-
вития региональных банков Арктической 
зоны РФ, а также мероприятий, направлен-
ных на поддержку их деятельности.

Материалы и методы исследования
При написании статьи авторами была 

использована статистическая и аналитиче-
ская информация, представленная на сайте 
Центрального Банка РФ [1], портале «Бан-
ки.ру» [2]. Полученные данные были ис-
пользованы для выявления тенденций 
и формирования выводов при исследовании 
банковской системы РФ.

Основными нормативными источника-
ми информации послужили Федеральный 
закон от 02.12.1990 № 395-1 «О банках 
и банковской деятельности», проект Феде-
рального закона «О внесении изменений 
в отдельные законодательные акты Россий-
ской Федерации».

Теоретико-методологической базой 
исследования послужили работы веду-
щих российских исследователей в обла-
сти банковской деятельности и финансо-
вых рынков.

В работе применяется графический ме-
тод для наглядного представления получен-
ных данных, методы анализа, обобщения, 
классификации, метод анализа норматив-
ных источников.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Структура кредитной системы Россий-
ской Федерации достаточно сложна и раз-
нообразна. Согласно Федеральному закону 
от 02.12.1990 № 395-1 «О банках и банков-
ской деятельности» в систему кредитных 
организаций входят банки (юридические 
лица, действующие на базе специального 
разрешения Центрального банка РФ и име-
ющие право осуществлять совокупность 
основных типов банковских операций) 
и небанковские кредитные организации, 
имеющие право на осуществление ограни-
ченного количества банковских операций. 
В свою очередь, с 2017 г. банки, в соответ-
ствии с доступными операциями и сделка-
ми, были разделены на имеющие базовую 
лицензию и универсальную лицензию. 

Кроме того, в настоящее время в нор-
мативных актах Центрального банка закре-
плено выделение еще нескольких категорий 
кредитных организаций. Так, в соответ-
ствии с Указанием от 22.07.2015 № 3737-У 
«О методике определения системно значи-
мых кредитных организаций» Централь-
ный банк РФ ежегодно утверждает пере-
чень системно значимых банков. На май 

2021 г. в перечень системно значимых бан-
ков входят 12 крупнейших банков, на кото-
рые приходится большая доля от совокуп-
ных активов банковской сферы РФ (около 
74 %) [3]. Отдельно в Федеральном зако-
не от 02.12.1990 № 395-1 выделены ино-
странные банки – кредитные учреждения, 
зарегистрированные на территории дру-
гих государств.

Еще одной категорией банковских уч-
реждений, которые часто упоминаются 
в аналитических материалах и банковских 
обзорах, являются региональные банки. 

Следует отметить, что нормативное 
выделение региональных банков в каче-
стве отдельной самостоятельной категории 
активно обсуждается в последние годы. 
В частности, в 2016 г. Центральным бан-
ком РФ был разработан проект Федераль-
ного закона «О внесении изменений в от-
дельные законодательные акты Российской 
Федерации» [4], согласно которому к ка-
тегории региональных банков было пред-
ложено отнести кредитные организации, 
активы которых не превышали 7 млрд руб. 
и которые осуществляли ограниченный 
спектр банковских операций на территории 
региона, в котором данный банк был заре-
гистрирован. Основной целью принятия 
подобного закона было заявлено создание 
послаблений для небольших банковских 
учреждений, зарегистрированных и осу-
ществляющих деятельность на территории 
конкретного субъекта РФ, в области банков-
ского регулирования: сокращение количе-
ства нормативов, применяемых для таких 
банков, минимизация требований к раскры-
тию информации и снижение требований 
к капиталу. 

Идея реализации данной законодатель-
ной инициативы встретила в банковской 
среде противоречивые оценки. В частно-
сти, об общей поддержке выделения реги-
ональных банков заявлял глава Ассоциации 
региональных банков России Анатолий 
Аксаков [5]. При этом ограничения для ре-
гиональных банков, предусмотренные про-
ектом закона, такие как запрет на открытие 
филиалов за пределами территории региона 
базирования, невозможность осуществле-
ния трансграничных валютных операций, 
обязательное условие осуществления меж-
банковских операций через специальных 
контрагентов, вызвали большое количество 
споров и дискуссий. Неоднократно в бан-
ковской среде высказывались предположе-
ния, что такой закон окажет негативное вли-
яние на деятельность региональных банков, 
полученные преимущества не смогут по-
крыть дополнительные издержки и огра-
ничения, связанные с реализацией проекта 
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закона, а сама законодательная инициатива 
Центрального банка РФ в большей степени 
направлена не на поддержку региональных 
банков, а на создание условий для дальней-
шего поглощения небольших кредитных 
учреждений крупными участниками бан-
ковского рынка и сокращение количества 
банков [6]. 

Противоречивые взгляды на инициати-
ву по выделению категории региональных 
банков привели к тому, что уже к осени 
2016 г. Центральный банк РФ отказался 
от этой идеи, а на повестку дня была вы-
несена инициатива выделения отдельной 
категории банков по размеру капитала (ме-
нее 3 млрд руб.) без учета территориально-
го критерия, для которых предполагалось 
разработать систему послаблений в обла-
сти банковского надзора и регулирования, 
а также ввести ограниченную лицензию 
на деятельность, предложив таким неболь-
шим банкам сосредоточиться на работе 
с субъектами малого и среднего предприни-
мательства. Однако банковское сообщество 
вновь критически высказалось о предлагае-
мых новациях, результатом чего стал пере-
смотр позиции Центрального банка в поль-
зу введения системы деления банковских 
учреждений на банки с базовой лицензией 
и банки с универсальной лицензией. Таким 
образом, с 2017 г. была, по сути, сформиро-
вана современная банковская система Рос-
сии, в рамках которой выделены три уровня 
банков (рис. 1).

В целом в рамках принятой Централь-
ным банком РФ конфигурации банков-
ского рынка России банки, которые ранее 
планировалось выделить в категорию ре-
гиональных, в настоящее время класси-
фицированы по требованиям к капиталу 
и функциональному принципу (доступному 
спектру функций). 

В последние годы региональные бан-
ки выступают достаточно часто в качестве 
объекта анализа в научной литературе. Ве-

дущие исследователи придерживаются раз-
личных взглядов на сущность данного типа 
банковских учреждений. Одни исследовате-
ли, по сути, отождествляют региональные 
банки и банки с базовой лицензией [7], дру-
гие авторы трактуют понятие региональных 
банков гораздо шире, включая в эту группу 
все банковские учреждения, зарегистриро-
ванные за пределами города Москвы (ино-
гда из субъектов регистрации региональных 
банков исключают также Московскую об-
ласть, город Санкт-Петербург и Ленинград-
скую область).

На наш взгляд, к региональным банкам 
следует относить банковские учреждения, 
зарегистрированные за пределами городов 
Москва и Санкт-Петербург, Московской 
и Ленинградской областей, имеющие фи-
лиалы не более чем в трех субъектах РФ 
и не входящие в перечень системно значи-
мых банков (в частности, к региональным 
банкам в настоящее время нельзя отнести 
ПАО «Совкомбанк», регионом регистрации 
которого является Костромская область, 
но при этом банк входит в десятку круп-
нейших банков в РФ по размеру активов, 
а с октября 2020 г. был включен Централь-
ным банком РФ в перечень системно значи-
мых банков).

Несмотря на то, что доля региональных 
банков в ключевых показателях функциони-
рования банковской системы нашей страны 
достаточно низка (согласно данным ана-
литического портала «Эксперт», на 2020 г. 
доля региональных банков в совокупных ак-
тивах банковской системы составила 4,4 %, 
доля в кредитовании корпоративных кли-
ентов и физических лиц – 2,7 % и 5,0 % со-
ответственно, доля в привлечении средств 
физических лиц – 5,5 %, при этом каждый 
из данных показателей за последние семь 
лет с 2013 г. снизился в 2,0–2,5 раза [8]), 
в научной среде деятельность региональ-
ных кредитных организаций оценивается 
положительно. 

 

Системно значимые банки
(12 банков)

Банки с универсальной 
лицензией 

(236 банков)

Банки с базовой лицензией 
(108 банков)

Все виды операций, государственная 
поддержка и участие в госпрограммах

Все виды операций, включая 
международные, полноценное 

регулирование по базельским стандартам

Капитал до 1 млрд руб., упрощенное 
регулирование, ограничение операций

Рис. 1. Уровни банковской системы РФ на 01.06.2021
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Рис. 2. Динамика количества региональных кредитных учреждений 
в субъектах АЗРФ в 2011–2021 гг. (на начало каждого года), ед.

В частности, исследователи выделяют 
такие сильные стороны работы небольших 
региональных банков, как гибкость в систе-
ме организации работы, близость к клиен-
там и учет специфики конкретных клиент-
ских групп в отдельных субъектах РФ [9], 
использование при принятии финансовых 
решений методик анализа, в наибольшей 
степени соответствующих специфике тер-
ритории базирования, ориентация в эконо-
мических процессах в регионе регистрации 
и учет характерных особенностей хозяйства 
и социально-экономического положения 
региона, значительная активность ведения 
инвестиционных операций на территории 
присутствия, за счет которой банк не ис-
пользуется как механизм реализации схем, 
способствующих оттоку капитала из пери-
ферийных регионов в столичные субъекты 
РФ [10], высокая заинтересованность в раз-
витии региона, быстрота принятия финан-
совых решений [11].

В настоящее время только в нескольких 
регионах РФ число региональных банков 
является сравнительно высоким, а их общее 
количество подразделений сопоставимо 
с представительством столичных банков-
ских структур (в частности, это Республи-
ка Татарстан – 14 региональных банков, 
Свердловская область и Приморский край – 
по 8 банков, Ростовская и Самарская обла-
сти – по 7 банков). Одновременно в при-
мерно 20 субъектах РФ региональные банки 
отсутствуют, а еще примерно в таком же ко-
личестве их доля в совокупном кредитном 
портфеле корпоративных клиентов и физи-
ческих лиц не превышает 1 % [12].

Следует отметить, что присутствие 
региональных банковских структур наи-
более важно для регионов, где ярко выра-
жена специфика ведения хозяйственной 
деятельности, где в силу территориальной 
отдаленности и суровых климатических 
условий необходима дополнительная под-
держка малого и среднего бизнеса, в том 
числе за счет создания возможностей при-
влечения кредитных ресурсов, где наблю-
дается отток капитала за счет существен-
ного превышения объема привлекаемых 
финансовых ресурсов над размещаемыми 
ресурсами столичными банками, а также 
значительна потребность в создании ме-
ханизмов трансформации сбережений на-
селения и других свободных активов в ин-
вестиционные ресурсы. К таким регионам 
следует отнести регионы, расположенные 
в Арктической зоне Российской Федера-
ции (АЗРФ).

В последние годы, как и для РФ в целом, 
для АЗРФ характерна тенденция к умень-
шению количества региональных банков 
(рис. 2). За последние десять лет количество 
кредитных учреждений, зарегистрирован-
ных в субъектах АЗРФ, уменьшилось более 
чем в три раза (с 19 до 6). За 2012–2020 гг. 
в регионах АЗРФ прекратили свою деятель-
ность по различным причинам 13 регио-
нальных кредитных учреждений. 

Наиболее частой причиной прекраще-
ния деятельности кредитных организаций 
за последние годы являлся отзыв лицен-
зии со стороны Центрального Банка РФ – 
7 случаев с 2012 г. По этой причине пре-
кратили свою деятельность ПАО 
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«Акционерный коммерческий банк «Ени-
сей», ООО «Коммерческий Банк «Кан-
ский», ЗАО «Строительно-Коммерческий 
Банк» (все – Красноярский край), АО «Банк 
«Таатта», АО «Акционерный банк «Ал-
данзолотобанк» (оба – Республика Саха), 
АО Банк «Онего» (Республика Карелия), 
ЗАО «Небанковская кредитная организа-
ция «Северная Клиринговая Палата» (Ар-
хангельская область). 

В качестве мотивационной части отзы-
ва лицензии Центральный Банк РФ чаще 
всего ссылался на невыполнение кредит-
ными организациями установленных нор-
мативов, высокие риски осуществления 
кредитной политики и несбалансирован-
ность ресурсного портфеля. В двух слу-
чаях были выявлены нарушения закона 
«О противодействии легализации (отмы-
ванию) доходов, полученных преступным 
путем, и финансированию терроризма», 
реализация сомнительных транзитных 
операций, финансирование нелегальной 
деятельности и незаконный вывод средств 
за рубеж (такая мотивация была исполь-
зована в отношении ЗАО «Строительно-
Коммерческий Банк» (лицензия отозвана 
в 2014 г.) и АО Банк «Онего» (лицензия 
отозвана в 2020 г.).

В пяти случаях решение о ликвидации 
кредитных организаций было принято непо-
средственно собственниками. Четыре регио-
нальных коммерческих банка были реоргани-
зованы в форме присоединения к  крупным 
столичным финансовым структурам (в 2012 г. 
ЗАО «Баренцбанк» был присоединен к ЗАО 
«АМИ-Банк», в 2013 г. ООО «Коммерческий 
Банк «Стромкомбанк» присоединен к ООО 
«Экспобанк»,  а в 2016 г. ПАО «Коммерче-
ский банк «Кедр» и АО «Бинбанк Мурманск» 
были присоединены к ПАО «Бинбанк», кото-
рый в этот период активно формировал 
офисную сеть в субъектах РФ за счет присо-
единения региональных кредитных органи-
заций). В еще одном случае собственниками 
АО «Нерюнгрибанк» в 2015 г. было принято 
решение о полном прекращении деятельно-
сти без реализации реорганизации в связи с не-
возможностью продолжать эффективную 
работу.

Таким образом, следует отметить, 
что процессы сокращения региональных 
кредитных организаций в регионах АЗРФ 
в последнее десятилетие были обуслов-
лены, с одной стороны, ужесточением 
контрольно-ревизионной политики Цен-
трального банка, а также повышением тре-
бований к капиталу и структуре активов 
и пассивов банков, направленными на очи-
щение банковской сферы страны, а с другой 

стороны, масштабной экспансией крупных 
столичных банков на региональные рын-
ки, которая сопровождалась поглощением 
небольших кредитных учреждений, заре-
гистрированных в периферийных субъек-
тах РФ.

На начало 2021 г. в субъектах АЗРФ 
осталось лишь шесть региональных кре-
дитных организаций. Перечень действую-
щих региональных кредитных организаций, 
зарегистрированных в субъектах АЗРФ, 
и краткая характеристика их специализации 
и направлений деятельности представлены 
в таблице.

Среди шести действующих кредитных 
организаций, зарегистрированных в субъ-
ектах АЗРФ, две организации являются 
расчетными центрами, которые выполняют 
ограниченный спектр операций, и только 
четыре учреждения – полноценными ком-
мерческими банками. Проанализировав 
специфику деятельности действующих ре-
гиональных банков, можно выделить два 
типа таких учреждений:

1. Региональные банки, которые, по сути, 
являются уполномоченными или опорны-
ми банками региональных органов власти 
субъектов РФ (к такому типу могут быть 
отнесены Алмазэргиэнбанк и Енисейский 
Объединенный Банк). В управлении та-
кими банками активно участвуют органы 
власти посредством приобретения паке-
тов акций кредитных организаций, а так-
же вхождения в корпоративные управля-
ющие органы. Деятельность таких банков 
базируется не только на обслуживании 
и предоставлении услуг коммерческим ор-
ганизациям и населению, но и на активном 
участии в реализации региональных и му-
ниципальных инвестиционных проектов, 
а также обслуживании государственных 
организаций, действующих в регионе. 

2. Региональные банки, специали-
зацией которых является обслуживание 
крупных коммерческих организаций, за-
регистрированных на территории субъек-
та базирования банка, а также на креди-
товании перспективных инвестиционных 
проектов и субъектов местного малого 
и среднего бизнеса (к этому типу следует 
отнести Мурманский Социальный Коммер-
ческий Банк и Северный Народный Банк). 
Как правило, взаимодействие с обслужи-
ваемыми организациями у таких банков 
имеет достаточно продолжительную исто-
рию, а условия кредитования и получения 
инвестиционных ресурсов для субъектов 
местного бизнеса более привлекательные 
и выгодные по сравнению с крупными сто-
личными банками.
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Характеристика региональных кредитных организаций,  
зарегистрированных в субъектах АЗРФ на 01.01.2021 (по данным [2])

Региональная  
кредитная  

организация
Субъекты РФ

Место 
по размеру 

активов 
в РФ

Характеристика деятельности

Мурманский 
Расчетный Центр 
(лицензия № 3341)

Мурманская 
область

279 Частная небанковская кредитная организация, 
которая была зарегистрирована в 1999 г., спе-
циализируется на расчетно-кассовом обслужи-
вании корпоративных клиентов, среди которых 
несколько крупных организаций региона (ПАО 
«Мурманская ТЭЦ», ОАО «Морская арктиче-
ская геологоразведочная экспедиция»)

Мурманский 
Социальный 
Коммерческий Банк 
(лицензия № 2722)

Мурманская 
область

351 Небольшой коммерческий банк, учрежденный 
в 1994 г., в 2018 г. получена базовая банковская 
лицензия. Специализируется на обслуживании 
и кредитовании местных предприятий и орга-
низаций, а также привлечении средств физиче-
ских лиц

Северный Народный 
Банк 
(лицензия № 2721)

Республика 
Коми

200 Небольшой по размеру активов коммерческий 
банк, учрежденный в 1994 г., который специ-
ализируется на обслуживании и кредитовании 
субъектов предпринимательства, зарегистри-
рованных в Республике Коми (в том числе ре-
гиональных структур «Газпрома»), и местного 
населения

Алмазэргиэнбанк 
(лицензия № 2602)

Республика 
Саха (Якутия)

122 Достаточно крупный по размеру активов реги-
ональный коммерческий банк, учрежденный 
в 1993 г. С 1998 г. является опорным банком 
Республики Саха (Якутия). В настоящее время 
специализируется на широком спектре опе-
раций, среди которых обслуживание частных 
и государственных организаций Республики 
Саха (Якутия), привлечение средств и креди-
тование населения и предприятий, реализация 
муниципальных и региональных инвестицион-
ных проектов

Енисейский Объеди-
ненный Банк (лицен-
зия № 2645)

Красноярский 
край

217 Небольшой коммерческий банк, основанный 
в 1994 г. С 2001 г. является уполномоченным 
банком администрации Красноярского края. 
Специализируется на обслуживании и кре-
дитовании предприятий и организаций Крас-
ноярского края (в том числе государственной 
формы собственности), а также региональных 
и местных органов власти

Красноярский Крае-
вой Расчетный Центр 
(лицензия № 3483)

Красноярский 
край

369 Небольшая небанковская кредитная организа-
ция, зарегистрированная в 2008 г., которая спе-
циализируется на переводе денежных средств 
без открытия банковских счетов

Заключение
Проведенный анализ показал, что в на-

стоящее время, несмотря на заявления Цен-
трального банка РФ о необходимости под-
держки небольших региональных банков, 
деятельность которых направлена на об-
служивание и кредитование предприятий 
различных отраслей реального сектора 
экономики регионов базирования, суще-
ствующая система регулирования и под-

держки банковского сектора способству-
ет сохранению тенденции к сокращению 
количества банковских учреждений, за-
регистрированных в регионах, экспансии 
крупных столичных банков в субъекты РФ, 
в том числе за счет поглощения региональ-
ных кредитных структур; перетоку част-
ных и корпоративных клиентов в крупные 
банковские структуры с государственным 
участием, имеющие систематическую ад-



 ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ    № 7, 2021 

11ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ (08.00.05, 08.00.10, 08.00.13, 08.00.14)

министративную и финансовую поддержку 
со стороны органов власти.

Несмотря на некоторое замедление 
темпов сокращения количества банков-
ских учреждений в РФ в 2020 г., связанное 
с ослаблением регулирующего воздействия 
Центрального банка в условиях коронави-
русных ограничений, в ближайшие годы 
следует ожидать дальнейшего уменьшения 
количества региональных банков и увели-
чения доли системно значимых банков в об-
щем объеме капитала, совокупных активов, 
кредитном портфеле банковской сферы РФ.

В таких условиях следует предпринять 
ряд шагов, направленных на реальную под-
держку региональных банков, деятельность 
которых направлена на стимулирование ин-
вестиционной активности в субъектах бази-
рования. К таким действиям следует отне-
сти следующие:

1. Вернуться к вопросу выделения ре-
гиональных банковских учреждений в от-
дельную нормативно закрепленную катего-
рию. При этом в качестве определяющего 
критерия отнесения банка к данному типу 
следует использовать не величину капита-
ла или место регистрации кредитной ор-
ганизации, а местонахождение объектов 
размещения финансовых ресурсов банка. 
Так, например, к региональным кредитным 
организациям могут быть отнесены банки, 
у которых доля кредитования субъектов ма-
лого и среднего предпринимательства, раз-
мещенных в субъекте РФ, где зарегистриро-
ван банк, составляет не менее 2/3 от объема 
привлеченных на территории базирования 
ресурсов. Такой критерий, с одной стороны, 
позволит отнести к категории региональ-
ных банков только кредитные учреждения, 
чья деятельность направлена на развитие 
экономики региона базирования, а с другой 
стороны, создаст дополнительные стимулы 
для небольших банков к работе с местным 
бизнес-сообществом и поиску эффективных 
региональных инвестиционных проектов.

2. Принять действенные послабления 
для выделенной категории региональных 
банков, к которым целесообразно отнести 
как уже применяемые на сегодняшний день 
для банков с базовой лицензией меры (со-
кращение числа обязательных нормативов, 
упрощенная система раскрытия информа-
ции), так и новые, способные оказать дей-
ственную поддержку небольшим региональ-
ным банкам. В частности, авторы согласны 
с предложением Т.Н. Зверьковой о необходи-
мости формирования дифференцированного 
подхода к резервированию привлеченных 
средств для различных типов банков [7]. 
Введение льгот по обязательным резервным 
требованиям для региональных банков, за-

действованным в инвестиционных процес-
сах в субъектах РФ, позволит кредитным ор-
ганизациям предлагать более низкие ставки 
для местных субъектов бизнеса, что окажет 
благоприятное влияние на общую инвести-
ционную активность в регионе.

3. Для снижения рисков ведения неболь-
шими региональными банками незаконной 
финансовой деятельности, использования 
«серых схем», механизмов «отмывания де-
нег» и выведения финансовых ресурсов 
за пределы региона, которые в настоящее 
время служат частой причиной отзыва лицен-
зий и принятия решений по санации кредит-
ных организаций со стороны Центрального 
банка РФ, рекомендуется усилить степень 
участия в управлении такими банками реги-
ональных и муниципальных органов власти 
путем приобретения пакетов акций, вхож-
дения в управляющие органы, расширения 
функций финансовых органов государствен-
ной власти субъектов РФ и территориаль-
ных структур Центрального банка в области 
ведения контрольно-надзорной деятельно-
сти. Дополнительно следует обратить вни-
мание на необходимость учета деятельности 
региональных банковских учреждений и по-
вышение эффективности их взаимодействия 
с органами власти при разработке и приня-
тии стратегических документов развития 
субъектов РФ. Данный аспект активизации 
инвестиционной деятельности на террито-
рии региона в настоящее время фактически 
не рассматривается в практике стратегиче-
ского планирования на уровне субъектов РФ 
и отдельных муниципалитетов. Кроме того, 
необходимо рассмотреть возможность при-
своения региональным банкам особых ста-
тусов «региональных финансовых агентов», 
которые позволят вовлекать такие учрежде-
ния в реализацию региональных программ 
и стратегий развития.

4. Расширить практику государственной 
поддержки банковской системы в периоды 
возникновения кризисных явлений и не-
благоприятной финансовой конъюнктуры, 
не ограничивая ее лишь системно значи-
мыми банками. Для реализации данного 
направления видится эффективной, в част-
ности, разработка программ субсидирова-
ния ставок кредитования субъектов малого 
и среднего бизнеса для региональных бан-
ков, активно участвующих в инвестицион-
ных процессах на территории базирования. 
Также представляется целесообразным 
выделение региональным банкам финан-
совых ресурсов со стороны Центрального 
банка РФ на льготных условиях под обя-
зательство направления данных ресурсов 
на кредитование субъектов реального сек-
тора экономики региона. В качестве крите-
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рия определения банков для получения до-
ступа к «дешевым» финансовым ресурсам 
следует использовать степень активности 
кредитной организации в региональных ин-
вестиционных процессах и отсутствие пре-
тензий к прозрачности и законности веде-
ния финансовой деятельности.

Исследование выполнено в рамках темы 
НИР АААА-А18-118051590117-3 «Научные 
основы формирования и реализации финан-
сово-инвестиционного потенциала регио-
нов Севера и Арктики».
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