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В статье рассмотрены перспективы развития производств высокой добавленной стоимости в усло-
виях изменения спроса на традиционные источники энергии, обусловленные сокращением доли нефти 
в мировом энергобалансе. На сегодняшний день сокращение потребления традиционных источников 
энергии вызвано в том числе экологическими требованиями в рамках Парижского соглашения по сокра-
щению выбросов СО2 в рамках «зеленой» экономики и углеродного регулирования во многих странах. 
С одной стороны, политика декарбонизации обусловливает дополнительную нагрузку на добывающие 
предприятия в виде инструментов трансграничного углеродного регулирования (например, углеродного 
налога и т.д.), с другой стороны – создает условия для развития производств с высокой добавленной сто-
имостью (в частности, нефтегазохимических). В свою очередь, производства высокой добавленной стои-
мости (в частности, нефтегазохимия) являются перспективными для развития национальной экономики, 
поскольку позволяют перерабатывать углеводородное сырье в масштабах отрасли и исключить выбросы 
парниковых газов за счет организации производства замкнутого цикла. Авторами осуществлен прогноз 
дополнительной нагрузки добывающих предприятий, обусловленной введением углеродного налога, и ре-
комендовано применение механизма налогового льготирования при условии перераспределения нефте-
газового сырья на внутренний рынок. Кроме того, авторами разработана система показателей, которая 
включает в себя показатели инновационности, конкурентоспособности и производственной деятельности, 
позволяющие отразить текущее состояние развития производств высокой добавленной стоимости путем 
определения интегрального показателя в разрезе социально-экономических, инновационных, геополити-
ческих и ресурсно-сырьевых результатов с целью определения дальнейшего направления регулирования 
рассматриваемых производств. 

Ключевые слова: производства высокой добавленной стоимости, нефтегазохимия, нефтегазовый сектор, 
политика декарбонизации, углеродное регулирование
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The article considers the prospects for the development of high value added industries in the context of 
changing demand for traditional energy sources, due to a decrease in the share of oil in the global energy balance. 
To date, the decline in the use of traditional energy sources is due to environmental requirements under the Paris 
Agreement to Reduce SO2 Emissions under the Green Economy and Carbon Regulation in many countries. On the 
one hand, decarbonization policies place an additional burden on extractive plants in the form of cross-border carbon 
management instruments (e.g., carbon tax, etc.), on the other hand, creates conditions for the development of high-
value-added industries (in particular, oil and gas chemical). In turn, production of high value added (in particular, 
oil and gas chemistry) is promising for the development of the national economy, since they allow the processing of 
hydrocarbon raw materials throughout the industry and the elimination of greenhouse gas emissions by organizing 
closed-cycle production. The authors predicted the additional load of extractive enterprises due to the introduction 
of a carbon tax and recommended the use of a tax concession mechanism, subject to the redistribution of oil and 
gas raw materials to the domestic market. In addition, the authors developed a system of indicators that includes 
indicators of innovation, competitiveness and production activities, which allows us to reflect the current state of 
development of high value added industries by determining an integral indicator in the context of socio-economic, 
innovative, geopolitical and resource-raw materials results in order to determine the further direction of regulation 
of the production in question.
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В экономике Российской Федерации 
по-прежнему основная роль принадлежит 
нефтегазовому сектору, это обусловлено 
тем, что доходы бюджета в первую очередь 
формируются за счет деятельности пред-
приятий с ресурсной направленностью. 
В то же время в мировой экономике на-
блюдается тенденция перехода от традици-

онных источников энергии к возобновляе-
мым, которая сопровождается внедрением 
различных инструментов углеродного ре-
гулирования, направленным на сокраще-
ние потребления углеводородного сырья 
в промышленности. В связи с чем возни-
кает необходимость трансформации суще-
ствующих методов регулирования отече-
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ственного нефтегазового сектора. В свою 
очередь, политика декарбонизации, про-
водимая многими странами в рамках Па-
рижского соглашения и включающая ин-
струменты трансграничного углеродного 
регулирования (например, введение угле-
родного налога и др.), создает дополни-
тельные условия для ускоренного развития 
предприятий несырьевого сектора эконо-
мики (нефтегазохимии). На сегодняшний 
день для экономики РФ актуальным яв-
ляется развитие производств высокой до-
бавленной стоимости (в частности, нефте-
газохимии), определяемое добавленной 
стоимостью, создаваемой в производствах 
несырьевого направления, которая в не-
сколько раз превышает добавленную стои-
мость производств продукции с ресурсной 
организацией. С другой стороны, нетра-
диционные источники энергии, ветровая 
нагрузка и солнечная активность, активно 
используемые в странах ЕС, не применимы 
в климатических условиях РФ, поскольку 
представляют собой дорогостоящую тех-
нологию, со слабой экономической выго-
дой для национальной экономики, также 
определяют целесообразность развития 
производств высокой добавленной стои-
мости (в частности, нефтегазохимии) не-
фтегазового сектора экономики. 

Кроме того, отечественный нефтегазо-
вый сектор характеризуется рядом нерешен-
ных многолетних проблем, которые пре-
пятствуют развитию нефтегазохимических 
производств, в первую очередь связанных 
с ресурсным распределением между про-
изводствами и налоговым регулированием 
сырьевых и высокотехнологичных произ-
водств, а также отсутствием специализи-
рованной организации, позволяющей ор-
ганизовать необходимую методическую 
поддержку для прохождения аккредитации 
в Минпромторге производств высокой до-
бавленной стоимости (ВДС). С другой сто-
роны, прогнозируемое углеродное регулиро-
вание, осуществляемое странами ЕС, в виде 
вводимых ограничений на транспортировку 
углеводородов послужит стимулом для раз-
вития производств ВДС отечественного не-
фтегазового сектора экономики, позволяя 
оставлять больше ресурсов внутри страны, 
использование которых в производствах 
ВДС будет способствовать увеличению до-
бавленной стоимости, создаваемой в этих 
производствах, а также развитию всей на-
циональной экономики [1–3].

Цель исследования: разработать си-
стему показателей, позволяющих осу-
ществлять мониторинг текущего развития 
производств ВДС для применения стимули-
рующих мер целевого характера. 

Материалы и методы исследования

На сегодняшний день не существует 
единой методики оценки развития произ-
водств ВДС, в связи с чем авторами разра-
ботана система показателей, позволяющих 
оценивать текущее состояние развития про-
изводств нефтегазохимии, ключевая роль 
которых заключается в определении не-
обходимости реализации стимулирующих 
мер для достижения стратегических показа-
телей. В систему показателей включены три 
группы оценок: конкурентоспособности, 
инновационности и производственной дея-
тельности. Так, в группу показателей кон-
курентоспособности авторами включены 
индекс Херфиндаля – Хиршмана, позволя-
ющего определить степень монополизации 
производств ВДС в структуре кластерных 
инициатив, индекс Нельсона, определяю-
щий уровень сложности производствен-
ного процесса в производствах, матрица 
Маккинзи, как инструмент, позволяющий 
определить привлекательность сегмента 
для бизнеса, характеризуемый средней, низ-
кой и высокой конкурентоспособностью. 
В состав объемных показателей производ-
ственной деятельности включены оценки, 
определенные методикой Минэкономразви-
тия – объем реализации продукции с ВДС 
и объем продукции, произведенной соб-
ственными силами. Предложенные нами 
показатели инновационности оценивают 
уровень технологического развития произ-
водств ВДС. В настоящее время существу-
ют индикаторы, характеризующие уровень 
развития производств ВДС, определенные 
Энергостратегией, авторами в данном ис-
следовании они отражены как целевые 
индикаторы 2021 и 2035, при этом расчет 
текущего значения показателей демонстри-
рует значительное отставание производств 
ВДС от заданных значений (рис. 1) [4–7]. 

Так, для определения текущего состоя-
ния развития производств ВДС и для оценки 
целевых индикаторов заданных стратегиче-
скими планами, характеризующих уровень 
развития отечественных производств ВДС, 
нами предлагается применять интеграль-
ный индекс, который характеризует уро-
вень развития производств ВДС в разрезе 
инновационного, социально-экономическо-
го, геополитического и ресурсно-целевого 
результатов (таблица). При этом интеграль-
ный показатель по каждой группе результа-
тов рассчитывается по формуле
 ИП = ПИ*0,6 + ПК*0,2 + ПД*0,1,  (1)
где ИП – интегральный показатель;

ПИ – показатель инновационности;
ПК – показатель конкурентоспособности;
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Рис. 1. Показатели, характеризующие развитие производств ВДС нефтегазового сектора экономики. 
Источник: разработано авторами

ПД – показатель производственной дея- 
тельности.

Следует отметить, что величина весово-
го коэффициента для группы показателей 
инновационности принимает значение 0,6, 

для группы показателей производственной 
деятельности – 0,3, а для группы показате-
лей конкурентоспособности – 0,1, при этом 
весовой коэффициент определен нами ме-
тодом анализа иерархий.
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Результаты исследования  
и их обсуждение

Проведенный анализ показателей де-
монстрирует существенное отставание 
текущих значений развития производств 
ВДС от плановых параметров, заявленных 
в стратегических документах. Так, группа 
показателей инновационности имеет низкие 
значения в связи с отстающим развитием от-
ечественных производств ВДС от зарубеж-
ных, потому объемы импорта принимают 
значения выше нормы, а на экспорт ориен-
тированы производства с сырьевой ориен-
тацией. Объемы выпуска продукции с ВДС 
также не достигают плановых значений вви-
ду малоэффективных мер регулирования 
производств ВДС, отсутствие соблюдения 
интересов государства и бизнеса, задейство-
ванного в производствах высокотехнологич-
ной продукции, неразвитостью механизма 
прохождения аккредитации в Минпромтор-
ге предприятиями производств ВДС с це-
лью государственного софинансирования. 
Следует отметить, что инструменты страте-
гического анализа, такие как матрица Мак-
кинзи, демонстрируют низкую и среднюю 
конкурентоспособность производств ВДС, 
при этом средняя конкурентоспособность 
определяется только среди производств, 

имеющих многолетнюю промышленную 
базу и развитую инфраструктуру в связи 
с близкорасположенными объектами добы-
чи и первичной переработки углеводородов. 
Индекс Херфиндаля – Хиршмана также 
доказывает полученные оценки конкурен-
тоспособности производств ВДС и демон-
стрирует монополизированность отрасли 
в отдельных нефтегазохимических класте-
рах, что обусловливает барьеры входа в от-
расль новых игроков. Объемные показатели, 
определяемые по методике Минэкономраз-
вития, характеризуются низкими значения-
ми ввиду невыполнения планов по вводу но-
вых мощностей по производству продукции 
с ВДС внутри нефтегазохимических класте-
ров, в частности Северо-Западного нефтега-
зохимического кластера. Это обусловлено 
дефицитом наукоемких работников, высо-
котехнологичных разработок и финансиро-
вания со стороны бизнеса. Так, система по-
казателей, построенная авторами, отражает 
результаты развития производств ВДС и ха-
рактеризует текущее состояние, являющееся 
индикатором в разрезе инновационного, со-
циально-экономического, геополитического 
ресурсно-сырьевого характера для приня-
тия решений со стороны государства в виде 
стимулирующих мер для развития произ-
водств ВДС (рис. 2). 

Рис. 2. Индикаторы, характеризующие текущее значение развития производств ВДС.  
Источник: построено авторами
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Заключение
Сложившиеся условия, вызванные сни-

жением доли нефти в мировом энергоба-
лансе к 2050 г. до 20 %, изменениями клима-
та, политикой декарбонизации, проводимой 
многими странами, определяющей вектор 
развития добывающих производств в стра-
нах с сырьевой направленностью, могут по-
служить толчком в развитии отечественных 
производств ВДС. Этому, по нашему мне-
нию, будут способствовать вводимые стра-
нами ЕС ограничения в форме углеродного 
налога в 2023 г., учитывая объем поставляе-
мых ресурсов на данный рынок отечествен-
ными сырьевыми предприятиями, цену 
за тонну выбросов, величина высвобожда-
емых ресурсов (по расчетам авторов более 
3 трлн руб. за период с 2023 по 2035 г.) в ре-
зультате перераспределения углеводород-
ного сырья внутри нефтегазового сектора, 
которые могут быть направлены в развитие 
производств ВДС путем налогового регу-
лирования через инструменты НДС (по на-
шим расчетам 4 %). Кроме того, налоговое 
регулирование может быть применено в от-
ношении экспортных операций продукции 
с ВДС путем определения льготы по НДС 
предприятиям, поставляющим на экспорт 
продукцию с ВДС в объеме более 30 % 
от показателя предыдущего отчетного пери-

ода. Все это будет способствовать созданию 
необходимых условий для развития произ-
водств ВДС.
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