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В статье анализируются подходы к развитию региональной экономики на основе использования тру-
дового потенциала в качестве основополагающего фактора производства в современных условиях постин-
дустриального общества. Рассматриваются теоретические и методологические аспекты формирования не-
гативных тенденций и трендов развития, которые препятствуют расширенному воспроизводству трудового 
потенциала, что снижает перспективы и темпы экономического роста в условиях региона. Авторы выделяют 
основные причины сформированных тенденций и явлений, изучая возможные факторы воздействия на ре-
гиональную экономику со стороны социальных и институциональных преобразований в экономике и об-
ществе. В статье представлено обоснование важной роли трудового потенциала и человеческого фактора 
для процессов экономического развития территории в условиях регионов Российской Федерации. В статье 
представлено заключение об актуальности исследования трудовых ресурсов, как одного из ключевых фак-
торов экономического развития современной региональной экономики. Авторы делают попытку выявить 
основные проблемы и сложности в системе формирования и использования трудового потенциала региона, 
которые могут выступать в качестве деструктивных факторов воздействия на условия ресурсного обеспече-
ния системы комплексного развития региональной экономики в Российской Федерации.
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Важнейшей сферой жизни общества яв-
ляется экономика. Именно от эффективно-
сти ее функционирования зависит уровень 
жизни населения и условия его воспроиз-
водства. Уровень спроса и предложения, 
эффективность труда, конкурентоспособ-
ность продукции, а также условия ведения 
внешнеэкономической деятельности могут 
существенным образом влиять на состоя-
ние региональной экономики и перспекти-
вы ее развития.

Экономический рост способствует уве-
личению объемов производства, созданию 
дополнительных рабочих мест, увеличению 
темпов роста заработной платы, привлече-
нию новых инвестиций. Но современные 
условия формируют и множество противо-

речий, в том числе в сфере экологии: выруб-
ка лесов, изменение климата, загрязнение 
водоемов и деградация почв. Значительное 
количество проблем существует и в вопросе 
распределения доходов, что приводит к по-
стоянному росту дифференциации уровня 
доходов и формированию социальной 
напряженности [1].

Существующие противоречия требу-
ют использования нового подхода в части 
методики развития региональной эконо-
мики: синергия и мультипликативность, 
корреляция между различными факторами 
и циклами.

Цель исследования состоит в выявле-
нии существующих проблем в системе ком-
плексного развития региональной экономи-
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ки и обосновании основополагающей роли 
трудового потенциала как фактора преодо-
ления кризисных тенденций в условиях по-
стиндустриального общества.

Материалы и методы исследования
Современное общество характеризуется 

разными уровнями материально-техниче-
ского и социально-экономического разви-
тия. Одной из наиболее многочисленных 
групп стран являются развивающиеся, ко-
торые характеризуются определенным от-
ставанием от развитых. Сложившуюся си-
туацию могут обусловливать особенности 
исторического развития, географическое по-
ложение, политическая ситуация и др. В ко-
нечном итоге данные факторы определяют 
разницу в уровне производительности тру-
да и, как следствие, эффективности. Мно-
гие развивающиеся страны продолжают 
находиться в стадии индустриализации [2].

Для России характерен средний уро-
вень экономического развития, присущий 
и большинству развивающихся стран. 
Но для российской экономики скорее ха-
рактерен этап реиндустриализации, то есть 
восстановления промышленного сектора 
после тяжелого кризиса. В структуре эконо-
мики Российской Федерации можно отме-
тить преобладание сырьевого сектора.

Развитые страны прошли период ин-
дустриализации уже достаточно давно 
и обладают развитой отраслевой струк-
турой с эффективным территориальным 
размещением, а наиболее динамично раз-
вивающимся сектором в настоящее время 
является сфера услуг.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Современные тенденции воспроизвод-
ства трудовых ресурсов и человеческих ка-
честв во многом основываются на возраста-
нии роли человеческого фактора, несмотря 
на рост уровня автоматизации многих про-
цессов. Это требует более высокой социаль-
но-экономической эффективности и психо-
логической устойчивости [3].

Современный кризис воспроизводства 
человеческих ресурсов в первую очередь 
состоит в сокращении численности трудо-
способного населения, а также увеличении 
среднего возраста. Это сопровождается про-
должающейся урбанизацией, которая в ряде 
случаев приводит к вымиранию деревень. 
Мегаполисы оказывают существенное вли-
яние на образ жизни и особенности воспро-
изводства населения. Низкая рождаемость 
сопровождается развитием трендов на пер-
воочередное значение карьеры в жизни мо-
лодых людей, склонность к одиночеству 

и переход на электронные способы комму-
никации в ущерб традиционным формам 
общения. Крупные города создают транс-
портную проблему, которая определяет все 
большие временные потребности для лю-
дей. Затраты времени на переезды зачастую 
занимают до 6 ч в день в крупных мегапо-
лисах, что существенно снижает потенциал 
трудовой деятельности для человека, фор-
мируя существенные потери времени [4].

Современной тенденцией является рост 
дифференциации человеческих ресурсов, 
основанный на уровне доходов, образова-
ния, социальном положении. Все это при-
водит к формированию элиты и разделению 
общества на классы. Постепенно увеличи-
вается степень дифференциации доходов 
населения. Финансовые элиты оказывают 
все большее влияние на развитие террито-
рий, в частности городов. Крупные агрохол-
динги являются крупнейшими драйверами 
трансформации сельской местности, зача-
стую уничтожая классическое «село» с его 
традиционным укладом. Все это приводит 
и к ухудшению экологической обстановки, 
в том числе из-за постоянного увеличения 
количества производимого мусора. В боль-
шинстве регионов остро стоит вопрос ути-
лизации отходов, поскольку традиционные 
полигоны твердых бытовых отходов пере-
полнены, а современные методы утилиза-
ции пока недостаточно развиты [5].

В последние десятилетия происхо-
дит смена ценностей, сопряженная с раз-
рушением традиционных устоев. Исчезают 
сложившиеся образы, нормы поведения 
и морали: честь и чувство долга уступают 
место юридическим нормам и условиям 
контрактов. Обман и взяточничество ста-
новятся распространенными явлениями, 
крупные компании в попытках монополи-
зировать рынок часто прибегают к фальси-
фикации, все большее распространение по-
лучает производство продукции с заранее 
ограниченным ресурсом.

Незнание человеческой природы по-
рождает множество проблем, в том числе 
связанных с управлением. Важность ис-
следования человека как фактора произ-
водства возрастает в связи с развитием 
технологий и появлением потенциальных 
конкурентов в лице роботов и искусствен-
ного интеллекта. Важно определить место 
и роль человека в современной экономи-
ческой системе. Каждый человек как лич-
ность обладает большим набором качеств, 
в их числе честность, трудолюбие, отзывчи-
вость и т.д. Игнорирование личных качеств 
и потребностей человека приводит к фор-
мированию напряженностей и конфликтов, 
расколам в коллективе и обществе, вплоть 
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до развития таких столь негативных явле-
ний, как национализм и фашизм. Важную 
роль в процессах формирования человече-
ского капитала должны играть не только 
сугубо экономические подходы, но и ме-
ханизмы формирования нравственных ка-
честв населения, что будет способствовать 
укреплению общества за счет воспитания 
норм гуманности, а в конечном итоге мо-
жет привести и к улучшению демографиче-
ской ситуации.

Сущность человеческих ресурсов 
обычно рассматривается в узком смысле, 
что не позволяет в полной мере учиты-
вать как совокупность человеческих ка-
честв в целом, так и отдельного индивида 
в частности. Именно совокупность качеств 
человека определяет его поведенческие 
особенности, склонность к тем или иным 
профессиям и эффективность в различных 
условиях [6].

Изучение и учет человеческих качеств 
и потребностей является и важнейшим 
фактором мотивации, то есть повышения 
эффективности трудовой деятельности. 
На человека и его поведенческие особен-
ности оказывают влияние не только его не-
посредственные качества и особенности, 
но и приобретенные факторы среды: об-
разование, партийность, коллектив, место 
жительства, происхождение и семья. Не-
маловажным фактором является историче-
ская память, которая может оказывать су-
щественное влияние на поведенческий тип 
как отдельно взятого человека, так и целого 
государства [7].

Попытки применять опыт западной ци-
вилизации в российских условиях в ряде 
случаев приводят к печальным курьезам. 
Особенно негативно сказывается исполь-
зование западной модели на детях и об-
разовательной среде. Слепое копирование 
образовательной системы уже привело 
к снижению качества подготовки специали-
стов, что не позволяет в полной мере реа-
лизовывать имеющийся человеческий по-
тенциал. Излишний уровень толерантности 
и однобокая защита прав детей приводит 
к дальнейшему развитию общества потре-
бления, сформированного на основе эгои-
стичного отношения к обществу и государ-
ству. В подобных условиях осуществляются 
попытки принизить роль истории страны, 
все чаще наблюдаются ревизионистские 
попытки переоценки результатов Великой 
Отечественной войны.

Человек представляет собой очень пси-
хоэмоциональное и противоречивое суще-
ство. По своей сути человек является суще-
ством социальным, то есть адаптированным 
для жизни в коллективе. Современные ус-

ловия жизни и подходы ориентированы 
на формирование индивидуализма, что ока-
зывает существенное влияние на развитие 
общества [8].

В современных условиях крайне важно 
рассматривать человека в качестве субъекта 
региональной экономики. Можно рассмо-
треть несколько концепций роли человека 
и трудового потенциала в региональной 
экономике: 

1. Человек в экономике выступает 
в виде совокупности физических и духов-
ных качеств. 

2. Человек в экономике выступает в виде 
всесторонне развитой личности.

3. Человек в региональной экономике 
выступает в роли творческой личности.

4. Человек выступает в качестве ресур-
са, то есть товара, которым сам же распоря- 
жается. 

5. Трудоспособное население.
Существует целый ряд особенностей 

региональной экономики:
- имеется немалое количество терри-

торий и регионов, которые являются труд-
нодоступными, что увеличивает затраты 
на доставку товаров; 

- региональная экономика часто носит 
сезонный характер, в тех случаях, когда 
регионы ориентированы на сельское хозяй-
ство, рыболовство и т.д.;

- многие регионы используют вахтен-
ный метод обеспечения собственной эконо-
мики трудовыми ресурсами;

- регионы обладают различным состоя-
нием макроэкономической среды;

- регионы отличаются по структуре по- 
требления; 

- региональные экономики можно раз- 
делить на экспортно и импортно ориенти- 
рованные;  

- в основе формирования региональной 
экономики часто находятся этносы, что ока-
зывает определенное влияние на особенно-
сти развития;

- отдельные регионы могут быть под-
вержены определенным рискам (наводне-
ния, засухи, пожары, цунами и т.д.), ко-
торые могут иметь тяжелые последствия 
и требуют постоянного учета при планиро-
вании развития;

- регионы отличаются по степени при-
влекательности для трудовых ресурсов;

- следует выделять регионы, в которых 
формируется природная, экономическая 
рента. 

Регионы обладают значительной муль-
типликативной эффективностью, синергией, 
что проявляется в повышении эффективно-
сти производственной деятельности в усло-
виях межрегионального взаимодействия [9]. 
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Появление регионов и региональной 
экономики означает и появление таких по-
нятий, как: 

- региональный валовый продукт;
- ресурсы региона;
- рентабельность региона;
- совокупный спрос региона;
- трудовой потенциал региона;
- интеллектуальный потенциал региона;
- природные ресурсы региона и т.д.
Социально-экономические и институ-

циональные механизмы воспроизводства 
и эффективного использования трудового 
потенциала в условиях рыночной экономи-
ки прежде всего ориентированы на повыше-
ние эффективности использования всех ви-
дов ресурсов, в том числе и трудовых. Рост 
эффективности использования трудовых 
ресурсов способствует обострению демо-
графических проблем, в том числе низкой 
рождаемости и старения населения [10].

Сложность решения проблем в сфере 
трудового потенциала определяется ря-
дом факторов:

1. Условия жизни и труда не всегда успе-
вают по актуальности модифицировать-
ся под изменяющиеся потребности людей 
и миграцию населения, что часто определя-
ет формирование трудовых разрывов и про-
тиворечий, которые отрицательно сказыва-
ются на экономике регионов и отраслей.

2. Трудовые ресурсы взаимосвязаны с об-
разом жизни и человеческими интересами.

3. Несовершенство товарно-денежных 
отношений применительно к социальной 
сфере. 

4. В современных условиях требуется 
формирование качественно нового челове-
ка, как фактора производства, – творческого 
профессионала, ориентированного на изо-
бретательскую инновационную работу.

5. Воспроизводство человеческих ре-
сурсов перестает быть сугубо региональ-
ным и даже национальным процессом, при-
обретая все более глобальный характер.

6. Новые экономические реалии приво-
дят к изменениям образа жизни для широ-
ких масс людей.

7. Различные возрастные группы людей 
требуют различных подходов, в частности 
старшее поколение является более консер-
вативным и менее склонным к переменам.

8. Существует большое количество 
физических и духовных качеств, при-
сущих людям, которые определяют спо-
собности и особенности индивидов, 
но при этом усложняют процесс регулиро-
вания и управления. 

9. В любом обществе существует опре-
деленная доля людей с особенностями раз-
вития и инвалидов, для которых необходим 

особый подход и условия для их вовлечения 
в трудовую деятельность и общество.

10. Поведение человека определяет-
ся широким набором условий, в том числе 
окружающим его обществом: состояние 
мира или войны, экономического подъема 
или кризиса и т.д.

11. В ряде случаев люди склонны к пре-
ступному поведению, попыткам разрешать 
конфликтные ситуации незаконным путем: 
протесты, бунты, революции и др.

Эффективность регионализации эконо-
мики состоит в том, что развивается обще-
ственное разделение труда, повышающее 
эффективность экономики, расширяется по-
тенциал. Вместе с тем регионализация эконо-
мики может способствовать формированию 
и целого ряда проблем: теряются некоторые 
связи, появляются новые диспропорции 
развития, возникают потребности в инфра-
структуре и новых механизмах регулирова-
ния рынка и преодоления противоречий.

Заключение
Регионы сильно отличаются друг 

от друга природно-климатическими ре-
сурсами и географическим положением, 
экономическими особенностями развития, 
численностью населения и национальным 
составом, политическими предпочтениями, 
местом в международном разделении труда 
и миграции населения. Трудовые ресурсы 
являются одним из важнейших факторов 
производства, что определяет значимость 
формирования благоприятных условий 
для привлечения и закрепления населения, 
а также повышения эффективности труда.

Регионализация экономики позволяет 
объединять и наиболее оптимальным об-
разом использовать потенциал территорий, 
формируя в рамках регионов во многом 
самодостаточные территориальные струк-
туры. Недостатком является лишь риск 
сокращения межрегиональных связей 
и потенциальное желание обретения нацио-
нальной независимости для наиболее бога-
тых и обеспеченных регионов.

Активизация миграционных процес-
сов в ряде случаев приводит к изменениям 
в структуре населения регионов. Традици-
онная модель с одной титульной нацией 
постепенно начинает уступать место «аме-
риканской» модели, в рамках которой боль-
шое количество народностей формируют 
население страны. Состояние рынка труда 
и уровень обеспеченности трудовыми ре-
сурсами оказывают непосредственное вли-
яние на множество факторов, в том числе 
уровень развития промышленности и про-
изводственных сил, степень участия в меж-
дународном разделении труда, уровень со-
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циального благополучия, развитие систем 
образования, зависимость от федерально-
го центра.

Публикация выполнена в рамках госу-
дарственного задания на 2021 г. № 0851- 
2020-0034.
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