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скому населению в 2000–2016 г., можно 
сделать вывод о том, что в 2018–2019 гг. 
объем продаж пива и напитков, изготав-
ливаемых на основе пива, водки и ликеро-
водочных изделий, коньяков и коньячных 
напитков, винодельческой продукции, шам-
панских и игристых вин российскому насе-
лению сократится. Наибольшее сокращение 
продемонстрируют шампанские и игристые 
вина, а также водка и ликероводочные из-
делия. Согласно прогнозу, в 2018 г. их про-
дажи составят 68,2 млн дкл и 58,9 млн дкл 
соответственно. Наиболее стабильными 
останутся продажи коньяков и коньяч-
ных напитков. Ожидается, что в 2018 г. их 
продажи составят 10,7 млн дкл, в 2019 г. – 
10,3 млн дкл. При этом темп роста продаж 
коньяков и коньячных напитков в 2019 г. со-
ставит 99,7 % относительно продаж 2016 г.

Тенденция сокращения объемов про-
даж алкогольной продукции на российском 
рынке связана в первую очередь с ужесто-
чением государственного регулирования, 
в том числе с запретом на рекламу в сред-
ствах массовой информации, введением 
Единой государственной автоматизирован-
ной информационной системы, повыше-
нием акцизов, ограничением объема тары. 
Указанные меры нацелены на сокращение 
потребления алкогольной продукции рос-
сийским населением и усиление контро-
ля за ее оборотом. Важным направлением 
дальнейшего регулирования оборота алко-
гольной продукции является обеспечение 
баланса между мерами, направленными на 
ограничение ее продаж населению, и соз-
данием благоприятной среды деятельности 
хозяйствующих субъектов. 
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В настоящей статье рассмотрены всевозможные постановки оптимизационных задач с ограничениями 
различного рода для макромодели экономического роста Солоу, где в качестве одной из определяемых пере-
менных выступает фондовооруженность. Сначала для этой модели ставится простейшая вариационная за-
дача с закрепленными концами, в которой находится максимум вариационного функционала, выражающего 
интегральную дисконтированную полезность среднедушевого потребления, при наличии дифференциаль-
ного уравнения связи. Это уравнение связи описывает поведение фондовооруженности для производствен-
ной функции произвольного характера, значительно более общего, чем производственная функция Коб-
ба – Дугласа. Затем ставятся, решаются и исследуются обобщения этой простейшей задачи, то есть задачи 
с ограничениями различного рода, а именно: задача с ограничениями на среднедушевое потребление, задача 
с фазовым ограничением на фондовооруженность. Следует заметить, что постановки задач оптимального 
управления для макромодели Солоу сложнее, чем постановки аналогичных задач, рассмотренных ранее, ибо 
дифференциальное уравнение связи в модели Солоу в случае производственной функции произвольного ха-
рактера не решается в квадратурах. Но, несмотря на это, дифференциальное уравнение Эйлера, являющееся 
необходимым условием экстремума, в настоящей работе проинтегрировано в квадратурах, что является се-
рьезным достижением настоящей статьи. Благодаря этому исследованы экономические модели зависимости 
народнохозяйственной производительности труда от фондовооруженности. Достоверность представленных 
результатов основана на обобщении математических моделей экономического роста, широко представлен-
ных в научной литературе. Вывод об определяющей роли среднедушевого потребления может быть исполь-
зован в моделях математической экономики и при разработке экономической политики. 

ключевые слова: интегральная дисконтированная полезность потребления, уравнение связи, вариационный 
функционал, ограничения на потребление, фазовые ограничения
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In this article we consider all kinds of optimization problems with various kinds of constraints for the 
macro model of economic growth Solow, where as one of the defined variables is the capital intensity. First, for 
this model, the simplest variational problem with fixed ends is posed, in which the maximum of the variational 
functional is found, expressing the integral discounted utility of the average per capita consumption, in the presence 
of a differential coupling equation. This coupling equation describes the behavior of the capital intensity for a 
production function of arbitrary character, much more General than the Cobb-Douglas production function. Then, 
generalizations of this simple problem are set, solved and studied, that is, the problems with restrictions of various 
kinds, namely: the problem with restrictions on per capita consumption and the problem with phase restriction on 
capital intensity. It should be noted that the formulation of optimal control problems for the Solow macromodel is 
more complicated than the formulation of similar problems considered earlier, because the differential equation 
of the coupling in the Solow model in the case of the production function of an arbitrary nature is not solved in 
quadratures. But despite this, the Euler differential equation, which is a necessary condition of the extremum, is 
integrated in quadratures in this paper, which is a major achievement of this paper. Due to this, the economic models 
of dependence of national economic productivity of the capital intensity. The reliability of the presented results 
is based on the generalization of mathematical models of economic growth, widely represented in the scientific 
literature. The conclusion about the determining role of per capita consumption can be used in mathematical models 
of Economics and in the development of economic policy.

Keywords: integrated discounted utility of consumption, equation context, the variational functional, the limitation

Популярность модели экономического 
роста Солоу [1, 2] очень высока с само-
го момента возникновения. Со временем 
она стала классической в математической 
экономике [3–5]. С ней сравнивали более 

поздние макроэкономические модели [6]. 
Однако в своих работах Солоу, во-первых 
основывался на производственной функ-
ции Кобба – Дугласа [1, 2], а во-вторых, 
не написал дифференциального уравне-
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ния, описывающего поведение фондо-
вооруженности, для производственной 
функции более общего характера, которое 
появилось позже у других авторов [3–5]. 
Кроме этого, она завоевала популярность 
и в классической математике [7–9], как 
в научной, так и учебной литературе. 
Цель настоящей работы: поставить и ре-
шить задачу максимизации интегральной 
дисконтированной полезности потребле-
ния при наличии уравнения связи – диф-
ференциального уравнения, описывающе-
го поведение фондовооруженности, для 
производственной функции более общего 
характера, чем производственная функци.
яи Кобба – Дугласа.

Постановки оптимизационных задач  
для уравнения Солоу

Дифференциальное уравнение модели 
экономического роста Солоу с переменны-
ми коэффициентами, которые получены на 
основании производственной функции про-
извольного характера [3], имеет вид

 , ( )0 1,t t t∈ . (1)

Здесь t – непрерывное время, измеря-
ющееся в годах, t0 – начальный момент, 
а t1 – конечный; k = k(t) – фондовооружен-
ность [3, с. 40]; , где  – доля 
выбывших за год основных производствен-
ных фондов, а  – годовой темп 
прироста числа занятых; (0,1)a ∈  – коэффи-
циент прямых затрат (доля промежуточного 
продукта в валовом общественном продук-
те);  – норма накопления (доля ва-
ловых инвестиций в валовом внутреннем 
продукте); x = f(k) – народнохозяйственная 
производительность труда; а c = c(t) – сред-
недушевое потребление [3, с. 39–41].

Уравнение для модели Солоу, основан-
ное на производственной функции Кобба – 
Дугласа является уравнением Бернулли, 
и поэтому интегрируется в квадратурах [7–
9]. Мы в настоящей работе для общности 
отвлекаемся от производственной функции 
Кобба – Дугласа и, поскольку уравнение (1) 
выведено в более общих предположениях, 
отмечаем, что уравнение (1) в квадратурах 
не интегрируется [10].

На основании статистических иссле-
дований можно сделать вывод, что зави-
симость народнохозяйственной произ- 
водительности труда x = f(k) от фон-
довооруженности k = k(t) описывается 
производственной функцией Кобба – 
Дугласа лишь приближенно. Поэтому 
исследуются модели, в которых при-
сутствует зависимость народнохозяй-
ственной производительности труда от 

фондовооруженности произвольного 
характера. Это актуально, так как опти-
мальная фондовооруженность инвести-
ционно привлекательна. 

Зададим начальное и конечное гранич-
ные условия
 0 0( ) 0,k t k= ≥  (2)

 1 1( ) 0k t k= ≥  (3)
и ставим задачу оптимизации: найти и та-
кое среднедушевое потребление, которое 
максимизирует интегральную дисконтиро-
ванную полезность среднедушевого потре-
бления

 ( )( )
1

0

exp( ) max
t

t

u c t t dt− ⇒∫ δ , (4)

где u – функция полезности, на свойствах 
которой мы остановимся в следующем пун-
кте, а δ – коэффициент дисконтирования 
будущей полезности [3, с. 51, 10, 11]. При 
этом на среднедушевое потребление можно 
наложить одно из ограничений
 0 ( ) ,c c t< ≤ < +∞  (5)

 0 ( ) .c c t c< ≤ ≤ < +∞  (6)

В (4) и (5) c  – среднедушевой прожи-
точный минимум, а c  – ограничение сверху. 
Можно наложить еще одно естественное фа-
зовое ограничение на фондовооруженность
 ( ) const 0.k t ≥ ≥  (7)

Остановимся, на терминологии. Зада-
чу (1), (2), (3), (4) назовем простой вари-
ационной задачей; задачу (1), (2), (3), (4), 
(5) – задачей Понтрягина, так же как и за-
дачу (1), (2), (3), (4), (6); задачу (1), (2), 
(3), (4), (7) назовем вариационной задачей 
с фазовым ограничением; задачу (1), (2), 
(3), (4), (5), (7) – задачей Дубовицкого – 
Милютина [12], так же как и задачу (1). 
(2), (3), (4), (6), (7).

Во всех сформулированных задачах 
присутствуют уравнение (1) и гранич-
ные условия (2), (3). Это неожиданно, 
поскольку (1) – обыкновенное диффе-
ренциальное уравнение первого порядка 
и решение его полностью определяется 
постановкой задачи Коши, то есть на-
чальным или граничным условием, что 
в данном случае одно и то же, (2). Од-
нако это справедливо, если коэффициен-
ты правой части уравнения (1) извест-
ны. В нашем же случае коэффициенты 
правой части уравнения (1) неизвестны 
и определяются в ходе рассматриваемой 
оптимизационной постановки.
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Свойства функции полезности
Во всех сформулированных задачах присутствует условие (4). Аналогично [10–12], 

предполагаем, что полезность среднедушевого потребления характеризует постоянное от-
вращение к риску по Эрроу – Пратту:

 
( ) 0
( )

u c c
u c
′′= − ≥
′

α . (8)

Экономический смысл (8) становится ясным, если ввести обозначение

 ( ) ( )g c u c= ′ ,  (9)
где g(c) – предельная полезность среднедушевого потребления [11]. С учетом (8) и (9)

( ) ( )g c u c=′ ′′ ,

   (10)

Здесь Ec(g) – эластичность изменения переменной g по переменной c. Мы предполага-
ем, что g(c) – функция монотонно невозрастающая. Значит, справедливо неравенство α ≥ 0. 
Противоположное предположение возрастания g(c), очевидно, связано с риском. Поэтому 
случай, когда g(c) не возрастает, естественно назвать отвращением к риску.

Решением дифференциального уравнения (10) является функция [11]

 ,  (11)
или

  (12)

Алгоритм решения простейшей 
вариационной задачи, основанный  

на необходимом условии
Для среднедушевого потребления име-

ется выражение [3, с. 41] 
 (13)

На основании (1) и (13) будем иметь

  (14)

Выражая из (14) среднедушевое потре-
бление, получим 

, ρ ≠ 0, ρ ≠ 1. (15)

Необходимым условием экстремума 
в сформулированной нами в настоящей ра-
боте простейшей вариационной задаче явля-
ется справедливость уравнения Эйлера [11]

,
 

 ρ ≠ 0, ρ ≠ 1; (16)
которое с учетом (9) может быть записано 
в виде

,

  ρ ≠ 0, ρ ≠ 1. (17)

Подставляя (15) в (16) или (17), можно 
заключить, что полученное обыкновенное 
дифференциальное уравнение относи-
тельно неизвестной фондовооруженности 
k = k(t) будет иметь второй порядок. Поэто-
му, для однозначного отыскания фондово- 
оруженности нужны оба граничные усло-
вия, как начальное (2), так и конечное (3). 
После того, как будет найдена искомая фон-
довооруженность k(t), мы из (15) находим 
и среднедушевое потребление c(t).

Интегрирование уравнения Эйлера
На основании описания алгоритма про-

стейшей вариационной задачи становится 
ясно, что граничные условия (2) и (3) от-
носятся не к уравнению (1), а к уравнению 
Эйлера (16) или (17). На первый взгляд, не-
известной функцией в уравнении Эйлера 
(16) является среднедушевое потребление 
c = c(t), но в силу выражения этого сред-
недушевого потребления через фондово-
оруженность k = k(t) (15), это выражение 
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получено на основании (1), неизвестной 
функцией в (16) будет уже фондовооружен-
ность. Причем относительно среднедуше-
вого потребления c = c(t) уравнение (16) 
является уравнением первого порядка, а от-
носительно фондовооруженности k = k(t) – 
второго.

Введением обозначения

 , (18)

уравнение Эйлера (17) упрощается 

  (19)

Предполагая в (19) w ≠ 0, разделив на 
w обе части (19) и интегрируя полученное, 
имеем

, 

или, что то же самое,

 , 0 const.C =  (20)

Принимая во внимание (18), из (20) по-
лучим

Выражая из последнего равенства пре-
дельную полезность среднедушевого по-
требления, будем иметь

     (21)

Взяв обратную функцию от предельной 
полезности среднедушевого потребления, 
определим из (21) само среднедушевое по-
требление

 (22)

Эквивалентное выражение для средне-
душевого потребления может быть получе-
но при помощи разрешения уравнения (11)

 , (23)

если в него подставить (21). 
Если теперь (22) или (23) при (21) под-

ставить в (15), мы получаем дифферен-
циальное уравнение первого порядка, где 
неизвестной функцией будет уже фондово-
оруженность.

Возможные переключения  
при использовании решений 

рассматриваемых задач
При рассмотрении любой рассматрива-

емой в настоящей работе оптимизационной 
экономической задачи целесообразно ис-
пользовать следующий подход: как началь-
ное приближение рассмотреть простейшую 
вариационную задачу, а найдя ее, решение 
проверить, удовлетворяет ли оно дополни-
тельным условиям (5), (6) и (7). Это всегда 
можно сделать, так как эти условия являют-
ся неравенствами. Если случится, что най-
денное решение простейшей вариационной 
задачи этим дополнительным условиям 
удовлетворяет, то рассматриваемая задача 
решена. 

Однако, полученное решение простей-
шей вариационной задачи может выйти за 
рамки какого-нибудь из неравенств (5), (6), 
(7). Поскольку, предполагается, что усло-
вие (2) задано так, что в некоторой малой 
правой окрестности начального момента 
времени нужные условия удовлетворя-
ются, то целесообразно несколько сузить 
рассматриваемый интервал времени, то 
есть уменьшить t1. Далее, в зависимости 
от характера поставленной задачи, можно 
попытаться, уже при новом граничном ус-
ловии, роль которого будет играть умень-
шенное t1, изменить начальные условия 
так, чтобы решение поставленной задачи 
на некотором более значительном времен-
ном промежутке удовлетворяло нужному 
из неравенств. Те значения времени, в ко-
торых мы изменяем начальные условия, 
мы и назовем моментами переключения 
рассматриваемого оптимизационного эко-
номического процесса.

заключение

В настоящей работе наиболее подроб-
но рассмотрена простейшая вариационная 
постановка оптимизационной задачи в мо-
дели роста Солоу. Однако в результате про-
веденных исследований получены возмож-
ности и более сложных постановок задач 
оптимального управления, а именно: за-
дачи Понтрягина и задачи Дубовицкого – 
Милютина.

Роль управления во всех рассмотрен-
ных в настоящей работе оптимизационных 
задачах играет среднедушевое потребле-
ние. В достаточно общей постановке про-
интегрировано уравнение Эйлера. Можно 
также рассмотреть оптимизационные зада-
чи в [13–15]. В настоящей работе изучены 
лишь необходимые условия оптимизации. 
Достаточные условия на основании (8) пол-
но исследованы в [11].
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РЕСУРСНАя БАзА ОтЕЧЕСтвЕННыХ кОммЕРЧЕСкИХ БАНкОв: 

СОвРЕмЕННОЕ СОСтОяНИЕ И ПУтИ ОПтИмИзАЦИИ
меркулова Н.С.

ФГБОУ ВО «Курский государственный университет», Курск, e-mail: nat-merkulova@yandex.ru

Современные условия развития банковской системы заставляют коммерческие банки уделять приори-
тетное внимание организации системы управления своими ресурсами. Ресурсная база коммерческих банков 
формируется из двух основных источников: собственного капитала и привлеченных ресурсов. При этом 
в рамках финансового периода влиять на величину и структуру собственного капитала достаточно пробле-
матично. Эти мероприятия требуют обращения к рынку капиталов и использования соответствующих фи-
нансовых инструментов. С другой стороны, привлеченные ресурсы подвержены изменениям как с позиции 
внешнего воздействия рынка, так и с позиции применения инструментов банковского менеджмента. В итоге 
оценить подобные усилия по оптимизации ресурсной базы коммерческого банка представляется возмож-
ным уже в краткосрочном периоде в течение квартала или года. Для подобного воздействия коммерческий 
банк должен использовать депозитную политику и ее инструменты. При этом изначально целесообразно, 
применив методы финансового анализа, исследовать стоимость различных групп привлеченных ресурсов 
и выявить направления их оптимизации. Вопрос оптимального формирования ресурсной базы банка, иссле-
дования величины средней стоимости его ресурсов, оценки использования ресурсов посредством сравнения 
их с характеристиками размещаемых средств являются основными подходами при управлении стоимостью 
ресурсов банка.

ключевые слова: банковский бизнес, ресурсная база, собственный капитал, привлеченные ресурсы, депозитная 
политика, стоимость банковских ресурсов

THE RESOURCE BASE OF DOMESTIC COMMERCIAL BANKS:  
THE CURRENT STATE AND WAYS OF OPTIMIZATION

Merkulova N.S.
Kursk State University, Kursk, e-mail: nat-merkulova@yandex.ru

Modern conditions of development of the banking system make commercial banks to give priority to the 
organization of the system of management of their resources. The resource base of commercial banks is formed from 
two main sources: equity and attracted resources. At the same time, it is rather problematic to influence the size and 
structure of equity capital within the financial period. These activities require access to the capital market and the 
use of appropriate financial instruments. On the other hand, the attracted resources are subject to changes both from 
the position of external market influence and from the position of application of Bank management tools. As a result, 
it is possible to evaluate such efforts to optimize the resource base of a commercial Bank in the short term within a 
quarter or a year. For such an impact, a commercial Bank should use the Deposit policy and its instruments. At the 
same time, it is initially advisable, using the methods of financial analysis, to investigate the cost of various groups 
of attracted resources and to identify ways to optimize them.

Keywords: banking business, resource base, equity, attracted resources, deposit policy, cost of banking resources

Любой экономический хозяйствующий 
субъект, в том числе и коммерческий банк, 
для проведения своих операций должен 
иметь в распоряжении определённую сум-
му денежных средств и комплексом имуще-
ства, которые и являются его ресурсами. 

Основной функцией коммерческого 
банка, как участника финансового рынка, 
выступает содействие аккумулированию 
сбережений и денежных средств экономи-
ческих субъектов, распределение их в рам-
ках более эффективного использования. 
Это все косвенным путем дает возможность 
увеличить величину инвестиций и потенци-
ал экономического развития. 

Значимыми условиями для функциони-
рования эффективной отечественной бан-
ковской системы выступают возможность 
и практическая реализация перераспреде-
ления финансовых ресурсов между субъ-

ектами экономики, а также предоставление 
потребителям банковских услуг выбора 
между разными вариантами размещения 
денежных ресурсов, а также предоставле-
ние равных условий всем, кому необходимы 
кредитные ресурсы. 

Современные подходы к развитию бан-
ковской деятельности и определению ос-
новных путей совершенствования работы 
коммерческих банков являются ключевыми 
проблемами экономического сообщества. От 
стоимости привлечённых ресурсов, сроков 
и способов привлечения, а также от вели-
чины собственного капитала коммерческого 
банка, состава его обязательств в целом зави-
сят эффективность и успешность деятельно-
сти коммерческого банка, а также возможно-
сти для роста инвестиций в национальную 
экономику и расширения набора продуктов 
и услуг, предоставляемых клиентам.
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Цель исследования: изучение структуры 
ресурсов коммерческого банка, как и любо-
го другого хозяйствующего субъекта, опре-
деляет проведение анализа собственного 
капитала и обязательств, составляющих 
ресурсную базу коммерческого банка. Важ-
ность подобного анализа как значимого 
элемента процесса совершенствования свя-
зана с особой миссией и необходимыми для 
коммерческого банка функциями, которые 
выполняют данные финансовые элементы 
банка для обеспечения его функционирова-
ния на рынке банковских услуг.

Осуществление пассивных операций 
и наращивание ресурсной базы коммерче-
ских банков целесообразно гарантировать 
рядом критериев: финансовой устойчиво-
стью, наличием доверия к коммерческим 
банкам со стороны клиентов, разнообраз-
ным набором операций и услуг, ростом мас-
штабов предоставления банковских услуг, 
эффективной процентной политикой.

В условиях современного развития эконо-
мики вопросы эффективного использования 
ресурсной базы приобрели значительную важ-
ность для коммерческих банков. Сегодняшнее 
положение на банковском рынке характеризу-
ется тем, что уменьшились возможности об-
ширного пополнения ресурсной базы банков. 
В связи с этим коммерческие банки много уси-
лий направляют на формирование собствен-
ного капитала и аккумуляцию привлеченных 
ресурсов в условиях отраслевой конкуренции. 
Таким образом, целью исследования является 
исследование процесса управления ресурсной 
базой коммерческого банка.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Рассмотрим состав ресурсной базы рос-
сийских коммерческих банков, который 

сложился на протяжении изучаемого пери-
ода 2015–2017 гг. на основе информации 
Банка России [1].

Фондирование банковского сектора 
в данном периоде было достаточно сбалан-
сированным: две основные его составляю-
щие – депозиты и средства организаций на 
счетах, а также вклады физических лиц – 
занимали примерно одинаковые доли в пас-
сивах кредитных организаций. При этом 
объем вкладов населения увеличивался, 
что свидетельствует о сохранении доверия 
к банковскому сектору (табл. 1).

На динамику номинальных показателей 
ресурсной базы банков в исследуемом пери-
оде значительное влияние оказала переоцен-
ка активов, учитываемых в валюте. В составе 
обязательств банковской системы демонстри-
руется тенденция на замещение средств Бан-
ка России источниками рыночного характера, 
в первую очередь – депозитами населения.

Исходя из общих выявленных тенденций 
рассмотрим подходы к формированию ресурс-
ной базы коммерческого банка на материалах 
АО «Россельхозбанк». Это крупная банковская 
структура, финансово устойчивая, имеющая 
потенциал для дальнейшего развития. 

При создании в 2000 г. размер устав-
ного капитала Россельхозбанка соста-
вил – 375 млн руб. За время действия банка 
неоднократно были произведены дополни-
тельные выпуски акций. На слайде представ-
лены сведения об эмиссии акций с 2010 г. по 
настоящее время. В настоящее время размер 
уставного капитала Россельхозбанка со-
ставляет 384 млрд руб. Акционерами Банка 
является государство в лице Федерального 
агентства по управлению государственным 
имуществом, Министерства финансов РФ 
и Государственная корпорация «Агентство 
по страхованию вкладов» [2].

таблица 1
Состав ресурсной базы российских коммерческих банков

01.01.2016 г. 01.01.2017 г. 01.01.2018 г.
млрд руб.  % млрд руб.  % млрд руб.  %

Кредиты и другие ресурсы, привлеченные от 
Банка России

5363,6 6,5 2725,9 3,4 2016,5 2,4

Кредиты и другие ресурсы, привлеченные от 
кредитных организаций

7892,0 9,5 9387,7 11,7 10040,1 11,8

Средства клиентов (юридических и физиче-
ских лиц)

51906,7 62,5 50003,4 62,4 53703,0 63,0

Финансовые обязательства кредитных орга-
низаций

7474,6 9,0 7426,3 9,3 8548,0 10,0

Выпущенные долговые обязательства 2843,4 3,5 2016,6 2,6 1976,6 2,4
Фонды банков 4181,3 5,0 4425,8 5,5 4866,3 5,7
Прибыль банков 3338,4 4,0 4077,6 5,1 4041,3 4,7
ИТОГО 82999,7 100,0 80063,3 100,0 85191,8 100,0
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Учитывая, что средства, поступающие 
во вклады в АО «Россельхозбанк», направ-
ляются, в том числе и на пополнение кре-
дитных ресурсов для экономики, важное 
значение уделяется стабильности вкладов. 
В условиях устойчивой экономики длитель-
ные сроки хранения депозитов, стабиль-
ный характер депозитов дают возможность 
пользоваться ресурсами, находящимися на 
счетах в банке, в качестве источника средств 
для кредитования и дальнейшего развития 
экономики, стимулируя увеличение нацио-
нального дохода экономики и повышению 
уровня благосостояния населения.

Соотношение средств населения и пред-
приятий примерно остается на одном уров-
не в течение исследуемого периода: доля 
кредитов населению 27,7; 31,5; 36,1 и 72,3; 
68,5; 63,9 % на соответствующие отчетные 
даты. Стоит отметить что, доля средств на-
селения возрастает, а доля средств предпри-
ятий снижается. Изменение относительных 
показателей происходит на фоне роста аб-
солютных значений (табл. 2).

Структура депозитов, размещенных фи-
зическими лицами Россельхозбанка, в раз-

резе срочности в исследуемый период 2015–
2017 гг. изменилась. Депозиты в режиме до 
востребования остались примерно на одном 
уровне. Депозиты сроком от 1 года до 3 лет 
возросли с 15,9 % в 2015 г. до 72,2 % в 2017 г.

В структуре депозитов предприятий 
также произошли изменения. Наблюдается 
снижение доли долгосрочных депозитов, 
размещенных на срок более 3 лет – с 54,2 % 
до 24,8 %. Также уменьшилась доля депози-
тов, размещенных на срок от 1 года до 3 лет. 
Данная тенденция имеет место на фоне дву-
кратного роста доли средств на счетах до 
востребования с 10,9 % до 26,4 % в 2017 г.

В рамках осуществления депозитных 
операций АО «Россельхозбанк» предостав-
ляет различные депозитные продукты для 
разных групп клиентской базы (табл. 3). 
Основными по значимости в структуре де-
позитного портфеля являются население 
и предприятия реального сектора экономики.

Кроме депозитов различных категорий 
клиентов АО «Россельхозбанк» привлекает 
средства в ресурсную базу при помощи вы-
пуска долговых обязательств в форме обли-
гаций и банковских векселей (табл. 4).

таблица 2
Значение средств населения и предприятий в формировании пассивов  

АО «Россельхозбанк», млн руб.

Показатель 01.01.2016 г. 01.01.2017 г. 01.01.2018 г.
Средства клиентов (некредитных организаций) 1796083 1978996 2423252
Депозиты населения 498004 624429 874707
Доля депозитов населения в привлеченных ресурсах, % 27,7 31,5 36,1
Счета предприятий 1298079 1354567 1548545
Доля счетов предприятий в привлеченных ресурсах, % 72,3 68,5 63,9

таблица 3
Депозитные продукты для различных групп клиентов АО «Россельхозбанк»

Депозитные продукты Характеристика
Для населения Вклады до востребования (проведение расчетных операций)

Инвестиционные вклады
Пенсионные вклады

Для среднего и крупного бизнеса Расчетные счета (проведение расчетных операций)
Срочные банковские депозиты
Структурные бивалютные депозиты

таблица 4
Выпущенные долговые обязательства АО «Россельхозбанк»

Показатели 01.01.2016 г. 01.01.2017 г. 01.01.2018 г.
млн руб.  % млн руб.  % млн руб.  %

Облигации 220148 93,7 212443 93,9 183692 81,9
Векселя 14769 6,3 13733 6,1 40677 18,1
Всего долговые обязательства 234917 100 226177 100 224369 100
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Необходимо отметить, что за 2017 г. воз-
рос спрос на векселя АО «Россельхозбанк», 
втрое увеличилась их доля в составе при-
влеченных ресурсов банка. Это можно объ-
яснить тем, что банковские векселя могут 
выполнять функцию платежного средства 
при расчетах между субъектами экономики.

Разделение ресурсов банка на собствен-
ные и привлеченные дает возможность 
определить, в каком соотношении находят-
ся его платные и бесплатные источники, 
определять состав и объем расходов, про-
изводимых в связи с привлечением средств. 
От средней стоимости привлеченных ре-
сурсов коммерческого банка, а также от их 
величины и состава зависят общие затраты 
на формирование ресурсной базы банка 
и полученная в конечном итоге прибыль [3].

Средняя стоимость ресурсов и расхо-
ды коммерческого банка будут выше, если 
выше срок и сумма депозитов. Тогда более 
надежными и устойчивыми будут пассивы 
банка. Динамика доли более дешевых и бес-

платных ресурсов ведет к снижению уровня 
банковской ликвидности, так как подобные 
ресурсы, как правило, низколиквидны. При 
этом рост доли срочных ресурсов увеличи-
вает расходы коммерческого банка. В связи 
с этим вопросы оптимального формирова-
ния ресурсной базы банка, исследования 
величины средней стоимости его ресурсов, 
оценки использования ресурсов посред-
ством сравнения их с характеристиками 
размещаемых средств, являются основны-
ми подходами при управлении стоимостью 
ресурсов банка [4].

Рассчитаем среднюю стоимость при-
влеченных ресурсов АО «Россельхозбанк» 
с целью выявления наиболее доступных для 
банка статей ресурсов (табл. 5).

Стоимость привлеченных средств кре-
дитных организаций существенно снизи-
лась за анализируемый период почти на 
треть. Стоимость выпущенных долговых 
обязательств осталась на прежнем уровне. 
В то же время стоимость привлеченных 

таблица 5
Анализ средней стоимости привлеченных ресурсов АО «Россельхозбанк»

Показатель 2015 г. 2016 г. 2017 г.
Расходы по привлеченным средствам кредитных организаций, млн руб. 31797,5 18558,5 13036,8
Расходы по привлеченным средствам клиентов, млн руб. 134486,6 152869,2 149316,5
Расходы по выпущенным долговым обязательствам, млн руб. 22460,9 27810,8 24564,7
Привлеченные средства кредитных организаций, млн руб. (средняя за период) 179928,2 152589,1 109926,8
Привлеченные средства клиентов, млн руб. (средняя за период) 1506811,2 1887539,9 2201124,3
Выпущенные долговые обязательства, млн руб. (средняя за период) 213128,0 230547,6 225273,7
Стоимость привлеченных средств кредитных организаций, % годовых 17,6 12,1 11,8
Стоимость привлеченных средств клиентов,  % годовых 8,9 8,0 6,8
Стоимость выпущенных долговых обязательств,  % годовых 10,5 12,0 10,9

Направления развития ресурсной базы АО «Россельхозбанк»  
в качестве инструмента банковского менеджмента
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средств клиентов (юридических и физиче-
ских лиц) стабильно снижалась с 8,9 % до 
6,8 %, что является положительной тенден-
цией для банка. Поэтому на фоне происхо-
дящих процессов банку целесообразно как 
принять меры по диверсификации пасси-
вов, так и по сохранению и стабилизации 
клиентской базы.

Исходя из поставленных стратегиче-
ских целей, банку необходимо действовать 
в направлении развития ресурсной базы 
в качестве инструмента банковского менед-
жмента (рисунок).

В рыночной экономике ресурсы ком-
мерческих банков имеют первостепенное 
значение. Это подтверждается тем, что они 
служат необходимым активным элементом 
банковской деятельности. Коммерческий 
банк, с одной стороны, привлекает сво-
бодные денежные средства юридических 
и физических лиц, формируя тем самым 
свою ресурсную базу, а с другой стороны, 
размещает ее от своего имени на условиях 
возвратности, срочности и платности. При 
этом коммерческий банк может осущест-
влять свои операции только в пределах 
имеющихся у него ресурсов. Характер этих 
операций жестко зависит от качественного 
состава ресурсной базы банка [5].

выводы
Основные приоритеты по сохранению 

клиентской базы и привлечению новых 
клиентов заключаются в том, чтобы по-
средством системы мероприятий усилить 
качество и эффективность обслуживания 
за счет улучшения действующей техноло-
гии проведения операций, внедрения новых 
продуктов и совершенствования культуры 
обслуживания. Реализация этой задачи ве-
дет к усилению привлекательности банка 
на рынке, росту количества проведенных 
посредством банка операций, уменьшению 
себестоимости банковских услуг и опера-
ций. В итоге все эти меры способствуют 
развитию длительных отношений с клиен-
тами, укреплению клиентской базы и росту 
привлеченных ресурсов клиентов.

Структура программы по развитию кли-
ентской базы зависит от общей стратегии 
коммерческого банка, проводимой депозит-
ной политики и должна содержать ряд клю-
чевых направлений:

1) сохранение клиентской базы (по-
вышение качества обслуживания при не-
посредственной работе с клиентами, де-

тальное изучение потребностей клиентов 
различных категорий, разработка банков-
ских продуктов для конкретной целевой 
клиентуры, применение дифференцирован-
ного подхода к системе ценообразования 
банковских услуг);

2) привлечение новых клиентов (поиск 
клиентов банка на основе системного под-
хода, использование индивидуального пла-
нирования работы специали ста по вопросам 
привлечения новых клиентов и поэтапный 
контроль над его деятельностью, введение 
системы стимулирования сотрудников бан-
ка при привлечении стратегически важных 
для банка клиентов);

3) проведение маркетинговых исследо-
ваний (формирование и реализация марке-
тинговых мероприятий среди клиентов по 
вопросам банковского обслуживания, по 
вопросам востребованности банковских 
продуктов и услуг, регулярная корректиров-
ка маркетинговой политики банка на основе 
результатов маркетинговых исследований);

4) работа с банковским персоналом 
(совершенствование организационной 
структуры коммерческого банка, создание 
специаль ной структуры, занимающейся 
взаимодействием с клиентской базой, раз-
работка и реализация клиентоориентиро-
ванного подхода с персональным менеджер-
ским обслуживанием для особо значимых 
клиентов).

Предложенные мероприятия при вне-
дрении в деятельность АО «Россельхоз-
банк» повлекут за собой дополнительные 
финансовые вложения, но в долгосрочной 
перспективе приведут банковский бизнес 
к росту ресурсной базы и оптимизации ее 
структуры.
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Настоящая статья посвящена совершенствованию методики оценки уровня инновационной активности 
предприятий АПК и формированию стратегии развития. Рассмотрена структура инновационной деятель-
ности, которая представлена более детально с помощью таких понятий, как субъект, объект и инфраструк-
тура. Описаны основные элементы инновационной деятельности и процесс формирования инновационной 
стратегии развития предприятий АПК. В рамках предлагаемой методики производится расчет сводного 
индекса инновационной активности в условиях развития предприятия АПК. Предлагаемая система индек-
сов объединяет основные технические, организационные, экономические и социальные характеристики 
деятельности предприятия. При этом для расчета индекса предлагается выделить в составе системы управ-
ления механизмом инновационного развития предприятий АПК следующие компоненты: интеллектуаль-
ный потенциал; инновационная инфраструктура; инвестиционный потенциал; экономический потенциал; 
организационно-управленческий потенциал; технико-технологический потенциал. Для каждого компонента 
предложены характеризующие его показатели, которые позволяют в ходе оценки инновационного уровня 
развития выделить наиболее развитые подсистемы. Анализ позволит выявить факторы каждой подсистемы, 
препятствующие эффективной инновационной деятельности. Методика оценки инновационной активности 
в условиях развития предприятия АПК позволяет комплексно оценить готовность и способность предпри-
ятия к использованию своих возможностей.

ключевые слова: инновационная деятельность, инновационная активность, стратегия развития, индекс 
инновационной активности

IMPROVEMENT OF THE METHODOLOGY OF THE LEVEL OF INNOVATIVE 
ACTIVITY ESTIMATION OF AGRARIAN-INDUSTRIAL COMPLEX ENTERPRISES 

Novikova O.A., Samarina V.P.
Stary Oskol A. Ugarov Technological Institute (branch) National University of Science and Technology 

«MISiS», Stary Oskol, e-mail: olga090984@yandex.ru

This article is devoted to the improvement of the methodology for assessing the level of agricultural 
enterprises innovation activity and the formation of development strategy. The structure of innovation activity has 
been considered. It is presented in more detail by means such concepts as: subject, object and infrastructure. The 
basic elements of innovation activity and the process of formation of innovative strategy of agricultural enterprises 
development have been described. Within the framework of the suggested method, the composite index of 
innovation activity in the conditions of agricultural enterprises development have been calculated. The suggested 
system of indices combines main technical, organizational, economic and social characteristics of enterprise. Thus 
for index calculation it is offered to allocate as a part of management system of the mechanism of innovative 
development of agrarian and industrial complex enterprises following components: intellectual potential; innovative 
infrastructure; investment potential; economic potential; organizational and managerial potential; technical and 
technological potential. Characteristic indicators have been proposed for each component. They allow to identify the 
most developed subsystems in the course of assessing the innovative level of development. The analysis will reveal 
the factors of each subsystem that impede effective innovation. The method of evaluation of innovative activity in 
the conditions of development of agro-industrial complex enterprise allows to estimate readiness and ability of the 
enterprise to use the opportunities in a complex.

Keywords: innovative process, innovative activity, development strategy, innovation activity index

Экономическое развитие напрямую свя-
зано с поэтапным переходом на новый ин-
новационный путь развития. Активизация 
инновационной деятельности для любой 
организации является необходимым эле-
ментом повышения инвестиционной при-
влекательности, а как следствие, повыше-
ния конкурентоспособности.

В целом инновационная деятельность 
включает в себя три основных аспекта, спо-
собствующих увеличению ассортимента 
продукции и номенклатуры, совершенство-
ванию управления организацией, освоению 

новых технологий, повышению квалифи-
кации персонала и охватывающей все ос-
новные аспекты функционирования произ-
водственной и непроизводственной систем: 
создание – продвижение – использование 
достижений науки. 

Структуру инновационной деятельно-
сти можно раскрыть более детально с по-
мощью таких понятий, как субъект, объект 
и инфраструктура. Под объектом инноваци-
онной деятельности следует понимать саму 
идею или любое новшество, которое может 
быть воплощено в качестве инновационно-
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го продукта. Субъект инновационной дея-
тельности – это физические и юридические 
лица, участвующие в инновационном про-
цессе. А инновационная инфраструктура 
включает в себя элементы, обеспечиваю-
щие условия для создания и реализации ин-
новаций [1, 2].

Цель исследования: совершенствование 
методики оценки инновационной активно-
сти предприятий АПК.

Анализ инновационного развития 
предприятий АПК

В первой части работы проанализируем 
развитие агропромышленного комплекса. 
В целом инновационное развитие представ-
ляет собой отражение обобщенных теоре-
тических представлений о стратегическом 
развитии организации и о возможном росте 
долгосрочной конкурентоспособности и эф-

фективности производства за счет освоения 
новых научно-технических достижений. 
Развитие агропромышленного комплекса 
в современных условиях осуществляется 
в соответствии с приоритетными направле-
ниями развития страны, где на первый план 
выходит поддержка инновационной дея-
тельности [3].

Одним из регионов с развитым сельским 
хозяйством является Белгородская область. 
Производство основных видов продукции 
сельскохозяйственной направленности по 
категориям хозяйств в регионе представле-
но на рис. 1.

Как видно из представленных данных, 
наиболее динамически развивающимися ви-
дами являются зерно и скот и птица на убой. 

Для предприятий АПК инновационное 
развитие можно представить в виде схе-
мы (рис. 2).

Рис. 1. Производство основных видов продукции сельскохозяйственной направленности  
по категориям хозяйств Белгородской области [4]

Рис. 2. Формирование инновационной стратегии развития предприятий АПК  
(разработано автором)
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В целом основные направляющие инно-
вационного развития в сельском хозяйстве 
связано с совершенствованием организаци-
онных и экономических механизмов разви-
тия отрасли. 

Стратегии инновационного развития 
предприятий АПК можно выделить в две 
основные группы:

− стратегии, связанные с укреплением 
позиций на данном рынке,

− связанные с расширением фирмы, соз-
данием нового продукта и выхода с этим на 
рынок [5].

Система управления  
инновационным развитием

Следующим этапом рассмотрим систе-
му управления инновационным развитием. 
В состав системы управления механизмом 
инновационного развития предприятий 
АПК входят следующие составляющие: 
инвестиционный потенциал, интеллекту-
альный потенциал, инновационная инфра-
структура, экономический потенциал, ор-
ганизационно-управленческий потенциал, 
технико-технологический потенциал. Каж-
дая из составляющих позволяет форми-
ровать области инновационного развития 
(рис. 3) [6].

Инновационный потенциал, как одна 
из основных составляющих, представляет 
собой совокупность знаний, компетенций 
и навыков персонала предприятия, исполь-
зуемых в процессе создания инноваций. 
Следующая составляющая – это иннова-
ционная инфраструктура. Инновационная 
инфраструктура представляет собой сово-

купность субъектов инновационной дея-
тельности, составными элементами кото-
рой являются: инновационные организации 
(технопарки, технополисы, инкубаторы) 
консалтинговые, обучающие фирмы. Эконо-
мический потенциал следует понимать как  
совокупность функционирования предпри-
ятия в современных условиях с использова-
нием имеющихся ресурсов. Инвестицион-
ный потенциал предприятия представляет 
собой способность привлекать инвестиции 
для последующего создания инноваций. 
При этом основным аспектом является про-
цесс регулирования финансирования при 
создании инновационного продукта. Тех-
нико-технологический потенциал предпри-
ятия можно охарактеризовать уровнем раз-
вития техники и технологии. Следующая 
составляющая – организационно-управлен-
ческий потенциал, который является спо-
собностью управленческих кадров эффек-
тивно распределять ресурсы предприятия, 
организовать сам процесс НИОКР, создание 
экспериментальных образцов, продвижение 
продукции и т.д. 

Основным направлением эффективного 
функционирования предприятия и повыше-
ния его конкурентоспособности является 
управление инновационной активностью. 
Для эффективности всей системы управ-
ления необходимо осуществлять комплекс 
действий, разделенный поэтапно: анализ 
и прогнозирование потребителей и произ-
водителей инновации, анализ необходимых 
ресурсов, технико-экономический анализ 
и оценка экономической эффективности 
предприятия.

Рис. 3. Область инновационного развития (разработано авторами) 
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Способность предприятия воспринять 
инновацию, то есть создать и внедрить 
в работу, напрямую зависит от общей 
стратегии развития предприятия и её на-
правленности на инновационную деятель-
ность. Особое место в восприимчивости 
инноваций отводится персоналу: его ква-
лификации и способности воспринять 
изменения. Для решения выявленных 
проблем на предприятии целесообразно 
ввести систему стимулирования внедре-
ния инноваций. 

В современной экономике существу-
ет целый ряд методик, оценивающих 
инновационное развитие предприятия. 
Они позволяют проанализировать и оце-
нить уровень направлений деятельности 
предприятия: уровней производства, ме-
неджмента, организации труда и так да-
лее [7–9]. В данных методиках существу-
ют как положительные, так и негативные 
стороны. 

Методика оценки уровня  
инновационной активности

Для комплексной оценки уровня иннова-
ционной активности предприятий агропро-
мышленного комплекса авторами предлагает-
ся методика, основанная на индексном методе, 
которая способна оценить возможности пред-
приятия создавать и внедрять инновации [10].

Предложенная методика состоит из не-
скольких основных этапов, представленных 
на рис. 4.

Для обеспечения адекватного перево-
да качественных оценок в количественные 
в методике используется шкала Харрингто-
на [11]. Для этого рассчитывается рейтинг 
по формуле

 1 6
1

/ ,
n

i
t

nR x…
=

= ∑  (1)

где Xi – значение оценки индекса; t – поряд-
ковый номер индекса; n – число экспертов.

Рис. 4. Этапы методики оценки инновационной активности (разработано авторами)
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Для определения тесноты связи не толь-
ко между количественными переменными, 
но и между качественными признаками 
применяются методы ранговой корреля-
ции [12]. В данной методике используется 
коэффициент конкордации. Значения коэф-
фициента конкордации, в отличие от коэф-
фициента корреляции, заключены в интер-
вале от 0 до 1. Коэффициент конкордации 
равен единице при полном совпадении 
всех ранговых последовательностей. Если 
мнения экспертов (ранговые последова-
тельности) полностью противоположны, 
коэффициент конкордации равен нулю (ко-
эффициент корреляции в этом случае бу-
дет равен –1). Для оценки согласованности 
мнений различных экспертов в работе, рас-
считан коэффициент конкордации, который 
определяется по формуле

 
2

2 3

12 ( ) ,
( )
S dC

m n n
=

−
  (2)

где m – общее количество показателей; n – 
общее количество экспертов; S(d2) – стан-
дартное отклонение ранжируемых значе-
ний оценок.

Для дополнения и улучшения анали-
тических возможностей оценки вводится 
характеристика равномерности развития 
составляющих оценки. Степень равномер-
ности можно рассчитать по формуле

   (3)

где Ki – уровень составляющих иннова-
ционной активности; Kинт – уровень инте-
грального показателя; n – количество со-
ставляющих, используемых в оценке.

Степень равномерности имеет размер-
ность от 0,5 до 1. Исходя из того, что индек-
сы представляют систему, а не набор пока-
зателей и в системе все элементы одинаково 
важны, получение интегральной оценки 

Рис. 5. Показатели, характеризующие инновационную активность по группам индексов 
(разработано авторами)
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возможно на основе равнозначных индек-
сов. Интегральный уровень в таком случае 
может быть рассчитан по формуле

  (4)

где Ki – уровень составляющих инноваци-
онной активности; Kинт – интегральный по-
казатель; n – количество составляющих, ис-
пользуемых в оценке.

Совершенствование методики оценки 
инновационной активности для предприя-
тий агропромышленного комплекса предпо-
лагает введение системы индексов, каждый 
их которых учитывает место и роль каждой 
составляющей системы управления иннова-
ционным развитием.

Формула сводного индекса инновацион-
ной активности для предприятий АПК в ус-
ловиях инновационного развития (СИА)

СИА = Уип×β1 + Уиф×β2 + Уинв.п×β3 + 

 + Уэп×β4 + Уоп×β5 + Ути×β6,  (5)
где Уип – интеллектуальный потенциал, Уии – 
инновационная инфраструктура, Уинв п – инве-
стиционный потенциал, Уэк п – экономический 
потенциал, Уоп – организационно-управленче-
ский потенциал, Ути – технико-технологиче-
ский потенциал, β1..6 – удельный вес каждой 
группы индексов [6].

Для каждого элемента системы управле-
ния инновационной активностью для пред-
приятий АПК определим перечень показа-
телей, которые можно описать индексами, 
представленными на рис. 5. Сформирован-
ные группы индексов позволяют наглядно 
представить каждый элемент системы. 

С помощью описанной методики оце-
нивается уровень инновационной активно-
сти предприятий АПК и её составляющие. 
Все полученные результаты исследования 
будут способствовать формированию эф-
фективной и грамотной инновационной 
политики предприятия, а также способ-
ствовать принятию обоснованных и опти-
мальных решений [13].

заключение
Таким образом, предложенная авто-

рами методика определения уровня ин-
новационной активности предприятий 
агропромышленного комплекса позволяет 
выявить ключевые проблемы, замедляю-
щие эффективное развитие предприятия 
АПК в области инновационной деятельно-

сти. Основным аспектом методики являет-
ся выявление приоритетных направлений 
для предприятия в инновационной сфере. 
В процессе анализа выделяются наиболее 
и наименее развитые компоненты системы: 
интеллектуальный потенциал, инновацион-
ная инфраструктура, инвестиционный по-
тенциал, технико-технологический потен-
циал и организационно-управленческий, 
а также проведенный анализ позволяет вы-
являть факторы препятствующие эффектив-
ной инновационной деятельности.

Исследование выполнено при финансо-
вой поддержке гранта РФФИ и Белгород-
ской области № 17-12-31003.
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ПРОЦЕССА РЕАлИзАЦИИ ПЕРЕСЕлЕНИя ГРАЖДАН Из АвАРИйНОГО 

ЖИлИщНОГО ФОНДА РЕСПУБлИкИ мАРИй Эл НА ОСНОвЕ 
кОмПлЕкСНОй тЕХНИкО-ЭкОНОмИЧЕСкОй ЭкСПЕРтИзы

Новоселова А.А., Черепов в.Д., Суворова А.П.
ФГБОУ ВО «Поволжский государственный технологический университет», Йошкар-Ола,  
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Настоящая статья посвящена изучению и подготовке экономического обоснования реализации про-
граммы переселения граждан из аварийного жилищного фонда на территории Республики Марий Эл. Срок 
реализации Программы переселения был предусмотрен с 2013 по 2017 гг. при помощи средств федераль-
ного, региональных и муниципальных бюджетов. Обзор итоговых показателей Программы показал факт 
значительного отставания реальных сроков ее выполнения от заложенных первоначально в некоторых ре-
гионах Российской Федерации. Для установления основных причин формирования вышеуказанной пробле-
мы проведен сравнительный анализ процесса переселения из аварийного жилищного фонда в Республике 
Марий Эл, завершившей его в срок, имеющей неплохие качественные показатели, и регионов, являющихся 
аутсайдерами. Разработаны варианты решения проблемы на примере слабых сторон Иркутской и Кировской 
областей, а также Республики Карелия. По результатам комплексного анализа проблем, выявленных в про-
цессе реализации программы «Переселение граждан из аварийного жилищного фонда на 2013–2017 годы», 
с которыми столкнулись регионы Российской Федерации, было определено, что завершение Программы 
и успешная реализация расселения домов, признанных аварийными после 2012 г., возможны только при 
реализации комплекса следующих взаимосвязанных мер: грамотный контроль качества проектно-сметной 
документации на дома, возводимые для переселения граждан из аварийного жилищного фонда, контроль 
фактически выполняемых строительно-монтажных работ, в том числе на соответствие проектным реше-
ниям, а также с позиции качества применяемых материалов, усиление контроля за целевым расходованием 
денежных средств. 
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This article is devoted to the study and preparation of an economic justification for the implementation of the 
resettlement program of citizens from emergency housing in the Republic of Mari El. The implementation period 
of the Resettlement Program was envisaged from 2013 to 2017 with the help of federal, regional and municipal 
budgets. Review of the final indicators of the Program showed the fact that the real terms of its implementation 
lagged significantly behind those originally laid down in some regions of the Russian Federation. To determine the 
main reasons for the formation of the above problem, a comparative analysis of the process of resettlement from 
the emergency housing stock in the Republic of Mari El, completed it on time, with good quality indicators, and 
regions that are outsiders. The options for solving the problem are developed on the example of the weak sides of 
the Irkutsk and Kirov regions, as well as the Republic of Karelia. Based on the results of a complex analysis of the 
problems identified in the implementation of the program «Resettlement of Citizens from Emergency Housing for 
2013 – 2017», which were faced by the regions of the Russian Federation, it was determined that the completion of 
the Program and the successful implementation of resettlement of houses recognized as emergency after 2012 are 
possible only with the implementation of a set of the following interrelated measures: the competent quality control 
of design estimates for houses constructed for the resettlement of citizens from an emergency housing fund, the 
control of actually performed construction and installation works, including compliance with design solutions, as 
well as from the position of quality of materials used, strengthening control over the targeted expenditure of funds.
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Одной из главных тенденций жилищ-
ной политики Российской Федерации яв-
ляется создание удобных, комфортных ус-
ловий проживания населения, в том числе 
осуществление обязанностей государства 
по созданию благоприятной среды для 
граждан, проживающих в домах, не отве-
чающих соответствующим определенным 
требованиям санитарных норм и требова-
ниям техники безопасности. Несмотря на 

постоянное строительство новых жилых 
комплексов, немалое число граждан живет 
в старых, давно уже непригодных к эксплу-
атации домах и степень потребности граж-
дан в безопасном жилье остается на доста-
точно высоком уровне. Изложенный выше 
тезис может быть подтвержден официаль-
ной информацией, приведенной в стати-
стическом сборнике «Жилищное хозяйство 
в России 2016», издаваемом Федеральной 
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службой государственной статистики [1]. 
Так, по данным Росстата, в период с 2000 
по 2005 г., удельный вес ветхого и аварий-
ного жилищного фонда в общей площади 
всего жилищного фонда вырос с 2,4 % до 
3,2 %, то есть на 33,3 %. В период с 2005  
по 2015 г. наблюдается четкая тенденция 
снижения удельного веса ветхого и аварий-
ного жилищного фонда – за рассматривае-
мый промежуток времени значение данного 
показателя снизилось с 3,2 % (в 2005 г.) до 
2,5 % (2015 г.), то есть на 21,88 %. Однако, 
несмотря на представленную позитивную 
динамику, значение удельного веса ветхого 
и аварийного жилищного фонда, установ-
ленное в 2015 г., превышает значение дан-
ного параметра по состоянию на 2000 г. на 
4,17 % [1]. Острота вопроса расселения жи-
телей многоквартирных домов, признанных 
аварийными и непригодными для прожива-
ния, не вызывает сомнений в связи с тем, 
что дефекты и повреждения конструктив-
ных элементов указанных выше домов 
в большинстве случаев обуславливают не-
возможность обеспечения безопасного про-
живания граждан.

Попытки решить проблему аварий-
ного жилья зародились еще в начале  
2000-х гг., по инициативе Министерства 
экономического развития Российской Фе-
дерации и Министерства строительства 
и жилищно-коммунального хозяйства Рос-
сийской Федерации. На основании Распоря-
жения Правительства Российской Федера-
ции № 1744-р от 26 октября 1999 г. началась 
подготовка проекта федеральной целевой 
программы «Переселение граждан Россий-
ской Федерации из ветхого и аварийного 
жилищного фонда», которая входила в со-
став федеральной целевой программы «Жи-
лище» на 2002–2010 гг., утвержденной по-
становлением Российской Федерации № 33 
от 22 января 2002 г. [2].

Основные цели программы заключа-
лись в устранении существующего на тот 
момент аварийного жилищного фонда 
и предоставлении проживающим в нем 
людям благоустроенного комфортного 
жилья. 

Программа подразделялась на два основ-
ных этапа. На первом этапе (2002–2004 гг.) 
были созданы необходимые методические, 
организационные и правовые условия для 
реализации основных задач подпрограммы. 
Второй этап подпрограммы (2005–2010 гг.) 
должен был быть посвящен реализации 
процесса формирования реестра нового 
жилищного фонда, переселению граждан 
и ликвидации непригодного жилья, подго-
товке освобожденных земельных участков 
для дальнейшего строительства.

Цель исследования: на первый взгляд 
план реализации Программы имеет чет-
кость, логичность и достаточную прорабо-
танность его этапов. Однако выполнен был 
только первый этап данной Программы, 
что подтверждает п. 7 Постановления Пра-
вительства РФ от 31.12.2005 № 865 «О до-
полнительных мерах по реализации феде-
ральной целевой программы “Жилище” на 
2002–2010 годы» [3].

На сегодняшний день подошла к за-
вершению новая программа «Переселение 
граждан из аварийного жилищного фонда 
на 2013–2017 годы», основная цель которой 
также состояла в предоставлении жителям 
аварийных и непригодных для проживания 
домов, жилых помещений, соответствую-
щих определенным требованиям.

В соответствии с Постановлением Пра-
вительства РФ от 28.01.2006 № 47 «Об ут-
верждении Положения о признании помеще-
ния жилым помещением, жилого помещения 
непригодным для проживания и многоквар-
тирного дома аварийным и подлежащим сно-
су или реконструкции» жилым помещением 
признается изолированное помещение, кото-
рое предназначено для проживания граждан, 
является недвижимым имуществом и при-
годно для проживания [4]. 

Всего в России по состоянию на 2012 г. 
было включено в программу 46350 аварий-
ных домов, что составляет 10 821.04 тыс. кв.м.

В сентябре 2017 г. действие программы 
должно было подойти к завершению, но по 
ряду причин 15 регионов (Республики Ка-
релия, Саха (Якутия), Тыва, Забайкальский 
край, Приморский край, Ставропольский 
край, Еврейская автономная область, Ива-
новская, Иркутская, Кировская, Костром-
ская, Омская, Псковская, Свердловская, 
Тверская области) не смогли закончить 
и в полном объеме реализовать поставлен-
ные задачи Программы в срок. Целью на-
стоящей работы является определение ос-
новных причин отставания от намеченных 
сроков реализации Программы и разработ-
ка комплекса рекомендаций, направленных 
на минимизацию вероятности повторного 
возникновения данных причин впредь.

материалы и методы исследования
По данным сайта Реформа ЖКХ, наиболее про-

блемными регионами стали Иркутская область 
(409 домов, по которым расселение отстает от графи-
ка), Республика Карелия (389 домов), Кировская об-
ласть (277 домов) [5]. 

На всероссийском селекторном совещании Ми-
нистерства строительства и жилищно-коммунально-
го хозяйств РФ, состоявшемся 27 июня 2017 г., были 
рассмотрены основные проблемы программы пересе-
ления в субъектах Российской Федерации, на стадии 
ее завершения.
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Республика Тыва и Амурская область не смогли 
в полном объеме достигнуть целевых показателей 
переселения жителей по Программе, заложенных 
на 2015 г. Постановлением Российской Федерации 
№ 1743, а также 13 субъектов (республики Адыгея, 
Карелия, Коми, Тыва, Приморский край, Амурская, 
Ивановская, Иркутская, Ленинградская, Псковская, 
Саратовская, Тверская, Тульская области) не обеспе-
чили выполнение целевых показателей 2016 г., а сле-
довательно, и показателей 2017 г. 

Не обеспечено заключение контрактов для рас-
селения граждан по Программам в 15 регионах 
(180,78 тыс. кв. м аварийного жилья).

В Республике Алтай, Воронежской, Костром-
ской, Пензенской, Саратовской областях существу-
ет проблема значительного недостатка денежных 
средств в консолидированных бюджетах.

Немалое количество многоквартирных домов на-
ходится в реестре обращений по вопросам качества 
жилых помещений, предоставленных гражданам при 
переселении из аварийного жилищного фонда в рам-
ках программ по переселению на территории респу-
блик Бурятия, Карелия, Коми, Забайкальского края, 
Ивановской, Ленинградской, Самарской, Саратов-
ской, Свердловской, Тверской, Тульской областей [6].

Результаты исследования  
и их обсуждение

На основании вышеизложенного, 
в сравнении с другими регионами РФ, мож-
но говорить о положительной динамике 
процесса реализации муниципальной про-
граммы «Переселение граждан из аварий-
ного жилищного фонда на 2013–2017 годы» 
в Республике Марий Эл, что подтверждено 
отчетом по мониторингу реализации субъ-
ектами Российской Федерации региональ-
ных адресных программ по переселению 
граждан из аварийного жилищного фонда 
в части достижения целевых показателей на 
1 сентября 2017 г. Итоговые показатели вы-
полнения Программы составляют 100 % [7].

По информации сайта «Фонд содей-
ствия реформированию жилищно-комму-
нального хозяйства (Реформа ЖКХ)» неко-
торые субъекты Российской Федерации не 
смогли реализовать Программу переселе-
ния в положенный период и тем самым сро-
ки ее окончания были продлены [5]. 

Выделим варианты решения проблем 
завершения реализации Программы в дру-
гих регионах, чтобы не допустить подобных 
проблем для реализации новой Программы 
по переселению в соответствии с формиро-
ванием проекта федерального закона, пред-
усматривающего создание с 1 января 2019 г. 
постоянно действующих механизмов пере-
селения граждан из аварийного жилищного 
фонда [8].

Во-первых, высшим должностным 
лицам (руководителям высших исполни-
тельных органов государственной власти) 
необходимо взять под личный контроль 

и принять исчерпывающие меры, направ-
ленные на безусловное завершение в пол-
ном объеме мероприятий по реализации 
Программ переселения [7].

Во-вторых, обратить внимание, что 
в соответствии с перечнем поручений Пре-
зидента Российской Федерации по итогам 
совместного заседания Государственного 
Совета Российской Федерации и Комиссии 
при Президенте Российской Федерации по 
мониторингу достижения целевых показа-
телей социально-экономического развития 
Российской Федерации от 4 марта 2017 г. 
№ Пр-1001ГС, предусмотрено примене-
ние мер персональной ответственности 
к высшим должностным лицам субъектов 
Российской Федерации, не выполнившим 
в установленный срок обязательств по обе-
спечению переселения граждан из аварий-
ного жилищного фонда, признанного тако-
вым до 1 января 2012 г., в срок до 1 марта 
2018 г. [8].

В-третьих, усилить контроль за каче-
ством строящихся жилых домов и приоб-
ретаемых жилых помещений в рамках ре-
ализации программ переселения, а также 
организовать взаимодействие с подрядны-
ми организациями с целью недопущения 
срыва сроков исполнения государственных 
(муниципальных) контрактов на строитель-
ство (покупку) жилых помещений в рамках 
реализации программ переселения [7].

Сравнительный анализ проблемных ре-
гионов с положением Республики Марий 
Эл поможет выявить критерии, по которым 
в дальнейшем можно оценить эффектив-
ность вариантов решения.

Несмотря на стабильное финансиро-
вание и проработанные документы, Ир-
кутская область не справилась с задачей 
переселения граждан из аварийного жи-
лищного фонда. Администрация г, Брат-
ска предприняла попытку расселять дома 
с превышением площади ранее занима-
емого жилья. По законодательству такое 
решение возможно, но при условии, что 
оно будет закреплено соответствующи-
ми муниципальными правовыми актами, 
а также обеспечено финансированием из 
городской казны либо за счет денежных 
средств переселенцев. Однако этого сдела-
но не было, о чем указано в заключении по 
результатам проведенной проверки проку-
ратурой города Братска. В итоге выделен-
ных на реализацию программы расселения 
денег Братску не хватило [9].

На основании вышеизложенного мож-
но констатировать, что одна из главных 
причин невыполнения Программы состоит 
в неэффективном и нецелесообразном рас-
ходовании денежных средств.
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Финансирование Программы Республи-
ки Марий Эл осуществляется за счет средств 
Фонда содействия реформированию жилищ-
но-коммунального хозяйства (при условии 
выделения средств), республиканского бюд-
жета и бюджетных средств муниципального 
образования на основную площадь и излиш-
не предоставленную площадь. 

Чтобы гарантировать целевое расхо-
дование денежных средств необходимо 
обеспечить надлежащий государственный 
контроль. 

В республике Марий Эл данную функ-
цию выполняет Счетная палата в пределах 
компетенции, установленной Бюджетным 
кодексом Российской Федерации и Феде-
ральным законом «О Счетной палате Рос-
сийской Федерации».

Все объекты контроля, их должностные 
лица обязаны предоставлять информацию, 
документы и материалы, необходимые для 
проведения контрольных и экспертно-ана-
литических мероприятий, выполнения задач 
и функций Счетной палаты. Неправомерный 
отказ в предоставлении или уклонение от 
предоставления информации Счетной па-
лате влекут за собой ответственность, уста-
новленную законодательством Российской 
Федерации. О результатах проведенных 
контрольных и экспертно-аналитических 
мероприятий Счетная палата информирует 
Совет Федерации и Государственную Думу, 
доводит их до сведения руководителей соот-
ветствующих федеральных органов испол-
нительной власти, иных государственных 
органов, органов местного самоуправления, 
организаций и учреждений.

По результатам проверки законности, 
результативности использования средств 
республиканского бюджета Республики 
Марий Эл, выделенных на реализацию ме-
роприятий по переселению граждан из ава-
рийного жилищного фонда, средства, вы-
деленные на выполнение мероприятия по 
переселению граждан, освоены в соответ-
ствии с условиями их получения.

Стабильность политической системы 
и постоянства механизмов управления так-
же может послужить причиной для перено-
са срока окончания Программы.

Региональные руководители Республи-
ки Карелия, раскритиковав местное самоу-
правление, забрали себе полномочия по ра-
боте со строительными компаниями и вновь 
получили финансирование из Фонда содей-
ствия реформирования ЖКХ. В связи с дан-
ными изменениями программа расселения 
аварийного жилья (с 2014 по 2017 гг.) в ре-
гионе началась с опозданием на 18 месяцев. 

Правительство региона, снизив количе-
ство подрядчиков, усилило проверки строи-

тельных площадок, что привело к наруше-
нию всех возможных сроков.

В итоге, глава республики Александр 
Худилайнен распустил правительство и по-
кинул занимаемую должность [10]. 

В Республике Марий Эл в период реа-
лизации Программы наблюдалось постоян-
ство и устойчивость системы правления.

Чтобы избежать проблем нестабильно-
сти политической системы, необходимо вы-
делить критериальный отбор на руководя-
щие должности по следующим признакам: 

– уровень профессиональной подготов-
ки (квалификация, образование, професси-
ональные знания и опыт);

– административные способности (пла-
нирование, организация работы, делеги-
рование, контроль за работой, высокий 
уровень личной ответственности за пору-
ченную работу);

– производительность в работе на зани-
маемой должности в настоящий момент.

Еще одним немаловажным показателем 
реализации Программы можно отметить 
уровень строительства нового жилья и ка-
чество используемых материалов.

В Республике Карелия в декабре 2013 г. 
жителю предоставили квартиру в новом 
двухэтажном доме по улице Горького, 26а. 
Через пару месяцев в стенах появились тре-
щины – дом стал постепенно «оседать». 
Пол провалился на 10 сантиметров. Доку-
ментально толщина фундамента должна 
быть 15 сантиметров, а фактически она со-
ставила 5 сантиметров [11]. 

В Карелии количество обращений по 
контролю качества 13 объектов для рассе-
ления из аварийного жилищного фонда со-
ставляло 23, снятых обращений с контро-
ля – 20 [5].

На заседании комитета по промышлен-
ности, энергетике, жилищно-коммунально-
му и лесному комплексам, строительству, 
транспорту и связи Законодательного Со-
брания Кировской области было отмечено, 
что дома по муниципальным контрактам 
построены с такими нарушениями, что 
оказались непригодными для проживания. 
Цена по контрактам едва ли не ниже себе-
стоимости строительства, за такие деньги 
трудно найти добросовестного подрядчика, 
в строительстве употребляют вторичные 
материалы [12]. В Кировской области име-
лось 55 обращений по вопросу качества, на 
сегодняшний день снятых с контроля [5].

Республике Марий Эл не удалось избе-
жать вышеуказанной проблемы, количество 
обращений по которой составило 21, но на 
данный момент замечания устранены [5]. 

Чтобы отследить качество социального 
жилья, необходимо установить следующие 
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критерии в осуществлении контроля строи-
тельного процесса:

– проектная документация объектов 
капитального строительства и результаты 
инженерных изысканий, выполненных для 
подготовки такой проектной документации, 
должны подлежать экспертизе, независимо 
от этажности строящегося объекта;

– в процессе строительства должен про-
водиться регулярный строительный кон-
троль, в целях проверки соответствия вы-
полняемых работ проектной документации, 
требованиям технических регламентов, ре-
зультатам инженерных изысканий, требова-
ниям к строительству;

– необходимо осуществление государ-
ственного строительного надзора феде-
ральным органом исполнительной власти, 
уполномоченным на осуществление феде-
рального государственного строительного 
надзора, при строительстве.

Строительные организации, осущест-
вляющие возведение жилых домов для рас-
селения, должны отвечать соответствую-
щим требованиям:

– стабильное финансово-экономическое 
состояние;

– соответствующий уровень показателей 
качества выполнения строительных работ;

– деловая репутация (история строи-
тельной организации, опыт работы);

– отсутствие недобросовестных постав-
щиков (подрядчиков, исполнителей).

В Республике Марий Эл возведени-
ем объектов капитального строительства 
в рамках реализации Программы занима-
ются организации, выполняющие строи-
тельно-монтажные работы в соответствии 
с требованиями действующей нормативно-
технической документации, что обеспечи-
вает высокое качество конечной продукции, 
а также – имеющие опыт строительства объ-
ектов, в том числе социального назначения.

выводы
В итоге, выполнив комплексный анализ 

проблем, выявленных в процессе реализа-
ции программы «Переселение граждан из 
аварийного жилищного фонда на 2013–2017 
годы», с которыми столкнулись регионы 
Российской Федерации, рассмотрев пути 
решения, можно сделать вывод, что завер-
шение Программы и успешная реализация 
расселения домов, признанных аварийны-
ми после 2012 г., возможно только при со-

блюдении всех вышеперечисленных работ 
и требований в совокупности. 
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СОвРЕмЕННыЕ мЕтОДИЧЕСкИЕ ПОДХОДы к ОЦЕНкЕ зАтРАт  

НА ПРОвЕДЕНИЕ НИОкР
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В данной статье рассмотрены современные методические подходы к оценке затрат на научно-исследо-
вательские и опытно-конструкторские работы. Проведен анализ трех основополагающих методов оценки 
затрат на проведение НИОКР: экспертный метод, метод аналогов и сметно-нормативный метод. В каждой 
методике выделены возможные способы определения затрат на проведение НИОКР. Раскрыты особенности 
оценки затрат на НИОКР. Предложено применение методов оценки стоимости объектов интеллектуальной 
собственности как результатов НИОКР для выявления стоимости самой научно-исследовательской работы. 
Проанализированы основные методические подходы к определению стоимости объектов интеллектуальной 
собственности, к которым относятся затратный подход, рыночный подход, доходный подход. Установлено, 
что метод дисконтирования денежных потоков является оптимальным среди доходных методов. Предложе-
но модифицировать метод дисконтирования денежных потоков путем введения коэффициента жизненного 
цикла, дополнительных факторов рисков и исключения доходов от нематериальных активов и основных 
средств. Приведена формула для объединения разных методов внутри одного подхода. В случае использова-
ния всех трех подходов к оценке затрат на НИОКР предложено вычислять средневзвешенную сумму затрат. 
Для совершенствования оценки затрат на проведение НИОКР предложено уделить внимание обеспечению 
нормативной и методической базы проведения НИОКР. 

ключевые слова: научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы, объект интеллектуальной 
собственности, оценка затрат, структура затрат, стоимость

MODERN METHODOLOGICAL APPROACHES TO THE ASSESSMENT  
OF COSTS FOR R&D 
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St. Petersburg, e-mail: ea_pavlova@mail.ru

This article describes modern methodological approaches to the cost assessment of research and development 
work. The analysis of three basic methods of R & d cost estimation: expert method, method of analogues and estimate-
normative method. Each methodology identifies possible ways to determine the cost of R & d. The features of R & 
d cost estimation are revealed. It is proposed to use the methods of valuation of intellectual property as the results of 
R & d to determine the value of the research work itself. The main methodological approaches to the determination 
of the value of intellectual property objects, which include cost approach, market approach, income approach, are 
analyzed. It is established that the method of discounted cash flows is optimal among the income methods. It is 
proposed to modify the method of discounted cash flows by introducing the life cycle coefficient, additional risk 
factors and the exclusion of income from intangible assets and fixed assets. The formula for combining different 
methods within a single approach is given. In the case of all three approaches to the evaluation of R & d costs, it is 
proposed to calculate the weighted average amount of costs. To improve the measurement of the cost of conducting 
R & d proposed to be given to ensuring that the regulatory and methodological base of research and development.

Keywords: research and development, intellectual property, cost estimation, cost structure, cost

На сегодняшний день одним из осново-
полагающих факторов качественного эконо-
мического роста являются научно-исследова-
тельские и опытно-конструкторские работы 
(НИОКР). При финансировании и проведе-
нии НИОКР особое внимание должно уде-
ляться адекватной оценке затрат на проведе-
ние НИОКР, учитывающей их специфику.

НИОКР от других видов деятельности 
в производственном процессе отличается 
элементами новизны. Здесь подразумевает-
ся новый технологический процесс иссле-
дования или разработка нового вида техно-
логий, продукции, услуг и т.д.

В соответствии с Федеральным зако-
ном № 127-ФЗ «О науке и государственной 
научно-технической политике» научная 

(научно-исследовательская) деятельность 
представляет собой деятельность, целью 
которой является получение и применение 
новых знаний, в том числе: фундаменталь-
ные научные исследования, прикладные на-
учные исследования, поисковые научные 
исследования [1].

В Гражданском кодексе выполнение на-
учно-исследовательских, опытно-конструк-
торских и технологических работ регла-
ментируется главой 38. Статья 769 ГК РФ 
определяет следующие положения: 

– в соответствии с договором на вы-
полнение научно-исследовательских работ 
исполнитель должен выполнить обуслов-
ленные техническим заданием заказчика 
научные исследования;
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– в соответствии с договором на выпол-
нение опытно-конструкторских и техноло-
гических работ в обязанности исполнителя 
входит разработка образца нового изделия, 
конструкторской документации на него или 
новой технологии [2].

Основываясь на данных положениях, 
можно сказать, что Гражданский кодекс 
разъединяет НИОКР на отличные друг от 
друга виды работ. Отдельно прописыва-
ется положение о научных исследованиях 
и отдельно – о разработках нового продук-
та. Важно учесть тот факт, что разработка 
образца нового изделия и, соответственно, 
конструкторской документации для данно-
го изделия учитывается как опытно-кон-
структорские работы, тогда как разработка 
новой технологии относится к технологи-
ческим работам.

Оценка затрат на проведение  
научно-исследовательских  

и опытно-конструкторских работ
Для оценки затрат на проведение  

НИОКР из большого количества разных 
методов наиболее часто используемыми се-
годня являются метод аналогов, метод экс-
пертных оценок и сметно-нормативный (за-
тратный/ресурсный) метод. 

В основе метода аналогов лежит срав-
нение товаров, работ, услуг с ценами ана-
логичных товаров, работ, услуг, которые 
представлены на рынке. Данный метод 
базируется на том положении, что в ана-
логичных НИОКР практически одинако-
вая трудоемкость. Соответственно, чтобы 
провести оценку затрат на НИОКР, можно 
учитывать затраты на уже существующие 
НИОКР и на этой основе прогнозировать 
общую стоимость. Аналогом можно счи-
тать модель аналогичной техники того же 
класса. Необходимо брать во внимание то, 
что совпадать должны как технические 
характеристики моделей, так и техноло-
гические процессы их создания. Если та-
кой аналог найден на рынке, причем он 
может быть создан любой другой компа-
нией, отличной от компании-разработчи-
ка, то трудоемкость его разработки, если 
она известна, можно применять при пла-
нировании нового образца. Если развитие 
техники и технологий происходит посту-
пательно, то коэффициент новизны новой 
модели по сравнению с аналогом не будет 
иметь больших отличий от коэффициента 
новизны аналога относительно предыду-
щей модели. Аналоговый метод нельзя 
применять тогда, когда в разработке ис-
пользуются инновационные технологии 
и кардинально меняется технологический 
процесс.

Метод экспертных оценок менее попу-
лярен среди заказчиков ввиду недостатка 
экспертов в области НИОКР. Такая ситуа-
ция определяется тем, что информация по 
НИОКР, как правило, не разглашается. Экс-
пертная оценка (экспертное заключение) – 
это качественный обзор, мнение и рекомен-
дации экспертов по оцениваемому предмету, 
исходя из объективных критериев. Метод 
объединяет программу об исполнении  
НИОКР (для экспертов) с многолетним на-
копленным опытом экспертов и акцентиру-
ет внимание на ранних знаниях и опыте по 
решению ключевых вопросов по НИОКР. 
Руководство по экспертному обзору уста-
навливает минимальные требования к пла-
нированию, проведению и интерпретации 
экспертных обзоров. Основное требование 
заключается в том, чтобы обзоры были не-
зависимыми как в действительности, так и 
с точки зрения общественного восприятия. 
Это достигается за счет прозрачных процес-
сов и привлечения третьих сторон к отбору 
экспертов. В значительной мере качество 
результатов зависит от выбора квалифици-
рованных и независимых экспертов. Поми-
мо того, что рецензенты являются эксперта-
ми в данной области, они не должны иметь 
реального или предполагаемого конфликта 
интересов. Их суждения должны руковод-
ствоваться объективной оценкой критери-
ев, установленных до проведения обзора, 
и должны касаться конкретных вопросов, 
установленных для обзора. 

Ограничения по экспертному мето-
ду: качество и достоверность экспертной 
оценки в существенной степени опреде-
ляются составом отобранных рецензентов 
(экспертов), а также зависят от вопросов 
и критериев оценки, используемых этими 
рецензентами. Рецензенты должны быть 
очень хорошо осведомлены о предмете 
и свободны от конфликтов интересов, ко-
торые могли бы повлиять на их суждение. 
Определение соответствующих критериев 
может быть проблематичным, если рас-
сматриваемая работа носит новаторский 
характер. При определении затрат на  
НИОКР экспертным методом рекоменду-
ется использовать три и более предложе-
ний о стоимости НИОКР.

В основе сметно-нормативного (ресурс-
ного, затратного) метода лежит система 
формирования укрупненной сметы затрат 
на проведение НИОКР. Смета затрат на 
НИОКР формируется из следующих видов 
затрат: заработная плата, материальные рас-
ходы, амортизация, отчисления во внебюд-
жетные фонды, затраты на оборудование, 
установки, общепроизводственные и про-
чие расходы. 
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Заработная плата работников определя-
ется одним из двух следующих методов:

– расчет основан на данных о трудоем-
кости каждого из видов работ, предусмо-
тренных техническим заданием на НИОКР, 
и информации о единице стоимости рабоче-
го времени каждого из привлекаемых спе-
циалистов;

– расчет основан на оценке трудоем-
кости каждого вида работ, предусмотрен-
ных техническим заданием на НИОКР, 
и величине среднемесячной заработной 
платы специалистов, выполняющих эти 
работы, которая определяется по данным 
Федеральной службы государственной 
статистики.

Оценка стоимости объектов 
интеллектуальной собственности  

как результатов научно-исследовательских 
и опытно-конструкторских работ

По нашему мнению, стоимость  
НИОКР целесообразно определять на 
основе стоимости готовых материально-
овеществленных объектов, к которым мо-
гут относиться изобретения, образцы но-
вой продукции, новые технологии, услуги 
и другие. Права на результаты исследова-
ний, которые подтверждены документаль-
но, называют объектом интеллектуальной 
собственности (ОИС). 

В общем случае методические подходы 
к определению стоимости объектов интел-
лектуальной собственности делят на три ос-
новные группы: затратный подход, рыноч-
ный подход, доходный подход.

Затратный подход предполагает оцен-
ку всех видов затрат, которые необходимо 
учитывать в процессе создания научно-ис-
следовательской и опытно-конструкторской 
разработки. Данный подход предполагает, 
что потенциальный заказчик объекта ин-
теллектуальной собственности не готов 
платить больше той суммы, которая необхо-
дима для обеспечения равнозначного источ-
ника дохода с учетом экономической оцен-
ки затрат времени и риска непредвиденных 
расходов.

При этом возможно применение следу-
ющих методов:

– метод воспроизведенной стоимости,
– метод стоимости замещения,
– метод исторической стоимости [3, 4].
Метод воспроизведенной стоимости ис-

пользуется для оценки технологий и соот-
ветствующих объектов интеллектуальной 
собственности, которые не предполагают 
получение прямого экономического эффек-
та. Как правило, данный метод применяет-
ся для оценки затрат на ОИС в социальной 
сфере.

Расчет стоимости объекта интеллекту-
альной собственности в рамках данного 
метода производится на основе суммы всех 
затрат, которая необходима для воспроиз-
ведения точной копии объекта в действую-
щих ценах, включая затраты на обеспечение 
юридической защиты. При расчете учиты-
вается также степень морального износа 
объекта интеллектуальной собственности.

Для оценки стоимости конструкторской 
и технической документации целесообраз-
но использовать метод стоимости замеще-
ния. Он основан на принципе замещения, 
в соответствии с которым наибольшая сто-
имость объекта оценки определяется наи-
меньшей ценой, требуемой для приобрете-
ния или создания объектов, аналогичных по 
выполняемым функциям и способам при-
менения с учетом морального износа, оце-
ниваемого ОИС.

Метод исторической оценки предпола-
гает учет первоначальных цен на создание 
научно-исследовательской или опытно-
конструкторской разработки, отраженных 
в бухгалтерской отчетности предприятия. 
При этом эти цены должны быть скорректи-
рованы с учетом реальных цен и морально-
го износа. Этот метод широко применяется 
в оценке ОИС космической и военной сфер, 
но не пригоден для оценки инновационных 
решений.

Исходя из вышеизложенного, можно 
сделать вывод, что в рамках затратного под-
хода рассчитывается реальная стоимость 
ОИС посредством определения первона-
чальной стоимости за вычетом амортиза-
ции. В основе рыночного метода оценки 
затрат на ОИС лежит сравнение с ценами 
аналогичных объектов. Как правило, срав-
ниваются конструкторская документация 
и ноу-хау. 

Главным критерием измерения стоимо-
сти объекта интеллектуальной собственно-
сти рыночным методом является функцио-
нирование развитого рынка прав на ОИС, 
которые можно сравнить с оцениваемым 
объектом по критериям потенциальной 
доходности при использовании в коммер-
ческой деятельности с учетом возможных 
рисков, влияющих на величину экономиче-
ского результата. В основе рыночного мето-
да лежит метод аддитивной и мультиплика-
тивной параметрической оценки, которая 
основана на использовании данных о суще-
ствующих аналогах объектов интеллекту-
альной собственности.

Параметрическая оценка предполагает 
наличие данных по сделкам, совершенным 
в прошлом, и их использование для подбо-
ра наиболее подходящего аналога. Для того, 
чтобы провести параметрическую оценку, 
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необходимо: определить список показа-
телей сравнения; выявить свойства прав, 
подлежащих оценке; определить отрасль, 
в которой планируется применять ОИС; 
определить внутренние социально-полити-
ческие и экономические условия и внешне-
экономические факторы, которые влияют 
на сделку; оценить параметры сравнения 
и характеристики учитываемых факторов; 
сформировать на основе полученных дан-
ных цену гипотетического объекта-аналога. 
Так, например, для отрасли фотоники при 
использовании данного подхода можно ори-
ентироваться на такие показатели, как мощ-
ность и производительность разработки. Но 
далеко не всегда существует нормативная 
база, которую можно использовать для по-
добной оценки.

К основным методам доходного подхода 
к оценке затрат относят метод дисконтиро-
ванных денежных потоков, метод прямой 
капитализации, а также метод роялти. Чаще 
всего применяется метод дисконтирован-
ных денежных потоков. Он подразумевает 
проведение следующих процедур: оцени-
ваются будущие денежные потоки и сумма 
амортизации основных средств; обосновы-
вается выбор ставки дисконта; проводится 
расчет приведенной (дисконтированной) 
стоимости будущих доходов за планируе-
мый срок жизни объекта. Особенностью 
данного метода является то, что он исполь-
зуется только для коммерческих проектов, 
которые предполагают получение доходов 
от их реализации [6]. 

При применении метода дисконтиро-
ванных денежных потоков существенное 
внимание должно быть уделено прогно-
зированию будущих доходов, которое, 
как правило, выполняется на основе трех 
оценок: пессимистической, наиболее ве-

роятной и оптимистической. Выбор и обо-
снование ставки дисконта также требует 
внимания. Необходимо выявить, какую 
ставку использовать: ставку, основанную 
на информации за предыдущие годы, или 
ставку на основе рыночных ожиданий. 
Также следует учитывать систематические 
и несистематические риски.

По нашему мнению, метод дисконти-
рованных денежных потоков считается 
самым оптимальным среди доходных ме-
тодов, однако здесь возникают сложно-
сти в процедуре вычислений. В данном 
методе не учитывается жизненный цикл  
НИОКР. Для того, чтобы правильно оце-
нить стоимость НИОКР, необходимо мо-
дифицировать метод дисконтированных 
денежных потоков путем введения коэф-
фициента жизненного цикла, дополни-
тельных факторов рисков и исключения 
доходов от нематериальных активов и ос-
новных средств. Подробная модификация 
приведена в таблице [7].

Чтобы объединить разные методы вну-
три одного подхода, существует формула

1 1
; 1.

k k
i i ii i

V V H h
= =

= =∑ ∑
В случае, когда используются все три 

подхода к оценке затрат на НИОКР, целе-
сообразно рассчитывать средневзвешенную 
сумму затрат, учитывающую значимость 
каждого подхода для конкретной НИОКР.

заключение
Таким образом, практически во всех 

методических рекомендациях основопола-
гающими методами оценки затрат на про-
ведение НИОКР являются методы кальку-
лирования (сметно-нормативный) и методы 
аналогов (сравнительный и рыночный). 

Процесс модифицирования метода дисконтирования денежных потоков

№ Формула расчета Показатель
1 Прогнозируемая выручка от НИОКР * Коэффициент жизненного цикла Предполагаемая 

выручка от НИОКР
2 Предполагаемая выручка от НИОКР – себестоимость реализованной 

продукции – административные и коммерческие расходы – расходы на 
НИОКР

Прибыль от НИОКР  
до налогообложения

3 Прибыль от НИОКР до налогообложения * (Предполагаемая выручка от 
НИОКР – предельная ставка налога на прибыль)

Прибыль от НИОКР  
после налогообложения

4 Прибыль от НИОКР после налогообложения + начисленная 
амортизация – капитальные затраты – начисления по требуемым 
ставкам доходности на сопутствующие активы

Экономический доход 
от НИОКР

5 Экономический доход от НИОКР * коэффициент приведения Приведенная стоимость 
экономического

дохода от НИОКР
6 Приведенная стоимость экономического дохода от НИОКР для каждого 

года * коэффициент выгод от амортизации
Стоимость НИОКР
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Основными особенностями оценки за-
трат на проведение НИОКР являются уни-
кальность НИОКР, невозможность пред-
сказать результат заранее и сложность 
сопоставления затрат на НИОКР и полу-
ченного результата. Затраты классифици-
руются одинаково во многих норматив-
ных актах, однако возникают проблемы 
с выявлением нормативов и расчетом сто-
имости. Для совершенствования оценки 
затрат на проведение НИОКР необходимо 
должное внимание уделить обеспечению 
нормативной и методической базы прове-
дения НИОКР. 
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УДК 338.46
ЭФФЕктИвНОСтЬ РЕСтРУктУРИзАЦИИ УНИвЕРСАлЬНыХ УСлУГ 

СвязИ (НА ПРИмЕРЕ УлИЧНыХ тАкСОФОНОв)
Плотникова Е.в., Ефремова м.О., Гиматутдинова л.И.

ФГАОУ ВО «Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого»,  
Санкт-Петербург, e-mail: plotnikova_ev@spbstu.ru

С 2014 г. ПАО «Ростелеком» согласно проекту «Устранение цифрового неравенства» занимается предо-
ставлением универсальных услуг коммуникации с использованием таксофонов. На сегодняшний день дан-
ная услуга признана устаревшей. Кроме того, она является убыточной в связи с тем, что информационные 
технологии постоянно развиваются и модернизируются. Наряду с эксплуатацией таксофонов представля-
ется возможным альтернативный вариант оказания универсальных услуг связи – с помощью современных 
инфокоммуникационных устройств. Проект реструктуризации коммуникационных систем предлагается 
рассматривать как пилотный проект, который будет реализован на территории Санкт-Петербурга и Ленин-
градской области. В рамках исследования проведены расчеты оценки эффективности реструктуризации 
универсальных услуг связи посредством прогнозирования будущих денежных потоков и построения дерева 
решений. Разработанные проекты реструктуризации услуг связи предполагали наличие следующих рисков: 
риск отказа работы оборудования; валютные риски в случае приобретения иностранного оборудования; риск 
невостребованности и неполучения ожидаемых доходов. Авторами обоснован отказ от реализации текущего 
проекта в пользу кнопочных информатов. Реализация мер по реструктуризации действующих коммуникаци-
онных систем приведет к совершенствованию систем коммуникации и повышению эффективности предо-
ставления услуг связи.

ключевые слова: универсальные услуги связи, таксофоны, ПАО «Ростелеком», реструктуризация, 
эффективность, инновации

EFFICIENCY OF RESTRUCTURING OF UNIVERSAL COMMUNICATION 
SERVICES (ON EXAMPLE OF STREET TAXOPHONES)

Plotnikova E.V., Efremova M.O., Gimatutdinova L.I.
Federal Autonomous Educational Institution of Higher Education «Peter the Great St. Petersburg 

Polytechnic University», St. Petersburg, e-mail: plotnikova_ev@spbstu.ru

Since 2014, PJSC «Rostelecom», in accordance with the project «Elimination of Digital Inequality», is engaged 
in providing universal communication services using payphones. To date, this service is considered obsolete. In 
addition, it is unprofitable due to the fact that information technology is constantly evolving and modernizing. Along 
with the operation of payphones, it is possible to provide an alternative alternative to the provision of universal 
communication services – with the help of modern info-communication devices. The project of restructuring of 
communication systems is proposed to be considered as a pilot project, which will be implemented on the territory 
of St. Petersburg and the Leningrad Region. Within the framework of the study, calculations were made of the 
evaluation of the effectiveness of the restructuring of universal communication services by forecasting future cash 
flows and constructing a decision tree. The developed projects for the restructuring of communication services 
assumed the presence of the following risks: the risk of failure of the equipment; currency risks in case of acquisition 
of foreign equipment; risk of unclaimed and non-receipt of expected revenues. The authors justified the refusal 
to implement the current project in favor of button informations. The implementation of measures to restructure 
existing communication systems will lead to the improvement of communication systems and the increase in the 
efficiency of the provision of communication services.

Keywords: universal communication services, payphones, PJSC «Rostelecom», restructuring, efficiency, innovations

По распоряжению Президента РФ 
в 2017 г. была утверждена программа «Циф-
ровая экономика Российской Федерации», 
согласно которой государство призывает 
повышать доступность и качество телеком-
муникационных товаров и услуг, повышать 
степень информированности и цифровой 
грамотности населения.

В настоящий момент обширная терри-
тория России и проблемы развития рынка 
услуг связи и телекоммуникаций в услови-
ях российских реалий являются основными 
причинами возникновения цифрового не-
равенства. Модернизация в сфере универ-
сальных услуг связи (УУС) предполагает 

устранение цифрового неравенства и обе-
спечение равных возможностей для всех 
жителей регионов в использовании совре-
менных услуг [1].

С 2003 г. ПАО «Ростелеком» согласно 
проекту «Устранение цифрового неравен-
ства» занимается предоставлением универ-
сальных услуг коммуникации с использова-
нием таксофонов [2]. На сегодняшний день, 
с появлением мобильной связи, данная ус-
луга признана устаревшей. Тем не менее 
отказ от нее нецелесообразен, так как при 
нарушении непрерывности сотовой связи, 
стихийных бедствиях или чрезвычайных 
ситуациях таксофоны остаются основным 
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каналом связи. В свою очередь, эксплуати-
руемые таксофоны не обладают надлежа-
щим функционалом: они рассматриваются 
только в качестве средства связи, работа 
которого требует наличия у клиента зара-
нее приобретенной телефонной карты, что 
крайне неудобно в современных услови-
ях [3, 4]. 

В рамках исследования вышеописан-
ной проблемы были изучены следующие 
исследования. И.А. Стрелкова в работе 
«Особенности развития рынка услуг связи 
и телекоммуникаций» исследует проблемы 
развития рынка услуг связи и телекомму-
никаций в условиях российской экономи-
ки. В качестве основных проблем развития 
рынка выделяются следующие: неравномер-
но освоенная и развитая огромная террито-
рия России и долговременная монополия на 
определенных рынках универсальных ус-
луг или наличие конкурентных рынков при 
высоком уровне доминирования одного или 
нескольких хозяйствующих субъектов [5]. 

Ю.А. Кравцова утверждает, что посто-
янные изменения в экономике и быстрое 
развитие технологий в отрасли электросвя-
зи подразумевают поиск решений проблем 
регулирования телекоммуникационного 
рынка. Нерентабельность строительства 
и использования сооружений связи, возни-
кающая из-за нерешенных проблем регули-
рования отрасли, отбрасывает рынок в раз-
витии назад, и является одной из важнейших 
экономических проблем отрасли [6]. 

Таким образом, несмотря на ситуацию, 
сложившуюся на рынке услуг связи и теле-
коммуникаций, организации внедряют рос-
сийские и иностранные инновационные 
технологии для повышения конкурентоспо-
собности и доходности. Для минимизации 
рисков, связанных с внедрением модер-
низированных и инновационных техноло-
гий, необходимо провести оценку эффек-
тивности внедрения таких технологий на 
конкретном регионе в качестве пилотного 
проекта. Вышесказанное определяет акту-
альность исследования. 

Цель исследования: оценка эффектив-
ности реструктуризации универсальных 
услуг связи посредством применения меха-
низма принятия решений в условиях риска.

материалы и методы исследования 
В качестве исходных данных для проведения ис-

следования использовались следующие: финансовая 
отчетность ПАО «Ростелеком» по видам осущест-
вляемой деятельности за 2015–2017 гг; данные Мо-
сковской биржи, а также различные информационные 
порталы [2–4].

Теоретическую базу исследования составили 
основные положения общей теории систем, тео-
рии экономических измерений, а также результа-

ты фундаментальных и прикладных исследований  
отечественных и зарубежных специалистов по про-
блемам оценки эффективности инвестиционных про-
ектов [7]. В работе использованы общенаучные мето-
ды исследования, в том числе – наблюдение, анализ, 
синтез, моделирование на основе построения дерева 
решений.

В процессе построения дерева решений были 
приняты следующие установки: 

1. В качестве итоговых значений для каждой вет-
ви дерева решений было рассчитано значение NPV 
в соответствии со следующими принципами: 

- в качестве первичных инвестиций в зависимо-
сти от вида внедряемых альтернатив были приняты 
необходимые затраты по замене таксофонов на новое 
оборудование, либо совершенствование существую-
щего оборудования с помощью внедрения новых ме-
ханизмов;

- в сумму первичных инвестиций также вошли 
затраты на установку и перевозку нового вида обо-
рудования; 

- в расходах учтены ежегодные затраты на обслу-
живание оборудования; 

- в качестве доходов от проекта была принята 
доля ( %) оборота, которая достается компании в ка-
честве оплаты за предоставление услуг; оплата услуг 
связи сторонними организациями; поминутная опла-
та связи населением; 

- период окупаемости проекта установлен на 
уровне 6 лет; 

- требуемая доходность проекта принимается 
равной значению WACC (9,008 %), рассчитанному на 
основе данных отчетности ПАО «Ростелеком» [3].

2. Следуя экспертным оценкам и анализу воз-
можного распределения услуг, ожидаемый доход от 
реализации проектов был распределен согласно нор-
мальному распределению Гаусса.

3. В качестве предполагаемого оборудования 
рассматривались сенсорные инфоматы российского 
и иностранного (Китай) производства и кнопочные 
инфоматы; цена на российские информаты принима-
лась фиксированной, цена на китайские инфоматы – 
зависящей от валютных скачков, при этом соответ-
ствующий коридор валют был установлен в пределах 
+/– 5 % от курса доллара, равного 57,60 руб. [8–9]. 
Также в качестве оборудования предполагается вари-
ант модернизации существующих таксофонов с вне-
дрением в их конструкцию дополнительных блоков 
коммуникационных систем, а также вариант отказа 
от использования старого оборудования и заключе-
ние договора с банками о модернизации существую-
щих банкоматов с внедрением в них дополнительного 
функционала.

4. В качестве основы для прогноза стабильно-
сти работы сенсорных и несенсорных инфоматов 
использовалась техническая характеристика – выра-
ботка оборудования на отказ. В случае с банкоматами 
обслуживанием этих устройств будет заниматься не-
посредственно сам банк, что не требует дополнитель-
ных расходов по этой статье.

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Проект реструктуризации коммуникаци-
онных систем предлагается рассматривать 
как пилотный проект. Реализация его пред-
полагается на территории Санкт-Петербурга 
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и Ленинградской области. Внедрение про-
екта в рамках одного региона позволит 
объективно оценить эффективность от ре-
структуризации оборудования, определить 
необходимость распространения проекта на 
остальные регионы и сократить затраты ком-
пании в сравнении с единовременной реали-
зацией проекта на всей территории страны. 
Также реализация проекта в рамках одного 
региона позволит оценить востребованность 
оборудования и позволит с точностью опре-
делить будущие денежные поступления.

Дерево решений, построенное в рамках 
процедуры оценки эффективности исследу-
емых альтернатив, представлено на рисунке.

При построении дерева решений учиты-
вались следующие альтернативы: 

– возможность дальнейшей эксплуата-
ции таксофонов; 

– модернизация существующих таксо-
фонов; 

– установка сенсорных инфоматов рос-
сийского производства; 

– установка сенсорных инфоматов ки-
тайского производства; 

– установка кнопочных инфоматов; мо-
дернизация банкоматов.

При анализе данных были выявлены 
следующие результаты:

- доходность от использования уста-
ревших технологий – таксофонов, которые 
не приносят доход, а также субсидируют-
ся государством в размере примерно от 
10 до 13 млрд руб. в год, характеризуется 
1,63 млрд руб. ежегодных непокрытых за-
трат. Получается, что доходность от ис-
пользования таксофонов за предложенный 
период получилась отрицательной, рав-
ной – 7 310 706 088 руб. Данный результат 
подтверждает выявленную ранее тенден-
цию об убыточности услуг, предоставляе-
мых посредствам таксофонов;

- доходность от использования модер-
низированных таксофонов также получает-
ся убыточной, равной – 6 669 486 297 руб. 
Однако имеется тенденция сокращения 
объема накопленных расходов от предо-
ставления универсальных услуг связи. Учи-
тывая этот факт, возможно в скором буду-
щем государство перестанет финансировать 
УУС, компании необходим поиск решений 
данной проблемы;

- доходность от использования сенсор-
ных инфоматов российского производства, 
которая составляет 171 632 213 руб. без 
учета поломки программного обеспечения 
терминалов. Данный фактор нельзя исклю-
чать, он оказал существенное влияние на 
формирование доходности, которая стала 
равной 154 486 116 руб. при условии, если 
оборудованию потребуется такой ремонт. 

Итоговая доходность от внедрения терми-
налов с сенсорной панелью управления, 
сделанных в России, с учетом факторов, по-
лучилась равной 170 774 908 руб.;

- доходность от внедрения иностран-
ного оборудования показала ожидаемо за-
ниженные результаты, что объясняется 
текущей ситуацией на рынке валют. При 
изменении курса доллара в пределах уста-
новленного коридора доходность от ис-
пользования сенсорных инфоматов про-
гнозируется равной 123 525 915 руб. Если 
курс доллара установится на уровне выше 
текущего, то доходность планового проекта 
упадет до 102 361 124 руб. Не стоит исклю-
чать и факт снижения курса доллара, при 
реализации которого доходность от проекта 
значительно вырастет до 157 578 764 руб.;

- доходность от использования инфо-
матов кнопочного типа ожидается равной 
156 000 408 руб., что существенно выше до-
ходности от использования сенсорных ино-
странных инфоматов, но ниже доходности 
от использования российских инфоматов. 
Данный факт объясняется завышенными 
расходами на покупку указанного вида обо-
рудования и его обслуживание, поскольку 
кнопочные терминалы отличаются от сен-
сорных аппаратов своим функционалом;

- доходность от модернизации банко-
матов ожидается равной 2 302 912 руб., что 
обусловлено наличием наименьшего функ-
ционала оборудования в отличие от выше- 
описанных видов оборудования.

заключение
Согласно проведенной оценке эф-

фективности реструктуризации комму-
никационных систем, предоставляющих 
универсальные услуги связи населению, до-
ходность от инфоматов российского произ-
водства получилась самая высокая. Данный 
результат обусловлен рядом факторов: 

- сенсорные инфоматы имеют высокую 
привлекательность относительно устарев-
ших таксофонов для современного населе-
ния и полностью удовлетворяют их потреб-
ности в использовании информационного 
виртуального пространства; 

- сенсорные терминалы, купленные 
в России, требуют меньших затрат относи-
тельно своих иностранных аналогов; 

- инфоматы с сенсорной панелью не 
обладают расширенным функционалом по 
сравнению с инновационными кнопочными 
инфоматами. Данные затраты объясняют 
полученную доходность;

- функции звонков на предлагаемых 
банкоматах не сравнятся с обширным сек-
тором услуг, предлагаемых информацион-
ными киосками.
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Тем не менее основной ключевой фак-
тор – температурный режим не позволяет 
одобрить проект внедрения инфоматов с сен-
сорной панелью на территории г. Санкт-
Петербурга и Ленинградской области. В свою 
очередь кнопочные инфоматы обладают мо-
розоустойчивостью, которые в конце концов 
оправдываются безоговорочной работоспо-
собностью оборудования в любых природных 
условиях. Также стоит отметить, что доход-
ность от использования кнопочных инфома-
тов достаточно высокая – вторая по величине 
после доходности от использования сенсор-
ных инфоматов, сделанных в России. Следо-
вательно, данному проекту прогнозируется 
высокий успех, а за счет своих технических 
характеристик выбранное оборудование бу-
дет устойчивей и привлекательней остальных 
альтернативных вариантов. 

Стоит отметить, что и с финансовой 
точки зрения предоставление универсаль-
ных услуг связи новым способом поможет  
ПАО «РОСТЕЛЕКОМ» в перспективе по-
крыть существующую массу затрат по данной 
статье, получить будущие доходы, увеличив 
тем самым показатели прибыли компании, 
а также сократить долю финансирования из 
федеральных средств государства. 

Внедрение современного оборудования 
повысит уровень доступности современных 
инновационных телекоммуникационных 
услуг связи для всего населения в целом, 
что устранит ряд повседневных проблем – 
очереди в пунктах получения государствен-
ных услуг и пунктах оплаты безналичных 
платежей, перегруженность мобильной 
сети и сети передачи данных и другие. 

Исследование выполнено в рамках гран-
та Президента Российской Федерации 
(проект НШ – 3792.2018.6).
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Настоящая статья посвящена исследованию основных дефиниций понятий рыночной исоциальной до-
ступности жилья. Проиллюстрирован процесс удовлетворения жилищных потребностей в системе рыноч-
ных отношений. Выполнен анализ рыночной и социальной доступности жилой недвижимости в Краснояр-
ском крае. Особое внимание уделено рассмотрению современных методов оценки рыночной доступности 
объекта жилой недвижимости, описанных в отечественной и зарубежной литературе, в официальных до-
кументах. Приведены сравнительная характеристика существующих методик, расчеты и анализ коэффици-
ента доступности жилья в региональном разрезе на примере Красноярского края. Представлены результаты 
функционирования рыночного и социального сегментов рынка жилой недвижимости Красноярского края. 
Определены приоритеты и разработаны стратегические направления развития рынка жилой недвижимости 
Красноярского края, результатом реализации которых должно стать повышение качества жилья, удобного 
и комфортного для жизни людей, а также его доступности для всех категорий населения. Результаты точных 
исследований доступности жилья представляют практическую значимость при разработке жилищных про-
грамм и стратегий для различных социальных групп на общефедеральном и региональном уровне с учетом 
желаемой структуры жилищного фонда. В перспективе доступность жилья должна наполниться не только 
экономическим, но и социальным содержанием.
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This article is dedicated to the study of the main definitions of the concepts «market» and «social» affordability 
of housing are proposed. The process of satisfying housing needs in the system of market relations is illustrated. The 
analysis of market and social affordability of residential real estate in the Krasnoyarsk region has been completed. 
Particular attention is paid to the examination of modern methods for assessing the market accessibility of a residential 
real estate object, described in domestic and foreign literature, in official documents. Comparative characteristics of 
existing methods, calculations and analysis of the affordability factor of housing in the regional context are given 
on the example of the Krasnoyarsk region. The results of the functioning of the market and social segments of the 
residential real estate market of the Krasnoyarsk region are presented. Priorities have been determined and strategic 
directions for the development of the residential real estate market of the Krasnoyarsk region have been developed, 
the result of which should be the improvement of the quality of housing, comfortable and comfortable for people’s 
lives, as well as its accessibility to all categories of the population. The results of accurate housing affordability 
studies are of practical importance in the development of housing programs and strategies for various social groups 
at the federal and regional levels, taking into account the desired structure of the housing stock. In the long term, the 
availability of housing should be filled not only with economic but also with social content.
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Актуальность, цель и задачи исследования
Индикатором благосостояния общества, 

предпосылкой к социальной и экономиче-
ской стабильности является возможность 
улучшения жилищных условий населения. 
Категория «доступность жилья» должна 
рассматриваться в социально-экономиче-
ском контексте, учитывая не только возмож-
ности покупки жилья необходимого уровня 
комфортности, но и получения социального 
жилья отдельными категориями населения, 

обеспечения их социальной или коммерче-
ской арендой, кооперативным и индивиду-
альным строительством.

На сегодняшний день жилищные усло-
вия населения регионов России в большин-
стве своем характеризуются недостаточным 
количеством эффективных финансово-
кредитных механизмов, соответствующих 
финансовым возможностям населения, 
существованием разрыва в степени удов-
летворенности жилищной потребности 
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населения в различных регионах страны, 
отсутствием участников рынка, професси-
онально занимающихся предоставлением 
жилья внаем, а также нереализованность на 
практике конституционных обязательств по 
обеспечению прав всех категорий населе-
ния на жилище.

Многочисленные теоретические и науч-
но-прикладные зарубежные и отечествен-
ные исследования доступности жилья для 
населения сфокусированы, прежде всего, на 
изучении рыночной доступности жилой не-
движимости. Цель настоящего исследования 
заключается в рассмотрении рыночной и со-
циальной доступности жилой недвижимости 
как инструментов для оценки удовлетворен-
ности жилищной потребности населения. 

Среди основных задач исследования: 
анализ категорий «рыночная» и «социаль-
ная» доступность жилой недвижимости, 
изучение процесса удовлетворения жилищ-
ных потребностей в системе рыночных от-
ношений, сравнение современных методов 
их оценки доступности жилья, в региональ-
ном разрезе на примере Красноярского края, 
а также разработка стратегических направ-
лений развития рынка жилой недвижимости. 

Предметом исследования является удов-
летворение жилищных потребностей на-
селения в рыночных условиях, а также по-
средством механизмов государственного 
регулирования жилищного строительства 
и форм поддержки населения. Объектом 
исследования является рынок жилой недви-
жимости и сфера жилищного строительства 
Красноярского края.
Основные дефиниции понятий «рыночная» 

и «социальная» доступность жилья
Исследование проблем, связанных с жи-

лищем, будет всегда иметь в качестве исход-
ной категорию «жилищная потребность». 
В данном исследовании будем определять 
ее так: «нужда в жилище как объективно не-
обходимом условии для поддержания жизне-
деятельности каждого человека, его труда, 
отдыха, семейного уюта, принявшая специ- 
фическую форму, в соответствии с культур-
ным уровнем личности и социальным стату-
сом индивида, подкрепленная определенной 
покупательской способностью» (рисунок).

Представление о жилищной потребно-
сти и формах ее удовлетворения формирует-
ся в зависимости от материальных условий 
жизни общества, от уровня его культурно-
го развития, организационно-экономиче-
ских изменений в жилищном строительстве 
и других факторов.

Объекты жилой недвижимости являются 
одним из наиболее дорогих и долговечных то-
варов. В текущих условиях, ввиду отсутствия 

необходимых финансовых возможностей 
у отдельных слоев населения, потребность 
в жилье может длительное время пребывать 
в частично удовлетворенном состоянии (ма-
логабаритное жилье, ветхий и аварийный жи-
лищный фонд, сложносоставное домохозяй-
ство, высокая стоимость аренды и др.).

Немаловажным фактором является по-
стоянный рост цен на жилье в развитых 
городах РФ, что делает недвижимость наи-
более привлекательным инвестиционным 
активом для состоятельных слоев и при 
этом практически недоступным для осталь-
ных слоев населения (рисунок) [1]. Соци-
альное расслоение населения обязывает 
различать понятия рыночной и социальной 
доступности жилья [2].

Понятие «доступность жилья» ни в од-
ном законодательном акте РФ не определе-
но, но активно применяется на практике. 
Переменные стандартной методики исполь-
зуются Министерством регионального раз-
вития РФ и Министерством строительства 
и жилищно-коммунального РФ при форми-
ровании Стратегии развития жилищного 
строительства до 2020 г., целевых показате-
лей государственных программ «Жилище», 
«Доступное жилье – гражданам России» 
и в других официальных документах.

В основу формирования коммерческо-
го (рыночного) и социального жилья поло-
жены различные концепции удовлетворе-
ния жилищных потребностей [1]. Если для 
рынка жилой недвижимости потребностью 
является неудовлетворенный платежный 
спрос на жилые объекты определенного 
потребительского качества, подтвержден-
ной покупательской способностью, то для 
социального жилья в качестве важного па-
раметра выступает возможность менее обе-
спеченных домохозяйств улучшить жилищ-
ные условия, которые ниже существующих 
жилищных стандартов.

Вышеизложенное определяет следую-
щую интерпретацию понятий в рамках про-
водимого исследования:

Рыночная доступность жилья – способ-
ность домохозяйства на различных услови-
ях выплачивать стоимость приобретаемого 
объекта жилой недвижимости, выбранно-
го в соответствии с требуемым качеством 
и параметрами комфортности.

Социальная доступность жилья – воз-
можность улучшения жилищных условий 
для различных слоев населения, получения 
ими на условиях социального найма, в при-
емлемые сроки жилья, соответствующего 
минимальным современным представлени-
ям о комфортности, где предусмотренные 
расходы за проживание составляют разум-
ную долю доходов. 
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В результате, любая доступность жилья 
является комплексной оценкой социальной 
ориентированности жилищного рынка.

Процесс удовлетворения жилищных 
потребностей в системе рыночных условий

Процесс удовлетворения жилищных по-
требностей в системе рынка ориентирован 
на достижение определенного результата – 
удовлетворенность жилищными условия-
ми, а также определенное качество жилищ-
ной среды на территории страны, регионов, 
которое выражается не только параметрами 
жилищной обеспеченности, комфортности, 
но и социальными гарантиями доступности 
жилья для разных категорий населения.

В соответствии с различными потреб-
ностями групп доходности населения вы-
деляют следующие сегменты рынка жилой 
недвижимости: рыночный сегмент (сегмент 
наемного жилья, некоммерческого и ком-
мерческого жилищного строительства) 
и социальный сегмент (рисунок) [3].

Основополагающей концепцией госу-
дарственного регулирования жилищного 
строительства должна стать общая доступ-
ность удовлетворения жилищных потреб-
ностей в результате:

– существования различных форм пред-
ложений на рынке жилой недвижимости;

– многообразия кредитных продуктов для 
дифференцированного приобретения объек-
тов на рынке жилой недвижимости в соответ-
ствии с экономическим и социальным поло-
жением отдельных групп населения;

– реструктуризации социальных обяза-
тельств государственной поддержки, с ори-
ентацией на создание дифференцированной 
поддержки семей, имеющих разный уро-
вень дохода, что позволит повысить коэф-
фициент доступности жилья за счет «вы-
равнивания» показателей;

– информационной полноты оценки до-
ступности жилья для населения, что позво-
лит расширить возможности для анализа 
состояния проблем жилищной обеспеченно-
сти, а также разрабатывать общефедераль-
ные и региональные жилищные стратегии 
с учетом желаемой структуры жилищного 
фонда для различных групп населения. 

В текущих условиях доступность жилья 
в России должна наполниться не только эко-
номическим, но и социальным содержанием.

Рыночная и социальная доступность 
объектов жилой недвижимости 

в Красноярском крае
Для рыночной оценки доступности жи-

лья в экономических исследованиях суще-
ствует множество российских и зарубеж-
ных подходов. В число изученных работ по 

тематике исследования вошли работы таких 
авторов, как О.В. Грушина [4], Л.Р. Муса-
фина [1], В.М. Палий [2], Е.Л. Березина [5], 
Г.М. Стерник, С.Г. Стерник, А.А. Апаль-
ков [6], А.Н. Краснопольская [7], Н.Н. Ноз-
дрина, М.М. Минченко [8], А.Б. Гусев [9], 
С.Р. Хачатрян [10], Н.Ю. Фаерман, Н.Л. Фе-
дорова, А.Н. Кириллова [10], Д.К. Празуки-
на, Т.Ю. Овсянникова, Э. Элленна, Э. Вор-
зала [11], В.Н. Едронова, М.Е. Шилов [12], 
А.В. Черепович, S. Kauffman, C. Kroll, 
M. Hwang, J. Quigley [13] и др.

В таблице приведено сравнение наибо-
лее известных методик расчета коэффици-
ента доступности жилья (таблица).

Применение методик расчета коэффици-
ента доступности жилья на основе рыноч-
ной стоимости и среднедушевых доходов 
(базовая методика) не позволяет адекватно 
оценить доступность жилья в Краснояр-
ском крае за исследуемый период. Ввиду 
этого целесообразнее использовать методи-
ки-прототипы, которые имеют тенденцию 
к усложнению. При использовании в рас-
четах различных дополнений и корректиро-
вок, величина коэффициента доступности 
жилья показывает увеличение в 2–4 раза, 
что позволяет говорить о реальной ситуа-
ции с доступностью жилья.

Оценивая социальную доступность, важ-
но отметить, что для участников программы 
«Жилье для российской семьи» доступность 
жилой недвижимости увеличивается в зна-
чительной степени. Во-первых, ввиду низкой 
стоимости 1 кв.м жилья относительно уровня 
рыночных цен (примерно в 1,5–2 раза ниже), 
во-вторых, благодаря социальной выплате 
в размере 35–40 % от стоимости квартиры. 
Однако существует ограниченность выбора 
объектов жилой недвижимости и их распо-
ложения, ввиду немногочисленного перечня 
проектов, реализуемых в рамках программы. 
Помимо этого, в связи с ограниченностью 
ресурсов и длительным сроком реализации 
проектов возникает проблема своевременно-
го предоставления объектов недвижимости 
участникам программы. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Результаты анализа рынка жилой недви-
жимости Красноярского края свидетельству-
ют о недостаточно эффективном функциони-
ровании рыночных сегментов, в частности:

– предложение на рынке аренды пре-
вышает спрос, нелегальная сдача жилья 
в аренду является довольно распространен-
ной практикой. Жилищные потребности 
удовлетворяются, при этом каждая из сто-
рон имеет ряд рисков в результате юридиче-
ски не закрепленного сотрудничества;
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– сегмент некоммерческого жилищного 
строительства характеризуется отсутствием 
востребованности со стороны граждан вви-
ду не развитой законодательной базы и фи-
нансовых рисков;

– работа сегмента коммерческого жи-
лищного строительства связана с недо-
верием населения к участникам рынка 
долевого строительства, отсутствием на 
рынке утвержденного классификатора 
объектов жилой недвижимости, ограни-
чивающего ценовые спекуляции и по-
зволяющего определять сумму налога на 
недвижимость, дифференцируя налого-
вые ставки по потребительскому качеству  
объекта. 

Существующее положение дел на реги-
ональном уровне – следствие фрагментар-
ности решения жилищных проблем насе-
ления, отсутствия комплексного подхода. 

В Сибирском макрорегионе целесо-
образно федеральное участие в формах 
государственной поддержки граждан 
и государственного регулирования рынка 
в сегментах наемного жилья, кооператив-
ного и индивидуального жилья, а также не-
стимулируемом сегменте рынке жилья [3].

заключение
Для управленческой отчетности можно 

добиться любой удобной оценки доступно-
сти жилья за счет варьирования значениями 

входящих параметров. Однако важно отсле-
живать, адекватны ли полученные оценки 
реальной ситуации. 

Приоритетными направлениями раз-
вития рынка жилой недвижимости в Крас-
ноярском крае являются все рыночные сег-
менты, с продолжением курса эффективной 
поддержки отдельных категорий населения 
в рамках социального сегмента. В текущих 
условиях, в процессе удовлетворения жи-
лищных потребностей в рыночном и соци-
альном сегменте, будет происходить пере-
ток из сегмента в сегмент. 

Среди важнейших региональных стра-
тегических направлений можно определить 
следующие:

1. Совершенствование регуляторной де-
ятельности в сегменте наемного жилья.

2. Переход от управления количествен-
ными показателями к управлению каче-
ством в рамках программно-целевого под-
хода в сфере жилищного строительства. 

3. Разработка программы поддержки 
жилищных некоммерческих объединений 
граждан. 

4. Разработка механизма проектного 
финансирования в рамках альтернативы до-
левому строительству жилья.

Результатом реализации стратегиче-
ских направлений должно стать развитие 
сегментов рынка жилой недвижимости, 
обеспечивающее повышение как рыноч-

Сравнение методик расчета коэффициента доступности жилья (КДЖ) 

Наименование Учтенные факторы Год раз-
работки 

Значение 
КДЖ 

2014 г.

Значение 
КДЖ 

2015 г.

Значение 
КДЖ 

2016 г.
1. Методика ХАБИТАТ ООН – средняя рыночная сто-

имость 1 кв.м жилой не-
движимости;
– среднедушевой доход 
за год на 1 члена семьи

1993 г. 3,2 2,8 3,3

2. Методика Г.М. Стерника, 
А.А. Апалькова [6]

– возможность расче-
тов с учетом и без учета 
ипотеки;
– классы жилья

2012 5,37 5,27 4,11

3. Методика С.Р. Хачатряна, 
Н.Ю. Фаермана, Н.Л. Федо-
ровой, А.Н. Кирилловой [10] 

– финансово-кредитные 
инструменты (ипотека)

2000 6,1 5,8 5,5

4. Методика Д.К. Празукина, 
Т.Ю. Овсянниковой, Э. Эл-
ленна и Э. Ворзала [11]

– показатель продол-
жительности периода 
накопления, с учетом 
расходов домохозяйств 
и инвестирования нака-
пливаемых средств в до-
ходные активы

2001 5,63 5,84 6,48

5. Методика В.Н. Едроновой, 
М.Е. Шилова [12]

– трансакционные рас-
ходы при совершении 
сделки посредством 
ипотеки

2008 11,46 9,79 9,13
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ной, так и социальной доступности жилья 
для всех категорий населения, независимо 
от их доходов.
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УДК 331.2(470.67)
СРЕДНЕмЕСяЧНАя зАРАБОтНАя ПлАтА в СИСтЕмЕ зАНятОСтИ 

НАСЕлЕНИя РЕСПУБлИкИ ДАГЕСтАН
Рабаданова Р.м., Омарова Э.Ш., Абидов м.Г., курбанова Ф.Ф.
ФГБОУ ВО «Дагестанский государственный университет», Махачкала,  

e-mail: Marat05.2011@mail.ru

Приведены показатели среднего уровня заработной платы в различных странах мира за 2016 г. (в дол.) 
и место, занимаемое Россией в этом рейтинге. Представлен анализ рейтинга наиболее высоких показателей 
заработной платы в мире. Представлены показатели среднемесячной заработной платы по федеральным 
округам и республикам Российской Федерации в 2016 г. Отражены места, занимаемые Республикой Даге-
стан на период 2014–2016 гг. Рассмотрена структура денежных доходов населения РД и Российской Феде-
рации. Выявлены факторы, оказывающие влияние на показатель средней заработной платы в РД. Приведена 
динамика показателя среднемесячной номинальной начисленной заработной платы в расчете на одного ра-
ботника по различным отраслям РД за 2005–2016 гг. (руб.). Определено, что Республика Дагестан замыкает 
список из 21 республики РФ и занимает последнее место по среднему уровню заработной платы (17270 
руб.). Определено, что самой высокооплачиваемой отраслью в 2016 г. является сфера государственного 
управления и военной безопасности, заработная плата в которой составляла 43398 руб. Авторами сделан 
общий вывод, что самыми низкооплачиваемыми отраслями в республике и стране в целом остаются образо-
вание, гостиницы и рестораны, сельское хозяйство и текстильное производство.

ключевые слова: среднемесячная заработная плата, регионы, республики, федеральные округа, уровень жизни 
населения, структура денежных доходов, отрасли экономики

THE AVERAGE MONTHLY WAGE IN EMPLOYMENT OF THE POPULATION  
OF THE REPUBLIC OF DAGESTAN

Rabadanova R.M., Omarova E.Sh., Abidov M.G., Kurbanova F.F.
Dagestan State University, Makhachkala, e-mail: Marat05.2011@mail.ru

Given the average level of wages in different countries for the year 2016 (us). and the place Russia occupies 
in this rating. Presents an analysis of the rating of the highest wages in the world. The figures of the average 
monthly wage in the Federal district, and republics of the Russian Federation in 2016. Reflects the place occupied 
by the Republic of Dagestan for the period 2014-2016. The structure of monetary incomes of RD and the Russian 
Federation. The factors influencing the average wage in the RD. Given the dynamics of average monthly nominal 
accrued wage per employee in different industries RD over the 2005-2016 years. (RUB.). Determined that the 
Republic of Dagestan closes the list of all 21 republics of the Russian Federation and occupies the last place 
according to the average level of wages (17270 roubles). Determined that the highest paid industry in 2016 is the 
sphere of state management and military security, and wages which amounted to RUB 43398 Authors made the 
General conclusion that the lowest paid industries in the country, and the country as a whole, are education, hotels 
and restaurants, agriculture and textile production.

Keywords: the average monthly wage, regions, Republic, Federal district, the standard of living of the population, the 
structure of money income of the economy

Одной из основных задач социально 
ориентированного государства является 
формирование условий, обеспечивающих 
качественно высокий уровень жизни насе-
ления, при котором все экономически ак-
тивное население сможет найти работу за 
соответствующую достойную оплату. Во-
прос о том, какую заработную плату счи-
тать справедливой и удовлетворительной, 
а какую – нет, в каждой стране решают по-
своему. В большинстве государств для это-
го используют «черту бедности», которая 
подразделяется на абсолютную, при кото-
ром с ростом доходов населения – уровень 
бедности страны автоматически снижается, 
и относительную, представляющую коэф-
фициент сравнительной характеристики 
показателя бедности в сравнении с другими 
индивидами, а также относительно стандар-
та жизни данной страны. Серьезные соци-

ально-экономические проблемы экономики 
России привели к различию в уровне и ка-
честве жизни населения как по сравнению 
с другими странами (табл. 1), так и внутри 
страны, между ее регионами (табл. 2).

По данным табл. 1 видно, что наиболь-
ший показатель заработной платы (7050$) 
наблюдается в Норвегии, вторую позицию 
занимает Австралия (5200$) и третье ме-
сто принадлежит Новой Зеландии, средняя 
оплата труда в которой составляет 4700$. 
В данном рейтинге Россия занимает всего 
лишь шестнадцатое место (800$), после 
неё идут: Китай (450$) и с небольшим от-
рывом бывшие соцстраны (400$). Самый 
минимальный уровень заработной пла-
ты зафиксирован в африканских странах, 
который составляет всего лишь 50$. Для 
большей наглядности на рисунке в виде 
круговой диаграммы представлен Топ 10 
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стран с лучшими показателями заработной 
платы за 2016 г.

По мнению ученых Высшей школы 
экономики, за период с 1990 по 2000 гг. не-
которые регионы России сумели выбраться 
из «паутины» бедности за счет значитель-
ного роста уровня доходов граждан, но это 
не повлияло на конкурентоспособность 
страны в целом, из-за нестабильности 
уровня жизни всех регионов. На несоот-
ветствие уровня жизни между регионами 
РФ влияют такие важные характеристики, 
как демографическая ситуация, занятость 
и безработица, дифференциация доходов 
и бедность, социальная защита, потре-
бительский рынок, жилищные условия, 
здравоохранение, состояние окружающей 
среды, транспорт и связь, образование, 
а также правонарушения. Именно слабая 
развитость и несоответствие государствен-
ным стандартам данных характеристик 
и обеспечивает минимизацию заработной 
платы в некоторых регионах, как основ-
ного фактора, характеризующего уровень 
жизни страны [2]. Такая межрегиональная 
дифференциация в заработной плате суще-
ствует во всех странах. 

Средняя заработная плата в 2016 г. в РФ 
составляла 36,20 тыс. руб. В Центральном 
федеральном округе (ФО) средняя зара-
ботная плата была на 7,58 тыс. руб. боль-
ше, чем в среднем по стране, и составляла 
43,78  тыс. руб., в Северо-Западном ФО – 
39,16 тыс. руб., в Южном ФО – 25,08 тыс. 
руб., в Северокавказском ФО – 20,46 тыс. 
руб., в Приволжском – 25,08 тыс. руб., 
в Уральском – 39,16 тыс. руб., Сибирском – 
30,03 тыс. руб. и Дальневосточном ФО – 
39,16 тыс. руб. 

Неизменным показателем социально-
го благополучия любой республики явля-
ется уровень и качество жизни населения. 
Согласно данным рейтингового агентства 

«РИА Рейтинг», по качеству жизни в 2015 г. 
эксперты присвоили 68 место республике 
Дагестан среди 85 регионов России, тогда 
как по итогам 2014 г. она занимала 72 место 
(поднялась на 4 позиции) [3]. 

таблица 1
Показатели размера среднего  

уровня заработной платы в различных 
странах мира за 2016 г., в дол.

№ Страны Размер средней зара-
ботной платы за 2016 г.

1 Норвегия 7050
2 Австралия 5200
3 Новая Зеландия 4700
4 США 4500
5 Германия 4500
6 Канада 3600
7 Япония 3400
8 Франция 3400
9 Италия 3200
10 Южная Корея 2800
11 Испания 2750
12 Словакия 1400
13 Эстония 1250
14 Греция 1100
15 Турция 900
16 Россия 800
17 Китай 450
18 Бывшие  

соцстраны
400

19 Большинство 
стран СНГ

100–200 

20 Африканские 
страны

50 

П р и м е ч а н и е . Источник: составлено ав-
торами [1].

Лучшие показатели размера заработной платы в Топ десятке стран мира за 2016 г., в дол.
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таблица 2
Показатели размера среднемесячного 

уровня заработной платы в республиках 
Российской Федерации за 2016 г.  

(в тыс. руб.)

№ Республики Размер  
среднемесячной  

заработной платы
1 Саха (Якутия) 53460
2 Коми 39380
3 Карелия 32450
4 Хакасия 32010
5 Тыва 30580
6 Башкортостан 28160
7 Бурятия 27720
8 Татарстан 27060
9 Алтай 24860
10 Удмуртия 23430
11 Чувашия 22990
12 Марий Эл 21230
13 Чечня 21010
14 Мордовия 20900
15 Ингушетия 20790
16 Адыгея 20680
17 Калмыкия 20130
18 Кабардино-Балкария 18920
19 Северная Осетия 18590
20 Карачаево-Черкессия 18040
21 Дагестан 17270

Республика Дагестан замыкает список из 
всех республик РФ. Она занимает последнее 
место по среднему уровню заработной пла-
ты, которая составляет 17,27 тыс. руб. [4] 
(табл. 2).

Структура денежных доходов населе-
ния Республики Дагестан принципиально 
отличается от среднероссийской. В России 
в целом основным источником денежных 
доходов населения является заработная 
плата, которая составляет почти половину 
(45 %) общего объема денежных доходов 
населения. На показатель средней зара-
ботной платы в Республике Дагестан ока-
зывают влияние следующие факторы: во-
первых, доля заработной платы в общем 
объеме денежных доходов населения ниже 
и составляет всего 11 %; во-вторых, до-
ходы от предпринимательской деятельно-
сти в два раза выше (24 %, а в РФ – 10 %); 
в-третьих, особенностью структуры денеж-
ных доходов населения является такая ста-
тья доходов как «Другие доходы» (включая 
«скрытые», от продажи валюты, денежные 
переводы и пр.), которая составляет более 
половины (54 %) общих доходов населения, 
что в два раза выше среднего показателя РФ 
(где доля таких доходов составляет 25 %) 
и является самой большой среди субъектов 
в СКФО [5].

Среднемесячная заработная плата по 
основным отраслям в РД в разрезе с 2005 по 
2016 г. представлена в табл. 3 [6]. 

таблица 3
Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата в расчете  

на одного работника по различным отраслям РД за 2005–2016 гг., тыс. руб.

Отрасль 20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

В среднем по всем отраслям 3,6 4,5 5,7 7,1 9,1 10,2 11,2 13,7 16,8 18,2 19,2 20,7 21,1
Сельское хоз-во, охота и лесное хоз. 1,1 1,4 1,6 2,3 3,2 3,9 4,3 4,3 6,0 6,3 10,3 8,6 8,9
Рыболовство рыбоводство 2,8 3,7 2,7 3,6 6,8 7,2 5,8 6,2 6,7 7,6 14,0 10,9 11,2
Текстильное и швейное произ-
водство

0,9 1,4 1,5 2,0 1,4 2,8 3,4 3,2 3,1 3,5 3,2 3,9 4,2

Строит-во 4,8 4,3 5,6 7,2 8,5 9,2 10,8 12,3 12,1 14,5 17,8 17,2 17,8
Гостиницы и рестораны 1,4 1,7 5,1 4,1 4,6 5,1 5,8 6,4 6,0 6,9 7,6 8,2 8,6
Транспорт 8,3 10,1 13,3 15,2 18,0 20,2 22,3 24,0 19,8 21,6 26,1 27,4
Финансовая деятельность 8,2 11,3 14,5 18,6 21,2 25,8 23,5 21,4 33,6 38,8 37,9 40,8 41,7
Деятель-ть в области ИТ 2,1 4,3 4,2 7,1 8,9 8,8 5,4 11,7 15,7 10,9 12,1 11,2 12,0
Гос. управ. и военная безопасность 7,6 9,4 11,8 15,1 17,9 20,5 21,9 31,9 36,8 38,6 37,6 43,4 44,1
Образование 2,9 3,7 4,5 5,6 6,5 7,3 7,8 8,9 12,6 14,4 15,2 15,6 16,1
Здравоохранение и предостав-
ление соц. услуг

3,1 4,3 5,2 6,9 7,9 8,6 9,2 11,2 14,3 17,1 18,4 18,6 19,2

Научные исследования и разра-
ботки

4,4 6,5 9,8 14,7 17,7 19,1 20,5 20,2 24,5 27,1 27,2 31,3 32,8
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Из табл. 3 видно, что в РД самой высо-
кооплачиваемой отраслью является сфера 
государственного управления и военной 
безопасности, заработная плата в кото-
рой в 2016 г. составляла 43398 руб., это на 
5774 руб. больше, по сравнению с предыду-
щим 2015 г., тогда как в 2005 г. эта сумма 
составляла лишь 8 тыс. руб. Повышение 
показателя заработной платы в данной от-
расли связано с тем, что на сегодняшний 
день особое внимание уделяется оборонной 
отрасли промышленности и производства, 
системе подготовки войск, составу и содер-
жанию вооруженных сил РФ, а также освое-
нию новых и модернизированных образцов 
вооружения и военной техники. 

На втором месте, с небольшим отры-
вом, идет сфера финансовой деятельности 
(40855 руб.), которая снизила свои позиции 
по сравнению с 2015 г. Из представленных 
в таблице отраслей самый меньший объем за-
работной платы в размере 3999 руб. приходит-
ся на текстильное и швейное производство. 
Таким образом, можно сделать общий вывод, 
что самыми низкооплачиваемыми отраслями 
в республике и стране в целом остаются об-
разование, гостиницы и рестораны, сельское 
хозяйство и текстильное производство.

На основе приведенных данных 
в табл. 3 нами рассчитаны и приведены 
показатели прогнозных значений заработ-
ной платы в среднем по всем отраслям на 
период с 2018 по 2020 гг., представленные 
в табл. 4. Для расчета показателей прогноз-
ных значений заработной платы в среднем 
по всем отраслям РД нами была использова-
на встроенная функция Тенденция таблич-
ного процессора MS Excel.

При анализе данных табл. 4 видно, что 
с каждым годом наблюдается тенденция 
постепенного увеличения заработной пла-
ты. Так, прогнозный темп роста заработной 
платы по сравнению с 2016 г. в 2017 г. будет 
увеличен примерно на 1700 руб., а в 2018 г. – 
тенденция увеличения уже на 3277 руб., по 
сравнению с предыдущим годом. 

К 2020 г. среднемесячная заработная пла-
та в среднем по всем отраслям в РД составит 
примерно 27 тыс. руб. В принципе рост про-
изводительности труда является основным 
источником повышения средней зарплаты 
населения, если не рассматривать факт ин-
фляции, поскольку в любом развивающемся 

государстве реальная заработная плата – это 
есть следствие инфляционных процессов, 
определяющее не только уровень жизни на-
селения, но и важные параметры экономиче-
ского развития. Таким образом, постепенное 
повышение заработной платы может быть 
связано с факторами, обеспечивающими 
рост производительности труда, такими как, 
факторы механизации и автоматизации тру-
да, а также социально-экономические и ор-
ганизационные факторы. 

Проанализировав всю совокупность дан-
ных по заработной плате РД, на наш взгляд, 
считаем целесообразным предложить ряд мер 
по снижению уровня относительной бедно-
сти трудоспособного населения республики. 

Во-первых, повышение минимального 
уровня прожиточного минимума и заработ-
ной платы трудоспособного населения. 

Во-вторых, снижение различия в оплате 
труда мужчин и женщин, так как это является 
дискриминацией по отношению к женщинам. 

В-третьих, применение активного индек-
сирования заработной платы. В статье 134 
Трудового кодекса РФ прописан инструмент 
государственного регулирования денежных 
доходов населения, но в реальности на прак-
тике работодатели его не применяют. 

В-четвертых, активное развитие инно-
вационных видов деятельности и сферы ту-
ризма для улучшения экономического поло-
жения региона, что предполагает разработку 
и проведение долгосрочной государственной 
политики и, как следствие, повышение пока-
зателя среднего уровня оплаты труда.
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таблица 4
Показатели прогнозных значений среднемесячной заработной платы  
в среднем по всем отраслям РД на период с 2018 по 2020 гг., в руб.

Показатели Годы
2018 2019 2020

Значения среднемесячной заработной платы 24016 25654 27293
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В статье изложен взгляд автора на применение государственных программ, которые в настоящее время 
являются одним из основных инструментов достижения целей социально-экономического развития и обе-
спечения национальной безопасности РФ. Актуальность данной статьи заключается в определении критери-
ев и индикаторов для разработки целевого блока государственных программ в сфере жилищного строитель-
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аспектах: как движущей силы (драйвера) социального развития и как драйвера экономического развития 
определенного региона и страны в целом. Предложенные автором рекомендации к определению индикато-
ров жилищного строительства позволят осуществить диагностику, прогнозирование и управление его состо-
янием в целях разработки корректирующих мероприятий, направленных на обеспечение социально-эконо-
мического развития на региональном и национальном уровнях. В статье особое внимание уделяется вопросу 
методики расчета и интерпретации значений индикаторов по выявленным критериям, на основе которой 
определяется не только качественная характеристика состояния жилищного строительства в зависимости 
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Проведение государственной полити-
ки, ориентированной на достижение со-
циально-экономического развития и обе-
спечение национальной безопасности 
Российской Федерации, требует разработ-
ки инструментов количественной оценки 
состояния жилищного строительства на 
национальном и региональном уровнях. 
Такие инструменты необходимы для обо-
снованного определения приоритетных 
проблем и результативного и эффектив-
ного управления в области обеспечения 
нормального функционирования и устой-
чивого развития различных территорий. 
Актуальность разработки критериев и по-
казателей оценки обусловлена возраста-
ющим влиянием рыночных механизмов 
в сферах материального производства 

и сокращением объемов государственного 
финансирования.

Цель исследования: один из способов 
решения указанной проблемы заключается 
в разработке инструментария диагностики 
состояния жилищного строительства, осно-
ву которого составит система индикаторов, 
характеризующих производственно-эконо-
мические и социальные процессы в сфере 
жилищного строительства. Целью такой 
системы является определение параметров, 
позволяющих осуществить мониторинг со-
стояния исследуемого объекта и произвести 
диагностику изменения его составляющих.

материалы и методы исследования
Теоретической и методологической основой 

исследования являлись базовые положения ре-
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гионального развития, практика экономического 
прогнозирования и стратегического планирования 
в РФ [1, 2], теории и практики индикативного пла-
нирования, государственные и региональные про-
граммы развития жилищного строительства. Для 
достижения поставленной цели применялись такие 
методы, как анализ и синтез, классификация, срав-
нительный метод, системный подход, экспертно-
аналитический метод, экономико-математическое 
моделирование.

Результаты исследования  
и их обсуждение

В настоящее время целевая направлен-
ность региональных программ в сфере 
жилищного строительства ориентирована 
в основном на увеличение объемов ввода 
нового строительства в эксплуатацию и его 
распределение, иными словами, на выпол-
нение государственных обязательств по 
обеспечению жильем категорий граждан, 
установленных федеральным законодатель-
ством. В то же время в программах не от-
ражены целевые показатели по созданию 
благоприятной среды для формирования 
рынка доступного жилья, по созданию ус-
ловий для стимулирования социально-эко-
номического роста региона и обеспечения 
его экономической и социокультурной без-
опасности.

В настоящее время диагностика состоя-
ния жилищного строительства должна про-
водится по следующим критериям [3, 4]: 

1) подготовка к строительному процессу; 
2) начатое строительство (с учетом ре-

конструкции, модернизации и капитально-
го ремонта); 

3) завершенное строительство (с учетом 
реконструкции, модернизации и капиталь-
ного ремонта); 

4) сдача объектов в эксплуатацию 
(с учетом реконструкции, модернизации 
и капитального ремонта); 

5) реализация новых объектов (с учетом 
реконструкции и модернизации); 

6) реализация ранее построенных объ-
ектов (с учетом реконструкции и капиталь-
ного ремонта); 

7) расходы строительного процесса.
Исходя из вышеперечисленных на-

правлений система индикаторов жилищ-
ного строительства должна быть пред-
ставлена следующими параметрами, на 
основе которых существует возможность 
анализа, прогноза и управления его состо-
янием как фактором социально-экономи-
ческого развития:

1. Потенциал жилищного строитель-
ства (housing construction potential) ха-
рактеризует возможность и способность 
качественного и своевременного удовлет-
ворения потребности потребителей в необ-

ходимой строительной продукции в опреде-
ленный период времени, рассчитывается по 
формуле 

HCP = AHC / AAHC,
где HCP – потенциал жилищного строи-
тельства, HCP → 1;
AHC – количество выданных разрешений на 
жилищное строительство (ед.), AHC → ∞;
AAHC – количество поданных заявлений на 
выдачу разрешений на строительство жи-
лых объектов (ед.), AAHC → ∞.

2. Доступность рынка жилищного 
строительства (housing construction market 
accessibility) определяет степень свободы 
функционирования рынка жилищного стро-
ительства и потенциальный уровень актив-
ности строительных организаций на рынке 
в определенный временной период, рассчи-
тывается по формуле 

HCMA = (3 + ECI – HHI – MBPI – CPI) / 4,
где HCMA – доступность рынка жилищно-
го строительства, HCMA → 1;
ECI – индекс предпринимательской уверен-
ности ( %), ECI → 1;
HHI – индекс концентрации Херфиндаля 
( %), HHI → 0;
MBPI – индекс восприятия барьеров рынка 
( %), MBPI → 0;
CPI – индекс восприятия коррупции ( %), 
CPI → 0.

3. Обязательность застройщиков (obli-
gation of developers) выражает степень вы-
полнения обязательств застройщиками за 
определенный период времени, рассчиты-
вается по формуле 

для начатого (нового) строительства 

ODS = ASCV / PSCV,
где ODS – обязательность застройщиков, 
ODS → 1;
ASCV – выполненный объем начатого стро-
ительства (м2), ASCV → ∞;
PSCV – запланированный объем начатого 
строительства (м2), PSCV → ∞;
для завершенного строительства 

ODC = ASCV / PSCV,
где ODC – обязательность застройщиков, 
ODC → 1;
ACCV – выполненный объем завершенного 
строительства (м2), ACCV → ∞;
PCCV – запланированный объем завершен-
ного строительства (м2), PCCV → ∞;
для объектов, вводимых в эксплуатацию 

OD = ACV / PCV,
где OD – обязательность застройщиков, 
OD → 1;
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ACV – выполненный объем ввода объектов 
жилищного строительства в эксплуатацию 
(м2), ACV → ∞;
PCV – запланированный объем ввода объ-
ектов жилищного строительства в эксплуа-
тацию (м2), PCV → ∞.

4. Соответствие требованиям рынка 
доступного жилья (conformity with afford-
able housing market requirements) устанав-
ливает возможность обеспечения удовлет-
воренности потребителей в жилье путем 
установления соответствия объектов жи-
лищного строительства требованиям це-
новой доступности, энергоэффективности 
(класс «С») и экологичности жилья эконом-
класса в определенный период времени, 
рассчитывается по формуле для объектов, 
сданных в эксплуатацию, 

CAHR = AOHC / AAOHC,
где CAHR – cсоответствие требованиям 
рынка доступного жилья, CAHR → 1;
AOHC – количество объектов, прошедших 
аккредитацию на соответствие предъявляе-
мым требованиям (ед.), AOHC → ∞;
AAOHC – количество поданных заявок на 
аккредитацию объектов (ед.), AAOHC → ∞.

5. Расходы на возведение жилой недви-
жимости (housing construction costs) ха-
рактеризует уровень и степень изменения 
стоимости выполнения строительных работ 
за определенный временной период, рас-
считывается по формуле 
HCC = ((APCM / PPCM) + (APCE / PPCE) + 

+ (APWW / PPWW)) / 3,
где HCC – расходы на возведение жилой не-
движимости, HCC → 1;
APCM – средний уровень цен на строитель-
ные материалы (руб.), APCM → 0;
PPCM – плановый или прогнозируемый 
уровень цен на строительные материалы 
(руб.), PPCM → 0;
APCE – средний уровень цен на строитель-
ные машины и механизмы (руб.), APCE → 0;
PPCE – плановый или прогнозируемый уро-
вень цен на строительные машины и меха-
низмы (руб.), PPCE → 0;
APWW – средний уровень заработной платы 
рабочих и специалистов (руб.), APWW → 0;
PPWW – плановый или прогнозируемый 
уровень заработной платы рабочих и специ-
алистов (руб.), PPWW → 0.

6. Удовлетворение потребности в жи-
лье (repletion of housing wants) описывает 
уровень обеспечения жильем населения за 
определенный период времени, рассчиты-
вается по формуле для категорий граждан, 
признанных нуждающихся в улучшении жи-
лищных условий:

RHWC = ILC / RILC,
где RHWC – удовлетворение потребности 
в жилье, RHWC → 1;
ILC – количество граждан всех категорий, 
улучшивших жилищные условия (чел.), 
ILC → ∞;
RILC – количество граждан, признанных 
нуждающимися в улучшении жилищных 
условий до реализации программы (чел.), 
RILC → ∞;
для участников государственных программ 

RHWB = ACV / NB,
где RHWB – удовлетворение потребности 
в жилье, RHWB → 1;
ACV – выполненный объем ввода объектов 
жилищного строительства в эксплуатацию 
в рамках программных мероприятий (м2), 
ACV → ∞;
NB – количество граждан – участников про-
граммы (чел.), NB → ∞;
для остальных категорий граждан 

RHWP = AHP / PHP,
где RHWP – удовлетворение потребности 
в жилье, RHWP → 1;
AHP – фактический уровень обеспеченности 
жильем населения в субъекте РФ (м2 / чел.),  
AHP → ∞;
PHP – плановый уровень обеспеченности 
жильем населения в субъекте РФ (м2/чел.), 
PHP → ∞.

7. Ценовая доступность жилья (afford-
ability of housing) определяет уровень объ-
ективной возможности приобретения жилья 
экономкласса для всех категорий граждан, 
рассчитывается по формуле

AH = AI / FMVH,
где AH – ценовая доступность жилья, 
AH → ∞;
AI – среднедушевой доход граждан по субъ-
екту РФ (руб.), AI → ∞;
FMVH – средняя рыночная стоимость 1 м2 
жилья эконом класса по субъекту РФ (руб.), 
FMVH → 0.

8. Возможность приобретения жилья 
(housing procurement possibility) выражает 
уровень возможности приобретения жилья 
эконом класса, рассчитывается по формуле
для участников государственных программ 

HPPB = ((ASP / PSP) + (AQM / PQM) + 

+ (AQDP / PQDP)) / 3,
где HPPB – возможность приобретения жи-
лья, HPPB → 1;
ASP – фактический размер социальных 
выплат и безвозмездных субсидий за счет 
средств бюджета (руб.), ASP → ∞;
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PSP – требуемый или прогнозируемый раз-
мер социальных выплат и безвозмездных 
субсидий за счет средств бюджета (руб.), 
PSP → ∞;
AQM – количество предоставленных долго-
срочных ипотечных кредитов (займов) (ед.), 
AQM → ∞;
PQM – требуемое или прогнозируемое коли-
чество долгосрочных ипотечных кредитов 
(займов) на оплату жилья (ед.), PQM → ∞;
AQDP – количество предоставленных дол-
госрочных займов на оплату жилья в форме 
рассрочки (ед.), AQDP → ∞;
PQDP – требуемое или прогнозируемое ко-
личество долгосрочных займов на оплату 
жилья в форме рассрочки (ед.), PQDP → ∞;
для остальных категорий граждан 
HPP = ((ALTS / PLTS) + (MIRM / PIRM)) / 2,
где HPP – возможность приобретения жи-
лья, HPP → 1;
ALTS – фактический уровень долгосроч-
ной платежеспособности населения ( %), 
ALTS → ∞;
PLTS – прогнозируемый уровень долго-
срочной платежеспособности населения 
( %), PLTS → ∞;
MIRM – минимальный процент ипотечного 
кредита ( %), MIRM → 0;
PIRM – плановый процент ипотечного кре-
дита ( %), PIRM → 0.

Источниками информации для опреде-
ления количественных значений показате-
лей будут являться данные Федеральной 
службы государственной статистики РФ, 
базы данных государственных организа-
ций и муниципальных образований, базы 
данных неправительственных организаций, 
таких как Фонд «Институт экономики горо-
да» (ИЭГ). Значения объективных и субъек-
тивных показателей для расчета единичных 
индикаторов выбираются как из статисти-
ческих данных, публикуемых органами ис-
полнительной власти, так и из материалов 
опросов экспертного мнения.

Стоит отметить, что адекватная и объек-
тивная интерпретация текущей и прогнози-
руемой ситуации, сложившейся в сфере жи-
лищного строительства, в настоящее время 
невозможна на основе только одного из 
определенных индикаторов. Степень досто-
верности и актуальности оценочных харак-
теристик повышается по мере применения 
большего количества параметров диагно-
стики и в то же время полностью зависит от 
надежности используемых методов сбора 
и обработки информации.

Для оценки состояния и динамики раз-
вития жилищного строительства в рамках 
предложенной системы индикаторов пред-
полагается использовать шкалу перевода 

относительных значений в качественную 
характеристику (табл. 1).

таблица 1
Интерпретация относительных значений 

индикаторов [5]

Диапазон относительных 
значений

Качественная  
интерпретация

0,000–0,143 Очень плохо
0,144–0,286 Плохо
0,287–0,429 Нежелательно
0,430–0,572 Приемлемо
0,573–0,715 Удовлетворительно
0,716–0,858 Хорошо
0,859–1,000 Отлично

В основу данной шкалы положена си-
стема оценки качества жизни населения РФ, 
возможность и целесообразность ее при-
менения для сферы жилищного строитель-
ства, объясняется следующим: 

1) качество жилищных условий являет-
ся неотъемлемой характеристикой уровня 
качества жизни населения; 

2) от состояния жилищных условий за-
висит уровень благосостояния и способ-
ность обеспечения базовых потребностей 
населения; 

3) от уровня развития жилищного стро-
ительства как вида экономической дея-
тельности зависит уровень социально-лич-
ностного и материального благополучия 
граждан, вовлеченных в процесс строитель-
ного производства.

Стоит отметить, что для индикаторов, 
значения которых для отражения направ-
ленности развития жилищного строитель-
ства в целях обеспечения социально-эко-
номического развития региона и страны 
стремятся к нулю, применяется обратная 
шкала интерпретации значений.

Определение значения комплексного 
обобщающего индикатора проводится на 
основе аддитивной свертки единичных раз-
нородных индикаторов, в рамках которой 
проводится оценка их степени (ранга) важ-
ности для достижения целей программы 
с присвоением им весовых коэффициентов 
(ai), сумма которых должна быть равна еди-
нице. Определение относительной степени 
важности весового коэффициента предло-
женной системы индикаторов должно про-
изводиться на основе экспертной оценки 
(для которой состав и количество экспер-
тов определяется заказчиком программы). 
Шкала определение весовых коэффициен-
тов индикаторов представлена в табл. 2, она 
опирается на расстановку весовых коэффи-
циентов по приоритету важности каждого 
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из индикаторов в диапазоне от 1 до 9, где 1 – 
минимальная важность, 9 – максимальная.

таблица 2
Шкала определения весовых 
коэффициентов индикаторов

Ранг  
значимости

Интерпретация  
значимости

Значение ai

1 Слабая 0,014
2 Промежуточная 0,028
3 Умеренная  

(достаточная)
0,042

4 Промежуточная 0,056
5 Сильная  

(существенная)
0,069

6 Промежуточная 0,083
7 Превосходящая  

(очевидная)
0,097

8 Промежуточная 0,111
9 Абсолютная  

(подавляющая)
0,125

Таким образом, определение значения 
комплексного индикатора осуществляется 
на основе следующей формулы:

где IHCS – комплексный индикатор состоя-
ния жилищного строительства, в ед.;
Ii – значение оценки i-го единичного инди-
катора, в ед.;
ai – значение весового коэффициента i-го 
единичного индикатора, в ед.;
n – количество индикаторов, в ед.

выводы
Результаты диагностики состояния 

жилищного строительства представляют 
собой важный элемент информационно-
аналитической базы региональной и госу-
дарственной политики. Они необходимы:

1) для комплексного анализа и оценки 
состояния объектов строящегося, незавер-
шенного и введенного в эксплуатацию жи-
лищного строительства; 

2) осуществления оценки изменений 
в состоянии жилищного строительства; 

3) определения тенденции рынка жилой 
недвижимости: структуру первичного рын-

ка, объем спроса и предложения на первич-
ном рынке, потребительские предпочтения, 
степень удовлетворения потребности насе-
ления в строительной продукции – уровень 
обеспеченности населения жильем; 

4) характеристики условий строитель-
ства и реализации объектов; 

5) выявления и отбора приоритетных 
проблем, требующих особого внимания со 
стороны государства, бизнеса и общества 
в целом;

6) прогнозирования изменений в состо-
янии жилищного строительства и на этой 
основе разработки мероприятий по управ-
лению его развитием по каждому из направ-
лений строительной деятельности в зависи-
мости от рыночной ситуации, потребностей 
и возможностей рынка, государства и обще-
ства для достижения целевых ориентиров 
социально-экономического развития.

В заключение можно сказать, что инди-
каторы состояния жилищного строительства 
являются инструментом достижения целей 
социально-экономической политики, осно-
вой разработки необходимых действий в об-
ласти обеспечения населения жильем и раз-
вития сферы строительного производства.
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Настоящая статья посвящена анализу и обобщению современного состояния водных ресурсов Аркти-
ческого региона Российской Федерации – Мурманской области и приграничных территорий Скандинавии – 
как своеобразного отражения специфики и результативности экологической политики, состояния территории 
и фактора экономического развития. Рассмотрены теоретические и научно-практические основания про-
блемы взаимоотношений целей эксплуатации ресурсов Арктической зоны Российской Федерации с целями 
экологии, направленными на минимизацию последствий антропогенного воздействия на уязвимую природу 
арктических биогеоценозов, обеспечения высокого качества жизни населения, в том числе за счет высокого 
качества окружающей среды. Подтверждается концептуальная ориентация политики в Арктической зоне 
Российской Федерации на сохранение окружающей среды. Приведены данные по арктическому региону 
Мурманской области, свидетельствующие об усилении проблемы загрязнения, несмотря на значительные 
ресурсы, направленные на устранение проблемы. Делается вывод о необходимости пересмотра концепции 
развития современного общества. Движение к новому обществу знаний возможно только в рамках новых 
взглядов на возможности обеспечения устойчивого развития. Отмечено, что каждое предприятие, эксплуа-
тирующее ресурсы Арктики, должно рассматриваться как составляющая единой экосистемы. Определены 
возможности формирования объективного базиса изменений, приближающих общество к реализации идей 
ноосферного разума. 
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WATER RESOURCES OF THE ARCTIC REGION – INDICATOR  
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This article is devoted to the analysis and generalization of the current state of water resources in the Arctic 
region of the Russian Federation – the Murmansk region and the border territories of Scandinavia. This state is 
viewed as a result of environmental policy and a factor of economic development. Theoretical and scientific-
practical issues of the interrelationship of exploitation of the resources of the Arctic zone of the Russian Federation 
with the goals of ecology are considered. They are aimed at minimizing the consequences of anthropogenic 
influences, ensuring the high quality of life of the population, including due to the high quality of the environment. 
The conceptual orientation of the policy in the Arctic zone of the Russian Federation to preserve the environment 
is confirmed. Data are presented for the Arctic region (Murmansk region), which indicate the intensification of the 
pollution problem, despite significant resources aimed at eliminating the problem. A conclusion is made on the need 
to revise the concept of the development of the modern society. The movement to the new Knowledge Society is 
possible only within the framework of new views on the possibilities of ensuring sustainable development. It is 
noted that every enterprise that exploits Arctic resources should be considered as a component of a single ecosystem. 
The possibilities of forming an objective basis for changes that approximate the Society to realize the ideas of the 
noospheric mind are determined.

Keywords: Arctic zone of the Russian Federation, politics, management, water resources, ecology, quality of life

Настоящая статья посвящена анализу 
и обобщению представлений о современ-
ном состоянии водных ресурсов Арктиче-
ского региона Российской Федерации как 
своеобразного отражения специфики и ре-
зультативности экологической политики, 
состояния территории и фактора экономи-
ческого развития. Фундаментальная значи-
мость и научно-практическая актуальность 
этого исследования определяется новыми 
социально-экономическими задачами раз-
вития российской Арктики и, одновремен-

но, новыми требованиями качества жизни 
населения, разделяемыми и в нашей стра-
не. «Трудно говорить о долгой и здоровой 
жизни, если до сих пор миллионы людей 
вынуждены пить воду, которая не соответ-
ствует нормам. Если выпадает черный снег, 
как в Красноярске, а жители крупных инду-
стриальных центров из-за смога неделями 
не видят солнца… Мы ужесточили сейчас 
экологические требования к предприятиям, 
что, безусловно, снизит промышленные вы-
бросы… Мы много раз «подходили к этому 
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снаряду», и представители промышлен-
ности все время ссылались на трудности, 
с которыми сталкиваются. Все, дальше от-
ступать уже некуда. Хочу, чтобы все знали: 
никаких переносов больше не будет» (Из 
Послания Президента РФ к Федеральному 
собранию, 01.03.2018 г.). Однако возможно 
ли в рамках существующей современной 
системы управленческих отношений пол-
ноценно решить экологические проблемы 
арктических территорий? Каковы взгляды 
современной науки? Все эти вопросы бу-
дут рассмотрены в настоящей статье, целью 
которой является рассмотрение состояния 
водных ресурсов арктического региона 
Мурманской области как своеобразного от-
ражения результативности экологической 
политики и практики управления.

Существующие представления  
об основах развития российской Арктики 

и постановка проблемы исследования
Комплексное развитие российской Ар-

ктики является современным приоритетом 
пространственного развития Российской 
Федерации. Очевидно, что там, где Аркти-
ка, – там и геополитика [1]. Этот тезис ка-
сается любой «арктической» страны [2]. 
Поэтому, безусловно, фактор особой геопо-
литической значимости арктических терри-
торий и их особого статуса не отрицается. 
Однако, в исследованиях Института эконо-
мических проблем Кольского научного цен-
тра РАН всегда подчеркивается значимость 
арктических территорий как фактора разви-
тия и основы национальной экономики [3, 
4]. Это обусловлено богатейшими природ-
ными ресурсами Арктики, составляющи-
ми базис современной экономики и основу 
обеспечения долгосрочного роста, включая 
решение задач модернизации и инноваци-
онного развития ряда секторов экономики 
и социальной сферы Российской Федера-
ции. Именно этот вектор, основанный на 
эксплуатации ресурсов Арктики, выбран 
в качестве приоритета развития Арктиче-
ской зоны Российской Федерации, что от-
мечается в базисных документах, опреде-
ляющих долгосрочные цели развития этих 
территорий [5]. 

Обозначенный выбор закономерен, 
логичен, но порождает базисное противо-
речие – противоречие между интенсифи-
кацией работы горно-промышленного ком-
плекса и целями экологии, направленными 
на минимизацию антропогенного воздей-
ствия (последствий антропогенного воз-
действия) на уязвимую природу арктиче-
ских биогеоценозов, обеспечения высокого 
качества жизни населения, в том числе за 
счет высокого качества окружающей сре-

ды [6, 7]. Подчеркнем, это противоречие 
напрямую касается качества жизни населе-
ния арктических территорий, требующих 
соблюдения высоких стандартов состоя-
ния окружающей среды [2, 4, 7]. Вместе 
с тем моделирование социально-экономи-
ческой дифференциации российского про-
странства, показывает, что именно разви-
тие горнодобывающей промышленности 
определяет экономические характеристики 
и большинство социальных характеристик 
регионов и городов Севера и Арктики [8, 9]. 
Таким образом, задачи социально-экономи-
ческого развития напрямую связаны с раз-
витием добывающих производств, априори 
ухудшающих состояние окружающей среды. 
Для арктических и субарктических террито-
рий проблема обостряется в связи с низкой 
буферной емкостью биогеоценозов.

Состояние водных ресурсов  
Мурманской области как отражение 

специфики производственных процессов 
и результативности экологической политики

Существует ли попытка разрешения обо-
значенного противоречия? Следует отметить, 
что в последние годы все больше внимание 
уделяют политики этому вопросу, соответ-
ственно, все более жестким становится за-
конодательство, соответственно, все больше 
средств тратится на соблюдение требований 
экологичности производств [6]. Например, 
по данным статистики СССР и Российской 
Федерации, совокупные инвестиции в ос-
новной капитал предприятий Мурманской 
области, направленные на охрану окружа-
ющей среды, составляли (млн руб., в смет-
ных ценах, утвержденных 1 января 1984 г.): 
в 1990 г. – 41,3; 2000 г. – 164,1; 2005 г. – 327,3; 
2015 г. – 2788,8; 2017 г. – 1299,3. 

Однако, несмотря на то, что ряд аркти-
ческих территорий демонстрирует эффект 
декаплинга [10], в целом не наблюдается су-
щественных подвижек в улучшении эколо-
гической ситуации [4, 11, 12]. Отражением 
этого является состояние водных ресурсов. 

Мурманская область характеризуется бо-
гатейшими водными ресурсами относитель-
но высокого качества. Крупные озерно-реч-
ные системы средних рек и многочисленные 
системы малых рек и озер составляют осно-
ву природного богатства этой территории. 
Однако устоявшаяся ассоциация российской 
части Фенноскандии с чистейшей водой 
нарушается в результате долговременного 
аэротехногенного загрязнения окружающей 
среды. 

Отметим, в силу физико-химических 
свойств и включенности в биогеоценозы 
водные ресурсы являются универсальной 
характеристикой состояния окружающей 
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среды, соответственно, основным объектом 
загрязнения. Поэтому на охрану водных ре-
сурсов направлены основные ресурсы в сфе-
ре охраны окружающей среды. Так, если 
взять совокупные инвестиции в основной 
капитал предприятий Мурманской области, 
направленные на охрану окружающей сре-
ды за 100 %, то на охрану водных ресурсов 
региона направлено (в процентах к итогу): 
в 1990 г. – 39,5; 1995 г. – 32,7; 2000 г. – 34,9; 
2005 г. – 37,1; 2015 г. – 90,2; 2017 г. – 81,7. 

Исследования долговременной ди-
намики гидрохимических показателей 
водных ресурсов Мурманской области 
и прилегающих территорий Финляндии 
и Норвегии показывают высокое и зна-
чительное загрязнение наземных и пре-
сноводных экосистем [11, 12]. Долговре-
менный характер воздействия определяет 
медленную, усиливающуюся деградацию 
экосистем. Так, исследования Института 
проблем промышленной экологии Севера 
Кольского научного центра, в том числе 
и авторские, донных отложений и проб 
воды водоемов Мурманской области 
и прилегающих стран Фенноскандии по-
зволили установить закономерности рас-
пределения тяжелых металлов (во времен-
ном и в пространственном отношениях), 
определяемые хозяйственной деятельно-
стью человека, как на региональном, так 
и на глобальном уровне [11]. 

Долговременное (более 70 лет) функ-
ционирование крупного горно-металлур-
гического комплекса «Печенганикель» 
в Печенгском районе дает наглядный и ха-
рактерный пример специфики деградации 
полярных и приполярных экосистем терри-
тории северо-запада Мурманской области 
и сопредельных государств. Основу загряз-
нения составляют соединения серы и тяже-
лых металлов, устойчивые органические 
соединения, полициклические ароматиче-
ские углеводороды. Особенно высокие кон-
центрации загрязняющих тяжелых метал-
лов наблюдаются в 50-километровой зоне 
от расположения горно-металлургического 
комбината [11, с. 106–109], что характерно 
для аналогичных предприятий [12]. Одна-
ко и в более удаленных районах в больших 
количествах присутствуют ртуть, кадмий, 
свинец и другие опасные вещества. 

Отметим, общепризнанно, что тяжелые 
металлы практически не имеют биологиче-
ской функции, но одновременно обладают 
значительной способностью к биоаккуму-
ляции, чрезвычайно токсичны даже в мини-
мальных дозах, что определяет особенную 
опасность этих элементов для экосистем. 
Способность к накоплению и длительной 
циркуляции загрязняющих веществ в эко-

системах Мурманской области приводит 
к установленному феномену – при сокра-
щении выбросов и стоков загрязняющих 
веществ «Печенганикель» (на 30 % за по-
следние 20 лет) загрязнения продолжаются, 
а по ряду элементов, в том числе и тяжелым 
металлам, – усиливаются [11, с. 110–111]. 
Это связано со значительными накоплени-
ями вредных веществ в почве и биомассе, 
которая, отмирая, интенсивно поступает 
в водоемы, накапливается в донных отложе-
ниях, вступает в дальнейший кругооборот 
веществ в природе. 

При очевидности загрязнений регио-
нального происхождения отметим влияние 
на Мурманскую область и сопредельных 
территорий глобальной хозяйственной де-
ятельности. Специфика приполярных обла-
стей определяется циркуляцией атмосферы, 
особенности которой переносят значитель-
ную часть атмосферных загрязнений [11, 
с. 101–102]. Это определяет значительный 
вклад глобальных загрязнений в загрязне-
ния экосистем Мурманской области и со-
предельных территорий. Исследования, 
в том числе и авторские, исторических 
трендов в нагрузке и динамике загрязнений 
водоемов Мурманской области и сопредель-
ных территорий позволили определить: зна-
чимое увеличение содержания ртути в дон-
ных отложениях периода начала XVIII в. 
(связано с промышленной революцией 
в Европе), наблюдаемое появление мышья-
ка и кадмия в донных отложениях середины 
XIX в. (связано с переносом воздушным пу-
тем загрязнений промышленности Европы 
и России); значимое увеличение содержа-
ния никеля, кобальта, ртути в донных отло-
жениях периода 1920–1930 гг. (обусловлено 
спецификой промышленного производства 
Европы этого периода), резкое увеличение 
кадмия и мышьяка (на порядок), некоторое 
увеличение ртути, кадмия, свинца (связа-
но с усилением промышленного освоения 
Фенноскандии и развитием послевоенной 
промышленности России и Европы, усиле-
нием использования этилированного бензи-
на) [11, с. 108–110]. В настоящее время фик-
сируется усиление загрязнения территории 
региона за счет увеличения глобальной ан-
тропогенной нагрузки, регионального за-
грязнения, повторного вовлечения тяжелых 
металлов в кругооборот [11, 12]. 

Рассмотрение специфики экологиче-
ской политики позволяет констатировать 
ужесточение экологических требований 
и ответственности, что заставляет инве-
стировать в мероприятия, направленные на 
сохранение окружающей среды Мурман-
ской области [6, 7, 10]. В целом возможно 
определить, что традиционный подход со-
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кращения загрязняющих выбросов в окру-
жающую среду безусловно значим. Однако 
традиционное решение проблемы не дает 
значимых результатов, несмотря на серьез-
ные финансовые вливания. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Устранить проблему загрязнений окру-
жающей среды Арктических территорий 
России, безусловно, невозможно. Это свя-
зано не только с глобальным характером 
загрязнений, но и с необходимостью даль-
нейшей активизации промышленного ос-
воения этого региона, включая территорию 
Мурманской области. Однако невозможно 
и оставить ситуацию в нынешнем состоянии, 
что определяется устойчивой деградацией 
экосистем Арктической зоны Российской 
Федерации. Многочисленные исследования 
свидетельствуют о необходимости измене-
ния самой постановки вопроса. 

В концептуальном плане перспектив-
ным направлением является учет идей Вер-
надского о том, что Человек – это основная 
геологообразующая сила планеты, деятель-
ность которого приводит к неизбежным, по-
вторяющимся, усиливающимся кризисам, 
следовательно – к постепенной деградации 
и экологической ниши, и вида, вплоть до его 
исчезновения. Единственный выход – каче-
ственно изменить образ жизни, расширить 
экологическую нишу Человека. Но этот вы-
ход требует целенаправленного, стратеги-
чески определенного развития общеплане-
тарного Общества. 

Множество концепций и вариаций этого 
Общества свидетельствует о фактическом 
отсутствии прочного фундамента есте-
ственнонаучных знаний, определяющих его 
возникновение, формирование, специфику. 
Поэтому применительно к конкретным за-
дачам и проблемам говорить предметно 
о возможности использования наработок 
в сфере идей Вернадского, коэволюцион-
ных идей, «чистых» концепций устойчиво-
го развития и т.д., в настоящее время пре-
ждевременно. 

Однако существуют практически ис-
пользуемые идеи, рассматривающие произ-
водство как неразрывную составную часть 
экосистем, характеризующихся потока-
ми вещества, энергии, информации и т.д., 
включающих элементы живой, неживой 
природы, технократии. Например, при-
менительно к рассматриваемому объекту 
и предмету нашего исследования в рамках 
этих идей перспективным направлением 
повышения экологизации производства 
Мурманской области становятся разработ-
ки биотехнологий. 

Исследования показывают перспек-
тивность использования для Арктической 
зоны Российской Федерации низкотемпера-
турных биотехнологий (микроводорослей, 
адаптированных к условиям Арктики и су-
барктики) для очистки сточных вод от био-
генных веществ и одновременно для про-
изводства продуктов высокой добавленной 
стоимости – биологически активных соеди-
нений. В рамках работы Кольского научно-
го центра накоплен значительный научный 
багаж, позволяющий активизировать иссле-
дования в рамках этого направления. 

заключение
В заключение отметим, что фундамен-

тальность проблемы загрязнения окружа-
ющей среды Арктической зоны Россий-
ской Федерации не означает отсутствие 
путей решения. Неконструктивно стоять 
на платформе невозможности введения 
приоритетов устойчивого развития в прак-
тику социально-экономического развития 
Арктической зоны Российской Федерации, 
определяемой условиями общественных 
отношений капиталистической формации. 
Уже сейчас можно формировать объек-
тивный базис изменений, приближающих 
общество к реализации идей ноосферного 
разума. Своеобразным полигоном форми-
рования научного знания этих изменений 
может являться Мурманская область, ха-
рактеризующаяся развитой промышлен-
ностью, наукой, накопленным богатейшим 
научным материалом. Процессы формиро-
вания этого знания могут рассматриваться 
как один из факторов развития Кольской 
опорной зоны. 

Публикация базируется на научных ре-
зультатах выполнения государственного 
задания ФИЦ КНЦ РАН № 0226-2018-0005_
ИЭП (в части рассмотрения концептуаль-
ных проблем управления АЗРФ), выполне-
ния НИР, поддержанной грантом РФФИ 
и Правительства Мурманской области 
№ 17-12-51002 (в части определения про-
блем и возможностей повышения эколо-
гизации производства как составляющей 
качества жизни и фактора развития Коль-
ской опорной зоны). 
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Представлен обзор динамики и тенденций развития российского фондового рынка за период 2016–
2018 гг., основанный на анализе основных рыночных показателей: индексах российских торговых площа-
док, уровнях капитализации по рынку в целом и по отраслям, эмитентах торгуемых ценных бумаг, объемах 
торгов, структуре профессиональных инвесторов и непрофессиональных игроков рынка – неинституцио-
нальных инвесторов, статистике Московской биржи, активности торгов в клиентских группах. Проведенный 
анализ показателей российского фондового рынка позволил дать развернутую характеристику современ-
ного состояния российского фондового рынка и перспектив его развития с учетом гео- и макроэкономи-
ческих факторов и собственных институциональных особенностей (невысокая рыночная капитализация, 
значительные структурные перекосы, узкий круг потенциальных инвесторов, невысокая ликвидность в сег-
менте рисковых финансовых активов, высокая волатильность, невысокая роль рыночных механизмов цено- 
образования и другие), играющих значительную роль при формировании предпочтений профессиональных 
участников и неинституциональных инвесторов, представленных на фондовой бирже управляющими ком-
паниями и брокерами. Приведены выводы о динамике изменений вкладов физических и юридических лиц, 
а также рассмотрены попытки создания благоприятных условий для инвестирования. 
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Проблематика влияния показателей рын-
ков капитала, в том числе фондового рынка, 
на предпочтения профессиональных и не-
профессиональных его участников весьма 
актуальна как для стран с невысоким соб-
ственным инвестиционным потенциалом, 
так и для России, что отмечено в некоторых 
научно-практических публикациях [1–3].

Рассмотрим динамику российского фон-
дового рынка, влияющую на предпочтения 
его участников, приведенную на рис. 1–3.

Индекс РТС, являющийся одним из ос-
новных фондовых индексов, начал рассчи-
тываться со 100 пунктов 01.01.1995 г. Рас-
чет этого индекса производится на основе 
50 ликвидных предприятий разных секто-

ров экономики, которые входят в перечень 
эмитентов в ПАО «Московская Биржа» [4, 
c. 54]. Анализ динамики этого индекса по-
зволяет сделать вывод о состоянии рос-
сийской экономики и о степени привлека-
тельности российских предприятий для 
иностранных инвесторов.

В рассматриваемом периоде с 01.09.2017 г. 
по 18.02.2018 гг. минимальное значение индек-
са РТС было зафиксировано 04.09.2017 и со-
ставило 1091,83 пунктов, а максимальное – 
25.01.2018 и составило 1311,21 пунктов.

Текущие значения индекса с 01.09.2017 г. 
по 18.02.2018 гг. колебались в диапазоне 
1091,83 – 1311,21 пунктов (приблизительно 
13-кратный рост индекса) (рис. 1).
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Рис. 1. Динамика индекса РТС (Составлено авторами по данным [5])

Рис. 2. Индекс МосБиржи (Составлено авторами по данным [6])

Рис. 3. Индексы МосБиржи и РТС за период конец 2017 – начало 2018 гг. [8]

Российский рынок в рассматриваемом 
периоде 2017–2018 гг. в целом вырос. Такой 
вывод можно сделать, рассмотрев индекс 
МосБиржи, который является фондовым ин-
дексом, взвешенным по рыночной капитали-
зации и включающим 50 ликвидных акций 
крупных предприятий. На 01.09.2017 г. ин-
декс МосБиржи составил 2010,98 пунктов, 
а на 16.02.2018 г. 2255,27 пунктов, то есть уве-
личился на 244,29 пункта (или на 12,148 %). 

В рассматриваемом периоде индекс МосБир-
жи достиг пика в 2320,03 пункта на 25.01.2018 
г., но потом к 16.02.2018 г. снизился на 64,76 
пункта (или на 2,871 %) (рис. 2). 

Сходная динамика индексов МосБиржи 
и РТС (рис. 3) за рассматриваемый период 
связана со схожей динамикой объемов сделок:

- объем торгов акциями, депозитарными 
расписками и паями составил 714,0 млрд руб. 
по сравнению с 656,9 млрд руб. в июле 2016 г.;
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- объем торгов корпоративными, ре-
гиональными и государственными об-
лигациями вырос на 34,0 % и составил 
1 305,8 млрд руб. (974,3 млрд руб. – июль 
2016 г.). В 2016 г. на фондовом рынке Мо-
сковской биржи размещены 35 облигаци-
онных займов, объем размещения составил 
1 373,8 млрд руб. (в том числе объем раз-
мещения однодневных облигаций составил 
907,6 млрд руб.);

- объем торгов производными фи-
нансовыми инструментами на Москов-
ской бирже в июле 2017 г. составил 
7,1 трлн руб. (7,8 трлн руб. – июль 2016 г.) 
или 140,6 млн контрактов (139,6 млн кон-
трактов – июль 2016 г.);

- объем торгов фьючерсными контракта-
ми составил 133,8 млн контрактов, опцион-
ными контрактами – 6,9 млн контрактов [7].

Рассматривая отдельные аспекты те-
кущего состояния российского фондово-
го рынка и инвестиционные портфели его 
профессиональных и непрофессиональных 
участников, следует отметить:

1. Большинство российских компа-
ний не используют фондовый рынок для 
привлечения долгосрочных инвести-
ций. По итогам июня 2017 г. количество 
эмитентов, акции которых обращаются 
на внутреннем биржевом рынке, состави-
ло 230 компаний против 246 годом ранее 
(уменьшение на 6,5 %). Капитализация 
внутреннего рынка в первой половине 
2017 г. начала падать, а к концу июня сни-
зилась на 3,3 % по сравнению с данными 
в 2016 г. и составила 32,8 трлн руб. Доля 
десяти наиболее капитализированных эми-
тентов снизилась до 58 % [9].

2. Несмотря на значительное влияние 
негативных факторов (высокая волатиль-
ность, отсутствие стабильного тренда, огра-
ничительные меры, введённые по отноше-
нию к России со стороны западных стран), 
российский фондовый рынок, тем не ме-
нее, остаётся весьма привлекательным для  
отечественных и зарубежных инвесторов.

По уровню капитализации в % от ВВП 
в 2016 г. российский фондовый рынок за-
нял 31-е место в мире и составил 48,48 %. 
Средний уровень капитализации в % от 
ВВП в 2016 г. составлял 79,62 %. Таким об-
разом, уровень капитализации в % от ВВП 
российского фондового рынка в 2016 г. 
отстает от среднего на 31,14 п.п. Гонконг 
занимает 1-е место по данному показате-
лю, который составил 995,06 %. Наимень-
ший уровень капитализации в % от ВВП 
в 2016 г. был зафиксирован в Нигерии и со-
ставил 7,36 % [10] (табл. 1).

По данным Bloomberg на 03.04.2017 г. 
в топ 12 публичных фирм по капитализации 

входит Московская биржа, которая занима-
ет 12-ю позицию в этом рейтинге [11]. Две 
биржи США находятся на первых позициях 
(табл. 2).

таблица 1
Уровни рыночной капитализации 2016 гг.

Страны Рыночная  
капитализация  

в 2016 г., в % от ВВП
1 Гонконг 995,06
2 Южная Африка 321,98
3 Сингапур 215,65
4 Швейцария 209,82
5 США 146,86
6 Канада 130,32
7 Малайзия 121,33
8 Нидерланды 109,92
9 Таиланд 106,37

10 Австралия 105,30
11 Люксембург 103,89
12 Катар 101,56
13 Япония 100,31
14 Южная Корея 88,90
15 Франция 87,48
16 Чили 86,01
17 Бельгия 80,72
18 Филиппины 78,63
19 Саудовская 

Аравия
69,43

20 Индия 69,21
21 Израиль 67,34
22 Китай 65,37
23 Иордан 63,57
24 Норвегия 62,32
25 Маврикий 62,20
26 ОАЭ 61,14
27 Бахрейн 60,27
28 Испания 56,94
29 Марокко 55,58
30 Германия 49,34
31 Россия 48,48

Рыночная капитализация в 2016 г. по 
сравнению с 2014 г. выросла, однако за-
метно снижение рыночной капитализации 
в 2016 г. по сравнению с 2015 г. (рис. 4).

3. Однако структура российского инве-
стиционного портфеля весьма неоднородна, 
значительное различие по отраслям. Преи-
мущество отдаётся добывающим отраслям, 
что не отвечает приоритетной задаче струк-
турной перестройки экономики в стратегии 
приоритетного развития машиностроитель-
ного сектора, IT-технологий и других от-
раслей с высокой добавленной стоимостью 
(табл. 3, рис. 5).
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таблица 3
Высококапитализированные российские эмитенты (по итогам первого полугодия 2017 г.)

Эмитент Капитализация,  
млрд дол.

Доля в общей капитализации, %

1 ОАО «НК «Роснефть» 85 15,6
2 ПАО «Сбербанк России» 55,2 10,1
3 ОАО «ГАЗПРОМ» 47,8 8,8
4 ОАО «НК «ЛУКОйЛ» 41,6 7,6
5 ОАО «НОВАТЭК» 33,3 6,1
6 ОАО «ГМК «Норильский никель» 219 40,2
7 ОАО «Сургутнефтегаз» 19,3 3,5
8 ОАО «Газпром нефть» 14,7 2,7
9 ОАО «Татнефть» им. В.Д. Шашина 14,6 2,7
10 ПАО «Магнит» 14,5 2,7

Общая капитализация 545 100

таблица 2 
Рыночная капитализация

Позиция Биржа Страна Капитализация (млрд USD)
1 CME США 39,9
2 ICE&NYSE США 35,2
3 HKEx Гонконг 30,9
4 Deutsche Boerse Германия 17,9
5 LSE Group Великобритания 13,9
6 BM&FBovespa Бразилия 12,9
7 Nadaq OMX США 11,4
8 CBOE США 9,0
9 Japan Exchange Япония 7,9
10 ASX Австралия 7,4
11 SGA Сингапур 6,0
12 Moscow Exchange Россия 4,6

Рис. 4. Общая рыночная капитализация
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4. Согласно данным Московской биржи 
в начале 2018 г. на бирже число зарегистри-
рованных клиентов составило 2 222 716, из 
них только 117 321 в начале 2018 г. являлись 
активными клиентами (совершили хотя бы 
одну сделку) [12] (рис. 6). 

Из приведенных данных следует, что 
биржевые операции, особенно с рисковыми 
активами (акциями), не получили широкого 
распространения среди неинституциональ-
ных инвесторов (физические лица и домо-
хозяйства) (рис. 7).

Низкое участия населения России в ин-
вестиционном процессе объясняется невы-
соким уровнем финансовой грамотности 
населения, а также российской боязливо-
стью и осторожностью, которые историче-
ски присущи населению. Действуя «по при-
вычке», население в основном открывает 
депозиты в банках, а некоторые хранят на-
копления дома.

В качестве иллюстрации рассмотрим 
объемы финансовых депозитов физических 
и юридических лиц России (табл. 4).

Рис. 5. Структура капитализации рынка по отраслям на 2017 г.

Рис. 6. Статистика Московской биржи

Рис. 7. Активность торгов в клиентских группах
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таблица 4
Средства организаций, физических и юридических лиц [13]

Дата 2016 г. 2017 г. 01.01.2018 01.02.2018 01.03.2018
Средства  
клиентов,  

всего 
(млн)

в рублях 391 566 266 430 999 970 38 921 959 38 662 267 39 031 136
в ин. валюте и драг. металлах 222 199 909 183 562 404 14 195 315 14 558 270 13 900 331

из них:
(млн)

средства 
на счетах 
организа-

ций

государ-
ственных

в рублях 7 196 559 7 926 737 754 898 742 620 721 732
в ин. 

валюте
1 756 744 1 546 962 140 567 155 678 165 063

негосудар-
ственных

в рублях 68 136 651 68 964 033 5 975 348 6 134 491 6 091 128
в ин. 

валюте
35 972 802 26 549 503 2 055 177 2 488 612 2 107 964

депозиты 
юр. лиц

в рублях 88 079 246 97 478 709 8 936 127 9 050 767 9 228 090
в ин. валюте  

и драг. металлах
60 595 757 54 742 940 4 728 882 4 421 481 4 549 434

вклады 
(депозиты) 
физ. лиц

в рублях 202 177 600 227 829 769 20 640 786 20 176 564 20 566 321
в ин. валюте  

и драг. металлах
76 275 243 67 183 507 5 451 785 5 394 599 5 298 790

Вклады физических лиц в рублях 
в 2017 г. по сравнению с 2016 г. выросли, 
а в иностранной валюте и драгоценных ме-
таллах сократились. Депозиты юридических 
лиц в 2017 г. по сравнению с 2016 г. в рублях 
увеличились, а в иностранной валюте и дра-
гоценных металлах уменьшились.

5. В России преобладает развитие фи-
нансовых посредников депозитного типа 
(доля активов банковского сектора состав-
ляет около 93 % ВВП).

6. Российский рынок остается далеко 
не самым привлекательным для инвести-
рования. В наши дни предпринимаются по-
пытки снижения барьеров для доступа на 
российский рынок, а также создания благо-
приятных условий для иностранных инве-
сторов.

Некоторыми причинами происходящих 
изменений являются нестабильность рынка 

нефти, негативные последствия продления 
ограничительных мер в отношении России. 

Если в сентябре 2017 г. средняя цена на 
нефть марки Brent составила 56,79 $ за бар-
рель, то в феврале 2018 г. 64,65 $ за баррель, 
то есть за этот период цена нефти увеличи-
лась на 7,86 $ (или на 13,840 %) [14–15].

На российском фондовом рынке на-
блюдался рост числа эмитентов на начало 
февраля 2018 г. по сравнению с началом 
сентября 2017 г. на протяжении рассма-
триваемого периода наименьшее значение 
было зафиксировано 25.01.2018 и состави-
ло 238 эмитентов (рис. 8). 

В целом за рассматриваемый пери-
од число эмитентов увеличилось с 242 на 
01.01.2017 г. до 245 на 16.02.2018 г. [16].

В настоящее время трудно отметить 
рост заинтересованности среди иностран-
ных инвесторов вследствие введения огра-

Рис. 8. Уровень эмитентов в единицах
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ничительных мер по отношению к России. 
Согласно ЮНКТАД в 2014 г. объем ино-
странных инвестиций в Россию снизился 
на 70 %, а отток капитала из России до-
стиг приблизительно 150 млрд долл., что 
является рекордно высоким годовым по-
казателем [17]. В 2014 г. был подписан 
российский закон, который ограничивал 
иностранное владение российских компа-
ний в сфере СМИ до 20 %, до этого разреша-
лось владеть 50 %. Введение этого закона 
способствовало снижению иностранных 
инвестиций. Более того, заинтересован-
ные лица в США были обеспокоены во-
просом введения похожих ограничений 
в секторах горной промышленности, до-
бычи полезных ископаемых. Безусловно, 
все это никак не могло обеспечить ста-
бильный рост инвестиций на российском 
рынке. Необходимо также отметить, что 
в России были выделены 45 стратегиче-
ских секторов, инвестирование в которые 
должно быть заранее одобрено Комиссией 
по контролю над иностранными инвести-
циями. Согласно статистике, на протяже-
нии 2008–2015 гг. было получено 395 заяв-
лений от иностранных инвесторов, среди 
которых только 195 были рассмотрены, из 
них 183 одобрено [18].

Однако, несмотря на вышеперечислен-
ные ограничения, введенные со стороны 
России, необходимо рассмотреть меры, 
направленные на увеличение числа ино-
странных инвесторов. В России были соз-
даны свободные зоны, в которые вошли 
Калининград, Находка, Ингушетия, Мага-
дан. Практически все товары, ввезенные 
на данные территории, не облагаются та-
моженными пошлинами [19]. Кроме того, 
иностранные инвесторы, владеющие более 
чем 25 % акционерного капитала россий-
ских компаний, защищены от недавно вве-
денных законов, изменяющихся таможен-
ных пошлин, поправок к текущим законам, 
направленным на увеличение налогового 
бремени инвесторов, любых введенных 
запретов и ограничений по отношению 
к иностранным инвестициям в России. На 
иностранных инвесторов эта защита рас-
пространяется в течение первых семи лет 
инвестирования [20].

Несмотря на непростую ситуацию на 
российской биржевой площадке, связан-
ную со значительным влиянием ограни-
чительных мер и санкционного давления 
на Россию, снижением доли иностранных 
инвесторов и других негативных факторов, 
итоги прошедших и наступивших годов 
в целом дают оптимистичную картину пер-
спектив развития российского фондового 
рынка (на 16.02.2018 г. индекс МосБир-

жи увеличился на 12,148 % по сравнению 
с 01.09.2017 г.). По нашему мнению, это 
связано со стабилизацией внутриполити-
ческой ситуацией в стране и выходом на-
циональной экономики на невысокий, но 
тем не менее стабильный рост.

В оценках поведения институциональ-
ных инвесторов и крупных игроков рынка 
следует учитывать приоритетное инвести-
рование в отрасли с высокой добавленной 
стоимостью, что отвечает приоритетам эко-
номической стратегии государства. Кроме 
того, необходимо законодательное закре-
пление прав крупных игроков, защиты их 
стабильных доходов от инвестиций и их 
активов.

Для неинституциональных игроков 
актуальным является проблематика фор-
мирования портфеля рисковых активов 
(акций) с учетом расширенного набора 
критериев, включая доходность, риск, лик-
видность, и институциональных особенно-
стей российского рынка ценных бумаг.
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ОСОБЕННОСтИ И СПОСОБы ПОСтАвОк АРктИЧЕСкОГО 

ПРИРОДНОГО ГАзА в СтРАНы ЕвРОПЕйСкОГО СОЮзА
Ульченко м.в. 
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ФГБУН Федерального исследовательского центра «Кольский научный центр  

Российской академии наук», Апатиты, e-mail: ulchenko23@rambler.ru
Настоящая статья посвящена изучению особенностей и способов поставок арктического природного 

газа в страны ЕС. Проведенный анализ показал, что основными поставщиками арктического природного 
газа в страны Европейского союза являются Норвегия и Россия. По итогам 2017 г. Норвегия экспортировала 
в Европу рекордные 122,9 млрд м3 газа, причем 5,6 млрд м3 были экспортированы в виде сжиженного при-
родного газа, а остальной объем – с помощью трубопроводной сети, длина которой превышает 8 тыс. км, 
а пропускная способность составляет порядка 120 млрд м3. Тем не менее, главным поставщиком природного 
газа на европейский рынок остается Россия. Согласно данным ПАО «Газпром» по итогам 2017 г. компа-
нией в страны ЕС было поставлено около 156 млрд м3 газа. Поставляемый в Европу газ в основном идет 
с крупных арктических месторождений, обеспечивающих суммарную валовую добычу свыше 300 млрд м3 
в год – Харасавэйское, Крузенштернское, Бованенковское и Заполярное. В статье сделан вывод о том, что 
в условиях украинского геополитического кризиса, для значительного увеличения поставок природного газа 
в страны ЕС с помощью трубопроводного транспорта необходима реализация проектов «Северный поток 2» 
и «Турецкий поток». Еще одним решением видится смена акцентов в сторону увеличения объемов поставок 
российского сжиженного природного газа.

ключевые слова: Арктика, газотранспортная система, природный газ, сжиженный природный газ, спрос, 
экспорт, импорт, транспортировка, углеводороды

FEATURES AND WAYS OF SUPPLY OF ARCTIC NATURAL GAS  
TO THE COUNTRIES OF THE EUROPEAN UNION

Ulchenko M.V.
Luzin Institute for Economic Studies – Subdivision of the Federal Research Centre  

«Kola Science Centre of the Russian Academy of Sciences», Apatity, e-mail: ulchenko23@rambler.ru
The present article is devoted to the study of features and methods of Arctic natural gas supplies to the EU. 

The analysis showed that the main suppliers of arctic natural gas to the European Union are Norway and Russia. 
At the end of 2017, Norway exported to Europe a record 122.9 billion m3 of gas, with 5.6 billion m3 was exported 
as liquefied natural gas, and the rest, with the help of a pipeline network, the length of which exceeds 8 thousand 
km, and the capacity is about 120 billion m3. Nevertheless, Russia remains the main supplier of natural gas to the 
European market. According to the data of PJSC «GAZPROM» at the end of 2017, the company, to the EU, was 
delivered about 156 billion m3 of gas. Supply Europe with gas mainly comes from the large Arctic fields, providing 
a total gross production of over 300 billion m3 per year – Kharasaveyskoe, Kruzenshternskoye, Zapolyarnoye and 
Bovanenkovo. The article concludes that in the conditions of the Ukrainian geopolitical crisis, for a significant 
increase in natural gas supplies to the EU countries, with the help of pipeline transport, it is necessary to implement 
the projects «Nord stream 2» and «Turkish stream». Another solution is seen as a change of emphasis towards 
increasing the volume of Russian liquefied natural gas supplies.

Keywords: Arctic, gas transmission system, natural gas, liquefied natural gas, demand, export, import, transportation, 
hydrocarbons

Являясь наиболее «чистым» из всех су-
ществующих углеводородных видов топли-
ва, природный газ ожидаемо остается и наи-
более востребованным. Именно поэтому 
страны Европейского союза, реализующие 
стратегию «20–20–20», согласно которой, 
к 2020 г. внутри союза планируется на 20 % 
(по сравнению с 1990 г.) сократить энерго-
потребление и выбросы углекислого газа 
и увеличить объем энергии, получаемой из 
возобновляемых источников, вынуждены 
наращивать объемы импорта данного вида 
углеводородного топлива. 

Основная цель исследования – опреде-
ление особенностей и способов поставок 
арктического природного газа в страны Ев-
ропейского союза. 

материалы и методы исследования 
В ходе исследования были применены современ-

ные инструменты, формы и методы экономического 
анализа. Базой исследования послужили статистиче-
ские данные, которые были получены из различных 
источников, за период с 1980 по 2017 гг. На основа-
нии этих данных была определена доля российского 
и норвежского арктического газа в общем объеме по-
требления природного газа странами ЕС.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Согласно данным Евростата, макси-
мальное потребление первичной энергии 
в странах ЕС было зафиксировано в 2006 г. – 
1,8 млрд т условного топлива, по итогам 
2016 г. потребление составило 1,59 млрд т, 
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это на 11,7 % меньше, чем в 2006 г., и на 
3,7 % меньше, чем в 1990 [1]. Если сравни-
вать потребление 1990 и 2016 гг., сокраще-
ние объемов не столь значительное, однако 
здесь стоит принять во внимание тот факт, 
что численность населения союза за это 
время увеличилась более чем на 35 мил-
лионов человек. Не смотря на то, что вну-
треннее энергопотребление стран Евро-
пейского союза сокращается, зависимость 
от импортных энергоносителей, особенно 
это касается природного газа, усиливает-
ся. Если говорить о структуре потребле-
ния энергоресурсов странами ЕС в целом, 
то она будет выглядеть следующим обра-
зом: на первом месте нефть, далее идут газ 
и уголь, с четко прослеживающейся тен-
денцией отказа от угля в пользу природ-
ного газа, атомная энергия, гидроэнергия, 
а также другие виды возобновляемых ис-
точников энергии.

Главными поставщиками арктическо-
го природного газа в страны ЕС являют-
ся Россия и Норвегия, на долю которых 
приходится более 70 % импортируемого 
Европой газа. Согласно данным норвеж-
ского министерства энергетики страна рас-
полагает около 45 % от общеевропейских 
запасов нефти и газа – это без учета за-
пасов Российской Федерации. Основным 
экспортером углеводородов является го-
сударственная компания «EQUINOR» (до 
мая 2018 г. называлась «STATOIL»). По 
итогам 2017 г. Норвегия экспортировала 

в Европу рекордные 122,9 млрд м3 газа, 
причем 5,6 млрд м3 были экспортированы 
в виде сжиженного природного газа (СПГ), 
а остальной объем – с помощью трубопро-
водной сети [2]. По данным «EQUINOR» 
такой объем поставок позволил Норвегии 
занять 25 % в общем объеме потребления 
газа ЕС. Не удивительно, что сразу после 
этого последовало заявление генерально-
го директора газового оператора «GAS-
SCO» Фруде Леверсунда о ключевой роли 
норвежского газа на энергетическом рын-
ке ЕС [2]. Стоит отметить, что трубопро-
водная сеть газотранспортной системы 
Норвегии превышает 8,1 тыс. км в длину, 
а пропускная способность составляет по-
рядка 120 млрд м3 газа в год. Подавляющая 
часть трубопроводного газа поставляется 
с месторождений «Snohvit» и «Troll». Ме-
сторождение «Troll», расположенное в Се-
верном море, было открыто скважиной еще 
в 1979 г. Это крупнейшее нефтегазовое 
месторождение в Северном море, где со-
средоточено около 60 % всех запасов нор-
вежского газа. Еще в 2015 г. добыча газа на 
этом месторождении по техническим при-
чинам была ограничена, однако в октябре 
2016 г. ограничение было снято, а объем 
добычи увеличен с 30 до 33 млрд м3 газа 
в год. Основными потребителями норвеж-
ского газа являются Германия, Великобри-
тания, Франция и Бельгия. На рис. 1 пред-
ставлены данные об объемах экспорта газа 
из Норвегии в ЕС, включая СПГ.

Рис. 1. Доля норвежского газа в общем объеме потребления природного газа странами ЕС [2, 3]
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Согласно представленным данным 
можно говорить о том, что доля Норвегии 
на газовом рынке ЕС, в период с 2010 по 
2017 гг. включительно, возросла с 18,9 % 
до 25 %. Наметившаяся в последние годы 
тенденция к увеличению объемов импорта 
природного газа, в корне противоречащая 
стратегии энергетической безопасности Ев-
ропы, обусловлена несколькими причина-
ми: во-первых, значительным сокращени-
ем газодобычи в странах ЕС, с 235 млрд м3 
в 2001 г. (максимальное значение) до 115–
120 млрд м3 в 2017; во-вторых, снижением 
цен на газ, а также ростом экономик отдель-
ных стран Европейского союза; в-третьих, 
переходом большинства ТЭС с угля на газ, 
а также довольно суровыми зимними пери-
одами 2016 и 2017 гг.

Тем не менее, главным поставщиком 
природного газа на европейский рынок 
остается Россия. Согласно данным ПАО 
«Газпром» по итогам 2017 г. компани-
ей было поставлено 193,9 млрд м3 газа 
в страны дальнего зарубежья. Основными 
потребителя российского газа являются 
страны ЕС – около 156 млрд м3 и Турция – 
29 млрд м3 [4]. По оценкам специалистов, 
на начало 2018 г., наша страна занимает 
1 место в мире по доказанным запасам 
природного газа – около 50 трлн м3, при 
этом общий объем газодобычи по итогам 
2017 г. составил 690 млрд м3, больше газа 
добывается только в США – 775 млрд м3. 
В таблице представлены данные об объ-
емах импорта российского газа стра-
нами ЕС, а также среднегодовых ценах  
на газ.

Из представленных в таблице данных 
видно, что объем закупок странами ЕС рос-
сийского газа после нескольких лет сокра-
щения, начиная с 2015 г., неуклонно растет, 
практически прямо пропорционально об-
щему темпу роста потребления природно-
го газа странами союза. О причинах роста 
потребления данного вида углеводородного 

топлива странами Евросоюза говорилось 
ранее. 

Важно понимать, что большая часть 
российского газа добывается в арктических 
регионах, для которых характерны суровые 
природно-климатические условия жизне-
деятельности. По данным Федеральной 
службы государственной статистики объем 
добычи природного газа в 2017 г. в Ямало-
Ненецком автономном округе превысил от-
метку в 505 млрд м3, что составляет более 
70 % от общего объема газодобычи в стра-
не. Кроме того, Ямало-Ненецкий АО явля-
ется лидером среди всех регионов РФ и по 
доказанным запасам природного газа, кото-
рые оцениваются в 40,25 трлн м3 [6].

В настоящее время для перемещения 
природного газа используют два экономи-
чески целесообразных способа транспорти-
ровки – морской и сухопутный. 

Сухопутная транспортировка россий-
ского арктического природного газа в стра-
ны ЕС в основном осуществляется с по-
мощью газопровода. На начало 2018 г. его 
протяженность составляет более 171 тыс. 
км, а вся инфраструктура является частью 
Единой системы газоснабжения России 
(ЕСГ). ПАО «Газпром» является операто-
ром ЕСГ России, а сам комплекс позволяет 
осуществлять транспортировку, хранение, 
переработку и распределение, фактически 
обеспечивая полный цикл поставок природ-
ного газа до конечного потребителя [7]. 

Так как основными потребителями ар-
ктического природного газа являются стра-
ны ЕС, для его транспортировки создан 
специальный Северный коридор. Стоит от-
метить, что странами Европейского союза 
проект «Ямал – Европа» отнесен к приори-
тетным. Поставляемый в Европу газ в ос-
новном идет с крупных месторождений, 
обеспечивающих суммарную валовую до-
бычу свыше 300 млрд м3 в год – Харасавэй-
ского, Крузенштернского, Бованенковского 
и Заполярного.

Объемы поставок российского природного газа в страны ЕС, млрд м3 [4, 5]

Год Импорт российского газа 
странами ЕС, млрд м3

Объем потребления природно-
го газа странами ЕС, млрд м3

Среднегодовые цены на природ-
ный газ для стран ЕС, USD/1000 м3

2010 137,8 531 268,48
2011 132,2 488 339
2012 134,3 475 347,9
2013 137,2 465 335,1
2014 121,2 411 313,8
2015 132,1 424 226
2016 154,3 447 167
2017 155,9 479 180
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Для того, чтобы добываемый на терри-
тории полуострова газ попадал в ЕСГ, были 
построены газопроводы «Бованенково – 
Ухта» и «Бованенково – Ухта 2» общей про-
пускной способностью 115 млрд м3, протя-
женность каждой ветви превышает 1200 км. 
Помимо перечисленных Северный коридор 
включает в себя следующие газопроводы – 
«Ухта – Торжок», «Ухта – Торжок 2», «Гря-
зовец – Усть-Луга», «Грязовец – Выборг», 
«Северный поток» и «Северный поток 2». 
С помощью перечисленных газопроводов 
удовлетворяются потребности в природном 
газе не только стран ЕС, но и Северо-Запада 
России.

Газопровод «Северный поток» прохо-
дит по дну Балтийского моря (более 1220 
км) и соединяет Выборг и Грайфсвальд, 
пропускная способность 55 млрд м3 в год. 
Строительство газопровода «Северный по-
ток 2», пропускная способность которого 
также должна составить 55 млрд м3 в год, 
а протяженность более 1000 км, несмотря 
на возникающие трудности, продолжается. 
По мнению большинства экспертов, в бли-
жайшее время должны быть получены по-
ложительные решения по данному проекту. 
Разница между двумя проектами, имеющи-
ми одинаковую максимальную пропускную 
способность – 55 млрд м3, состоит в том, 
что «Северный поток» берет свое начало 
в бухте Портовая, которая расположена ря-
дом с г. Выборгом, а «Северный поток 2» 
в Усть-Луге [7]. 

Запланированная мощность Северного 
коридора в ближайшей перспективе огра-
ничивается 110 млрд м3, этого явно недо-
статочно в условиях возросшего спроса 

на природный газ со стороны стран ЕС. 
Ситуация осложняется тем, что в услови-
ях украинского геополитического кризиса 
ПАО «Газпром» не видит в Украине надеж-
ного партнера, и, по всей видимости, по-
сле окончания контрактных обязательств 
(конец 2019 г.), предпочтет ограничить 
транзит российского газа до минималь-
но возможных объемов. В сложившихся 
обстоятельствах, когда проект «Южный 
поток» под давлением Еврокомиссии был 
отменен, а проект «Турецкий поток» еще 
не реализован (идет активная фаза стро-
ительства, уложено более 60 % газопро-
вода), необходимо учитывать, что, во-
первых, спрос на природный газ в странах 
ЕС вырос; во-вторых, не смотря на выска-
зывания о желании снизить зависимость 
от российских энергоресурсов, страны Ев-
ропейского союза предпочитают покупать 
наш газ, который дешевле американского 
СПГ. В результате, если не удовлетворить 
возросший спрос на европейском газовом 
рынке, то это сделают другие игроки, что 
позволит им занять часть рынка или уве-
личить свою долю. В сложившейся ситу-
ации одним из наиболее перспективных 
видится вариант с использованием мор-
ского способа транспортировки природно-
го газа. 

Говоря о морском способе транспорти-
ровки, мы говорим о перевозке сжиженного 
природного газа. Несмотря на то, что тор-
говля СПГ осуществляется уже более 50 лет, 
по-настоящему глобальным этот рынок стал 
только в последние годы. На рис. 2 представ-
лены данные об объемах мирового потребле-
ния СПГ в период с 1980 по 2017 гг.

Рис. 2. Объемы мирового потребления СПГ в 1980–2017 гг., млн т [8, 9]
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Следует отметить, что в период с 1980 
по 2010 гг. наблюдался устойчивый рост 
потребления сжиженного природного газа 
на 6–9 % в год, однако начиная с 2011 по 
2016 гг. темпы роста значительно сокра-
тились. Тем не менее 2017 г. ознамено-
вался значительным ростом потребления 
СПГ, который составил около 10 %, ос-
новной причиной послужило увеличение 
спроса, практически на 50 %, со стороны 
Китая, который решил отказаться от угля 
в пользу газа.

До недавнего времени единственным 
масштабным проектом СПГ, реализуемым 
в нашей стране, был совместный проект 
ПАО «Газпром» и компании «SHELL» – 
«Сахалин – 2». Данный проект был за-
пущен еще в 2009 г., изначально объем 
производства составлял 9,6 млн т в год, 
однако после модернизации производства 
мощность была увеличена до 11 млн т. 
Основным рынком сбыта, как нетрудно 
догадаться, стал Азиатско-Тихоокеанский 
регион, а главным импортером россий-
ского СПГ – Япония, которая была вы-
нуждена увеличить объемы закупок газа, 
не только в России, но и в других странах, 
после произошедшей в 2011 г. аварии на 
АЭС «Фукусима-1». 

По состоянию на ноябрь 2017 г., доля 
российского СПГ на мировом рынке со-
ставляла 4,1 %, однако ситуация изме-
нилась после запуска, в декабре месяце, 
проекта компании «Новатэк» – «Ямал-
СПГ». На данный момент введена в экс-
плуатацию только первая линия завода, 
мощность которой составляет 5,5 млн т, 
к концу 2019 г. планируется введение еще 
трех линий общей мощностью 11,9 млн т. 
В случае успешной реализации этого 
проекта суммарная мощность крупнотон-
нажных российских СПГ составит более 
28 млн т, а доля нашей страны на миро-
вом рынке, по предварительным оценкам, 
возрастет до 8–9,6 %. Важным преимуще-
ством российского СПГ является его цена, 
так, по оценкам специалистов стоимость 
газа, при проводке танкеров по маршруту 
Северного морского пути в летнее время, 
до порта прибытия Японии будет состав-
лять 170–180 USD за тыс. м3. Согласно 
данным аналитиков компании «Vygon 
Consulting» цена американского СПГ при 
его транспортировке в порты Японии на 
40–50 % выше [4]. В зимний период (де-
кабрь – июнь), без сопровождения ле-
доколов, экспорт газа в рамках проекта 
«Ямал-СПГ» возможен только с использо-
ванием терминалов, расположенных в За-
падной Европе. Так, за период с декабря 
2017 г. по март 2018, в терминал «Gate», 

расположенный в Нидерландах, было до-
ставлено 15 партий СПГ, общий объем 
которых превысил 1 млн т. Еще 4 партии 
были доставлены в терминал «Montoir de 
Bretagne», который расположен на западе 
Франции. Стоит отметить, что для реали-
зации проекта было заказано строитель-
ство 15 ледокольных танкеров, предна-
значенных для перевозок СПГ по трассе 
Северного морского пути. Предполагает-
ся, что танкеры смогут самостоятельно 
круглогодично осуществлять перевозку 
газа в западном направлении, и с июля 
по декабрь в восточном. Первым из тан-
керов на воду в марте 2017 г. был спущен 
«Christophe de Margerie», вместимость га-
зовоза – 172,6 тыс. м3, он может самосто-
ятельно преодолевать лед толщиной до 
2,1 м. Также заказчику переданы танкеры 
класса Arc7 «Эдуард Толль», «Владимир 
Русанов», «Борис Вилькицкий» и «Федор 
Литке», к 2020 г. ожидается спуск на воду 
оставшихся танкеров, предназначенных 
для реализации проекта «Ямал-СПГ». 

выводы
На основании вышеизложенного можно 

сделать ряд выводов:
– во-первых, потребление природного 

газа, а также спрос на него в странах ЕС 
в последние три года, неуклонно растет;

– во-вторых, несмотря на меры, прово-
димые как отдельными странами, так и ЕС 
в целом, направленные на диверсифика-
цию, как поставщиков, так и маршрутов 
поставок природного газа, основным по-
ставщиком, с перспективой увеличения 
объемов поставок, остается РФ. При этом 
важно понимать, что в условиях укра-
инского геополитического кризиса для 
значительного увеличения поставок при-
родного газа с помощью трубопроводного 
транспорта необходима реализация про-
ектов «Северный поток 2» и «Турецкий 
поток»;

– в-третьих, в ситуации, когда удовлет-
ворить в полном объеме возросший спрос 
на газ в странах ЕС, обусловленный сни-
жением объемов внутренней газодобычи, 
ростом экономик отдельных стран, а так-
же переходом ТЭС с угля на природный 
газ, становится проблематично, необходи-
мо сменить акценты в сторону увеличения 
объемов поставок российского сжиженного 
природного газа.

Статья подготовлена в рамках темы 
№ 0226-2018-0004 ИЭП «Взаимодействие 
глобальных, национальных и региональных 
факторов в экономическом развитии Севе-
ра и Арктической зоны Российской Федера-
ции» по госзаданию ФИЦ КНЦ РАН.
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ОЦЕНкИ РИСкА БАНкРОтСтвА ПРОИзвОДСтвЕННОй кОРПОРАЦИИ
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ФГБОУ ВО «Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова», Москва,  
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Одна из характерных особенностей развития экономики современной России связана с ростом числа 
предприятий, которые сталкиваются с проблемами потери финансово-экономической устойчивости и пла-
тежеспособности и в отношении которых возбуждаются процедуры банкротства. Одной из самых важных 
задач устойчивого развития компании выступает корректное определение её финансового положения, по-
могающее предотвратить риск банкротства. Качество анализа и точность оценок финансово-экономического 
положения предприятия существенно зависят от выбранной системы показателей, которые в совокупности 
должны составить полную и достоверную информационную базу принятия обоснованных бизнес-решений. 
В статье рассматривается проблематика выбора обоснованного набора финансовых коэффициентов – инди-
каторов риска банкротства корпорации. На основе данных показателей строится модель оценки риска бан-
кротства производственной корпорации путем усовершенствования и адаптирования к российским эконо-
мическим условиям алгоритма, предложенного А.Б. Новиковой – М.А. Халиковым (модификация Z-свертки 
Альтмана). Разработанная модель учитывает особенности рыночной деятельности и финансово-экономиче-
ское состояние конкретного предприятия. Достоверность предложенного усовершенствованного варианта 
модели оценки риска банкротства подтверждена путем реализации для компании ПАО «Уралкалий» за пе-
риод 2008–2017 гг. Таким образом, по итогам написания статьи определен необходимый набор финансово-
экономических коэффициентов для оценки риска банкротства предприятия и предложена новая достоверная 
модель, основанная на линейной оптимизации Z-свертки Альтмана.

ключевые слова: Z-свертка Альтмана, риск банкротства предприятия, набор финансовых коэффициентов, 
модифицированная модель оценки риска банкротства
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One of the characteristic features of the development of the economy of modern Russia is associated with 
an increase in the number of enterprises that face problems of loss of financial and economic sustainability and 
solvency, and in respect of which bankruptcy procedures are initiated. One of the most important tasks of the 
company’s sustainable development is the correct definition of its financial position, helping to prevent the risk 
of bankruptcy. The quality of the analysis and the accuracy of assessments of the financial and economic situation 
of the enterprise depend significantly on the chosen system of indicators, which in aggregate must constitute a 
complete and reliable information base for making sound business decisions. The article deals with the problem of 
choosing a sound set of financial ratios – indicators of corporate bankruptcy risk. On the basis of these indicators, 
a model for assessing the risk of bankruptcy of a production corporation is constructed by improving and adapting 
to the Russian economic conditions the algorithm proposed by A.B. Novikovoy – MA Khalikov (modification of 
the Z-convolution of Altman). The developed model takes into account the peculiarities of market activity and the 
financial and economic state of a particular enterprise. The reliability of the proposed improved version of the risk 
model for bankruptcy was confirmed through the implementation for the company PJSC Uralkali for the period 
2008 – 2017. Thus, based on the results of the writing of the article, a necessary set of financial and economic 
coefficients is determined to assess the risk of bankruptcy of the enterprise and a new reliable model based on the 
linear optimization of the Z-convolution of Altman is proposed.

Keywords: Altman’s Z-rollup, risk of bankruptcy of the entity, a set of financial ratios, the modernized bankruptcy risk 
assessment model

На сегодняшний день основным мето-
дом формирования аналитической информа-
ции о финансовом состоянии предприятия 
является метод финансово-экономических 
коэффициентов, используемый в большин-
стве моделей оценки вероятности банкрот-
ства [1, 2]. Отличия известных вариантов 
базовой модели Э. Альтмана прогнозирова-
ния банкротства заключаются в используе-
мом наборе финансовых показателей – ин-
дикаторов риска и их весов в интегральной 

Z-свертке, а также интерпретации диапазо-
нов ее значений, отражающих тот или иной 
уровень риска банкротства. Отметим, что 
в широко цитируемой ниже работе А.Б. Но-
виковой, М.А. Халикова рассматривается 
модифицированный подход к формирова-
нию Z-свертки финансовых коэффициен-
тов, характеризующих финансово-эконо-
мическое положение не «усредненного»  
(как у Э. Альтмана), а конкретного пред-
приятия [3]. 
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Выбор оптимального набора  
финансовых коэффициентов

Качество анализа и точность оценок фи-
нансово-экономического положения предпри-
ятия существенно зависят от выбранной си-
стемы показателей, которые в совокупности 
должны составить полную и достоверную ин-
формационную базу принятия обоснованных 
бизнес-решений. Поэтому для реализации 
как традиционного (Э. Альтман), так и мо-
дифицированного (А.Б. Новикова – М.А. Ха-
ликов) подходов к оценке риска банкротства 
предприятия необходимо выбрать полный  

и непротиворечивый набор финансовых ко-
эффициентов, характеризующих его финан-
совую устойчивость корпорации и «удален-
ность» от состояния банкротства. 

Согласно исследованию Э.А. Хечумо-
вой наиболее распространенные наборы 
финансовых коэффициентов, используемые 
в финансовом анализе, включают коэффи-
циенты следующих аналитических блоков: 
структуры капитала и финансовой устой-
чивости; ликвидности и платежеспособно-
сти; рентабельности; деловой активности 
и инвестиционной привлекательности [4]. 
Разнонаправленность показателей различ-
ных аналитических блоков свидетельствует 
о том, что для объективного комплексного 
оценивания результатов рыночной деятель-
ности исследуемого предприятия необходи-
мо использовать в Z-свертке коэффициенты 
из всех перечисленных групп.

 Однако, по нашему мнению, для про-
изводственных предприятий коэффициенты 
оборачиваемости учитывать не следует, так 
как они в незначительной степени зависят 
от управленческих решений менеджмента, 
а в большей степени являются произво-
дными применяемой технологии и исполь-
зуемого оборудования. Важным условием 
выбора обоснованного набора показателей 
является их некоррелируемость. Исходя из 
проведенного нами анализа финансовых 
коэффициентов (по указанным выше пяти 
группам) и рекомендаций Э.А. Хечумовой 

и М.А. Халикова, изложенным в работе [4], 
выделим финансовые коэффициенты, при-
веденные в табл. 1.

Коэффициенты х1-х6 проверены на 
коррелируемость по 5 предприятиям 
(ПАО «Уралкалий», ПАО «Северсталь», 
ОАО «Магнитогорский металлургический 
комбинат», ПАО «НОВАТЭК», ПАО «Ме-
чел» – 50 точек) с использованием пакета 
Statgraphics по данным бухгалтерской от-
четности за 10 лет (2007–2016 гг.), предо-
ставленной сайтом investfunds.ru. Значения 
парных корреляций коэффициентов приве-
дены в табл. 2.

Как следует из данных табл. 2, высокая 
корреляция присутствует между показате-
лями х2 и х3. Очевидно, что для правдопо-
добной оценки риска банкротства эти пока-
затели в Z-свертке использовать вместе не 
следует. 

Чтобы определиться с итоговым набо-
ром финансовых коэффициентов и решить 
вопрос с возможными альтернативами, при-
ведем уточняющие комментарии. 

Во-первых, коэффициенты текущей 
и абсолютной ликвидности отражают от-
ношения различных элементов рабочего 
капитала – в части активов и покрывающих 
их обязательств – в части пассивов, отлича-
ющихся по степени срочности. В условиях 
снижения платежеспособности товаропо-
лучателей – предприятий обрабатывающих 
отраслей растет доля в текущих активах 
просроченной кредиторской задолженно-
сти, а с другой стороны, в условиях санк-
ций снижается ликвидность этих компа-
ний, что является фактором, снижающим 
одновременно и текущую, и абсолютную 
ликвидность. Эти факторы являются рав-
ноправными и обеспечивают одинаковую 
монотонность показателей текущей и абсо-
лютной ликвидности. 

Во-вторых, для производственной ком-
пании коэффициент абсолютной ликвидно-
сти не является критичным, так как по при-
чине значительного масштаба производства 
и оборота предприятие имеет значительные 

таблица 2
Коэффициенты парных корреляций финансовых коэффициентов х1-х6

Rxi;xj x1 x2 x3 x4 х5 x6
x1 1 0,0732 0,0178 0,3091 0,1873 0,072
x2 0,0732 1 0,9555 –0,0031 0,2726 0,028
x3 0,0178 0,9555 1 –0,0143 0,3199 0,0429
x4 0,3091 –0,0031 –0,0143 1 0,5083 0,0774
x5 0,1873 0,2726 0,3199 0,5083 1 0,0854
x6 0,072 0,028 0,0429 0,0774 0,0854 1
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активы, ликвидность которых меняется во 
времени и с местоположением (товары от-
груженные, в пути и т.д.). Также следует 
учесть, что динамичность операционной 
сферы производственных корпораций яв-
ляется фактором, требующим осторожного 
подхода в категоричных оценках «ценно-
сти» в Z-свертке того или другого коэффи-
циента. Таким образом, текущая ликвид-
ность вносит больший вклад в оценку риска 
банкротства.
Модифицированный алгоритм оценивания 

риска банкротства корпорации
Для проверки выбранного набора фи-

нансовых коэффициентов на достоверность 
и достаточность при определении состоя-
ния банкротства корпорации реализуем ал-
горитм А.Б. Новиковой – М.А. Халикова из 
цитируемой публикации. Нами предложены 
следующие его изменения, направленные на 
повышение точности оценки интегрального 
показателя риска банкротства предприятия. 

Во-первых, так как четыре из пяти вы-
бранных финансовых коэффициентов из-
меряются в границах от 0 до 1, то отпадает 
необходимость их масштабирования путем 
деления на граничные значения показа-
телей, что позволяет избежать сомнений 
в корректности выделения диапазонов зна-
чений для каждого исследуемого показа-
теля (низкое, среднее, высокое и сверхвы-
сокое). Значение коэффициента текущей 
ликвидности часто превышает 1. Верхний 
порог для этого коэффициента определен, 
исходя из рекомендаций Е.С. Стояновой [5, 
6], В.В. Преображенской [7] и проектов 
Audit-it.ru и Налог-налог.ру (проекты для 
информационной поддержки российских 
бухгалтеров, аудиторов, оценщиков, финан-
систов, общения и коллективной помощи 
в профессиональных вопросах). Эти и мно-
гие другие источники указывают, что до-
пустимое значение коэффициента текущей 
ликвидности находится в границах от 1,5 
до 2,5 (в зависимости от отрасли). Анализ 
10-летней отчетности по 5 производствен-
ным предприятиям показал, что значения 

этого показателя, значительно превосхо-
дящие 2,5, встречались только у компании 
«Уралкалий» (в период до 2014 г.). В по-
следние годы для рассмотренных корпо-
раций коэффициент текущей ликвидности 
не превышал 2,5. Таким образом, можно 
сделать вывод, что это пороговое значение 
является оптимальным для предприятий 
обрабатывающих отраслей. Масштабируем 
его в диапазоне 0–1. Чтобы не потерять ин-
формативности показателя, воспользуемся 
формулой

 Xk` = Xk/2,5,  (1)

а в случае превышения 2,5 присваиваем зна-
чение 1 (табл. 3). 

Во-вторых, напомним, что в цитируе-
мой модели ограничения формировались 
следующим образом:

 
12

1

;  1,12;i ij l
i

a y R i
=

− =∑  1,3;  1;4,j l= =   (2)

где i – номер коэффициента, j – номер сце-
нария (пессимистический, реальный, опти-
мистический), ai – вес соответствующего 
коэффициента в Z-свертке, yji – значение i-го 
коэффициента в сценарии j, Rl – экспертная 
оценка интервала изменения интеграль-
ного показателя Z по кластерам (финансо-
во-экономическое состояние предприятия: 
«значительно ниже удовлетворительного 
(критическое)», «ниже удовлетворительно-
го (низкое)», «удовлетворительное», «выше 
удовлетворительного (стабильное)», «зна-
чительно выше удовлетворительного (пре-
восходное)»).

При формировании ограничений моди-
фицированной модели предлагаем из каж-
дого произведения коэффициента на его вес 
(искомая переменная) вычитать оптималь-
ное значение показателя, так как логичнее 
сравнивать полученные значения с «эталон-
ными» (в цитируемой работе «пороговое» 
значение Z-свертки вычиталось из суммы 
произведений по каждому из рассматривае-
мых сценариев развития компании).

таблица 3
Нормативные значения коэффициентов х1-х5

Коэффициент Название коэффициента Оптимальное значение
Х1 автономии 0,7
Х2 текущей ликвидности 2,5 (X2` = 1)
Х3 рентабельности продаж 0,3
Х4 рентабельности собственного капитала 0,2
Х5 дивидендной доходности 0,2
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В-третьих, для формирования итоговой 
Z-свертки предлагаем использовать не текущие 
значения показателей, а средние арифметиче-
ские от текущих значений, значений в опти-
мистическом и пессимистическом сценариях 
развития компании, что позволит повысить 
точность оценок (иногда значение оптимисти-
ческого прогноза по некоторому показателю 
может быть хуже его текущего значения). 

Таким образом, модифицированная 
модель определения весов показателей 
в Z-свертке риска банкротства компании 
имеет следующий вид:

 
5

1

max ;i
i=

α∑   (3)

 , 0;i j iy Riα − ≤   (4)

 0,   1,5i iα ≥ = , 1,3,j =   (5)

где yi1, yi3 – прогнозные значения i-го коэф-
фициента по оптимистическому и пессими-
стическому сценариям развития компании, 
yi2 – текущее значение i-го показателя; Ri  – 
нормативные значения финансовых коэф-
фициентов.

Если набор весовых коэффициентов  
{ 0

iα } – оптимальное решение задачи (3)–
(5), то набор

 , ( )1,5i =   (6)

отличающийся от набора { 0
iα } наличием до-

полнительного условия нормированности
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1

1,i
i=

α =∑   (7)

претендует считаться обоснованным набо-
ром весовых коэффициентов для линейной 
Z – свертки коэффициентов набора {yij}:

 
( )

5 3
0

1 1

.
3
ij

i
i j

y
Z

= =

= α∑ ∑   (8)

Далее для реализации модифицированно-
го алгоритма М. Халикова – А. Новиковой не-
обходимо установить крайние и «пороговые» 
(переходные) значения (границы) модели. Для 
этого вернемся к базовой 5-факторной модели 
Э. Альтмана, о которой уже упоминалось ра-
нее и на основе которой строится новая мо-
дель. Требуется установить крайние значения 
исходной Z-свертки, а затем масштабировать 
их в интервале от 0 до 1 (в данном диапазоне 
изменяются коэффициенты новой модели). 
Э. Альтман предлагал определять риск бан-
кротства корпорации по формуле (коэффици-
енты х7-х11 рассчитываются по формулам, 
представленным в табл. 4) [8]:

Z = 1,2*X7 + 1,4*X8 + 3,3*X9 + 

 + 0,6*X10 + X11.  (9)
Сомнения вызывает коэффициент х10. 

Рыночную стоимость компании решено оце-
нивать наиболее простым и единственно 
возможным в условиях ограниченности ин-
формации и большого количества анализи-
руемых компаний методом: по ликвидацион-
ной стоимости (полный капитал – заемный). 

Для 5-факторной модели определения 
вероятности риска банкротства компании 
в течение двух лет значения Z-показателя 
Э. Альтмана могут быть интерпретированы 
следующим образом [9]:

Z < 1,81 – вероятность банкротства – от 
80 до 100 %;

Z = 1,81–2,77 – средняя вероятность 
банкротства – от 35 до 50 %;

Z = 2,77–2,99 – вероятность банкрот-
ства – от 15 до 20 %;

Z > 2,99 – ситуация на предприятии ста-
бильна, риск банкротства крайне мал.

Так как Z-модель Э. Альтмана имеет от-
крытые границы, то для определения поро-
говых значений модифицированной модели 
необходимо установить крайние значения 
для исходной. Для этого было решено про-
верить несколько компаний на удаленность 
от состояния банкротства по 5-факторной 
модели Альтмана с указанными выше гра-
ницами. 

таблица 4
Формулы расчета коэффициентов х7-х11

Коэффи-
циент

Формула расчета Расчет по МСФО

X7 Х7 = Оборотный капитал/Активы (Working Capital) / Total Assets 
Х8 Х8 = Нераспределенная прибыль/Активы Retained Earnings / Total Assets 
Х9 Х9 = Операционная прибыль/Активы EBIT / Total Assets 
Х10 Х10 = Рыночная стоимость компании/ Обязательства Market value of Equity/ Book value of 

Total Liabilities
Х11 Х11 = Выручка/Активы Sales/Total Assets
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Оценить российские компании по мо-
дели Альтмана не представляется возмож-
ным в силу особенностей рынка (Э. Аль-
тман в поздних работах (в частности, [10]) 
обращал внимание на неправомерность 
применения разработанных моделей с из-
начальными весовыми коэффициентами 
для стран с отличными от США макро- 
и микроэкономическими особенностями 
функционирования предприятий, в част-
ности для стран с развивающимися ры-
ночными отношениями). По данным ста-
тьи «Модели прогнозирования» сайта 
Center Y-F (Центр управления финансами) 
результаты многочисленных расчетов по 
модели Э. Альтмана показали, что инте-
гральный показатель Z может принимать 
значения в пределах [–14, +22]. Но этот 
диапазон крайне велик и при масштаби-
ровании пороговых значений получим 
сильно «центрированные» результаты, 
которые не отражают реальное финан-
сово-экономическое состояние предпри-
ятия. Нижняя граница модернизирован-
ной модели – 0. Для определения верхней 
границы было решено рассчитать значе-
ния Z-свертки Альтмана для нескольких 
предприятий стран с развитой рыночной 
экономикой. Был проведен анализ отчет-
ности за с 2014–2017 гг. более тридцати 
предприятий, функционирующих в иден-
тичной или смежных с ПАО «Уралкалий» 
отраслях.

Наибольшее значение Z-свертки Аль-
тмана наблюдалось у компании INEOS 
(Великобритания) в 2015 г. – 8,96. Наи-
меньшие значения – у канадских калийной 
компании Agrium Inc. и производителя ми-

неральных удобрений Potash Corporation 
of Saskatchewan Inc. (PotashCorp), но даже 
эти значения немногим выше 0, что под-
тверждает правильность выбора нижней 
границы.

Масштабируем полученные значения 
в диапазон от 0 до 1: 
 Xk` = (Xk – Xmin)/(Xmax – Xmin).  (10)

Получим следующие пороговые значе-
ния Z-свертки (табл. 5).

Исследуем адекватность выбранного 
набора финансовых коэффициентов и мо-
дернизированной модели А.М. Новиковой – 
М.А. Халикова на примере оценки вероят-
ности риска банкротства ПАО «Уралкалий» 
(коэффициенты, рассчитанные на основе 
данных 2007–2017 гг.).

При решении ЗЛП в качестве опти-
мистического и пессимистического сце-
нариев взяты наибольшее и наименьшее 
значения коэффициентов в соседних с рас-
сматриваемым годах. Для построения про-
гноза на 2018–2019 г., то есть для расчета 
Z-показателя за 2017 г. в качестве таковых 
взяты максимальное и минимальное зна-
чения за период после кризиса с 2015 по 
2017 гг. С помощью программы Excel 
и надстройки «Поиск решения» реализу-
ем приведенный выше алгоритм. В табл. 6 
представлены расчеты коэффициентов и их 
весов в Z-свертке (по данным отчетности 
компании ПАО «Уралкалий» за период 
с 2008 по 2017 гг.).

Динамика расчетного Z-показателя по 
модернизированному варианту модели 
А.М. Новиковой – М.А. Халикова представ-
лена в табл. 7 и на рис. 1.

Рис. 1. Динамика Z-свертки (2008–2017 гг.)
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Рис. 2. Динамика коэффициента текущей ликвидности (2007–2017 гг.)

Рис. 3. Динамика коэффициентов х1, х3, х4, х5 (2007–2017 гг.)

Как следует из табл. 7 и рис. 1, в настоя-
щий момент компания «Уралкалий» восста-
навливается после кризиса 2014 г. Об этом 
свидетельствует и динамика коэффициен-
тов х1-х5 (рис. 2, 3).

Таким образом, тренды графиков ко-
эффициента автономии Х1 и Z-свертки со-
впадают, а следовательно, этот показатель 
в большей степени влияет на итоговый 
Z-счет. В подтверждение можно отметить, 
что коэффициент автономии имеет наиболь-
ший вес в интегральной Z-свертке (в табл. 7: 
а1 = 2,108105, а1 нормир. = 0,464021). На 
рис. 3 можно выделить общую тенденцию: 

в 2014 г. произошло резкое падение всех 
показателей на фоне масштабного кризи-
са и ухудшения состояния отрасли. Далее 
заметна тенденция на улучшение, из кото-
рой «выбивается» лишь коэффициент Х5 
(дивидендной доходности), обладающий 
высокой инертностью. Полученные ре-
зультаты оценки риска банкротства корпо-
рации ПАО «Уралкалий» адекватны дей-
ствительному финансово-экономическому 
состоянию предприятия, что позволяет 
утверждать достоверность предложенного 
модифицированного варианта модели оцен-
ки риска банкротства.
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заключение
Представленный набор финансовых 

коэффициентов и альтернативная модель, 
основанная на идее Z-свертки Э. Альтмана, 
могут быть применимы в оценках вероятно-
сти банкротства производственной корпора-
ции, функционирующей в условиях россий-
ского рынка. Их важным преимуществом 
является учет отраслевой принадлежности, 
стадии жизненного цикла и масштаба ры-
ночной деятельности корпорации – объекта 
применения Z-свертки. 
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ИНтЕГРАЦИя И вОзмОЖНОСтИ ЭкОНОмИЧЕСкОГО РАзвИтИя 

РыНкОв мЕзОУРОвНя: ЮРИНСкИй РАйОН РЕСПУБлИкИ мАРИй Эл
Черных в.в.

ФГБОУ ВО «Поволжский государственный технологический университет», Йошкар-Ола,  
e-mail: ChernyhVV@marstu.net

В статье исследуются возможности социально-экономического развития рынков путем создания «то-
чек роста», на основе принципа интеграции. В качестве примера рассматривается интеграция предприятий 
на примере Юринского района республики Марий Эл. Целью работы является выявление незадействован-
ного потенциала мезоэкономического уровня Республики Марий Эл и возможностей его использования. 
В процессе исследования запланировано решение следующих задач: определение уникальных особенностей 
Юринского района с помощью методики выявления слабых и сильных сторон территории, а также – анализ 
возможностей и угроз со стороны внешней среды. В результате SWOT-анализа возможностей интеграци-
онного развития Юринского района рассмотрены следующие стратегии: интенсивного роста, диверсифи-
кация, интеграция, а также – оборонительная стратегия. В рамках рассмотренных стратегий предлагаются 
мероприятия для создания промышленного, лесного, так и туристско-рекреационного кластеров, предпо-
лагающие увеличение финансовых потоков, объема производства, отчислений в бюджет и росту количе-
ства рабочих мест. Вовлечение предприятий Юринского района в интеграционные цепочки по производству 
и сбыту новой продукции, создания новых производств должно привести к повышению уровня социально-
экономического развития рынков мезоэкономического уровня Республики Марий Эл.

ключевые слова: экономическое развитие, интеграция, мезоэкономический уровень, кластер, рынки

INTEGRATION AND POSSIBILITIES OF ECONOMIC DEVELOPMENT  
OF MARKET MARKETS: YURINSKIY DISTRICT OF MARIE EL REPUBLIC

Chernykh V.V.
Mary State Technological University, Yoshkar-Ola, e-mail: ChernyhVV@marstu.net

The article explores the possibilities of social and economic development of markets by creating «points of 
growth», based on the principle of integration. As an example, the integration of enterprises is considered using 
the example of the Yurinsky district of the Republic of Mari El. The aim of the work is to identify the unused 
potential of the meso-economic level of the Republic of Mari El and the possibilities of its use. In the process of 
the study, the following tasks are planned: the identification of unique features of the Yurinsky district by means 
of the methodology for identifying the weak and strong sides of the territory, and also the analysis of opportunities 
and threats from the external environment. As a result of the SWOT-analysis of the opportunities for the integration 
development of the Yurinsky District, the following strategies were considered: intensive growth, diversification, 
integration, and defensive strategy. Within the framework of the considered strategies, measures are proposed for 
the creation of industrial, forestry, and tourist-recreational clusters, involving an increase in financial flows, output, 
budget allocations and an increase in the number of jobs. Involving the enterprises of the Yurinsky district into 
integration chains for the production and marketing of new products, the creation of new industries, should lead 
to an increase in the level of social and economic development of the markets of the meso-economic level of the 
Republic of Mari El.

Keywords: economic development, integration, mesoeconomic level, cluster, markets 

В своем послании Федеральному со-
бранию от 1 марта 2018 г. президент Рос-
сийской Федерации Владимир Путин ре-
комендовал поддержать «проекты, которые 
позволят нашим малым городам, населен-
ным пунктам, сохранив самобытность, 
по-новому раскрыть свой уникальный по-
тенциал». Особое внимание президент 
предлагает уделить социальному, инфра-
структурному развитию сельских террито-
рий. В настоящее время на территории Рос-
сийской Федерации присутствует остаточно 
много территорий экстенсивного развития, 
актуальной для таких территорий является 
возможность интеграции.

Рынок мезоэкономического уровня, как 
сфера товарного обмена, характеризуется 
наличием природных ресурсов, сочетани-

ем производств, сложившихся на терри-
тории в течение определенного периода 
времени; а также трудовыми ресурсами – 
населением, проживающим на данной тер-
ритории, и имеет возможности для инте-
грации с соседними регионами. В данном 
случае интеграция может осуществляться 
путем формирования производственных 
кластеров в пределах рассматриваемой 
территории.

Исходя из процессов товарного обмена, 
происходящих в экономике России и за-
рубежных стран, можно увидеть, что для 
каждого кластера характерен определен-
ный принцип формирования, включающий 
особый порядок мероприятий, историю 
создания и индивидуальное сочетание от-
раслей [1].
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Цель исследования: анализ специфики 
Юринского района Республики Марий Эл, 
возможности применения стратегий для 
развития территории, выделение возмож-
ных источников финансирования, необхо-
димых для реализации стратегий.

материалы и методы исследования
В процессе исследования были использованы 

общенаучные методы: анализ и синтез, индукция 
и дедукция, сравнение. В статье приведены методи-
ки, с помощью которых можно оценить возможности 
использования интеграции и создания кластеров на 
определенных территориях: SWOT-анализ, стратеги-
ческая идентификация.

Рассмотрим авторский анализ принципов фор-
мирования кластеров в России и за рубежом, а так-
же особенностей их образования, целей создания 
кластеров и стимулирующих мероприятий, прово-
димых правительствами разных стран для их созда-
ния. С точки зрения опыта стран Западной Европы, 
а также Японии, где формирование кластеров нача-
лось с середины 1990-х гг., эти страны отличаются 
от России как климатически, так и территориально. 
Для кластеров, созданных в странах Западной Ев-
ропы, Канады, Японии и России, характерны терри-
ториальный, сырьевой и отраслевой принципы про-
мышленной интеграции. Встречается интеграция по 
региональному принципу и интеграция производства 
с научно-исследовательскими институтами. Исполь-
зуется также принцип технологической цепочки, ког-
да предприятия различных отраслей интегрированы 
между собой через производственные взаимосвя-
зи [2, с. 94–96].

Существует множество примеров формирова-
ния кластеров путем интеграции: в Великобритании 
используется принцип региональной интеграции. 
Приоритеты промышленной политики с середины  
1990-х гг. предполагали наличие возможности соз-
дания кластеров в программе технологического раз-
вития страны. В Австрии кластерный подход осу-
ществляется путём интеграции исследовательскими 
институтами и промышленным сектором, создаются 
специализированные кластеры. Существует политика 
стимулирования развития связей между исследова-
тельскими институтами и промышленным сектором, 
снижение регуляторных барьеров в инновационных 
программах, специализация кластеров и формирова-
ние центров конкурентоспособности – это ключевые 
факторы развития экономики Австрии [3]. 

Для сравнения целесообразно рассмотреть опыт 
Канады, которая обладает климатическими условия-
ми и обширными территориями, как и Россия. Кла-
стерная политика в Канаде осуществляется через 
финансирование научных разработок и образова-
тельных программ на местном и мезоэкономическом 
уровнях. В реализации кластерной политики на ме-
зоуровне значимая роль отведена органам местного 
самоуправления Канады.

В России в Красноярском крае активно исполь-
зуется принцип технологической цепочки, принцип 
общности продукции, рынка поставщиков ресурсов 
(сетевой принцип), рынка сбыта продукции. Соглас-
но Проекту Стратегии социально-экономического 
развития Красноярского края до 2030 г. в Краснояр-
ском крае планируется сформировать такие кластеры, 
как лесной инновационный, алюминиевый, а также 

кластер ядерных и космических технологий [4]. Кро-
ме того, планы развития межотраслевых взаимодей-
ствий в области лесного, нефтехимического, аэро-
космического, автомобильного и других кластеров 
успешно реализованы в Самарской области [1].

По Республике Марий Эл в настоящее время ос-
новной территорией интенсивного развития является 
столица республики – город йошкар-Ола. В городе 
йошкар-Ола развиваются отрасли: строительство, 
промышленность и торговля, построены новые зда-
ния и набережная, что способствует привлечению 
туристов.

Тем не менее в Республике Марий Эл незадей-
ствованными остаются районы республики, которые 
занимают достаточно обширную площадь. На терри-
тории республики, кроме йошкар-Олы существует 
2 города: Волжск и Козьмодемьянск, а также 14 му-
ниципальных районов: Волжский, Моркинский, Гор-
номарийский, Звениговский, Медведевский, Юрин-
ский, Куженерский, Килемарский, Мари-Турекский, 
Новоторъяльский, Параньгинский, Сернурский, Со-
ветский и Оршанский. Создание «точек роста» на 
периферийных территориях позволит повысить инве-
стиционную привлекательность Республики Марий 
Эл на мезоэкономическом уровне. 

Кластерный подход, успешно реализованный на 
стыке других отраслей и сфер деятельности, может 
быть успешно импортирован в иные сферы и отрасли 
с целью интеграции предприятий. В частности, воз-
можно развитие интеграции Республики Марий Эл 
с предприятиями близлежащих регионов: Кировской 
и Нижегородской области, Чувашской Республики 
и Республики Татарстан [5, с. 74].

Поселок Юрино – живописный уголок на берегу 
реки Волги, жемчужина республики Марий Эл. Здесь 
расположен уникальный туристический объект – за-
мок Шереметьева, который посещает множество 
туристов. Это самый дальний уголок нашего Ма-
рийского края: расстояние от йошкар-Олы до Юри-
но – более 200 км, дорога идет по автомобильному 
мосту через р. Ветлугу. С 1721 г. Юрино известно как 
село, а в 1927 г. получает статус посёлка городского 
типа. В настоящее время Юрино является админи-
стративным центром Юринского района. В поселке 
Юрино проживает население, общая численность ко-
торого составляет около 3,5 тысяч человек.

По данным на 2017 г., в Юринском районе про-
живает около 7,5 тысяч человек, работают 32 малых 
предприятия: есть деревообатывающие и сельскохо-
зяйственные организации, осуществляется торговая 
и туристическая деятельность [6]. Там находятся 
Юринский и Козиковский лесхозы, ООО «Юркин-
ский лесокомбинат». Обладая большим незадейство-
ванным потенциалом, Юринский район, к большому 
сожалению, находится на последнем месте среди дру-
гих районов по экономическим показателям и разви-
тию производства.

Организации поселка Юрино занимаются та-
кими видами деятельности, как заготовка и реали-
зация деловой древесины, выпуск пиломатериалов 
и фанерного сырья, занимаются заготовкой дров 
и комплектов домостроения. Среди фирм Юрин-
ского района присутствуют сельскохозяйственные 
организации, деятельность которых связана с про-
изводством зерновых и кормовых культур, фруктов, 
овощей. Также получили развитие животноводче-
ские предприятия, специализацией которых являет-
ся разведение крупного рогатого скота, птиц, свиней: 
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в перечень компаний, занятых в данной отрасли, 
входят Юринское коллективное сельскохозяйствен-
ное предприятие и Ветлужское сельхозпредприятие. 
Большой вклад в развитие экономики края вносят 
частные предприятия, которые предоставляют насе-
лению дополнительные рабочие места, способству-
ют развитию сельского хозяйства, торговли и сферы 
обслуживания.

В списке учреждений поселка Юрино важное 
место занимают организации социально-культурной 
сферы: дошкольные учреждения, общеобразователь-
ные средние школы, районный центр досуга и куль-
туры, центральная районная библиотека, истори-
ко-художественный музей, детская школа искусств, 
усадебно-архитектурный музей-заповедник замка 
Шереметьева, Михайло-Архангельский храм.

В реестре предприятий Юринского района веду-
щая роль принадлежит промышленным организаци-
ям: по состоянию на 2016 г. основная масса предприя-
тий Юринского района задействована в производстве 
тепловой энергии 31,48 % предприятий, в производ-
стве хлебобулочных изделий задействовано 27,78 % 
предприятий, такая же доля (27,78 %) задействована 
в производстве лесоматериалов, 12,96 % организаций 
работают в производстве необработанной древесины. 
В 2016 г. в Юринском районе произведено 449 тонн 
хлебобулочных изделий и 26,2 тыс. плотных кубоме-
тров необработанной древесины [6, с. 155].

В районе существует необходимость создания 
условий для осуществления новых видов деятель-
ности и развития предприятий и малого предпри-
нимательства. Остро стоят в повестке дня следую-
щие вопросы: углубление и очистка дна р. Волги, 
что необходимо для работы пристани; создание 
условий для работы в районе медицинских работ-
ников, так как в больнице не хватает врачей. Ак-
туален вопрос проведения в поселок газопровода: 
ближайший газопровод находится на расстоянии 
90 км от Юрино – в Нижегородской области, что 
затрудняет привлечение инвестиций для развития 
производства. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Существует возможность восстановле-
ния в поселке Юрино производства валя-
ных изделий, электростанции, стекольного 
завода и прочих производств. Другой аль-
тернативой является интеграция Юринско-
го района с предприятиями соседней Ни-
жегородской области – с целью повышения 
уровня экономического развития. Создание 
промышленных отраслевых и межотрасле-
вых кластеров могло бы способствовать ре-
ализации незадействованного потенциала 
Республики Марий Эл.

В табл. 1 представлена матрица силь-
ных и слабых сторон, возможностей и угроз 
на примере Юринского района Республики 
Марий Эл.

SWOT-анализ возможностей интегра-
ционного развития путем создания про-
мышленного и туристско-рекреационного 
кластера в Юринском районе Республики 
Марий Эл представлен в табл. 2. На осно-

ве анализа можно разработать варианты 
стратегий развития в Юринском районе 
Республики Марий Эл производственного 
и туристско-рекреационного кластера при 
различном сочетании факторов.

Квадрант SO предполагает разработ-
ку стратегии интенсивного роста, ос-
нованную на максимизации сил и воз-
можностей. В рамках данной стратегии 
реализуются следующие мероприятия: во-
первых – очистка дна р. Волги, необходи-
мая для работы пристани, а также аренда 
или приобретение в собственность катеров 
и теплоходов, что будет способствовать 
увеличению транспортной доступности 
Юринского района. Во-вторых, проведе-
ние газопровода, так как ближайший газо-
провод находится на расстоянии 90 км от 
пос. Юрино – в Нижегородской области. 
Кроме того, запланировано повышение 
эффективности существующих и создание 
новых производственных, лесных и лесо-
перерабатывающих и сельскохозяйствен-
ных предприятий; расширение рынка 
туристских услуг за счет привлечения ту-
ристов из других регионов России и из-за 
рубежа; увеличение количества меропри-
ятий международного уровня: проведение 
фольклорных фестивалей финно-угорских 
народов, фестивалей национального ко-
стюма, выставок декоративно-прикладно-
го творчества; использование инноваци-
онных методов в развитии событийного 
туризма: проведение новых мероприятий, 
расширение целевой аудитории. Вышепе-
речисленные мероприятия будут способ-
ствовать созданию новых рабочих мест для 
населения поселка Юрино (табл. 2).

Согласно квадранту ST предполагает-
ся максимально развить сильные сторо-
ны и минимизировать угрозы, в данном 
случае реализована стратегия интеграции 
с предприятиями близлежащих регионов. 
В рамках данной стратегии предлагается: 
во-первых, интеграция деятельности про-
изводственных, лесных и лесоперераба-
тывающих, а также сельскохозяйственных 
предприятий поселка Юрино и Юринского 
района с предприятиями Нижегородской 
области; во вторых, расширение и инте-
грация туристской отрасли с другими от-
раслями. Запланировано улучшение ма-
териальной базы района и использование 
инновационных методов, что позволит  
выйти на достойный уровень и улучшить 
конкурентную позицию на рынке. Реали-
зация стратегии интеграции должна ока-
зать положительное влияние на жизнен-
ный уровень населения поселка Юрина 
и Юринского района на мезоэкономиче-
ском уровне Республики Марий Эл.
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В квадранте WO «слабости – возможно-
сти» предполагается разработка стратегии 
диверсификации, направленной на мини-
мизацию слабых сторон и одновременно 
максимизацию возможностей. В рамках 
данной стратегии будут реализованы та-
кие мероприятия, как, во-первых, созда-
ние новых производственных предприятий 
и развитие новых видов деятельности; во-
вторых, строительство газопровода, что 
создаст благоприятные условия для разви-
тия производств и привлечения финансо-
вых ресурсов; аренда или покупка плаву-
чих средств (катеров и теплоходов) – для 
перевозки туристов и грузов. Кроме того, 
запланировано строительство дорог, так 
как поселок Юрино, несмотря на наличие 
в непосредственной близости железной 
дороги Москва – Казань – Екатеринбург 
(Транссиб), и автодороги Москва – Чебок-
сары – Казань – Екатеринбург, находится 
в стороне от основных транспортных маги-
стралей. Также предусмотрена дальнейшая 
разработка и реализация новых проектов, 
направленных на развитие туризма и увели-
чение спектра сопутствующих услуг.

Согласно последнему квадранту WT, 
в случае недостатка денежных средств, не-
обходимых для развития района, предус-
матривается применение оборонительной 
стратегии. В рамках стратегии отступления 
можно сделать акцент на снижение рисков, 
минимизацию угроз и нейтрализацию сла-
бых сторон. Стратегия предполагает реали-
зацию следующих мероприятий: во-первых, 
сохранение имеющейся рыночной доли 
и удержание уже завоеванных рыночных 
позиций; во вторых – минимизацию угроз 
внешней среды, что означает снижение 
всех видов риска, последствий барьерного 
регулирования и отрицательных внешних 
эффектов; в-третьих, запланировано под-
держание существующей инфраструктуры. 
Кроме того, предусмотрен мониторинг за 

проявлениями слабых сторон: например, 
отслеживание динамики убытков предприя-
тий, дебиторской и кредиторской задолжен-
ности, безработицы и других показателей.

выводы
В настоящее время в Юринском райо-

не существуют предпосылки развития ин-
теграционной стратегии путем создания 
производственного, лесного и туристско-
рекреационного кластера, анализируется 
возможность создания сельскохозяйствен-
ного кластера. Промышленный, лесной 
и туристско-рекреационный кластеры мо-
гут стать основой для формирования новых 
и расширения существующих зон роста на 
территории Юринского района, будут спо-
собствовать повышению инновационной 
и инвестиционной привлекательности.

Эволюция форм организации россий-
ских предприятий требует постоянного во-
влечения новых предприятий в интеграци-
онные цепочки, создания дополнительных 
производственных и воспроизводственных 
звеньев [7]. Так, согласно предлагаемой 
стратегии интеграции, часть предприятий 
поселка Юрино может быть интегрирована 
в цепочку производства и сбыта промыш-
ленных товаров и услуг.

Следует отметить отсутствие у Юрин-
ского района денежных средств для фи-
нансирования долгосрочных проектов 
и реализации стратегии развития. Следова-
тельно, необходимо привлечение ресурсов 
регионального и федерального бюджета, 
для реализации крупномасштабных стра-
тегий, таких как стратегия диверсификации 
и стратегия интенсивного роста. Для реали-
зации стратегии интеграции также недоста-
точно средств местного бюджета, необходи-
мо привлекать источники финансирования 
на уровне регионального бюджета. В насто-
ящий момент в Юринском районе реализу-
ется оборонительная стратегия (табл. 3).

таблица 3
Источники финансирования стратегий развития Юринского района 

Наименование стратегии Уровень инвестиций Источники финансирования
Стратегия интенсивного 
роста (квадрант SO)

Высокий уровень инвестиций – федеральный бюджет
– региональный бюджет
– местный бюджет

Стратегия диверсификации 
(квадрант WO)

Высокий уровень инвестиций – федеральный бюджет
– региональный бюджет
– местный бюджет

Стратегия интеграции (ква-
дрант ST)

Средний уровень инвестиций – региональный бюджет
– местный бюджет

Оборонительная стратегия 
(квадрант WT)

Небольшой уровень инвестиций – местный бюджет
– средства местных предпринимателей
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Повышение уровня социально-эконо-
мического развития рынков мезоэкономи-
ческого уровня можно произвести за счет 
создания новых производств, вовлечения 
предприятий в интеграционные цепочки по 
производству и сбыту новой продукции, что 
должно привести к росту объемов произ-
водства, увеличению объема текущих пла-
тежей предприятий в бюджет и росту коли-
чества рабочих мест.

Республика Марий Эл относится к ин-
дустриально-аграрным регионам Рос-
сийской Федерациии и обладает незадей-
ствованным потенциалом [8]. С помощью 
создания кластеров в одной отрасли или на 
стыке нескольких отраслей Республики Ма-
рий Эл возможно повышение инновацион-
ной и инвестиционной привлекательности 
рынков мезоэкономического уровня. Инве-
стиционная привлекательность, промыш-
ленный рост и инновационное развитие, 
достигнутые другими странами благодаря 
созданию кластеров, позволяют сделать вы-
вод о целесообразности применения данно-
го метода для развития рынков мезоуровня 
Республики Марий Эл. В данном контексте 
Юринский район является благоприятным 
местом для развития.

В статье рассмотрены стратегические 
возможности развития территории Юрин-
ского района с помощью создания турист-
ско-рекреационного и производственного 
кластеров, которые представляют собой 
интеграцию группы предприятий по опре-
деленному принципу. Кластеры актуальны, 
поскольку они являются более мелкими 
элементами в структуре местных рынков 
и сообществ в рамках мезоэкономическо-
го уровня. Наличие подобных образований 
в рыночной структуре предполагает полу-
чение положительного эффекта в виде по-
вышения конкурентоспособности предпри-
ятий, роста производственных мощностей, 
увеличения налогооблагаемой базы, повы-
шения доходов населения, развития суще-

ствующего рынка, появления возможностей 
освоения новых рынков сбыта. Очевидна 
необходимость привлечения в Юринский 
район инвестиций из средств бюджетов 
всех уровеней. Создание по периметру Ре-
спублики Марий Эл так называемых «то-
чек роста» приведет к увеличению объема 
денежных потоков и будет способствовать 
территориальному развитию.

Статья подготовлена при поддержке 
ФГБОУ «Российский фонд фундаменталь-
ных исследований» по гранту № 18-010-
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